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Sammanfattande slutsatser utifrdn analysunderlag

Arets prioriterade omraden



1 Uppdrag

Centrum f6r arbete och integration, CAI, ingar i utvecklingsférvaltningen och
bestar av tva enheter: Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten. Hir
arbetar idag 19 personer, enhetschefer, arbetsmarknads- och flyktingsekreterare,
socialsekreterare, vigledare, studie- och yrkesvigledare och arbets- och

verksamhetsledare. Det 6vergripande ansvaret har avdelningschefen.

Inom avdelningen drivs arbetet for att arbetslésheten bland Tyres6s invanare
ska hillas pa en sa lag niva som mojligt och for att integrationen underlattas for
dem som kommer hit som flyktingar och invandrade. CAI dr navet i samtliga
kommunala arbetsmarknadsinsatser med uppdrag att ta initiativ till nya
arbetsmarknadsprojekt och att samordna dem. For att na malet kravs erfarenhet

fran ndringsliv och féretagande.

Personalen gar pa olika seminarier och kurser for att halla sig valinformerade
om utvecklingen, metoder och forskningsresultat inom arbetsmarknad,
integration och utbildning. Personalen far handledning av extern psykolog for
att hantera svarigheter som kan uppsta. Fortbildning erbjuds kontinuerligt och

all personal har en individuell plan.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Under bade 2016 och 2017 fortsitter klyftan mellan olika grupper pa
arbetsmarknaden att 6ka. Arbetslésheten minskar stadigt i grupper med en
starkare stillning pa arbetsmarknaden samtidigt som grupper med en svagare
position far fortsatt svart att hitta ett arbete. Under 2017 vintas denna grupp
utgbra omkring tre fjirdedelar av de inskrivna arbetslésa. Det mirks dven pa
Centrum for arbete och integration dir deltagarna blir kvar lingre perioder
innan de gar till annan insats eller arbete. Det stora antalet nyanlinda som
skriver in sig pa Arbetsférmedlingen medfor dven att antalet inskrivna

arbetslosa kommer att 0ka under nasta ar.

Samtidigt krymper tillgangen pa utbildad arbetskraft vilket gor att arbetsgivarna
kommer att fa allt svérare att rekrytera. Bristen pa arbetskraft 4r mycket tydlig
inom den offentliga tjinstesektorn dir arbetsgivarna redan har svart att
expandera sina verksamheter. Aven de privata arbetsgivarna mirker av en
6kande brist pa arbetskraft. Under nista ar bedéms bristen hilla tillbaka
okningen av sysselsittningen. Under 2017 beriknas andelen inskrivna arbetslosa
med utsatt stillning pa arbetsmarknaden utgéra omkring 75 procent av samtliga
inskrivna arbetslosa. Till dessa grupper riknas utomeuropeiskt f6dda, arbetslésa
55-64 ar, arbetslosa med funktionsnedsittning som innebir nedsatt

arbetsférmaga och arbetslésa med hégst f6rgymnasial utbildning. I april 2016



uppgick andelen inskrivna arbetslésa fédda i ett land utanfér Europa omkring
40 procent av samtliga inskrivna arbetslosa. Eftersom manga som vintar pa
besked om uppehallstillstind bedéms fi stanna i Sverige, kommer denna grupp

att Oka ytterligare framover.

Det stora antal flyktingar som kom under 2015 gér det till en stor utmaning att
fa sa manga som mojligt ut i arbetslivet och egen forsérjning. 1 mars 2016
tridde den nya Bosittningslagen 1 kraft. Fér Tyresé kommuns del innebir det
att vi forvintas ta emot 170 flyktingar med permanent uppehillstillstind, PUT.
En arbetsgrupp ir tillsatt som arbetar med att fa fram fler bostider. Under 2016
fick 47 personer bostad enligt bosittningslagen i Tyreso. Resterande 123
forvintas kommunen bositta under 2017 férutom de 233 personer som dr det
antal Migrationsverket riknat fram for aret.

Lagindringar under 2016 har gjort att firre flyktingar har sokt sig till Sverige
under dret. En kraftig minsking har skett av antalet flyktingar och
ensamkommande barn. Kontroller vid grinser och 6verenskommelse med
Turkiet har gjort att antal asyls6kande har minskar kraftigt under 2016, dven
lagindringar ndr det giller aterforening av nirstiende och tillfalliga

uppehallstillstind har paverkat antalet asylsékande.

Hur detta kommer paverka behovet av bostider pa lang sikt dr svart att siga i
dagsldget. Migrationsverket har reviderat mottagandet till kommunerna under
2017 fran 30 000 till 23 000. Det innebir eventuellt ocksa att kommuntalen f6r
2017 kommer att revideras. Framtida mottagande kommer ocksa att paverkas av
vilka politiska beslut som fattas bade nationellt och internationellt.

Behovet av bostider till nyanlidnda dr fortsatt stort. Att kunna erbjuda
langsiktiga boendel6sningar for nyanlinda dr hogsta prioritet for ett
framgangsrikt integrationsarbete. Den boendekedja som giller idag innebir

tillfalliga 16sningar med manga uppbrott f6r familjerna.

Det finns ett behov av att ungdomar som varken studerar eller arbetar kommer
1 sysselsittning. Det finns flera olika alternativ i kommunen. Bland annat Ung i
Tyres6 som riktar sig till ungdomar mellan 16 och 24 ar som stér lingre ifran
arbetsmarknaden och som behover ett 6kat stod fran fler in en myndighet. Hir
finns mojlighet att delta i arbetsplatsférlagda yrkesutbildningar. Arbetstrining
och praktik erbjuds i kombination med supported employment, ett metodstod
som ges hela vigen mot arbete och studier. Ett annat alternativ dr Second
Chance School, en ettarig lirlingsutbildning pa Tyres6é gymnasium. Programmet
riktar sig till unga mellan 17 och 24 ar som inte fullfoljt grundskolan eller
gymnasiet. Centrum f6r arbetsmarknad och integration har idag verksamhet

som dr bra och fortare leder till jobb i t.ex.serviceyrken.

En ny modell inférdes 2015 f6r sommarjobben. Ungdomar 16- och 17-aringar
far sjilva s6ka sina sommarjobb och arbetsgivare som anstiller dem far
atersoka 50 procent av I6nekostnaden. Modellen har anvints 1 tva somrar och

utfallet har inte blivit det férvintade och 6nskade. En utvirdering visar att



arbetsgivare girna anstiller dldre ungdomar dn arbetsmarknadsenhetens
malgrupp. Ungdomarna svarar att det 4r svart att hitta sommarjobb om man
inte har kontakter. Det gjordes en satsning 2016 pa fler tillfillen dér
ungdomarna fick extra stéd och hjilp i sitt jobbsok. Infér 2017 har
arbetsmarknadsenheten fatt i uppdrag att utveckla fler vigar till sommarjobb for

att Oka antalet som far arbete.

3 Arets prioriterade omraden

Det aktuella virldsliget med manga manniskor pé flykt i Europa paverkar
Tyresé kommun pa flera omraden. Stort fokus ligger pa att ta emot nyanlinda
pa ett bra och hallbart sitt. Det 4r mycket viktigt att hitta olika strategier for att
kunna fa tillgang till fler bostdder. En ny lag tridde ikraft 1 mars 2016 som
innebir att kommunerna sjilva inte bestimmer om mottagandet av nyanlinda.

Tyresé kommer att anvisas 233 personer i ar.

Den storsta utmaningen for de nirmaste dren blir att hitta bostider till de
flyktingar som fatt permanent uppehallstillstind och som blir anvisade frin
Migrationsverket. Det sker ett intensivt arbete att ta fram mark och goéra
exploateringsplaner for det 6kande antal personer som vill bositta sig i Tyreso.
Malet 4r att hitta hallbara boendeldsningar som ir en del av strivan efter att fa
en lyckosam integration. Utvecklingsférvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att ta

fram en integrationsstrategi.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebdr mer uppféljning av malgruppen 16-
20 ar. Det krivs ocksd insatser f6r malgruppen unga 16-24 ar som varken
studerar eller arbetar. Tyres6 kommun erbjuder redan idag manga olika
alternativ men de behéver fortsatt utvecklas och uppdateras. CAI kommer
prioritera samverkan med dessa for att fa en gemensam kvalitetsutveckling och

helhetssyn.

Under 2017 kommer arbetet med att ta fram platser till sommarjobb att
utvecklas.

Implementeringen av projektet En-vig in har fullfdljts, vilket innebdr att
verksamheten permanentats. Ung i Tyres6 kommer att utékas med tre tjinster,
en tjanst fram till januari 2017 som ar forlagd pa Arbetsférmedlingen med
ansvar for traineeplatser och utbildningskontrakt, en verksamhetsledare och en
studievigledare pa Ung i Tyreso som finansieras frain Samordningsférbundet

Ostra Sodertorn.



4. Resurser

Beslut om hur statsbidragen fran Migrationsverket for asylsbkande ska fordelas

inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen 1 augusti 2016. Detta paverkar

finansieringen av integrationsenheten. Under 2017 kommer utfallet noga féljas

upp for att kunna ta stillning till eventuella omférdelningar mellan

torvaltningarna.

Ung 1 Tyres6 ir forstirkt med en tjanst med finansiering frain DUA

(Delegationen f6r Unga till Arbete) fram till januari 2017, som ska arbeta med

utbildningskontrakt och traineeplatser. Tva tjanster finansieras av

samordningsférbundet Ostra Sédertérn och ska finansiera verksamhetsledaren

och studie- och yrkesvigledaren.

Ekonomisk redovisning 2017

Ar

2017

Ansvarig namnd:

GAN

Resultatrdkning for verksamhetsomrade arbetscentrum

Belopp i tkr Budget 2016 | Utfall 2016 |Budget 2017
Intéikter 23024 27 636 29 890
Anslag 9895 10545 9132
Forsaljning 1635 1443 1625
Taxor och avgifter
Ovrigt 11494 15 648 19133
Kostnader 23024 27 112 36 682
Personalkostnader 14 484 16 393 16 083
K6p av verksamheter 93
Interna kostnader 760 1265 380
Lokalkostnader 2289 3171 11907
Ovrigt 5491 6 190 8312
Resultat 0 524 -6 792
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Intakter Kostnader
Verksamhet budget 2017 | budget 2017 | Resultat
Gemensamt 818 818 0
Forvaltningsgemensamt 542 542
Namnd 276 276
Totalt Arbetscentrum 29 890 36 682 -6 792
Arbetsmarknadsatgarder 13 047 13 047
Flyktingverksamhet 12 132 18924
Verksamheter 3963 3963
Radet for funktionshinder 748 748




Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Arbetslosa 16-64 ar i Tyres6 kommun 2,20 % | 2,20 % 2,00 %

Arbetscentrum - andel av kommunens 10,00% | 9,00 %

ungdomar som varken studerar eller

arbetar (16-20 ar)

5. Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyres6 bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kinsla for
hemkommunen i Tyres6. Kommunens lige med narhet till naturen, skargirden,
storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen.
Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen
ar en del i framgangen. Det har skapat ett Tyreso dar livskvalitet stir i fraimsta
rummet. God ekonomisk hushallning, effektiva verksamheter och medveten
uthallig prioritering av viktiga kdrnverksamheter placerar Tyreso i framkant nar

det giller resultat och kvalitet

Strategisk malomrade

5.1 Blomstrande naringsliv
Entreprenorsandan ir stark i Tyresé. Kommunen frimjar féretagsklimatet och
inbjuder till nyetableringar av foretag. En nira samverkan med naringslivet dr en
framgangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa
utrymme att etablera sig och vixa i Tyreso. Det ska vara enkelt att vara
foretagare och entreprendr i Tyres6 - kommunens service ska vara god och
snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat
bidrar till h6g sysselsittningsgrad och fa arbetslosa.

Strategiskt mal
Arbetslosheten i Tyrest ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hog.

Ndmmndmil
Séakerstéller inflytande och delaktighet fér personer som har
kontakt med Centrum for arbetsmarknad och integration.




Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2017

Centrum for Arbete och Integration - | - 100 % [ 100 % | 100 %

antal deltagare som upplever att de

har inflytande och ir delaktiga

Aktivitet

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum

Skiftliga och muntliga enkiter = Ewa Eriksson | 2017-01-02 | 2017-12-31

Ndpndmal
Antal sommarjobb fér ungdomar ska oka

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017

Arbetscentrum - Antal som fick | 150 110 106 200

sommarjobb

Aktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum

Finna nya satt att hitta Ewa 2017-03-01 | 2017-08-31

arbetsplatser som vill anstilla Eriksson

ungdomar

Strategiskt mdlomrade

5.2 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det n6dvandigt att ha vissa
overskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa n6jda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta mojliga niva f6r att mojliggéra god och langsiktig

hushallning i kommunen.




Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017

Ekonomiskt resultat, 1246 524 0

Tkt

Strategiskt mdalomrade

5.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyresoé erbjuder manga vigar
in till arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljo, god arbetsmiljé, goda maojligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga l6ner.

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2017

Andel av de anstillda som 85,00% | 100,00%

rekommenderar Tyres6 kommun

som arbetsgivare

Medarbetarundersékning - 90 100

Medarbetarindex (MI)

Aktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum

Genom ett engagerat, transparant, | Ewa 2017-03-06 | 2017-11-30

nirvarande och inkluderande Eriksson

ledarskap leda det dagliga arbetet

pa avdelningen.
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Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro (%) per 1,75 % <4,00 %

enhet

6 Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
e Genom aktiva insatser i ndra samverkan med andra
aktorer verka for annu hogre sysselsattningsgrad och
sjalvforsorjningsgrad i Tyreso

Aktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum
Samverkan i Ewa 2017-03-01 | 2020-12-31
Samordningsférbundet Ostra Eriksson

Soédertorn och Etablering S6dertorn

e Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

Aktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum
Oka inhyrning av bostider fran Ewa 2017-01-02 | 2017-12-31
bostadsbolag och privata Eriksson

hyresvirdar for flyktingar med PUT
i samverkan med

fastighetsavdelningen.

e Inrétta offentligt skyddade anstallningar i syfte att 6ka
sjalvforsorjandegraden.

Aktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum
Fler platser for skyddade Ewa 2017-01-02 | 2017-12-29
anstillningar pa kommunens Eriksson

enheter
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e Tafram en integrationsstrategi

Aktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum
Kartliggning av vad som redan Ewa 2017-01-02 | 2017-12-31
g6rs i kommunen Eriksson

Genomgang av befintliga Ewa 2017-01-02 | 2017-12-31

dokument i kommunen som berdor | Eriksson

omradet integration.

Studera hur andra kommuner Ewa 2017-01-02 | 2017-12-31
arbetar med frigan Eriksson
Formulera nagra omriaden som Ewa 2017-01-02 | 2017-12-31
kommunens verksambheter, Eriksson

foreningsliv och civilsamhille kan

skapa aktiviter inom.

7 Kvalitetsgarantier

e Den som anvisats till arbetscentrum far tid hos en handliggare inom tva
veckor.

e Studerande och arbetssokande fir en handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare. Handlingsplanen f6ljs upp vid varje
besok.

8 Uppfoéljning, utvardering och kommunikation

Slutstatistik rapporteras 1 den arliga verksamhetberittelsen. Dir presenteras
bland annat hur manga som gatt vidare till arbete och studier. Varje deltagare far
mojlighet att besvara en enkit nir de slutar. Alla resultat redovisas i den érliga

verksamhetsberittelsen.

Den ekonomiska uppfoljningen foljer arshjulet och atgirder vidtas for att hélla

en budget i balans.
8.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig
planering och uppfdljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel déligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onodigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av internkontrollresultat.
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Risk

Arbetet med att verkstélla integrationsstrategin inte nar utanfor
Utvecklingsférvaltningen

For att lyckas foresprakar forvaltningen att integrationsstrategin liggs som ett

kommungemensamt sirskilt uppdrag i kommunplanen.



