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Borgarradsberedningen foresléar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Som svar pé remissen "En gymnasieutbildning for alla — atgérder for att alla
unga ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning (SOU 2016:77)”
hinvisas till vad som sdgs i stadens promemoria.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Olle Burell anfor féljande.
Arendet

Utbildningsdepartementet har remitterat betdnkandet ”En gymnasieutbildning for alla
— atgarder for att alla unga ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning (SOU
2016:77)” till staden for yttrande.

Regeringen beslutade den 19 mars 2015 att ge en sérskild utredare i uppdrag att
bland annat foresla atgérder for att alla ungdomar ska paborja och fullfolja en
gymnasieutbildning, den s kallade gymnasieutredningen. Utredningen gor i sitt
betdnkande en nuldgesbeskrivning av deltagandet i gymnasieutbildningen som &r
hogt 1 Sverige, men konstaterar att genomstromningen ér problematisk. Utredarna
beskriver ocksé introduktionsprogrammens utveckling hittills samt elevers
s6kmonster och ungdomars etablering pa arbetsmarknaden.

Inriktningen pé utredningens forslag syftar till att ge forutséttningar for att alla
ungdomar ska delta i och lyckas med sin gymnasieutbildning. Forslagen ar i korthet
inriktade mot foljande:

e Gymnasieskolan ges nya padrivande uppgifter for att ungdomar ska delta i och
uppna malen for en gymnasieutbildning.

e En helhetssyn pa utbildningens upplidgg betonas.

o Mgjligheter att ga ldngre tid i gymnasiet ska forbattras.

e Introduktionsprogrammen ska utvecklas.

e Mojligheterna till ett samlat och individanpassat stdd ska forbattras.

e Fokus ska ldggas pa undervisningstiden och hur den {6ljs upp och anvénds.

o Elevers ritt till hogskolebehdrighet pa yrkesprogram utan aktiva val ska stirkas.



e Antalet inriktningar pa nationella program minskas och vissa program och
inriktningar ska breddas.
e Ett arbete for att infora &mnesbetyg i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan bor

drivas vidare.
Remissen finns att ldsa i sin helhet pa regeringens hemsida.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och utbildningsnimnden . Aven
arbetsmarknadsndmnden har inkommit med ett kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret menar att vissa forslag och atgirder ar av grundldggande
betydelse for stadens striavan for att na bland annat méalen om att alla barn i
Stockholm ska ha goda och jamlika uppvéxtvillkor samt att fler ska jobba, ha trygga
anstéllningar och forsorja sig sjélva. Stadsledningskontoret stéller sig huvudsakligen
positiv till merparten av forslagen i betdnkandet, och kan konstatera att det
utvecklingsarbete och de atgirder som utredningen foreslar kraver resurser och
kommer att medfora hogre kostnader for Stockholms stad.

Utbildningsndmnden vilkomnar utredningens helhetssyn pé elevernas utbildning
och stiller sig bakom de flesta av forslagen. Utbildningsndmnden anser att manga
foreslagna atgérder dr bra och kvalitetshdjande men vill understryka att de kommer
att innebéra 6kad administration samt 6kade kostnader for huvudménnen.

Arbetsmarknadsforvaltningen saknar generellt i utredningen ett helhetsperspektiv
pa den samlade gymnasieutbildningen, och menar att det finns manga kopplingar
mellan gymnasieskolan for unga och den gymnasiala vuxenutbildningen.

Mina synpunkter

Alla barn och ungdomar i Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken
bakgrund de har, ska fa en god och likvardig utbildning. Visionen &r att alla tar sin
gymnasieexamen innan de fyller tjugo, vilket krdver en sammanhallen
utbildningsresa fran forskolan, via forskoleklass och grundskola till och med en
gymnasieskola som stddjer vira ungdomar i deras kunskapsmaéssiga och sociala
utveckling. Alla medarbetare ska ha hoga forvantningar pa att var och en av eleverna
ska né goda resultat och utveckla sin fulla potential. Alla elever ska behandlas
jémlikt och kunna lita pa att de far det stod de behover for att lyckas vél.

Utredningen presenterar en rad viktiga forslag som skulle ha stor betydelse for
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan samt ungdomars mojlighet att framgéngsrikt
genomgd en gymnasieutbildning.

I Stockholms stad har majoriteten beslutat att alla kommunala gymnasieskolor ska
garantera sina elever mojligheten att ldsa in hogskolebehdrighet pé ett s smidigt satt
som mojligt. Konstruktionen hos den svenska gymnasieskolan i stort leder daremot
till att farre véljer yrkesprogram och att vissa som véljer yrkesprogram blir besvikna
pa sina mdjligheter att i praktiken uppna grundlédggande hogskolebehdrighet. Jag
vilkomnar darfor utredningens forslag att yrkesprogrammen i sitt grunduppldgg ger
grundldggande hogskolebehorighet.

Det finns ménga fordelar med utredningens forslag om dmnesbetyg istéllet for
kursbetyg. Stressen minskar for bade elever och lirare. Utbildningen préglas mer av
en helhetssyn. Risken for tidiga studiemisslyckanden minskar. Den administrativa


http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar/2016/10/sou-201677/

bordan for larare minskar. Har maste dock vidare 6vervdganden ske kring hur olika
amnens karaktir paverkar vilken typ av beddmning och betygséttning som &r mest
relevant och rittvisande.

Forslagen till nya bestimmelser avseende stod och utbildningens upplédgg ar
positiva och kan fa mirkbara effekter pa likvirdighet, utveckla kvaliteten i
utbildningen och darmed fa fler ungdomar att genomga och avsluta en
gymnasieutbildning. En central framgéngsfaktor 4r att lararen aktivt leder
undervisningen och stodjer eleverna. Eleverna behover fa ett aktivt lararstod och
individanpassade stodatgirder. Skolan behover arbeta elevcentrerat, eleverna bor ges
goda forutsittningar for heltidsstudier och undervisningstiden maste anvandas val.

Undervisning med tydliga inslag av estetik och kreativitet forbattrar inldrningen,
framfor allt l4s- och skrivinldrning men ocksa inldrningen av matematik och sprak
samt formagan till kritiskt tinkande. Eleverna mér dessutom béttre och far ofta en
mer positiv instéllning till skola och lérande. Jag vilkomnar darfor utredningens
forslag att estetiskt &mne ska ingd bland de gymnasiegemensamma dgmnena.

En viktig begransning och utmaning for gymnasieskolan ar bristen pa larare. For
att nd de positiva effekter som manga forslag syftar till behdver regeringen ocksa
skapa fler utbildningsplatser pa ldrarprogrammen.

I 6vrigt hdnvisar jag till stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Som svar pé remissen "En gymnasieutbildning for alla — atgérder for att alla
unga ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning (SOU 2016:77)”
hinvisas till vad som sdgs i stadens promemoria.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Stockholm den 15 februari 2017

OLLE BURELL

Bilaga
Remissen

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson och
Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkdnns delvis.
2. Som svar pa remissen fran utbildningsdepartementet anfors darutdver foljande.

Utredningen konstaterar att 30 procent av dagens elever inte klarar att slutfora
gymnasiestudierna under fyra ar. Ndstan 15 procent av eleverna i grundskolan nar idag inte
heller behorighet till gymnasiet. Att i det laget, sirskilt ndr vi har ménga nyanlénda elever
som kommer hit i tondren, tvinga alla att ldsa ett gymnasieprogram med tillrackligt ménga



teoretiska &mnen for att bli hogskolebehorig tror utredningen &r en omdjlighet. Avhoppen blir
for stora. Vi delar utredningens slutsats.

Utredningen foreslar att de nyanldnda elever som ligger néra att bli gymnasiebehoriga ska
fa dispens for att komma in p& gymnasiet. Istéllet for att sinka kraven vill vi hja dem, och
dessutom anser vi att skolplikten bor forldngas sa att nyanlédnda elever som kommer till
Sverige 1 hogstadiealdern far ytterligare ett par ar pa sig i grundskolan att na kunskapsmalen.

Att ytterligare tid dr nédvéandig for att klara mélen har utredningen insett nir den nu
foreslar att eleverna ska kunna ga ett fjarde ar i gymnasiet for att bli klara med studierna. Till
skillnad fran utredningen bor dock de huvudsakliga insatserna for att nd kunskapsmélen
genomforas i grundskolan, bland annat genom inférandet av en tiodrig grundskola och genom
att ge nyanlénda mer tid.

I utredningen foreslas vidare tva olika modeller for hur studierna ska foréndras frén
kursutformat till imnesutformat gymnasium. Oavsett vilken vig man viljer ar det en stor
fordndring som kréver att hela laroplanen gors om, men det dr nddvéndigt for att hoja
kvaliteten i undervisningen och for att betygen ska bli mer réttvisande. En &mnesutformad
gymnasieskola med d&mnesbetyg i slutet av det tredje studieédret bor avslutas med ett nationellt
examensprov som &r digitalt och réttas externt. P4 sa sitt kommer vi bort fran
betygsinflationen och den sa kallade snuttifieringen av utbildningen som kursutformningen
har lett till. Dessutom bli det léttare att med &mnesbetyg méta de faktiska kunskaper som
eleverna har forvirvat under hela gymnasietiden.

Det som saknas bland utredningens forslag ar en satsning pa yrkesutbildningarna for att
oka programmens attraktivitet. Vi behdver gora det léttare for bland annat unga nyanlénda att
klara en utbildning som ger dem kvalifikationer for arbetsmarknaden. De treériga
yrkesprogrammen bor kompletteras med tvaariga, en yrkesskola pd gymnasienivd med
foretagsforlagd utbildning, likt den framgéngsrika yrkeshdgskolan for eftergymnasial
utbildning, och systemet med larlingsutbildning bor utvecklas inte avvecklas.



Remissammanstallning
Arendet

Att en sa stor andel elever inte ndr méalen for utbildningen &r en stor utmaning for
gymnasieskolan. Bilden av vad som orsakar studieavbrott och brister i
studieframgéng 4r komplex och kan handla om savil individuella som
organisatoriska faktorer. Utredningen belyser brister vad géller stod, utbildningens
uppldgg, introduktionsprogrammens struktur och olika tillimpning av
bestammelserna om elevernas rétt till utbildning. Det handlar &ven om problem med
graden av ldrarstdd och att skolors ansvarstagande for att individanpassa
undervisningen och ge elever stdd inte forefaller lika etablerat i gymnasieskolan som
i grundskolan. Utredningen framfor dven att gymnasieskolan i vissa fall arbetar
fragmentariskt och att systemet med en stor médngd kurser pa de nationella
programmen bidrar till detta. I vissa fall brister gymnasieskolan dven i att sékerstélla
att alla elever far tillricklig undervisningstid.

En stor utmaning i gymnasieskolan ar en betydande brist pa utbildade lérare. I
vissa fall har ocksé olika kompetenser inom gymnasieskolan svart att samverka och
far inte tillrackligt stod for att gora det. Detta géller bland annat elevhélsan och
studie- och yrkesvégledningen, som inte heller anvands i tillrdcklig utstrackning som
strategiska resurser.

Introduktionsprogrammens utveckling hittills.

Under flera ar har andelen elever som inte nar behorighet till gymnasieskolans
nationella program 6kat. Antalet invandrade ungdomar i aldersgruppen 16-18 ar
under 2015 motsvarade dessutom en 6kning med néstan 8 procent av denna
aldersgrupp. Sammantaget gick 22,6 procent av eleverna i gymnasieskolans ar 1 pa
ett introduktionsprogram under ldsaret 2015/16, varav sprakintroduktion &r det
enskilt storsta programmet. Enligt utredningen &r introduktionsprogrammen inte
alltid tillrackligt strukturerade och undervisningstiden som ges eleverna varierar.

Elevers sokmonster och ungdomars etablering pa arbetsmarknaden.

Enligt studier vill ménga ungdomar skjuta yrkesval pa framtiden genom att vilja
utbildningar som ses som generella. SOkmdnster visar att elever i allt hogre
utstrackning valjer hogskoleforberedande program och att ungdomars intresse for
yrkesprogram fortsétter att minska. Det kan finnas flera orsaker till detta minskade
intresse samma trend aterfinns i fler l&nder. Exempel pé forklaringar som
utredningen anfor ar attityder i samhaéllet i stort, att de hdgskoleforberedande
programmen uppfattas som mer generella, men éven en osékerhet bland ungdomar
och deras foréldrar vad géller i vilken mén hdgskolebehdrighet ges inom
yrkesprogrammet. Mojligheten att 1dsa in hogskolebehdrighet pa yrkesprogrammen
finns, men det krdver aktiva val.

Omfattande forskning visar att det i princip krévs en gymnasieutbildning idag for
att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och minska sin sérbarhet for arbetsloshet.
Utredningen hénvisar till etableringsstudier som visar att fullstandiga studier, eller att
ha deltagit tre &r i gymnasieskolan, dr avgdrande for en god etablering pa
arbetsmarknaden.



Utredningens forslag

Utredningens forslag syftar till att ge forutsattningar for att alla ungdomar ska delta i
och lyckas med sin gymnasieutbildning. Med utgdngspunkt i utredningens analys ar
forslagen inriktade mot foljande:

e Gymnasieskolan ges nya padrivande uppgifter att frimja att ungdomar deltar i
gymnasieutbildning och att ungdomar ges mojlighet att nd mélen for sina studier.
Flera atgarder ska markera att alla ungdomar forvéntas gd en gymnasieutbildning

e En helhetssyn pa utbildningens upplidgg betonas, till exempel genom forslag som
ror amnesbetyg och stod.

e Mogjligheterna for elever som inte nar malen att ga langre tid i gymnasieskolan
ska forbattras.

e Introduktionsprogrammen utvecklas for att ge en béttre struktur och béttre stodja
Overgangar till nationella program.

e  Mojligheterna till ett samlat och individanpassat stdd for de elever som behdver
det forbittras.

e Ett dkat fokus sitts pa undervisningstiden och hur den f6ljs upp och anvéands.

e FElevers ritt till hogskolebehdrighet pa yrkesprogram utan aktiva val stérks.

e Antalet inriktningar pa nationella program minskas och vissa program och
inriktningar breddas. Ett visst ndrmande mellan yrkesprogram och
hogskoleforberedande program behdvs.

e Ett arbete mot dmnesbetyg i gymnasieskolan och gymnasieséirskolan bor ga
vidare.

En gymnasieskola som framjar att alla ungdomar deltar i och nar mdlen for en
gymnasieutbildning.

Utredningen har haft som del av sitt uppdrag att utreda mojligheten till att inféra en
obligatorisk gymnasieskola i Sverige. I betédnkandet framfors argument sévél for som
emot ett sddant obligatorium. Ett gymnasieobligatorium skulle enligt betdnkandet
kunna bidra till en 6kad medvetenhet om gymnasieutbildningens betydelse for den
enskildes livschanser och ddarmed till att fler ungdomar skulle delta i
gymnasieskolans utbildning. Utredningen menar ocksa att en obligatorisk
gymnasieskola skulle innebéra att elevernas ritt till utbildning starks. Denna rétt
skulle stirkas bland annat genom kommunernas skolpliktsbevakning och ett
fortydligande av skol-huvudménnens och skolornas ansvar for att méta elevernas
behov och ge dem forutsittningar att na utbildningens mal. Vidare skulle elevers och
vérdnadshavares ansvar for att ungdomar anstrianger sig och aktivt deltar i
utbildningen markeras.

De nackdelar som utredningen for fram med att infora en formell skyldighet for
ungdomar att ga i gymnasiet ror dels hanteringen av nddviandiga dispenser, dels att
ett obligatorium likt grundskolans skolplikt skulle behdva atfoljas av en mojlighet att
vidta sanktioner. Ett dispensforfarande for elever som av olika skél inte skulle kunna
eller vilja g& en gymnasieutbildning skulle enligt betdnkandets slutsatser krévas, och
handléggningen av dessa dispenser riskerar att bli omfattande.

Mot bakgrund av ovanstéende forordar utredningen andra atgérder framfor ett
formellt gymnasieobligatorium som, enligt utredningen, pé ett béttre sétt skulle



markera ett gemensamt samhéllsansvar for ungdomars gymnasieutbildning. Flera
bestammelser foreslas som markerar vikten av att alla ungdomar deltar i
gymnasieutbildning.

Utredningen menar att alla ungdomar bor vigledas till en gymnasieutbildning och

ges stod att dtergé till sddan utbildning i de fall de avbryter sina studier. For att
insatserna som gors ska vara verkningsfulla kravs samtidigt att gymnasieungdomar
och deras vdrdnadshavare engagerar sig aktivt. Atgirder och lagskirpningar pé flera
nivaer som syftar till att undanrdja orsakerna till studieavbrott och ofullstdndiga
studier dr enligt utredningen viktiga. Utredningen foreslar dérfor bland annat
foljande:

Ett mal att alla ungdomar ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning fors in
i skollagen.

Hemkommunen fir ett nytt uppdrag som innebér en skyldighet att aktivt verka
for att ungdomar som slutar grundskolan s& snart som mdjligt darefter ska
paborja en gymnasieutbildning. Exempel som ges pa insatser for att fullfolja
detta uppdrag ar rutiner for att bevaka att de ungdomar som inte ansokt till
gymnasieskolan i arskurs 9 kontaktas, erbjuds stod och motiveras att ansoka till
en gymnasieutbildning, med sérskild hinsyn till elever i riskzonen for att inte
paborja studier i gymnasieskolan.

Skolan ska aktivt forebygga studieavbrott och rektorn ansvarar for att en dialog
fors och atgarder vidtas. Det kravs praktiska fordndringar i gymnasieskolans
arbetssitt och organisation for att méta de behov som en allt mer heterogen
elevgrupp medfor. Reglerna om t.ex. resursfordelning och stdd i form av extra
anpassningar och sérskilt stod finns emellertid spridda pé flera olika stillen i
skollagen. Utredningen foreslar att skyldigheten, och huvudmannens generella
ansvar for att se till att varje elev ges mojlighet att nd malen for sin utbildning,
tydliggdrs genom att regleringen i skollagen gors mer sammanhéllen.

En systematisk éverlamning ska ske nér elever dvergar fran grundskolan till
gymnasieskolan

Elevers och vardnadshavares ansvar ska tydliggoras. Vardnadshavaren ska
medverka till att en ungdom pabérjar och deltar i en gymnasieutbildning. Aven
om gymnasieskolan inte foreslas bli obligatorisk bor det enligt utredningen
inforas en skyldighet for vardnadshavarna att aktivt medverka till att ungdomen
paborjar och deltar i en gymnasieutbildning. Utredningen foreslar déarfor att en
sadan bestdmmelse infors i skollagen. Det innebér en tydlig signal i skollagen om
véardnadshavarens roll att frimja och medverka till att ungdomen deltar i
gymnasieutbildning. Kravet pd vardnadshavarens medverkan ska dock inte vara
kopplat till ndgon sanktion.

Det kommunala aktivitetsansvaret ska i forsta hand syfta till att ungdomar ska
paborja eller dterga till gymnasieutbildning, nyanlédnda elever med
uppehéllstillstaind ska omfattas av aktivitetsansvaret.

Mojligheten till fortsatt utbildning om eleven inte nar mélen tydliggors. En elev
som inte fatt examen efter tre ar ska i vissa fall ha rétt att ga léngre i
gymnasieskolan.



Stod och vissa arbetssdtt behover utvecklas

Utredningen har i uppdrag att bland annat foresla atgérder som stirker alla

ungdomars forutsittningar och motivation att fullfélja en gymnasieutbildning.

Utredningen tolkar detta som ett brett mandat att se 6ver vad som krévs for att

utbildningarna i gymnasieskolan ska halla en god kvalitet och sétta eleven i centrum.

Utredningen konstaterar att alla elever i gymnasieskolan ska fa ledning och

stimulans att utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. De

utmaningar som det innebér for skolan att alla ungdomar ska f& forutséttningar och

motivation att fullfolja en gymnasieutbildning aktualiserar fragor om hur utbildning i

gymnasieskolan kan bedrivas med god kvalitet och i tillracklig omfattning.

Skolinspektionen papekar att det inte finns nagra entydiga svar pa vilken

arbetsform som bist gynnar elevernas kunskapsmaissiga och sociala utveckling utan

att det beror pd hur arbetsformerna tillimpas av ldraren. Men en central

framgéngsfaktor &r alltsd att 1araren aktivt leder undervisningen och stodjer eleverna.

Utredningen foreslar nya bestimmelser for att 6ka likvardigheten i hur

gymnasieskolan arbetar med stod och med utbildningens upplégg. Eleverna behover

fa ett aktivt lararstdd och individanpassade stodatgiarder. Skolan behdver arbeta

elevcentrerat, eleverna bor ges goda forutsittningar for heltidsstudier och

undervisningstiden méste anvéndas vil. Utredningen foreslér darfor bland annat

foljande:

e Det stod som behdvs ska ges utifran elevens utbildning i dess helhet och den
variation av metoder som eleverna behdver.

e Motsvarande reglering som finns kring strukturerad undervisning i grundskolan
ska gélla dven for gymnasieskolan.

e Utbildningen ska planeras med sammanhallna skoldagar och fordelas jamnt dver
dagarna.

e Alla elever ska ha enmentor som samlat f6ljer elevens utveckling och
studiesituation.

e En viss utokning foreslas av undervisningstiden, krav foreslas pa att
undervisningstiden ska foljas upp och redovisas bttre.

o Kompetensutveckling behovs nér det géiller gymnasieskolans arbete med ledning,
stimulans, stod och mentorskap.

e Framgangsrika exempel nér det giller samverkan kring studie- och
yrkesvégledning och elevhilsa ska spridas.

Introduktionsprogrammen behéver utvecklas
Utredningen gor beddmningen att introduktionsprogrammen behdver utvecklas for
att f& en tydligare struktur. Rétten till heltidsstudier maste sékras och programmen
behover erbjuda en storre innehallsméssig bredd. Tydliggéranden kravs inte minst
for sprékintroduktionsprogrammen for att stimulera till olika utbildningsspar, till
exempel yrkesspar. Programinriktat individuellt val fokuseras som ett viktigt
program for elever som har vissa godkidnda betyg och som pa relativt kort tid har
forutsdttningar att ta sig vidare till ett nationellt program. De dokument som utféardas
efter introduktionsprogrammen behover bli tydligare och det behovs stod for att
fortsatt utveckla introduktionsprogrammen. Utredningen foreslar darfor bland annat
foljande:
e En minsta garanterad undervisningstid ska regleras dven for
introduktionsprogram och réitten till tre ars utbildning tydliggoras.



e Det ska vara mojligt att 1dsa programinriktat individuellt val mot ett
hogskoleforberedande program.

e Eleverna ska fa bittre mojligheter att 1dsa fler amnen pa vissa
introduktionsprogram, vilket ldgger en grund for att sprakintroduktion ska kunna
innehélla olika utbildningsspér.

e Beddmning av nyanlénda elevers kunskaper ska vara obligatoriskt i
gymnasieskolan.

e Regleringen av dokumenten for introduktionsprogram ska tydliggoras.

e Ett nationellt utvecklingsrad for introduktionsprogram ska inrittas for att stodja
nationell samverkan med relevant expertis.

Enhetliga behorighetskrav till nationella program

Bristande forkunskaper 6kar risken for skolmisslyckanden, vilket i sin tur kan dka

risken for studieavbrott. Fler elever maste enligt utredningens bedomning ges béttre

forkunskaper i grundskolan eller pé introduktionsprogram for att kunna fullfélja ett
nationellt program.

Vissa elever pé introduktionsprogrammen dr mycket nira behdrighet nir den 6vre
aldersgriansen for att pabdrja utbildning pa ett nationellt program infaller det forsta
kalenderhalvaret det ar en person fyller 20 &r. I vissa fall kan eleven endast sakna ett
eller tvd &mnen for att bli behdrig till programmet. Utredningen foreslar darfor
foljande:

e Alla nationella program bor ha lika hoga behdrighetskrav. Tolv godkénda
grundskoledmnen ska gélla for bade yrkesprogram och hdgskoleforberedande
program.

e Det ska vara mojligt att géra undantag fran vissa behdrighetskrav for elever som
ar mycket nira behorighet nér aldersgrinsen infaller och som bedéms ha
forutséttningar att klara studierna pé ett nationellt program.

Yrkesprogrammen utvecklas sd att de ger savdl yrkesinnehdll som

hogskolebehorighet

Raitten for elever pd yrkesprogram att 14sa de kurser som leder till grundlidggande

behorighet till hogskolan bor enligt utredningens direktiv starkas, samtidigt som

yrkesinnehéllet dr viktigt att vérna. Utredningen foreslar dérfor bland annat foljande:

e De kurser som leder till grundldggande hogskolebehorighet ska inga som ett
grundupplégg pa alla yrkesprogram. De behorighetsgivande kurserna ska dock
kunna viéljas bort av eleven.

e Elever pa yrkesprogram ska ges mojlighet att ldsa kurser som leder till sérskild
hogskolebehorighet inom ramen for ett utdkat program.

Utbudet av nationella program och inriktningar vidareutvecklas

Dagens gymnasieskola innehaller flera studievigar med fa elever eller vissa
Overlappningar och utredningen menar att en viss minskning av antalet inriktningar
dérfor ér onskvird. Det bor ocksa finnas mojlighet att ldsa yrkeskurser inom vissa
hogskole-forberedande program. Utredningen foreslér darfor bland annat foljande:

e Antalet inriktningar minskas och vissa namnbyten gors.



e En inriktning med yrkesprofil mot handelsomréadet infors pé
ekonomiprogrammet och silj- och servicekurser infors pa flera yrkesprogram.

e P& den nya inriktningen pé ekonomiprogrammet och pé en inriktning med
yrkesprofil som finns pa teknikprogrammet (produktionsteknik) ska
arbetsplatsforlagt ldrande inga.

¢ En underskdterskeexamen infors pé vard- och omsorgsprogrammet.

e Ett nationellt programrad for hogskoleforberedande program inréttas.

e En modell foreslés for regelbunden bedémning av hur program bor uppdateras
och kontinuerligt férnyas.

Ett estetiskt dmne ska ingd pa alla nationella program

En utgdngspunkt for forslaget om estetiskt &mne pa alla nationella program ir att

yrkeskunskaper s& langt som mojligt ska vérnas. Utredningen foreslar dérfor

foljande:

o Ett estetiskt &mne ska ingé bland de gymnasiegemensamma dmnena och elever
bor ges mojlighet att inom vissa ramar vélja inriktning pa &mnet.

Manga atgdrder for att samlat stdrka nyanléinda elevers mojligheter

Utover utredningens i huvudsak generella forslag 1aggs vissa forslag avseende

utbildningen for nyanldnda fram. Det handlar bland annat om foljande forslag:

e Ritten till heltidsstudier liksom rétten till utbildning pé introduktionsprogram
fortydligas.

o Innehallet i utbildningen breddas for elever pé sprakintroduktion.

e Det ska vara obligatoriskt att beddma nyanldnda elevers kunskaper i
gymnasieskolan, ett stddmaterial ska utvecklas for beddmning av utlindska
utbildningar.

e Det ska vara mojligt att géra undantag fran vissa behdrighetskrav for elever pa
introduktionsprogram som &r mycket néra behorighet till ett nationellt program
nér aldersgriansen for att pdbdrja sddana studier infaller.

Ett arbete mot dmnesbetyg

Utredningen har haft i uppdrag att analysera for- och nackdelar med kursbetyg

respektive &mnesbetyg och gor beddmningen att &mnesbetyg ger savil elever som

larare battre mojligheter. Dessutom skulle risken for tidiga studiemisslyckanden

kunna minska eftersom féarre avgorande betyg sitts tidigt i utbildningen. Utredningen

bedomer att det finns viktiga skél for att bereda fragan vidare och ta fram nddvéandiga

forfattningsforslag samt att foljande forutséttningar ar viktiga for att &mnesbetyg ska

kunna inféras:

e Ett utvecklingsarbete mot amnesbetyg bor goras langsiktigt och tillracklig tid
maste avsittas for detta.

e Utredningen bedomer att ett helt &mnesbetygssystem, med dmnesbetyg
genomgdende i alla &mnen, dr att foredra och att det bor bygga pa en
amnesutformad gymnasieskola.
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e En utredning bor tillsdttas for att ta fram nddvandiga forfattningsforslag och
belysa ytterligare konsekvenser, skolverket bor vidare ges i uppdrag att anpassa
dmnen och program.

Utredningen ska ldamna forslag som kan reducera stress hos elever, och mycket
talar for att en amnesbetygsreform kan bidra till detta. Fokus pa dmne 1 stillet for
kurs kan bidra till att minska elevers stress och 6ka mojligheterna till férdjupning
samt underlétta arbetet med att ge elever det stod de behover.

Manga forslag bor gilla dven gymnasiesdrskolan.

Utredningen har tagit stéllning fOr att ett stort antal forslag som géller
gymnasieskolan bor foranleda motsvarande forandringar i gymnasiesérskolan. For
vissa av utredningens frdgor behdvs dock en sirskild 6versyn for att gora
beddmningen om anpassningar behdver goras dven i gymnasieskolan. Utéver de
forslag som foreslas gilla for sdvil gymnasieskola som gymnasiesdrskola foreslar
utredningen foljande:

e Det ska tydliggoras att alla i gymnasiesarskolan omfattas av skollagens
bestimmelser om stod.

e FElever ska f4 mgjlighet att l14sa grundskoleimnen i gymnasiesirskolan genom
individuellt anpassat program.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och utbildningsnimnden . Aven
arbetsmarknadsndmnden har inkommit med ett kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 26 januari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att utredningen som ligger till grund for betédnkandet ”En
gymnasieutbildning for alla — dtgérder for att alla unga ska pabdrja och fullfélja en
gymnasieutbildning” ar mycket omfattande och tar sig an en stor méngd bade komplexa och
komplicerade fragestéllningar. Utredningen tar ett brett och ambitidst grepp och soker
16sningar pé en stor del av de utmaningar som ligger i gymnasieskolans uppdrag.

Stadsledningskontoret anser att det finns forslag i betdnkandet som kan ha stor betydelse
for utvecklingen av gymnasie- och gymnasiesérskolan och som bor utredas, analyseras,
utvecklas vidare och implementeras pa savél nationell som kommunal niva.
Stadsledningskontoret menar att vissa atgarder dr nédvandiga for att strdva mot
maélsittningen att alla ungdomar i Stockholms stad, liksom i landet som helhet, ska genomga
en gymnasieutbildning for att skapa forutséttningar for alla att fa en god och trygg etablering
pa arbetsmarknaden. Det &r av grundlaggande betydelse for stadens strdvan for att né bland
annat malen 1.1. Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvixtvillkor samt 3.3. Fler
jobbar, har trygga anstdillningar och forsorjer sig sjilva.

Stadsledningskontoret konstaterar samtidigt att det kommer att krdvas ett
utvecklingsarbete i staden for att konkretisera, styra och genomfora arbetet med eventuella
atgirder och fordndringar som genereras av utredningens forslag. Ett sadant arbete kommer
att krdva okade resurser enligt Stadsledningskontorets bedomning. Samtidigt vill
stadsledningskontoret framhalla att en viss del av dessa atgédrder och utvecklingsarbete
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eventuellt skulle kunna méjliggéras genom en analys av dagens resursanvdndning och en
tydligare styrning av denna.

Nedan fo6ljer inledningsvis kortfattade kommentarer till de forslag som
stadsledningskontoret stdller sig i huvudsak positiv till. Darefter ges ndgot mer utforliga
kommentarer till ndgra av forslagen under rubrikerna ”En gymnasieskola som framjar att alla
ungdomar deltar i och nar mélen for en gymnasieutbildning” samt ”St6d och vissa arbetssétt
maste utvecklas”.

Stadsledningskontoret instimmer i utredningens forslag om behovet av utveckling av
introduktionsprogrammet. Det ligger ocksa vil i linje med det arbete som pagér inom staden,
och som intensifierats fran och med 2016 i och med den kraftiga tillstroémningen av
nyanlidnda elever.

Stadsledningskontoret vilkomnar ocksa utredningens forslag att det ska vara mojligt att
gora undantag fran vissa behorighetskrav for elever som &r mycket néra behorighet nir den
ovre aldersgrinsen (21 ar) for gymnasiestudier infaller. Det dr av stor betydelse att alla som
har mojlighet ges forutséttningar att fullfdlja en gymnasieutbildning inom ramen for ett
nationellt program.

Stadsledningskontoret instimmer i huvudsak i utredningens forslag om att en viss
minskning av antalet inriktningar i dagens gymnasieskola kan vara dnskvérd.
Stadsledningskontoret menar ocksa att det kan vara betydelsefullt att yrkesprogrammen i sitt
grunduppligg ger grundlidggande hogskolebehorighet och att det istéllet krévs ett aktivt val
av elever som inte dnskar detta.

Stadsledningskontoret vilkomnar utredningens forslag om att ett arbete mot att infora
amnesbetyg bor fortsitta samt instimmer i bedomningen att ett helt &mnesbetygssystem kan
vara att foredra. Samtidigt vill Stadsledningskontoret framhalla vikten av att ett sddant arbete
inte, som utredningen menar, blir alltfor langsiktigt och tidskrdvande utan att en vidare
utredning tillsdtts skyndsamt och m&jliggér en snar implementering.

Stadsledningskontoret instimmer i att ett stort antal av utredningens forslag som géller
gymnasieskolan bor foranleda motsvarande fordandringar i gymnasiesérskolan.

En gymnasieskola som frimjar att alla ungdomar deltar i och nir mélen for en
gymnasieutbildning

Utredningen har haft i uppdrag att utreda for- och nackdelar med en obligatorisk
gymnasieskola och i betdnkandet framfors en rad fordelar med ett skolobligatorium upp till
18 ar. Det hdavdas bland annat att det skulle kunna bidra till en sdédan hojd medvetenhet och
till att fler ungdomar skulle delta i gymnasieskolans utbildning. Vidare menar utredarna att
en obligatorisk gymnasieskola skulle innebéra att elevernas rétt till utbildning skulle stirkas
bland annat genom kommunernas skolpliktsbevakning och att skolhuvudménnens och
skolornas ansvar for att mota elevernas behov for att ge dem forutsittningar att na
utbildningens mal skulle tydliggoras. Vidare skulle elevers och vardnadshavares ansvar for
att ungdomar anstrénger sig och aktivt deltar i utbildningen markeras.

Utredningen argumenterar emellertid mot ett obligatorium, med de huvudsakliga
argumenten att det skulle vara forknippat med problem som bland annat ror behovet av
mojligheter till dispens samt eventuella sanktioner och verktyg som behdver anvindas i de
fall elever inte infinner sig till utbildningen. Utredningen bedomer darfor att andra atgérder
an att gora gymnasieskolan obligatorisk dr att foredra, som redovisas i drendet ovan.

Stadsledningskontoret menar att det resonemang som utredningen for snarare kan leda
fram till ett positivt stdllningstagande till en obligatorisk gymnasieskola. Utredningens
maélsdttning &r att uppna motsvarande effekt med andra atgirder, bland annat genom att
infora ett mél i skollagen om att alla ungdomar ska pabdrja och fullf6lja en
gymnasieutbildning. Andra atgirder som utredningen foreslér i detta sammanhang ar ett nytt
uppdrag for hemkommunen som innebér “en skyldighet att aktivt verka for att ungdomar
som slutar grundskolan sa snart som mdjligt direfter ska padborja en gymnasieutbildning”, att
skolan aktivt ska forebygga studieavbrott samt att vardnadshavaren ska medverka till att en
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ungdom paborjar och deltar i en gymnasieutbildning.

Malsattningen &r att uppnd motsvarande effekt som ett obligatorium men utan de
styrmedel som ett inforande av skolplikt medfor. Stadsledningskontoret vill peka pa att den
verksamhetsutveckling och de insatser som krévs av huvudmannen, rektorer och larare och
sa vidare framstir som minst lika omfattande som det arbete som skulle krdvas for
dispenshantering vid ett inférande av obligatoriskt gymnasium. Stadsledningskontoret gor
dven reflektionen att mojligheten till sanktioner kan vara nodvandig dven for de atgérder
som utredningen foresprékar, om de ska bli effektiva. Mot bakgrund av ovanstaende anser
Stadsledningskontoret att en ytterligare fordjupning i fragan om obligatorisk gymnasieskola
kan vara onskvird, och att argumentationen for respektive emot bor fortydligas.

Stod och vissa arbetsséiitt maste utvecklas

Stadsledningskontoret stéller sig i hog grad positiv till de forslag till nya bestimmelser som
fors fram avseende stdd och utbildningens upplagg. Stadsledningskontoret menar att det i
forsta hand &r denna typ av utveckling som kan fa mirkbara effekter pa likvérdighet,
utveckla kvaliteten i utbildningen och ddrmed uppné malet att fler ungdomar ska genomga
och avsluta en gymnasieutbildning.

Samtidigt kommer ett sddant utvecklingsarbete att 6ka resursbehovet och dérmed
kostnaderna for Stockholms stad. Stadsledningskontoret menar emellertid, som tidigare forts
fram, att forsta steget bor vara en genomlysning och analys av dagens resursanvandning for
att mojliggora eventuella omprioriteringar och omfordelningar av befintliga resurser samt en
Oversyn av organisation och styrning. Stadsledningskontoret dr medvetet om att en viktig
begriansning och utmaning i det kvalitetsh6jande utvecklingsarbetet &r bristen pa ldrare med
gymnasiekompetens och -behdrighet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 2 februari 2017 att
Overlamna forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa
remissen och att dérutdver anfora:

Vad giller ”25.4 Planering av utbildning och undervisningstid”. Undervisning
med tydliga inslag av estetik och kreativitet forbattrar inlarningen, framfor allt 1as-
och skrivinldrning men ocksé inldrningen av matematik, forméagan till kritiskt
tankande och sprakinldrningen. Eleverna mar béttre och far ofta en mer positiv
instdllning till skola och larande. Utredningens forslag om att aterinfora ett
gymnasiegemensamt estetiskt &mne dr darfor bra dven om det, vilket
utbildningsforvaltningen papekar, kommer att innebara 6kade kostnader och mer
administration.

Vad giller ”25.9 Grundldggande och sérskild behorighet pa yrkesprogram”. I
Stockholms stad har majoriteten beslutat att alla kommunala gymnasieskolor ska
garantera sina elever mojligheten att 1asa in hdgskolebehdrighet pa ett sa smidigt
sdtt som mojligt. Som femtonéring ska du inte behova ta stillning till om du nadgon
gang under resten av livet kanske kommer att vilja ldsa pa hogskola eller universitet.
I en tid da larandet maste vara livslangt behover vi utrusta alla ungdomar med de
kunskaper och formella behorigheter som ger storst valmgjligheter i framtiden.
Konstruktionen hos den svenska gymnasieskolan i stort leder déremot till att farre
véljer yrkesprogram och att vissa som véljer yrkesprogram blir besvikna pé sina
mdjligheter att i praktiken uppna grundlédggande hégskolebehdrighet. Vi vilkomnar
dérfor utredningens forslag. Eftersom det inte kommer att krévas utdkat program for
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att f4 hogskolebehorighet dr det, som utbildningsfoérvaltningen skriver, bra om
rektor har mandat att avgora om en elev ska ldsa utdkat program.

Vad giller ”25.13 Ett mer andamaélsenligt utbud av introduktionsprogram”.
Utredningens forslag innebar 6kade mojligheter for de manga elever som idag gér
introduktionsprogram att komma in pa hogskoleférberedande program. Forslaget att
ha ett introduktionsprogram riktat mot nationella program é&r bra, &ven om det, som
utbildningsforvaltningen lyfter fram, &r en aning svérare att organisera jamfort med
ett introduktionsprogram riktat mot yrkesforberedande program.

Vad giller ”25.15 Ett mer varierat utbildningsinnehall i
introduktionsprogrammen”. Utredningen menar att nyanlénda elever ofta upplever
att det tar lang tid att na godként betyg i svenska och att deras utbildning darfor har
ett ensidigt fokus pa svenska spraket. Det kan innebéra att de tappar
amneskunskaper och att de inte far den stimulans det innebar att f4 utveckla
kunskaper i andra &mnen med hjélp av studiehandledning pa modersmalet. For att s
snabbt som mdjligt komma vidare i sin utbildning ar det viktigt att undervisning
ocksa erbjuds i fler amnen och kurser. Utredningens forslag ar darfor bra, &ven om
det dr dyrt med studiehandledning p& modersmal.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (M), Lotta Edholm m.fl. (L) och John
Kaberg (C), till forman for forvaltningens forslag.

Ersdttaryttrande gjordes av Christian Carlsson (KD), som hanvisade till
Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiets forslag till beslut.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 december 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen vilkomnar utredningens helhetssyn pa elevernas utbildning och stéller sig
bakom de flesta forslagen. Dessutom anser forvaltningen att utredningen generellt beaktar
viktiga fragor for gymnasieskolan. Forvaltningen noterar att vissa forslag innebér tydligare
styrning och att praxis och bestimmelser tydliggors i lagforslagen. Manga foreslagna
atgérder ar bra och kvalitetshdjande men foérvaltningen vill understryka att de kommer att
innebédra 6kad administration samt 6kade kostnader for huvudménnen. Forvaltningen har valt
att kommentera de forslag dir forvaltningen har sirskilda synpunkter att framfora.

25.4 Planering av utbildning och undervisningstid

Undervisningstiden behdver i vissa fall utdkas och eleverna tillforsédkras minst den
undervisningstid de har rétt till. Elevernas mojligheter till heltidsutbildning ska forbattras
och utbildningen ska inte vara splittrad for eleverna. Alla elever ska ocksé fa en bra start i
gymnasieskolan och tillgénglig kunskap om elevers behov ska tillvaratas.

Forslag:

1. Den minsta garanterade undervisningstiden utokas till viss del, detta till f6ljd av
ytterligare behov av lirarledd tid pa yrkesprogrammen. Okningen avser dven viss ldrarledd
tid for gymnasiearbetet pa alla nationella program. Det kan dérutéver finnas skél att
Overviga ytterligare utokningar av undervisningstiden pa sikt.

2. Huvudmannen ska folja upp och redovisa den faktiska undervisningstid som eleverna
har erbjudits, och i den individuella studieplanen ska den faktiska undervisningstid som
varje elev har erbjudits redovisas.

3. Skoldagarna ska vara sammanhallna och elevernas skolarbete ska fordelas jamnt over
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dagen.

4. Grundskolan och gymnasieskolan ska striva efter ett fortroendefullt samarbete. En
systematisk overldmning ska gdras nir eleverna dvergar fran grundskolan till
gymnasieskolan.

Overlimningen avser relevanta uppgifter som kan behdvas for att underlitta elevernas
overgang till gymnasieskolan.

Forvaltningen menar att forslagen innebar en 6kning av kostnader genom 6kad
administration samt en utmaning med kompetensforsdrjning. Mojligheten att skapa
sammanhéllna skoldagar minskar med flera av forslagen, till exempel inférandet av estetiskt
amne samt fler individuella val inom yrkesprogram. Valen innebér flera gruppindelningar
och kan ge upphov till schemalésningar.

25.6 Stodatgirder i gymnasieskolan

Stodatgarder ska préglas av en helhetssyn pa elevens kunskapsutveckling och skolan
behover erbjuda en bredd av stodatgirder. Elever ska successivt ta mer ansvar men inte
lamnas ensamma att t.ex. soka anpassningar och sirskilt stod. Bestimmelserna om stod i
gymnasieskolan behdver anpassas eftersom de 1 huvudsak utvecklats med avseende pa
grundskolan.

Forslag:

1. Stod ska planeras s att det kan ges med utgédngspunkt i

elevens utbildning i dess helhet och inte enbart per kurs, for

att vara dandamalsenligt och for att motverka fragmentisering

i utbildningen.

2. Krav ska stéllas pa att de elever som dr i behov av stod ska fa

detta, med den variation av stodatgirder som eleverna

behover.

3. Bestimmelserna om vad som kan utgdra extra anpassningar,

sarskilt stod och andra anpassningar i gymnasieskolan ska

tydliggoras.

4. Beslut om forlangd undervisningstid innebér en pedagogisk bedémning och ska dérfor
fattas av rektorn.

5. I likhet med vad som géller i grundskolan ska resursfordelningen vara anpassad till
lararnas bedomningar av elevernas behov av stod.

Forslagen ar positiva for eleven och innebir en 6kad kvalitet i arbetet med stod men kan,
om det ska genomforas fullt ut, medfora 6kade kostnader for skolan.

Angaende punkt 25.6.3 och forslaget att ta bort specialklasser under forutsittning att
forslag om SAK-miljder leder till lagstiftning:

Forvaltningen anser att det &r olyckligt att denna mdjlighet foreslas tas bort. Det finns
varje ar ett mycket litet antal behoriga elever, som inte 4r horselskadade, som i grundskolan
har gatt i sarskilt anpassade skolor eller klasser och som dr i behov av omfattande
specialpedagogiska insatser och stdd i sarskilda miljéer &ven i gymnasieskolan. Erfarenheten
har visat att dessa elever riskerar att avbryta sina studier om deras behov av sérskilt stod inte
kan tillgodoses i en specialklass eller liknande. Mojligheten att anordna och anpassa
utbildningar inom nationella program i sérskilda grupper for méalgruppen bor finnas kvar.

25.7 Enhetliga behorighetskrav till nationella program
Elever pa de nationella programmen behdver ha goda forkunskaper som gor dem vél rustade
for att fullfolja sina studier.

Att paborja en utbildning utan tillrickliga forkunskaper kan innebéra svérigheter att na
malen. Introduktionsprogrammen har en mycket viktig funktion for att rusta de elever som
inte har tillrackliga forkunskaper for att borja pa ett nationellt program.
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Forslag:

1. Behorighetskraven till gymnasieskolans nationella program ska vara enhetliga, sett till
antal godkénda betyg. Krav pa godkénda betyg i minst tolv &mnen fran grundskolan ska
gilla for behdrighet till samtliga nationella program. De regler som giller i dag om vilka
specifika &mnen som ska ingé bland de godkénda ska kvarsta.

Forvaltningen invinder inte mot forslaget om godkédnda betyg i minst 12 &mnen men vill
understryka behovet av tydliga riktlinjer och formalisering géllande
introduktionsprogrammen, dé 6kade behorighetskrav pa yrkesprogrammen i praktiken kan
innebdra okat antal elever pa yrkesintroduktion och individuella alternativet.

25.9 Grundléggande och sérskild behorighet pa yrkesprogram

Yrkesprogrammen behover utvecklas och ge bredare mojligheter for att i hdgre grad mota
ungdomars varierande intressen och framtidsmal. Utredningen beddmer att atgdrder som
stirker mojligheterna till grundldggande och sarskild hogskolebehorighet kan utveckla
yrkesprogrammen och gora dem mer attraktiva for fler elever med intresse for ett
yrkesomréde. Yrkesinnehallet bor sa 1dngt mojligt varnas, och det ska finnas rika mojligheter
for elever att fa gedigna yrkeskunskaper.

Forslag:

1. Alla yrkesprogram ska ge hogskolebehorighet i sitt grundupplégg. Elever ska kunna
vélja bort de kurser som leder till hdgskolebehorighet genom aktiva val.

2. Yrkesprogrammen ska ge fler mojligheter. Eleverna ska ha ritt till utdkat program for
att 14sa antingen kurser som leder till sérskild behorighet eller yrkeskurser.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget att ge alla yrkesprogram hogskolebehdrighet
i sitt grundupplédgg.

Forvaltningen stéller sig tveksam till forslaget om rétt till utdkat program i och med att
grundldggande behorighet pa yrkesprogram foreslés ingé i 2500 p. Forvaltningen anser att
rektor bor avgora elevens och skolans mojligheter att genomfora ett utdkat program.
Dessutom kommer forslaget troligen att innebéra kade kostnader samt svarigheter med
schemalédggning och sammanhallna skoldagar.

25.13 Ett mer indamalsenligt utbud av introduktionsprogram
Utbudet av introduktionsprogram ska goras tydligare och elever ska ges bredare
valmojligheter vad géller att inrikta sig mot ett nationellt program.

Forslag:

1. Programinriktat individuellt val ska &ven kunna inriktas mot ett hogskoleforberedande
program och dirmed erbjuda bredare mdjligheter for elever som har vissa godkinda betyg.

2. Preparandutbildningen avvecklas.

Forvaltningen instdimmer i att preparandutbildningen varit problematisk men tror inte att
inférande av programinriktat individuellt val mot hogskoleférberedande program loser
problemet med vidaregang till nationellt program. Programinriktat individuellt val har
formodligen fungerat tack vare behorighetkraven som inneburit att eleven kan sakna 2 betyg
for behorighet till yrkesprogram. Men enligt forslagen i utredningen kan elever som saknar 6
betyg for behorighet till hogskoleforberedande program nu fa ga pa programinriktat
individuellt val vilket sannolikt kommer att gora att genomstromningen kommer att ta langre
tid.

Programinriktat individuellt val dr ett introduktionsprogram som idag huvudsakligen
fungerar vdl mot yrkesprogrammen, formodligen beroende pé att yrkesdmnena ofta
vésentligt avviker mot de allménna d@mnena, inte minst genom att eleverna startar fran noll i
yrkesdmnena som inte finns pa grundskolan. Det kommer troligtvis att bli svérare att géra en
motsvarande integration av elever i de hogskoleforberedande programmen dér &mnena
genomgaende i hogre grad utgér fran forkunskaperna fran grundskolan.
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Forvaltningen ser ocksa problem med huvudmannens skyldighet att erbjuda programmet
samtidigt som dessa elever inte kan ges foretrade fore behoriga elever. Stockholms stad har
generellt hard konkurrens till de hdgskoleforberedande programmen vilket skulle innebéra
en stdrre 0kning av platser én tidigare planerat vilket paverkar lokalutnyttjande och
kostnader.

25.15 Ett mer varierat utbildningsinnehall i introduktionsprogrammen
Introduktionsprogrammens utbildningsinnehall ska breddas och mojligheterna att 1dsa
gymnasiekurser ska oka.

Forslag:

1. Individuellt alternativ ska innehélla hela eller delar av gymnasiekurser om eleven har
forutséttningar for att 14sa sddana kurser.

2. Undervisningen pé sprakintroduktion fér bedrivas i enbart svenska eller svenska som
andrasprék i hogst tvA manader om det inte finns synnerliga skal.

3. Det tydliggors att arbetsplatsforlagt 1drande (APL) far ingé pa sprékintroduktion.
Forslaget betonar mojligheten att inrétta olika utbildningsspar inom sprakintroduktion.

Forvaltningen stiller sig positiv till forslagen men vill understryka att forslag 2 innebér
att om eleven ska tillgodogora sig undervisning i andra &mnen krévs studiechandledning pa
modersmal for alla elever, vilket medfor stora kostnadsokningar och ytterligare efterfragan
pa kompetent personal.
25.19 Amnesbetyg i en imnesutformad gymnasieskola kan stiirka elevers utveckling
och underliitta lirares arbete och bor utredas vidare
Utredningen bedomer att ett inféorande av @mnesbetyg i gymnasieskolan har betydande
potential att leda till flera forbattringar for elever och ldrare. Elevers kunskapsutveckling kan
lattare och mer langsiktigt stodjas med dmnesbetyg. Likasa kan lérares arbete underldttas och
undervisningen bedrivas utifran en storre helhetssyn. Motsvarande bedémning gors nér det
giller gymnasiesirskolan, se avsnitt 25.20. Amnesbetyg kan inforas helt eller delvis.
Utredningsunderlag ldmnas for tva alternativa modeller. Ett inforande av &mnesbetyg kan
goras antingen enligt en blandad modell med s&vél amnesbetyg som kursbetyg eller enligt en
genomgaende modell med enbart &mnesbetyg. Bada de beskrivna modellerna dr mojliga att
inféra men utredningen beddmer att en modell for &mnesbetyg i en &mnesutformad
gymnasieskola &r tydligare. En sddan modell ar darfor enligt utredningen att foredra. Den ger
t.ex. ett mer enhetligt arbetssitt och lika forutsittningar for hogskoleférberedande program
och yrkesprogram. Fragan &r tekniskt komplicerad och bor utredas vidare. Det dr av stor vikt
att ett utvecklingsarbete ges tillricklig tid och &r langsiktigt.

Forslag:
1. En utredning bor tillsdttas som far i uppdrag att ta fram forfattningsforslag vad giller ett
system med dmnesbetyg i

gymnasieskolan.

2. Skolverket bor ges ett forberedande uppdrag i syfte att utarbeta forslag vad géller hur
dmnen kan delas upp for att stodja principen om betyg i ett &mne samt forslag till
anpassningar av programstrukturer.

3. Ett utvecklingsarbete mot &mnesbetyg maste vara langsiktigt och ges tid. Ytterligare
utredning, beredning och implementering bor ges minst tre &r.

Forvaltningen vilkomnar utredning kring &mnesbetyg och anser att forslaget om att
utvecklingsarbetet ska vara langsiktigt och inte paskyndas dr utmérkt. Forvaltningen
instdmmer i att &mnesbetyg sannolikt kan bidra till minskad stress och 6kat fokus pa
fordjupning och kunskapsutveckling.

25.20 Gymnasiesirskolan
Det &r viktigt att reglerna for gymnasiesdrskolan harmonierar med det som géller for
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gymnasieskolan, bl.a. sa att samverkan mellan de bada skolformerna underlittas. Ett stort
antal forslag som géller gymnasieskolan foranleder dérfor motsvarande forandringar i
gymnasiesérskolan.

Forslag:

1. Det ska tydliggoras att alla elever i gymnasiesirskolan omfattas av skollagens
bestdimmelser om extra anpassningar och sdrskilt stod. Bedomningen av stédbehovet ska
goras utifran om det kan befaras att eleven inte kommer att nd de kunskapskrav for kurser
eller de kravnivéer for imnesomraden som ska uppnas.

2. Elever ska kunna fa ett individuellt anpassat program genom att ldsa grundskoleimnen
i gymnasiesérskolan.

3. Ett mal for gymnasiesérskolan bor inforas pd motsvarande sétt som foreslas for
gymnasieskolan och ett antal ytterligare forslag som giller gymnasieskolan ska dven gélla
gymnasiesarskolan.

Detta innefattar forslagen om:

— en systematisk 6verldmning

— hemkommunens padrivande ansvar for att ungdomar ska

borja en gymnasieutbildning

— huvudmannens fortydligade ansvar for att se till att varje elev

ges mojlighet att nd mélen for sin utbildning

— vérdnadshavarnas medverkansansvar

— rektorns ansvar for att se till att upprepad eller ldngre frénvaro

utreds

— skolans ansvar for att aktivt forebygga och motverka studieavbrott

— kommunala aktivitetsansvaret syftar till att motivera och

hjilpa ungdomar att pabdrja eller ateruppta en gymnasieutbildning

— tydliggdrande att elever som inte natt malen for sin

utbildning efter fyra &r kan ha ritt till fortsatt utbildning,

genom att rétten att g om en kurs eller att gora om

gymnasiesirskolearbetet fors in i skollagen

— alla elever ska ha en mentor

— sammanhaéllen skoldag

— uppfoljning och redovisning i den individuella studieplanen

av den faktiska undervisningstiden som eleven erbjudits

— strukturerad undervisning

— stod ska ges utifrén elevens utbildning i dess helhet

— stod ska ges med den variation som eleverna behover

— statligt stod for att stimulera regional samverkan om ett allsidigt

utbildningsutbud

— Skolverket ska regelbundet redovisa behov av fornyelse av

gymnasieutbildningarna till regeringen

— bittre arbetslivsanknytning genom de nationella programraden for gymnasial
yrkesutbildning.

— En utredning tillsdtts som far i uppdrag att ta fram forslag for

en forfattningsteknisk utformning av amnesbetyg i gymnasieskolan

och gymnasiesirskolan, och Skolverket ges ett forberedande uppdrag vad géller
amnesplaner och programstrukturer.

Ett utvecklingsarbete for &mnesbetyg ska vara langsiktigt och ges tid. Ytterligare
utredning och implementering bor ges minst tre &r.

Forvaltningen tror att forslagen dr gynnsamma och gor gymnasiesérskolan mer attraktiv
samt flexibel. Dock kan mdjligheten till l&ngre utbildning &n 4 ar medfora vissa svara
gransdragningar. Inom gymnasiesérskolan kan det eventuellt finnas intressen att stanna kvar
inom en organisation som &r vilkidnd och van for eleven.
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Synpunkter pa lagforslagen

I forslaget till 4 kap. 12 § gymnasieforordningen foreslés att det ska ingd APL pa de nya
inriktningarna med yrkeskurser pa ekonomiprogrammet och teknikprogrammet.
Forvaltningen fragar sig om huvudmannen far erbjuda dessa inriktningar om man inte kan
anordna APL, jimfort hur det &r reglerat gillande yrkesprogrammen i dag.

I forslaget till 6 kap. 4 § gymnasieférordningen foreslas att huvudmannen ska erbjuda
APL pé programinriktat individuellt val. Samtidigt foreslas att denna utbildning ska kunna
inriktas mot hogskoleforberedande program och forvaltningen undrar hur dessa elever ska
stdllas mot forslaget om att huvudmannen ska erbjuda APL.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningens kontorsyttrande daterat den 3 februari 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att utredningen gor en grundlig och ambitids
genomlysning av situationen i gymnasieskolan. Den har ocksa lyckats gora en i huvudsak
riktig och utforlig analys av orsaker till bristande maluppfyllelse och dven identifierat
vésentliga utvecklingsomraden. Forvaltningen vdlkomnar att gymnasieskolans langtgaende
ansvar for att alla elever ska ges forutséttningar att lyckas markeras och tydliggors. Det &r
ocksa mycket positivt att forslagen innebér en forskjutning mot en dkad helhetssyn pa
utbildningen, dven om det enligt férvaltningens mening hade varit 6nskvirt att helhetssynen
i relevanta delar hade omfattat 4ven vuxenutbildning pa gymnasial niva.

Forvaltningen konstaterar att utredningen tydligt avgrénsat sitt uppdrag till att inte avse
fragor inom vuxenutbildningen.

En inte obetydlig del av gymnasieutbildningen i landet bedrivs dock inom ramen for den
kommunala vuxenutbildningen. De forslag som ldggs av gymnasieutredningen kan darmed
komma att fa konsekvenser dven for den gymnasiala vuxenutbildningen. Om den
kommunala vuxenutbildningen sidger utredningen bara att det ar viktigt att den &r vil
utbyggd och av god kvalitet.

Att eleven ska sté i centrum for utredningen har varit ett vigledande perspektiv och en
utgangspunkt for utredningen. Det framstar dock som att gymnasieskolan som skolform har
fatt mer fokus &n elevens perspektiv.

Forvaltningen saknar i utredningen ett helhetsperspektiv pa den samlade
gymnasieutbildningen och tycker det dr olyckligt med den tydliga avgransningen mot
vuxenutbildningen. Aven om utredningens uppdrag avsett ungdomsskolan hade ett sidant
helhetsperspektiv varit vardefullt. Det finns manga kopplingar mellan gymnasieskolan for
unga och den gymnasiala vuxenutbildningen som fortjdnat att lyftas fram i utredningen. Det
hade ocksé varit vardefullt med en analys av hur de olika forslagen avseende
ungdomsgymnasiet ocksa kan komma att pdverka den gymnasiala vuxenutbildningen.

Det finns idag en stor grupp unga som ldmnar ungdomsgymnasiet utan betyg. Skélen kan
vara flera. En del unga hoppar av gymnasiet. Nyanldnda unga paborjar ibland gymnasiet sent
under tonaren och inte séllan med ofullstdndig tidigare utbildningsbakgrund fran sina
hemlénder. Slutligen finns en grupp unga som genomfor hela ungdomsgymnasiet utan att fa
betyg.

Avsaknad av en fullgjord gymnasieutbildning &r idag ett av de storsta hindren for unga
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Sarskilt utsatta grupper i detta sammanhang ar unga
med funktionsnedséttning samt unga som kommit i landet under tonaren.

Mojligheter att kunna komplettera sin gymnasieutbildning inom ramen for
vuxenutbildningen &r av avgdrande betydelse for méanga.

Forvaltningen delar naturligtvis gymnasieutredningens ambition att unga ska fa sitt
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utbildningsbehov tillgodosett inom ungdomsgymnasiet men bedémer att det dven i
fortsittningen kommer att vara ménga som behover komplettera sin utbildning inom den
kommunala vuxenutbildningen.

Utredarens tolkning av direktivens dvergripande inriktning om att alla ungdomar ska ges
mdjlighet att paborja och fullfolja en gymnasieutbildning medfor att utredningen utgar ifrén
att exempelvis alla nyanlénda ungdomar som tillhdr gymnasieskolans malgrupp i forsta hand
ska ga i gymnasieskolan.

Nir det géller andelen elever som ldmnat gymnasieskolan helt star eleverna pa
sprakintroduktion for den stdrsta andelen avbrott.

Enligt utredningen var 23 procent inte langre kvar i gymnasieskolan

ett ar efter starten och efter tva ar hade 41 procent av eleverna lamnat helt. Samtidigt
framgar av Skolverkets statistik att bara 3 procent befinner sig inom komvux eller annan
utbildning, ett ar senare.

Forvaltningen anser att ldnken mellan ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen dérfor
behover stirkas. For unga nyanldnda som kommer i tondren &r det till exempel i manga fall
omdjligt att nd mélen inom gymnasieskolan pé den korta tid som stér till buds.

Utredningen har i uppdrag att analysera om det finns behov av att hoja aldersgrénsen for
nyanldnda elever nér det géller rétten att pdborja en utbildning i gymnasieskolan. Ur ett
elevperspektiv ar det kanske ménga ganger naturligare att borja vuxenutbildningen direkt
och fa battre mojligheter att genomfora en samlad utbildning dér.

Utredningen redovisar méanga skél mot att blanda vuxna och ungdomar i ungdomsskolan.
Samtidigt har manga nyanldnda uppenbarligen behov av mer sammanhéllen utbildning och
en del av det bredare uppdrag som ungdomsgymnasiet har. Men det kanske snarare talar for
att det skulle behovas ett utvidgat uppdrag for vuxenutbildningen som ocksa skulle innebéra
hogre kostnader dér.

Enkla dvergangar mellan ungdomsskolan och vuxenutbildningen behdver déarfor
uppmuntras. Detta underléttas om fordndrade forutséttningar for gymnasieutbildningen for
unga ocksa analyseras utifrdn konsekvenser for vuxenutbildningen och i vilken utstrickning
de underlittar eller forsvarar 6vergangar mellan skolformerna. Forvaltningen saknar ett
sadant perspektiv i den nu framlagda gymnasieutredningen.

Forvaltningen har valt att peka pa nagra omraden dér utredningens forslag dven har
koppling till vuxenutbildningen och kan fa konsekvenser for denna. Forvaltningen har vidare
valt att &ven kommentera forslag avseende det kommunala aktivitetsansvaret for unga da
forvaltningen arbetar aktivt med detta uppdrag i ndra samverkan med
utbildningsforvaltningen.

1. Konsekvenser for vuxenutbildningen

25.12 Ett estetiskt dmne

Alla elever pa nationella program i gymnasieskolan bor lésa ett estetiskt &mne. Utredningen
beddmer att det for detta &ndamal dr mojligt att i viss man utdka kunskapsinnehallet i de
nationella programmen.

Forslag:

1. Ett estetiskt &mne ska inga bland de gymnasiegemensamma dmnena i alla nationella
program. Det ska vara mojligt att vélja mellan olika estetiska &mnen och dessa &mnen bor i
huvudsak vara dmnen som kan anses som centrala estetiska bildningsémnen.

2. Endast &mnesstudierna pa nationella program ska anges i gymnasiepoing.
Gymnasiearbetet har en annan karaktdr 4n gymnasieskolans &mnen och kurser och ska inte
langre anges i gymnasiepodng. Gymnasiearbetet ska dven fortsittningsvis genomforas inom
ramen for utbildningen. For detta &ndaméal bor den minsta garanterade undervisningstiden
utdkas.

Forslaget har béring pa vuxenutbildningen som utredningen dven ndmner. En effekt for
vuxenutbildningen &r att en majoritet av eleverna har CSN som inkomst och utan
gymnasiepoéng blir gymnasiearbetet inte CSN beréttigat, detta forsvérar for
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vuxenutbildningens elever att genomféra gymnasiearbetet. En ytterligare effekt &r huruvida
estiskt &mne/kurs dven ska inga i en gymnasieexamen inom vuxenutbildningen.

Konsekvenserna for vuxenutbildningen och hur gymnasieexamen ska utfirdas inom
vuxenutbildningen behdver vidare utredas.

25.19 Amnesbetyg i en imnesutformad gymnasieskola kan stirka elevers utveckling
och underliitta lirares arbete och bor déirfor beredas vidare

Utredningen beddmer att ett inforande av &mnesbetyg i gymnasieskolan har betydande
potential att leda till flera forbattringar for elever och lérare. Elevers kunskapsutveckling kan
lattare och mer langsiktigt stodjas med d&mnesbetyg. Likasa kan ldrares arbete underléttas och
undervisningen bedrivas utifran en storre helhetssyn. Motsvarande bedémning gors nér det
géller gymnasiesérskolan, se avsnitt 25.20.

Amnesbetyg kan inforas helt eller delvis. Utredningsunderlag limnas for tva alternativa
modeller. Ett inforande av &mnesbetyg kan goras antingen enligt en blandad modell med
savil dmnesbetyg som kursbetyg eller enligt en genomgéende modell med enbart
amnesbetyg. Bidda de beskrivna modellerna 4dr mojliga att inféra men utredningen bedémer
att en modell for &mnesbetyg i en @mnesutformad gymnasieskola ar tydligare. En sddan
modell dr dirfor enligt utredningen att foredra. Den ger t.ex. ett mer enhetligt arbetssitt och
lika forutséttningar for hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Fragan ar tekniskt
komplicerad och bor utredas vidare. Det dr av stor vikt att ett utvecklingsarbete ges
tillrdcklig tid och ar langsiktigt.

Forslag:
1. En utredning bor tillsédttas som féar i uppdrag att ta fram forfattningsforslag vad giller ett
system med dmnesbetyg i

gymnasieskolan.

2. Skolverket bor ges ett forberedande uppdrag i syfte att utarbeta forslag vad géller hur
dmnen kan delas upp for att stodja principen om betyg i ett &mne samt forslag till
anpassningar av programstrukturer.

3. Ett utvecklingsarbete mot &mnesbetyg maste vara langsiktigt och ges tid. Ytterligare
utredning, beredning och implementering bor ges minst tre &r.

Som utredningen skriver skulle &mnesbetyg fé en stor inverkan p& vuxenutbildningen
och innebéra att olika styrdokument tillimpas for gymnasiet och vuxenutbildningen. Detta
far paverkan for eleverna inom vuxenutbildningen och deras moéjligheter att komplettera det
som saknas fran gymnasieskolan, nya 6vergangar mellan skolformerna skulle behévas. En
vidare utredning behover se 6ver denna aspekt och vad detta innebér for vuxenutbildningen
samt hur vuxenutbildningen ska utférda gymnasieexamen framgent.

26.7.2 Atgiirder for att alla ungdomar ska pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning
Minskade kostnader inom vuxenutbildningen

Att kostnaden redan 2019 skulle minska for vuxenutbildningen stéller sig forvaltningen
tveksam till. En viss del av eleverna gar direkt vidare till vuxenutbildningen efter gymnasiet
idag men majoriteten studerar forst i 20-25 ars dlder, detta innebar en tidsforskjutning innan
vuxenutbildningen skulle fa minskade elevantal. Ett alternativ vore att minska platserna till
vuxenutbildningen forst nér statistik visar pa att de atgiarder som vidtagits inom
gymnasieskolan har gett 6kad genomstromning och hogre andel elever som fullfoljer sina
gymnasiestudier samt den procentuella omfattningen.

26.11.1 Konsekvenser for vuxenutbildningen

Enligt direktiven ska utredningen sérskilt analysera konsekvenserna for bl a
vuxenutbildningen. Det &r en mycket knapphéndig konsekvensanalys som utredningen gor i
den delen. Mest fokus ldggs pa att komvux far minskade kostnader, vilket férvaltningen som
ovan sagts, stiller sig mycket tveksam till.
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Saknar skrivning kring dkat samarbete mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen
med fokus pa nyanmalda elever.

Vardutbildningen inom vuxenutbildningen bor dven den ge underskoterskeexamen for att
ge vuxenutbildningens elever samma anstéllningsvillkor som gymnasieskolans. Idag star
vuxenutbildningen for det storsta antalet elever som ldser vardutbildning och ar viktig for det
framtida kompetensbehovet hos landsting och kommuner samt foretag inom véardsektorn.

2. Konsekvenser for det kommunala aktivitetsansvaret

25.1.5 Kommunens aktivitetsansvar

Gymnasieutredningens forslag syftar till att fortydliga utbildningsinriktningen i det
kommunala aktivitetsansvaret och lamnar forslag pa flera &dndringar i skollagens
bestdimmelser om det kommunala aktivitetsansvaret. Atgirder inom ramen for
aktivitetsansvaret ska i forsta hand motivera den unge att pdborja eller ateruppta en
gymnasieutbildning fore annan utbildning. Bestimmelser om samverkan mellan
hemkommunens arbete inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret och
gymnasieskolan infors med innebdrden att en systematisk och fortroendefull samverkan ska
efterstrivas. Vidare foreslar utredningen att forordningen dndras sé att ungdomar som gar pa
ett introduktionsprogram inte ska omfattas av aktivitetsansvaret.

Ett annat forslag innebér att dndra forordningen sa att aktivitetsansvaret inte enbart ska
omfatta ungdomar som fullgjort sin skolplikt i Sverige. Aven malgruppen nyanlinda elever
med uppehallstillstind inkluderas ddrmed enligt forslaget i aktivitetsansvaret.

Arbetsmarknadsndmnden har i Stockholm sedan 2011 haft ansvaret for att samordna
arbetet utifrdn det kommunala aktivitetsansvaret. Uppdraget genomfors i ndra samverkan
med Utbildningsndmnden och syftar i enlighet med de foreslagna fordndringarna i
lagstiftningen i forsta hand till att motivera ungdomar att paboérja eller ateruppta
gymnasiestudier. Arbetsmarknadsforvaltningen stéller sig i stort positiv till de féreslagna
fordndringarna och vilkomnar sérskilt bestimmelserna om systematisk samverkan, att elever
inom introduktionsprogrammet inte ska omfattas av aktivitetsansvaret och att nyanldnda
elever ska omfattas.

Forvaltningen stiller sig &ven bakom de fordndringar i skollagen som syftar till att
sikerstilla att elever inom gymnasieskolan ges tillrickligt stod utifrdn individuella
forutséttningar och att samtliga skaliga atgarder sitts in av huvudman for att sékerstélla att
elever har mojlighet att fullfolja sin gymnasieutbildning.

Forvaltningens asikt dr dock att det &ven om samtliga ovanstdende forandringar infors
kommer att finnas elever/ungdomar som utifran individuella forutséttningar gynnas av att
kunna ta del av andra skolformer som folkhdgskola och vuxenutbildning. For det stora
flertalet elever &r det bésta alternativet att fullfolja sin utbildning inom ramen for
ungdomsgymnasiet, men det finns dven elever som utifran individuella behov och
forutséttningar gynnas av att fa studera i en milj6 utanfor gymnasieskolan tillsammans
vuxna. Det finns d&ven ungdomar som mycket starkt motsétter sig gymnasiestudier och dir
insatser som syftar till att ge ungdomarna mdjlighet att arbeta en period &r mer ldmpligt och
dven kan fungera som en motiverande faktor for att senare ateruppta studier.

Sammantaget &r forvaltningens beddmning att det i arbetet med att motivera ungdomar
tillbaka till skolan &r viktigt att kunna arbeta flexibelt, anvénda olika typer av insatser och
kombinationer av insatser och studier, for att skapa mjuka dvergéngar tillbaka till
gymnasiestudier. Erfarenheterna fran de senaste sex arens arbete visar att just tillgdngen till
flera olika flexibla insatser som kan anpassas utifran individuella behov &r en
framgangsfaktor i arbetet med att motivera ungdomar till att fullfélja en gymnasieutbildning.
Forvaltningen anser att det finns ett behov av att utifrdn individuella skil dven
fortséttningsvis kunna anvénda andra skolformer.
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