gggckholms

Gransknings-
promemoria 2016

Stockholm Business
Region AB

Granskningspromemoria
fran Stadsrevisionen

Nr 13, 2017

Dnr 3.1.2-14/2017

2017-02-01



Den kommunala revisionen dr fullméktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i Stockholm
granskar ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora verksamheten enligt
fullmiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fértroendevalda revisorerna och
revisionskontoret.

I ”arsrapporter” f6r ndmnder och ”granskningspromemorior” for styrelser sammanfattar
Stadsrevisionen det gangna arets synpunkter pa verksamheten. Fordjupade granskningar
som sker under aret kan ocksa publiceras som projektrapporter.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksa bestéllas frén
revisionskontoret.
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Redogoérelse for granskningens
planering och genomfoérande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsméte den 12 april 2016. Vid
planeringsméte den 17 maj 2016 avseende bolaget informerade
lekmannarevisorn om det granskningsuppdrag han givit
revisionskontoret. Den auktoriserade revisorn presenterade sitt
Planerings-PM. Resultatet av granskningen av intern kontroll och
delérsbokslutet per 2016-08-31 rapporterades vid ett gemensamt
avstimningsmote den 28 september 2016, dédr bolagets ledning
deltog.

Under granskningsaret har revisionskontoret sammantriffat med
bolagets ledning i samband med information och avstdmning av
genomférda granskningar. Slutrevisionsmote med bolagsledningen
dger rum den 1 februari 2017.

Arets granskning har enligt faststilld granskningsplanering omfattat
bl a granskning av dgardirektiv och uppdrag.

Denna granskningspromemoria har faktakontrollerats av bolaget.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet fran
revisionskontoret har varit Orjan Palmqvist

Redogorelse for
granskningsresultatet

Grundlaggande granskning

Bolagets arbete med internkontroll

Styrelsen har faststillt en internkontrollplan f6r &r 2016 i samband
med beslut om verksamhetsplanen for samma &r (2015-12-01).
Bolaget har valt ut sju riskomréden inom vilka sannolikheten
beddms som stor att fel, brist eller skada uppstér och/eller
konsekvenserna bedoms som allvarliga. De omraden som bolaget
har prioriterat i sin granskning ar:

e Styrning och uppf6ljning av verksamheten
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e Anskaffning av varor och tjénster
Finansforvaltning

e Formogenhetsskydd samt skydd av dokument och
arbetspapper

e Personaladministration och hantering av
loneunderlag/l6nerapporter

e Hantering av representation, personaférméner, gavor etc.

e Fysisk sikerhet

Inom varje omrade genomfors olika granskningsinsatser. Endast
smérre iakttagelser har noterats i granskningen. En avrapportering
kommer att ske till styrelsen i mars 2017.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning
Revisionskontorets bedomning &r att bolaget arbetar systematiskt
med uppfoljning av den interna kontrollen. Granskningar har
genomforts enligt internkontrollplanen. Bolaget har en arlig och
strukturerad riskbedomning som fangar upp viasentliga risker.
Vidare har bolaget tillrdckliga kontrollaktiviteter och den interna
kontrollen foljs upp systematiskt och regelbundet.

Bolagets ekonomiska och verksamhetsméassiga resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pé bolagets prognoser och resultat efter finansnetto. Av
nedanstidende framgar bl a kommunfullméktiges och koncern-
styrelsens krav pa resultat enligt budget 2016 och bolagets
prognoser dver resultat och investeringar. Vidare har bolaget
maluppfyllelse avseende fullmiktiges mal granskats. Arets
faststillda avkastningskrav uppgér till 0 mnkr.

Resultat efter finansnetto (mnkr)

Bolagets | Prognos Prognos |Bokslut
budget T1 T2

0 0 0 5,3

Tertialrapport 1 och 2
Bolaget prognostiserar ett nollresultat vilket 4r i enlighet med
faststilld budget.

Bokslut
Resultatet uppgar till 5,3 mnkr vilket &r 5,3 mnkr béttre &n faststéllt
resultatkrav. De huvudsakliga forklaringarna till resultatet dr
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vakanser som uppstod i samband med att
kommunikationsavdelningen pa moderbolaget avvecklades och
verksamheten overfordes till dotterbolagen. Av sju medarbetare
valde endast tva att folja med i verksamhetsdvergingen. Aven
bolagets medverkan i European Song Contest medforde, da
osdkerhet fanns om projektresultatet, generella kostnads-
besparingar och ej tillsatta vikariat.

Investeringar (mnkr)

Bolagets Prognos Prognos Bokslut
budget T1 T2

1,0 1,0 0 1,6

Bolagets budget for investeringar uppgar till 1,0 mnkr.
Arsprognosen enligt tertialrapport 2 var 0 mnkr medan det slutliga
utfallet blev 1,6 mnkr. Investeringarna avser anpassning av
verksamhetens lokaler efter att ett nytt hyreskontrakt har tecknats.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system f6r ledning och
uppfdljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullmé&ktige
faststillt fyra inriktningsmal och 26 verksamhetsmal. Kopplat till
verksamhetsmalen har dven ett antal indikatorer faststillts. Genom
indikatorerna mits i vilken utstrickning stadens nidmnder och bolag
uppfyller kommunfullméktiges mal. De indikatorer som bolagen
omfattas av framgar av kommunfullmiktiges budget samt av den
budget koncernstyrelsen har antagit for bolagssektorn. Respektive
bolag ska ange arsmal f6r sina indikatorer och aktiviteter kopplade
till fullméktiges inriktningsmal/dgardirektiv. Rapportering av
statusen for fullméktiges inriktningsmal/dgardirektiv ska ske i
planerings- och uppfoljningsverktyget ILS-webb

Revisionskontoret har granskat om bolagets styrelse har formulerat
arsmal for respektive indikator, att malen foljs upp pa ett
systematiskt sétt samt om maluppfyllelsen redovisas for styrelsen.
Vidare har revisionskontoret bedomt om storre avvikelser mot
budget har analyserats och forklarats pa ett tillfredsstéllande sétt.

lakttagelser

Bolaget omfattas totalt av 29 indikatorer. Av dessa indikatorer har
fullméktige faststillt 12 st, Stockholms Stadshus AB 8 st och
bolaget har faststillt 9 egna indikatorer. Bolaget har faststéllt arsmél
for indikatorerna. Maluppfyllelsegraden framgar for indikatorerna.
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I bolagets arsredovisning framgar att 17 indikatorer uppfylls helt, 6
delvis och 6 uppfylls inte.

De indikatorer som uppfylls delvis &r antalet ansdkningar fran
Stockholms lén, medverka till att framtida delegatnétter inom ramen
for internationella kongresser initieras, foretagens nojdhet med
bemoétandet, nédringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som
myndighet, néjdkundindex (NKI) inom ramen f6r Stockholm
Business Alliance samt sjukfranvaro.

De indikatorer som inte uppfylls dr medverka till att ansokningar f6r
storre evenemang skickas in dér Stockholm star som vérdstad,
avvikelse investeringsbudget, antal géstnétter ska oka, antal
aspiranter som fatt kommunala visstidsanstéllningar, antal
tillhandahéllna platser f6r feriejobb samt antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Bolaget redovisar en relativt stor avvikelse i prognosen efter tertial
2 jamfort med bokslutet. Revisionskontoret bedomer att bolagets
prognossikerhet ar tillfredsstillande. Budgetavvikelsen har
forklarats pa ett tillfredsstéllande sétt. Bolaget har faststallt &rsmaél
for indikatorerna. Bolaget uppfyller helt eller delvis de flesta
uppstillda malen och bidrar till att kommunfullmaktiges
inriktningsmal uppfylls.

Uppfoéljning av dgardirektiv och uppdrag

Revisionskontoret har dversiktligt f61jt upp hur bolaget arbetar med
fullméktiges dgardirektiv samt dessutom sérskilt granskat nigra
dgardirektiv.

Bolaget arbetar med dgardirektiven i den 16pande verksamheten
eller i sérskilda projekt beroende pa direktivets karaktir. Arbete
pagar inom bolaget med att uppfylla samtliga dgardirektiv och

uppdrag.

Frimja foretagande av kvinnor med utlindsk bakgrund
Bolaget har genom Start UP Stockholm genomfort riktade insatser
mot kvinnor med utléndsk bakgrund som vill starta egna foretag.

Start-Up Stockholm har haft rddgivning for 4 040 personer, varav
2 001 kvinnor. Aktiviteter har genomforts for olika malgrupper,
exempelvis utldndska kvinnor och nyanlénda. Start-Up Stockholm
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har varit verksam i ytterstaden och dérigenom har fler fétt
mojligheten att ta del av affiirs- och innovationsradgivning.

Under perioden maj-oktober har Start-Up Bussen varit ute i snitt
fyra dagar per vecka. Under den perioden har 999 personer sokt
information via bussen och 79 personer har gatt pa radgivning i
bussen. Genom bussen har fler ménniskor natts, bade mén och
kvinnor, dock noterades att kvinnor var underrepresenterade. Inom
ramen for Entreprendrskontraktet har olika informationsméten
genomforts mellan augusti och december. Genom dessa
informationsméten har cirka 375 ménniskor natts av vilka cirka

70 % var kvinnor.

Ta fram en startupstrategi

Bolaget har under aret arbetat med att ta fram en startupstrategi.
Bolaget har valt att definiera en startupstrategi som synonymt med
innovationsbolag och tillvixtbolag. Strategin avser inte att behandla
nationella policyfragor sdsom skatter och lagar, &ven om det ar
viktiga delar nér det géller utveckling av startupsektorn.

Strategin ska innehalla tre delar:

1) Jobba néra tech-entreprendrer

2) Utgé frén aktuella behov

3) Fokusera pé att utveckla ekosystemet

En delrapport om strategin presenterades pa bolagets styrelsemote 1
december 2016. Av delrapporten framgér bl a. att under aret har
dotterbolaget Invest Stockholm Business Region AB samlat in
information om aktuella behov fran startup sektorn. Bolaget har lyft
fragor som “Hur kan Stockholm bli en bittre plats {f6r startups?”’
och ”Vilka delar onskar sektorn att staden bor fokusera pa for att
utveckla Stockholm som en plats for startups?”. Frdgorna har lyfts
till tech-entreprendrer och andra i startupsektorn via worskshops,
enkéter och personliga méten. En Start Up strategi kommer att
behandlas pé bolagets styrelsemdéte i februari 2017.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Enligt revisionskontorets bedomning arbetar bolaget aktivt med de
uppdrag och direktiv som har beslutats av fullméktige och
koncernstyrelsen.



