VD-kommentarer avseende arsbokslut 2016 for koncernen Stockholm
Business Region.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

| 4gardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med néringslivet, for
att attrahera besokare och investeringar till regionen utifran varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Malet med SBRs verksamhet ar att Stockholm ska vara Europas
ledande hallbara tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses saval ekonomisk, social,
demokratisk som ekologisk utveckling.

Matka i Helsingfors, som &r nordens stora resemassa, genomférdes i ar den 21-24 januari. |
samarbete med ett flertal av Stockholms storre attraktioner marknadsférdes regionen mot
saval konsumenter som fackbesokare.

Den 4-6 februari arrangerades det internationella latskrivarlagret, Stockholm Songwriting
Camp, for andra gangen tillsammans med intresseforeningen Sveriges kompositorer och
textforfattare (SKAP), ABBA the Museum, och musikteknikforetaget Auddly.
Arrangemanget genomfdrdes pa ABBA the Museum och samlade 45 etablerade latskrivare
och producenter som pa ett nytt och kreativt sétt kunde skriva musik tillsammans.

| samband med Berlins filmfestival, den 11- 21 februari genomfordes ett antal méten
tillsammans med Stockholms filmkommissionar for att marknadsfora Stockholm som
inspelningsplats.

Den 25 februari genomfordes ett frukostméte om socialt entreprendrskap och socialt
foretagande. Vid motet, som samlade 75 deltagare, klargjordes begreppen socialt
entreprendrskap respektive sociala foretag.

ITB i Berlin arrangerades den 8-12 mars. Det ar vérldens storsta resemassa som i ar samlade
180 000 besokare fran 187 lander. | samarbete med Stockholms besdksnaring marknadsfordes
regionen, som en del i den svenska montern, pa temat kreativ stad.

For att strka Stockholms position som kryssningsdestination marknadsférdes Stockholm i
samarbete med Stockholms Hamnar och andra svenska och danska hamnar och destinationer
vid Seatrade Cruise Global i Fort Lauderdale 13-16 mars. Malgrupperna som bearbetades var
rederier, internationell kryssningsmedia och reseagenter.

Den 14 -18 mars arrangerades Europas ledande fastighets- och investerarmassa, MIPIM, i
Cannes. MIPIM &r Europas storsta massa i sitt slag och samlade i ar 2 450 utstallarforetag, 4
800 investerare och finansiella institutioner och 23 400 méassdeltagare fran 89 lander. Genom
Stockholm Business Alliance (SBA) medverkade 22 kommuner i Stockholmsregionen och 25
foretag, bland annat AMF Fastigheter, Fabege, Hufvudstaden, JM, Riksbyggen, Skandia
Fastigheter, Skanska Sverige, Wallenstam, VVasakronan och Veidekke. Det 6vergripande
kommunikationskonceptet var Meet the unicorn factory vilket formedlar att foretag vaxer
snabbt i Stockholm. Arets tema var en beskrivning av den samlade investeringspotentialen i
SBA-kommunerna om 95 miljarder euro till ar 2025.
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| Austin, Texas, arrangerades i mitten av mars den globalt erkénda festivalen South by South
West (SXSW — Music, Film, Interactive). | samarbete med en extern partner genomférdes en
investerarlunch och tillsammans med bland annat Business Sweden och Svenska Institutet.
Vidare genomfdrdes en digital kampanj pa sociala medier for att attrahera tech talanger till
Stockholm utifran konceptet ”Stockholm Vitamins”.

Den 4-6 april arrangerades massan Bio Europe Spring for forsta gangen i Stockholm. Méassan
attraherar varje ar Life Science foretag och investerare och vid arets méassa, dar
finanshorgarradet Karin Wanngard oppningstalade, samlades 2 300 delegater fran 49 lander. |
samband med méssan presenterades rapporten “Oncology, World-Leading Research and
Business Opportunities in the Stockholm-Uppsala Region” som uppméarksammades bade
medialt och av besokarna.

Den 14 april genomfordes det fjarde internationella Polar Talks i London i samarbete med
Polarpriset. Denna gang med temat — The Power of Music. Infér inbjudna journalister holl
Professor Robert Winston ett tal om forhallandet musik och hjarna, foljt av att Christer
Bjorkman intervjuades av BBC-profilen Russ Kane.

| samarbete med SNCVB-néatverket (Swedish Network of Convention Bureaus)
marknadsfordes Stockholm pa IMEX-massan i Frankfurt den 19-21 april. IMEX vénder sig
mot kongress- och motessegmentet och &ar en av de viktigaste méassorna med cirka 9 000
besokare.

Utbildning i Stockholmskunskap genomfordes den 3 maj dar 150 personer fran hotell, museer
och andra aktérer fick mojlighet att lara sig mer om Stockholm och hur viktigt bemotandet &r
for en positiv bild av staden.

Hosten 2015 gav kommunfullmaktige uppdraget att arrangera Eurovision Song Contest (ESC)
2016 till kommunstyrelsen som 6vergripande ansvarig och inrattade en styrgrupp, under
ledning av stadsledningskontoret. Stockholm Business Region gavs tillsammans med
trafikndmnden, kulturnamnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB uppdraget att
genomfora beslutet.

ESC genomfordes den 10 — 14 maj 2016 med Stockholm som vardstad. Nio forestéliningar
arrangerades i Stockholm Globe Arena samt Eurovision The Party pa Tele2 Arena. For saval
stockholmare som besokare fanns dven aktiviteter i Kungstradgarden, langs Skeppsbron och
pa en handfull andra platser. Genomforandet blev sammantaget mycket lyckat. Evenemanget
sags av drygt 200 miljoner tv-tittare, lockade en stor andel internationella bes6kare och
genererade intakter pa 263 miljoner kronor.

| samband med ESC arrangerades Songwriters Night ESC pd POP House Hotel. Aktiviteterna
pa POP House Hotel avsag att lyfta bade internationella latskrivare och artister och till att
marknadsfora det svenska musikundret.

I maj bjod naringsministern Mikael Damberg in till ett besdksnaringsforum. Omkring 20
representanter fran offentlig sektor och naringslivet samlades for att fokusera pa relevanta
fragestallningar som leder till en starkare besoksnaring. Departementet har ocksa tagit initiativ
till en grupp som fokuserar sérskilt pa evenemang och kongresser.
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| samarbete med Filmregion Stockholm Mélardalen marknadsférdes Stockholm som
inspelningsstad vid Filmfestivalen i Cannes den 12-15 maj. Seminarier och andra aktiviteter
genomfordes vilka syftade till att locka nya filmproduktioner till stockholmsregionen.

Den 31 maj genomférdes Finansborgarradets forsta Stockholmslunch. Pa lunchen deltog 6ver
100 personer fran olika delar av naringslivet i Stockholm. Temat for lunchen var Stockholms
hallbara tillvaxt — framtida utmaningar och huvudtalare var Johan L. Kuylenstierna, vd for
Stockholm Environment Institute. Darutdver har Finansborgarradet bjudit in till tva
néringslivsluncher for att diskutera utmaningar och maéjligheter inom ett antal olika branscher.
Avrets luncher hittills har berort Start Up bolag samt miljéteknikbolag.

Meetingshow i London, som arrangerades den 14-16 juni, & en massa som riktar sig mot
konferens- och motessegmentet. | samarbete med Stockholms besdksnaring marknadsfordes
regionen pa temat hallbara maéten.

| juni genomférdes Symposium Stockholm, en vecka som innehdll bade utdelning av Polar
Music Prize, seminariet Polar Music Talks och konferensen Brilliant Minds. | samarbete med
arrangoérerna har program for journalister tagits fram inom olika teman. Aktiviteterna syftar
till internationell marknadsforing och att sprida budskapet om Stockholm som en innovativ
och kreativ stad.

| juli arrangerades Travel Bloggers Exchange, Thex, vérldens storsta sociala medier-kongress
pa Stockholm Waterfront Congress Centre. Deltagarna bestod av resebloggare, forfattare, och
resebransch som jobbar med sociala medier. Narmare 700 personer deltog i konferensen och
de forturer som arrangerades for att deltagarna skulle fa mojlighet att se och uppleva
Stockholm. Resultatet visar att 6ver 20 miljoner lasare hittills har tagit del av utfallet for
resedestinationen Stockholm i sociala medier.

| syfte att utveckla webbplatsen stockholm.se/foretag for en battre service till naringslivet har
en forstudie avseende utveckling av stadens digitala foretags- och evenemangslots slutforts.
Efter utford forstudie och i samrad med Stadsledningskontoret har beslut fattats om att
utvecklingen ska inga i stadens utvecklingsprojekt av stockholm.se dar méjlighet till en ny
foretagarwebb finns inom ramen for projektet.

Den 5-6 september genomfordes Sthim Tech Fest for tredje aret i rad pa Stockholm
Waterfront Congress Centre. Finanshorgarradet Karin Wanngard inledde métet som
sammanlagt samlade cirka 4 000 tusen deltagare.

Den 20 september arrangerades en naringslivslunch dar Karin Wanngard bjod in foretag som
arbetar inom ramen for socialt entreprendrskap och socialt foretagande. Jesper Kjelleras, fran
Impact Hub inledde motet med en internationell utblick och nationell summering 6ver socialt
entreprendrskap och foretagande i varlden och Stockholm. Efter det fordes en diskussion
bland de inbjudna med inspel till Finanshorgarradet pa vad staden kan gora for att forbattra
ekosystemet och forutsattningarna for dessa foretag.

| september genomfordes ett frukostméte i syfte att informera om de etiska regler som géller
for medicinska moten. | oktober samlades 20 svenska professorer for ett rundabordssamtal
med fokus pa att starka Stockholm som kongresstad, och vilket stod professorerna behover for
att ta pa sig ett vardskap for framtida kongresser.
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Pa konferensen Global Cities Initiative den 28-29 september var bolaget representerat
tillsammans med 6ver 40 amerikanska och ett antal europeiska stader. Stockholm medverkade
i en panel och workshop tillsammans med Barcelona och San Diego dér bl. a. Stockholms
globala attraktivitet och varumarke som Start Up stad lyftes.

Stockholm Visitor Center har gjort en omstallning mot en mer digitaliserad service. Fran 1
oktober har besokare mojlighet att boka upplevelser via self-service stationer i lokalen istéllet
for traditionellt 6ver disk. Personalen finns tillgangliga i lokalen for att inspirera, svara pa
fragor och ar behjalpliga vid bokning. Bokning och betalning sker direkt i leverantérernas
bokningssystem. | samband med detta installerades aven Stockholms stads fria wifi
”StockholmPublic” i lokalen.

Stockholms Visitor Center paverkas for tillfallet av det glasfasadprojekt som pagar i
Kulturhuset. Samtliga fasadglas ska bytas och arbetet kommer att paga fram till sommaren
2017 samt aven vid behov sommaren 2018. Lokalen &r delvis tackt av byggplank vilket
paverkar besoksantalet negativt.

Den 25 oktober genomfordes Stockholm International Business Meeting i Gyllene Salen i
samarbete med tyska, italienska, amerikanska, brittiska, franska, schweiziska, hollandska,
norska — handelskamrarna i Stockholm. Motet samlade 137 deltagare fran 60
utlandska/internationella bolag samt flera ambassader. Finansborgarradet Karin Wanngard
hélsade valkommen och huvudtalare var den amerikanska ambassaddren i Sverige, Azita Raij
som talade om ’talent attraction”.

Vid fastighets- och logistikmassan Expo Real i Munchen marknadsfordes
investeringsmojligheter i stockholmsregionen vilka uppgar till ett varde om 95 miljarder euro
fram till 2025.

Ett arbete har inletts avseende en uppgradering av webbplatsen visitstockholm.com vilket ska
resultera i en mer effektiv plattform for bade besokare och redaktionella medarbetare. Ett
pixelverktyg har installerats pa sociala kanaler for att optimera marknadsforingen via s.k.
retargeting (marknadsforing mot besokare som varit inne pa olika inlagg).

MAPIC ar en stor internationell detaljhandelsméassa som genomfors varje host i Cannes. 2016
medverkade over 8 400 deltagare fran 78 ldnder. Stockholm marknadsfordes i “The Nordic
Pavillion” vilken samlade 16 foretag och 58 delegater déribland frdmjarorganisationer,
fastighetsagare, konsulter m.fl.

| samarbetsprojektet Stockholm Archipelago har en aktiv marknadsbearbetning genomforts,
riktad mot resebranschen och media pa ett flertal marknader dar Tyskland utgor en prioriterad
marknad.

Vid Cleantech Scandinavias matchmaking konferens i Boston och New York har férbokade
moten hallits med amerikanska investerare som ar intresserade av Stockholms
miljoteknikfoéretag och marknad. Cleantech Scandinavia ar ett investerarnatverk som har i
uppdrag ar att ge globala investerare tillgang till investeringsbara bolag inom miljéteknik i
Sverige, Finland, Norge och Danmark.

En gemensam strategi for samarbetet mellan Visit Stockholm och Visit Sweden &r framtagen.
Strategin ska ligga till grund for att optimera gemensamma investeringar pa
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k&nnedomsskapande aktiviteter internationellt. Ett flertal digitala kampanjer har genomforts
pa olika marknader t.ex. My Stockholm i UK med Expedia/Guardian, i Tyskland med IKEA
family samt kampanjen That place where som genomforts pa ett flertal marknader.

Den 12-15 november marknadsfordes de investeringsmojligheter som finns i regionen
tillsammans med Business Sweden pa COP22 i Marocko.

Den 24-25 november genomfordes SBAs arliga mote pa Clarion Sign med 150 deltagare fran
47 olika kommuner. Vid motet fattade Kommunstyrelseordférandena beslut om 2017 ars
verksamhetsplan och inval av Linkdpings kommun som ny medlem 2017.

Vid métesindustriméssorna IMEX America och IBTM i Barcelona genomfdrdes en satsning
for att attrahera internationella moéten till Stockholm. Méssorna gav ett flertal bra kontakter
och noterbart ar Stockholms starka stallning déar kunder efterfragar Stockholm som
motesplats.

| november genomférdes arrangemanget Mitt Foretag med arbetsmarknadsborgarradet Emilia
Bjuggren som invigningstalare. Det ar ett inspirationsevenemang for sma foretag som vill
véxa. | samband med pauser tillhandahélls konkret radgivning till foretagarna av Start-Up
Stockholm och Foretagsgrupperna Stockholm.

| slutet av november arrangerades Tech eventet Slush i Helsingfors. Arrangemanget
attraherade 6ver 15 000 deltagare, 1 100 investerare och 600 journalister fran éver 120 lander.
Stockholm marknadsférdes genom kampanjen Grab a Chair som handlar om att attrahera
internationella tech talanger till Stockholmsregionen. Tillsammans annonserade 30 bolag 100
lediga jobb pa Stockholms tech scen under dagarna pa Slush.

Ett testprojekt ar initierat for att utveckla samarbetet med Swedavia runt
destinationsmarknadsforing. Projektet utvarderas genom praktisk tillampning pa tva relevanta
destinationer som inte har direktlinjeférbindelse till Stockholm och dér PR och
kannedomsarbete om destinationen &r en forutséttning for att linjebearbetaren ska kunna
agera.

Den 6 december delades Stockholms Innovationsstipendium 2016 ut i Prinsens Galleri.
Finanshorgarradet Karin Wanngard halsade valkommen och delade ut de olika stipendierna.
Huvudtalare var Mahesh Kumar som en av representanterna for de entreprendérsplattformar
som finns i Stockholm. Arets Accelerationsstipendium gick i ar till BuildSafe, ett digitalt
arbetsmiljoverktyg for byggbolag och byggherrar. Nyheten att Agne Johanssons fond gor
Accelerationsstipendiet arligt, pa 225 000 kr, presenterades under ceremonin.

Ett rundabordssamtal med omkring 25 deltagare fran Stockholms besoksnaring genomférdes i
december dar finansborgarradet Karin Wanngard och néaringsministern Mikael Damberg
narvarade. Diskussionen handlade om tva omraden — dels hur nationen och huvudstaden kan
samverka battre och dels vad det betyder att Stockholm blir en miljonstad.

Under hosten 2016 har en analys av arbetsmarknaden i Stockholm stad uppdelad pa stadsdelar
tagits fram. Arbetet har syftat till att skapa en bild av den lokala arbetsmarknaden och dess
utveckling och tillvaxt. Vidare innehaller analysen en kartlaggning av arbetskraften i
respektive stadsdel — pendlingsmonster, utbildningsnivaer och sysselséttning. Uppdragets
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overgripande syfte har varit att kartlagga och analysera olika aspekter av utbud och
efterfragan av arbetskraft i Stockholms stads stadsdelsomraden och i staden som helhet.

Inom bes6ksnaringen har antalet pressbesok uppgatt till 287. Allt fler journalister jobbar som
frilansande skribenter och arbetar pa uppdrag av flera olika medier alternativt véljer att skriva
flera reportage med olika vinklingar for att sedan salja till flera aktorer. De blandar ocksa
traditionella artiklar i printmedia med blogginldgg under sin vistelse i Stockholm.

Under 2016 har Invest Stockholm bidragit till 31 investeringar som det finns kvitton pa, vilket
genererar cirka 200 arbetstillfallen och ett investeringsvarde om 900 mnkr. Det totala
investeringsvardet for regionen uppgar till 126,5 mdr for aret.

Sammanfattningsvis beddmer koncernen Stockholm Business Region att
inriktningsmal/agardirektiv som Kommunfullmaktige satt delvis har uppfyllts for aret. N6jd
Kund Index undersokningen avseende besokare pa Stockholm Visitors Center genomfors inte
med anledning av att biljettforséljningen upphort. Malet avseende antal gastnatter har inte
uppnatts med anledning av farre stora kongresser jamfort med 2015. Malet om att medverka
till att ansokningar for stérre evenemang skickas dar Stockholm star som vard har inte
uppnatts med anledning av att ett flertal forstudier pagar och annu inte ar avslutade.

Ingen aspirant har matchat verksamhetens behov avseende kommunala visstidsanstallningar
varfor malet inte uppnatts. Med anledning av minskat behov har inte drsmalet avseende
sommarjobb uppnatts. | samband med tecknande av nytt hyreskontrakt har en anpassning av
verksamhetens lokaler genomforts. Ovrig rapportering om inriktningsmalen samt 6vriga
indikatorer sker i ILS-webb (bilaga 3).

Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforandringar

Stockholmskonjunkturen

Stockholm fortsatter att vara Sveriges tillvaxtmotor. Under tredje kvartalet 2016 dkade
I6nesumman men 6,5 procent i Stockholms stad och 5,6 procent i Stockholms lan jamfért med
samma kvartal 2015. Flertalet branscher bidrog till uppgangen, men dar besoksnaringen
utmarker sig som sarskilt stark 6ver tid. Motsvarande siffra for Sverige som helhet var 4,5
procent. Samtidigt okar foretagandet i Stockholm. Under de senast fyra kvartalen har antalet
nyregistrerade foretag 6kat med 9 procent till nd&rmare 25 000 i lanet och 15 000 i staden,
vilket ska jamforas med antalet foretagskonkurser som uppgar till drygt 2 000 i lanet och

1 300 i staden samma tid.

P& arbetsmarknaden pekar alla kurvor at ratt hall. Antalet sysselsatta invanare har de senaste
fyra kvartalen 6kat med 23 900 personer i lanet, varav 6 300 personer i staden, och den
relativa tillvaxten ar betydligt hdgre i Stockholm &n i dvriga Sverige. Forutom att
tjanstesektor anstaller allt fler sa har aven tillverkningsindustrin fatt ett uppsving i Stockholm
under senare delen av 2016. Samtidigt har antalet lediga jobb 6kat och varslade personer blivit
farre, vilket tyder pa en fortsatt stark arbetsmarknad. Detta har sammantaget ocksa gjort
avtryck i arbetsloshetsstatistiken, dér vi ser en minskad absolut och relativ arbetsloshet i savil
Stockholms Ian som stad. Positivt ar ocksa att ungdomsarbetslosheten minskade under tredje
kvartalet.

Stockholm lyckas attrahera allt fler invanare. Det senaste fyra kvartalen har antalet invanare
Okat med 36 600 personer i Stockholms lan, varav 11 400 personer i Stockholms stad.
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Okningen beror pa ett positivt fodelsedverskott, men framfor allt pa att fler valjer att flytta hit
och da inte minst fran andra lander. Vidare har bostadsbyggandet tagit fart och da inte minst i
Stockholms stad. De senaste fyra kvartalen har det pabdrjats 16 971 lagenheter i lanet, varav
6 529 i staden. Det motsvarar en 6kning med 14 procent i lanet och 45 procent staden.

Besoksnaringen

Antalet kommersiella évernattningar under arets tio forsta manader uppgar till drygt 11,5
miljoner i Stockholms lan. Det &r en 6kning med tre procent jamfért med motsvarande period
2015. Under aret som helhet har tillvaxttakten varit hogre bland de internationella besokarna
(+4%) jamfort med de nationella besdkarna (+3%).

De flesta internationella besok i Stockholm sker fran Europeiska lander dér Storbritannien
(+14%) har utvecklats vél. Fran USA har antalet besok 6kat med sju procent och fran Asien
har antalet 6vernattningar 6kat med nio procent dar Kina (+36%) fortsatter att utvecklas
positivt.

Verksamhetsforandringar

Den 31 mars avvecklades kommunikationsavdelningen pa moderbolaget SBR och 6verfordes
till koncernens tva dotterbolag i syfte att flytta arbetet med press och PR-fragor, drift,
uppdatering och utveckling av dotterbolagens webbplatser, visitstockholm.com och
investstockholm.com, kampanjer m.m. ndrmare den dagliga verksamheten.

Vid samma tidpunkt omorganiserades dotterbolaget Stockholm Business Region
Development, nuvarande Invest Stockholm, sé att arbetet kom att bedrivas inom tre team,
jamfort med tidigare fem, med teamledare som ansvarar fér samordning och uppféljning och
en stabsenhet med VD och vVD. Detta i syfte att starka samordning, uppféljning och
konkurrenskraft.

For att ytterligare starka och fortydliga dotterbolagens verksamhet for internationella
investerare och besokare fattade Kommunfullméktige den 25 april beslut om andrad
bolagsordning sa att Stockholm Business Region Development AB (556083-1306) firma
andrar namn till Invest Stockholm Business Region AB samt att Stockholm Visitors Board
AB (556027-5736) firma &ndrar namn till Visit Stockholm AB.

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

Arsbokslut

Resultatet uppgar till 5,3 mnkr for aret vilket ar 5,3 mnkr hogre an budget samt 30,9 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. | jamforelse med foregaende ar forklaras resultatet i
huvudsak av en budgeterad engangsutbetalning om 20 mnkr avseende skapandet av en
filmfond.

Avrets resultat forklaras av att kommunikationsavdelningen p& SBR avvecklades i mars och
verksamheten éverfordes till bolagets tva dotterbolag. Av totalt sju medarbetare valde tva att
folja med i verksamhetsdvergangen. Under hosten/vintern har tre rekryteringar slutforts och
vid arsskiftet var tva tjanster fortfarande vakanta. Detta har medfort att planerad
webbutveckling senarelagts. Vidare forklaras resultatet av bolagets uppdrag avseende ESC
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och osdkerheten avseende projektresultatet vilket inneburit generella kostnadsbesparingar och
ej tillsatta vikariat vid tjanstledighet.

Kostnaderna uppgar till 243,1 mnkr for aret vilket ar 96,5 mnkr hogre én budget och 17,3
mnkr lagre jamfort med foregaende ar. Det ekonomiska resultatet for ESC uppgick till 101,8
mnkr for projektperioden 2015-2016 varav 99,8 mnkr belastade arets resultat.

Intakterna uppgar till 247,3 mnkr for aret vilket & 101,9 mnkr hogre an budget och 13,8 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. Jamfort mot budget forklaras de 6kade intakterna i
huvudsak av bolagets uppdrag avseende ESC.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till 1,1 mnkr vilket &r 0,1 mnkr
lagre an budget och 0,3 mnkr lagre jamfort med foregaende ar.

Sarskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads
inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Prioritering av ytterstaden, t.ex. rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostader
Start-Up Stockholm har haft radgivning for 4 040 personer och av dessa &r 2 001 kvinnor.
Under aret har aktiviteter genomforts for olika malgrupper t.ex. utlandska kvinnor, nyanlanda.
Genom att verka i ytterstaden skapas fler mojligheten for manniskor i omraden att ta del affar
och innovationsradgivningen. Under perioden maj-oktober 2016 har Start-Up Bussen varit ute
i snitt 4 dagar per vecka. Under den perioden har 999 personer sokt information via bussen
och 79 personer har gatt pa radgivning i bussen. Genom bussen har fler manniskor natts, bade
méan och kvinnor, dock noterades att kvinnor var underrepresenterade. Inom ramen for
Entreprendrskontraktet har olika informationsmoten genomforts mellan augusti och
december. Genom dessa informationsmoten har cirka 375 manniskor natts av vilka cirka 70 %
ar kvinnor.

Under aret har tre utbildningstillfallen genomforts riktade mot de lokala
naringslivssekreterarna. Utbildningarna har syftat till att lagga en gemensam miniminiva for
stadsdelsforvaltningarnas naringslivsarbete for att pa sa satt sékerstalla ett jamlikt och
rattsdkert bemdtande av foretagen i de olika stadsdelsforvaltningarna. Resultatet &r ett antal
kontaktkartor 6ver berdrda forvaltningar och paraplyorganisationer som ar av varde for
naringslivsuppdraget samt en kartlaggning av respektive stadsdelforvaltnings
néringslivsarbete. Utbildningsserien har &ven mynnat ut i ett PM som syftar till att tydliggora
ansvarsfordelningen avseende stadens néringslivsarbete samt att ddrmed underlatta
naringslivsarbetet i stadsdelarna.

Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslapp och
sanka langsiktiga kostnader

Under aret har en dversyn genomforts och en mer energieffektiv kontorsbelysning installerats
tillsammans med rérelsesensorer i syfte att minska behovet av kdpt energi. En 6versyn har
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genomforts av koncernens riktlinje for miljovanliga resor i tjansten vilken innefattat vissa
fortydliganden, kompletteringar samt 6vriga redaktionella justeringar. Inkop planeras for att i
storsta mojliga man undvika onddiga forpackningar och emballage for att pa sa satt minska
avfallsméngden. Matavfall, forpackningar, tidningar m.m. sorteras I6pande for vidare
bearbetning och eventuellt farligt avfall, déribland uttjénta batterier och elavfall sorteras
separat for korrekt omhandertagande. Vid upphandling av varor och tjanster stalls krav pa att
miljo- och hélsofarliga &mnen inte ingar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Under tre sommarveckor har Start-Up Stockholm, med stdd av arbetsmarknadsforvaltningen
skapat forutsattningar for 25 ungdomar fran hela Stockholm att utveckla och konkretisera
affarsidéer kopplade till den offentliga sektorn. Ungdomarna har introducerats for
entreprendrskap och verktyg for att omsétta idéer till verksamheter.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Goda arbetsvillkor och god kunskap hos medarbetarna lagger grunden for kvalitet i
verksamheten. Medarbetarnas forutsattningar och koncernens behov ar grundldggande for att
verksamheten ska vara hallbar éver tid. Darfor fortsatter arbetet med att skapa forsattningar
for ett flexibelt och hallbart arbetsliv i syfte att attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

Jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering &r en sjalvklarhet dar olikheter tas
tillvara och flersprakighet ar meriterande. Manga medarbetare forenar foraldraskap och
forvarvsarbete, och det beaktas av bade chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. En
prioriterad uppgift att bredda koncernens sprakkompetens vid rekrytering och varna om
mangfald.

Stockholm ar en jamstalld stad for makt och resurser fordelas lika

Koncernen efterstravar en blandning av aldrar, etnisk mangfald och medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter da det framjar utveckling och nytéankande. For att skapa en god
arbetsmiljo arbetar koncernen med information och utbildning for att skapa forstaelse och
insikt om vikten av jamlikhet m.m. Infor I6nerevision uppmarksammas aspekten pa jamstallda
I6ner.
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