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Verksamhetsplan Kultur och bibliotek

1 Uppdrag

Tyresé Kultur och bibliotek utgér en avdelning inom utvecklingsférvaltningen.
Kultur- och bibliotekschefen ingar i férvaltningens ledningsgrupp. Pa
avdelningen arbetar sammanlagt 19 personer varav tre kultursekreterare, nio
bibliotekarier, sex biblioteksassistenter och en chef. Demokrati och delaktighet
ar viktiga ledord och huvuddelen av avdelningens 16pande verksamhet riktar sig

mot barn och ungdomar.

Syftet med kulturverksamheten ir att tillhandahalla ett brett och varierat
kulturutbud f6r kommuninvanarna. Kulturaktiviteter for alla aldrar arrangeras
runtom i kommunen, till exempel barnteater, konserter,

forfattarbesok, nationaldagsfirande och festivaler. Forestillningar och foredrag
av professionella kulturaktorer képs in. Stéd till foreningslivet ges i form av
kulturbidrag och stipendier, men ocksa med hjilp med information och
samverkan. Aktiviteterna sker i programrum och utstillningslokaler i anslutning
till biblioteken, pa Forellscenen och 1 gymnasiets aula, i bygdegarden samt i
omradet kring slottet och Alby friluftsomrade. Inom avdelningen finns ocksa
Tyres6 konsthall dir samtidskonst- och temautstillningar visas. Konsthallen
ligger i anslutning till biblioteket i Tyres6 centrum. En yta f6r mindre

utstillningar finns dessutom pa biblioteket 1 Trollbacken.

Avdelningen driver ocksa biblioteksverksamhet i tre bibliotek. Syftet med
biblioteksverksamheten ir att frimja intresse for lisning, litteratur och bildning.
Biblioteken dr kommunens métes- och samlingsplatser och riktar verksamheten

mot alla dem som bor, arbetar eller beséker kommunen.

En anstilld pa avdelningen arbetar pa halvtid pa uppdrag av barn- och
utbildningsforvaltningen med den statliga satsningen Skapande skola. I projektet
erbjuds alla barn 1 grundskolan en kulturupplevelse under lisaret. Omkring 80
procent av alla barn deltar i workshops, visningar och férestillningar inom
kulturomradena berittande, dans, teater, opera, mim, konst, film, litteratur och

kulturarv/lokalhistoria under aret.
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2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Kulturenheten har under aret arrangerat barnteater, konstutstéillningar,
konserter och lovaktivitet med skapande verksamhet. Enheten har ocksa
genomfort ett flertal samarbeten med olika féreningar till exempel
Tyresofestivalen, Musikveckan och Kultur 1 hostmorkret. Tyreso
medeltidsdagar genomfordes 1 samarbete med entreprendrer. Musikveckan
arrangerades vecka 7 med musikevenemang varje dag, nagra tillfillen 1
samarbete med foreningslivet och elever fran Kulturskolan. Enheten har ocksa
samverkat med biblioteket kring féredrag, férfattarbesék och den
aterkommande aktiviteten Kulturtimmen samt annonsering for att bidra till

malet att 6ka antalet besokare till biblioteken.

Biblioteket i Tyresé centrum har haft firre besékare 2016 mot 2015. Atgirden
tor att 6ka antalet besok var fler aktiviteter pa biblioteken och utanfor
biblioteket samt att vara tydligare i marknadsforingen av de aktiviteterna.
Biblioteket testade bland annat att anordna pop-up-bibliotek pa badplatser och
andra platser runtom i Tyres6 under sommaren. Huvudbiblioteket firade 50 ar,
Trollbicken 30 ar och Strand 10 ar 1 augusti 2016, vilket uppmarksammades

genom stora tartkalas som genererade manga besokare.

Ett nimnduppdrag fér biblioteket frin nimnden var att undersdka mojligheten
att arrangera en biblioteksvecka i syfte att 6ka kinnedomen om vad man kan
gora pa biblioteket férutom att lana bécker. Biblioteksveckan genomfordes i
april manad under vecka 16 1 samband med Virldsbokdagen och innehéll ett
antal olika aktiviteter for barn, unga och vuxna pa alla tre biblioteken.

Aktiviteten kvarstar som ett utvecklingsomrade for 2017.

Kulturenheten och biblioteket genomférde under hdsten och vintern
2016/2017 brukarenkiter for att f4 kinnedom om vad medborgarna 6nskar av

verksamheterna.
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3 Arets prioriterade omraden

e Utreda och foresld projekt som stimulerar nyanlinda barn och
ungdomar samt flickor med invandrarbakgrund att prova pa aktiviteter
som Tyres6 féreningsliv inom kultur och idrott erbjuder.

e Biblioteket far i uppdrag att arbeta mer uppsokande for att nd nya
malgrupper som normalt inte beséker vara bibliotek.

Punkterna ovan ska forverkligas genom goda samarbeten, attraktiva aktiviteter

och tydlig marknadsféring.

Kulturenheten och biblioteket har vil formulerade och detaljerade planer fér

kommunikation som behéver samordnas och uppdateras infér 2017.

Biblioteket ska aktivt arbeta for att forbattra bibliotekens lige och fysiska

férutsittningar.

4 Resurser

Avdelningens resurser kommer att anvindas till olika kulturaktiviteter,
lisfrimjande aktiviteter och uppsokande verksamhet for alla aldrar runtom i

kommunen samt till marknadsféring av dessa aktiviteter.
Vidare kommer avdelningens resurser anvindas till att skapa attraktiva
moétesplatser f6r kommuninvanarna i Tyres6 konsthall och pa de tre biblioteken

samt de andra sammanhang dir avdelningens olika aktiviteter genomférs.

Ovriga kostnader beriknas vara personalkostnader samt lokalhyror och drift.

4.1 Verksamhetsmaitt

Nyckeltal

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016
Antal 6ppettimmer 5526 5704 5928
Antal bes6kare 318 552 326 147 319 735
-varav webbesokare 97 000 96 779 93972
Antal utlan 215 285 199 061 191 233
Antal bes6kare i Konsthallen 23 400 27 435 19 435

Kommentar: Besoksriknaren var ur funktion pa biblioteket i Tyresé centrum
under perioden 26/11 2015 il 2/3 2016, dirfor har siffrorna f6r denna period
uppskattats. Siffrorna skiljer sig dirfér mot tidigare redovisningar. Antal
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Oppettimmar har 6kat de senaste dren eftersom Sppettiderna pa biblioteket i

Strand har okat.

4.2 Driftbudget

Resultatrakning for avdelning kultur och bibliotek (2017 bibliotek och allimankuitur)

Belopp i tkr Budget 2016 | Utfall 2016 | Budget 2017 1)
Intdkter 17 533 17 824 21969
Anslag fran kommunfullmaktige 17 133 17 133 21179
Ovriga interna intdkter 300 317 300
Taxor och avgifter 100 205 455
Uthyrning av lokaler
Externa intakter 169 35
Kostnader 17 533 16 691 21969
Personalkostnader 7 739 7 190 10596
Kop av verksamheter 12
Interna kostnader 1041 1227 349
Lokalkostnader 4478 4533 5212
Ovrigt 4275 3741 5800
Resultat 0 1133 0
1) Budget 2017 avser nya organisationen bibliotek och allméan kultur. Budget och
utfall 2016 avser endast bibliotek.
Driftredovisning kultur och bibliotek
Kostnader

Intakter budget
Verksamhet budget 2017 | 2017 Resultat
Kultur 4787 4787
Bibliotek 17 182 17 182
Totalt kultur och bibliotek 21969 21969 0
5 Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyres6 bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kidnsla f6r

hemkommunen i Tyres6. Kommunens lige med nirhet till naturen, skdrgarden,
storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen.
Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen
ar en del i framgangen. Det har skapats ett Tyres6 dr livskvalitet star i frimsta
rummet. God ekonomisk hushallning, effektiva verksamheter och medveten
uthillig prioritering av viktiga kirnverksamheter placerar Tyreso i1 framkant nér

det giller resultat och kvalitet.
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Strategiskt mal
5.1.1 Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

Ndamndmal
Tyreso ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.

Indikator

e Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstallda betygsindex
avseende faktorn kultur (N6jd medborgarindex)

Aktivitet

e Samverkan med andra enheter och forvaltningar, féreningslivet och
andra lokala aktorer.

e Tydlig kommunikation av verksamheten och marknadsféring av
aktiviteter. Tydlig fysisk skyltning.

e Skapa forutsittningar for moijlighet till olika former av
medborgardialog for att finga upp och méta medborgarnas behov
och 6nskemal.

Namndmal

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besdks av manga
medborgare, inte bara i syfte att lana bocker utan aven for andra
aktiviteter och syften.

Indikator
e Bibliotek - antal fysiska besokare pa biblioteken

Aktivitet

e Forstirka bibliotekets roll som métesplats f6r kommunens invanare
genom att erbjuda olika aktiviteter i attraktiva bibliotekslokaler med
Oppettider som ar anpassade till brukarnas behov.

e Samverka med olika enheter och férvaltningar inom kommunen,
foreningslivet och andra lokala aktorer.

e Tydlig kommunikation av verksamheten och marknadsféring av
aktiviteter. Tydlig fysisk skyltning.

e Skapa forutsittningar f6r mojlighet till olika former av
medborgardialog for att finga upp och méta medborgarnas behov
och 6nskemal.

Ndamndmal

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens
huvudtjanst, utlaning av bocker.

Indifator
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e Bibliotek - antal aktiva lintagare pa biblioteken/1000 invinare

Aktivitet
e Tydlig kommunikation och marknadsféring av aktiviteter och
digitala tjdnster.
e Skapa forutsittningar for moijlighet till olika former av
medborgardialog for att finga upp och méta medborgarnas behov
och 6nskemal.

Ndmndmal

Den digitala informationen till féreningar och medborgare om
namndens verksamhet och evenemang ska na fler mottagare.

Indikator
e Kultur - antal prenumeranter av nyhetsbrevet Kulturnytt

Aktivitet
e Tydlig marknadsforing av tjansten

Strategiskt malomrade
5.2 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mal
5.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator
e Ekonomiskt resultat, Tkr

Strategiskt malomrade

5.3 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

5.3.1 Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Indikator
e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

e Medarbetarundersékning - Medarbetarindex (MI)
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Strategiskt mal
5.3.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator
e Sjukfranvaro (%) per enhet

6 Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres6 centrum i
nara samverkan med andra aktorer

7 Namnduppdrag

Utreda och foresla projekt som stimulerar nyanlanda barn och
ungdomar samt flickor med invandrarbakgrund att prova pa
aktiviteter som Tyreso foreningsliv inom kultur och idrott erbjuder.

Aktivitet

e Samverkan med olika enheter och férvaltningar inom kommunen,
foreningslivet och andra lokala aktorer.

e Tydlig kommunikation av verksamheten och marknadsféring av
aktiviteter. Tydlig fysisk skyltning.

e Skapa forutsittningar for moijlighet till olika former av
medborgardialog for att finga upp och méta medborgarnas behov
och 6nskemal.

Biblioteket far i uppdrag att arbeta mer uppsokande for att na nya
malgrupper som normalt inte besoker vara bibliotek.

Aktivitet

e Samverkan med olika fritidsgardar, barnavardscentral och skolor,
foreningslivet och andra lokala aktorer.

e Tydlig kommunikation av verksamheten och marknadsféring av
aktiviteter. Tydlig fysisk skyltning.

e Skapa forutsittningar f6r moijlighet till olika former av
medborgardialog for att finga upp och méta medborgarnas behov
och 6nskemal.
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Utreda hur obemannade bibliotek kan Oka tillgangligheten for flera
och dessutom frigora personalresurser for uppsokande verksamhet

Aktivitet
e Undersoka andra kommuners och biblioteks tillvigagingssitt for
start av meréppet samt erfarenheter av meréppna bibliotek.

Entré biblioteket

Forvaltningen far 1 uppdrag att understka mojligheten att skapa en mer

vilkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyresé Centrum.

Aktivitet
e Samverkan och dialog med fastighetsbolaget.
e Unders6ka andra biblioteks tillvigagangssitt av att skapa attraktiva
entréer.
e Anlita expertis kring attraktiv utformning och exponering.

Undersdka mojligheten att flytta biblioteket i Trollbdcken narmare
Alléplan.

Aktivitet
e Samverkan och dialog

8 Kvalitetsgarantier

Kultur

e Fyra storre evenemang/festivaler drligen
e Tio teaterforestillningar f6r barn och forildrar i kommundelarna
e Atta samtidskonst- och temautstillningar

Bibliotek

e Biblioteken ir alltid bemannade med fackutbildad och kompetent
personal, dven i begrinsad omfattning vid de tider biblioteket dr 6ppet
med sjalvbetjining.

e §jilvservice via bibliotekets responsiva webbsida f6r dator och mobila
plattformar erbjuds dygnet runt

9 Uppfdoljning, utvardering och kommunikation

Mal, uppdrag, kvalitetsgarantier och budget- och investeringsramar f6ljs upp
regelbundet och redovisas i delrsrapporter var fjirde manad per den 30 april
och den 31 augusti. Bokslut och verksamhetsberittelse gors efter arets slut.

Samtliga f6ljs upp och redovisas i beslutsstodssystemet Bestyr.
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Kommunikation av planen sker via méten med fértroendevalda och anstillda
samt via digitala informationskanaler till fértroendevalda, anstillda samt

kommunens invanare.

9.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Risker
e En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens
huvudtjinst, utlaning av bécker.

Risk: Antalet fysiska besck och antalet aktiva lantagare mits digitalt via
bescksriknare pa de tre biblioteken och statistik fran biblioteksdatasystemet.
Eventuellt driftstopp i nagot av de systemen kan dventyra tillforlitligheten.
Aktivitet: Regelbunden kontroll med korta intervaller av systemens drift
eliminerar denna risk.

Risk: Antalet fysiska besok pa biblioteken minskar.

Aktivitet: Erbjuda olika aktiviteter 1 attraktiva bibliotekslokaler med 6ppettider

som ir anpassade efter brukarnas behov.

e Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda
betygsindex avseende faktorn kultur néjd medborgarindex (NMI)

Risk: att resultatet paverkas negativt av orsaker som ligger utanfor det egna
ansvarsomradet, att indikatorn NMI inte ger hela bilden.

Aktivitet: Aktiv marknadsforing av aktiviteter samt komplettering med indexet
NRI.

e Utreda och foresla projekt som stimulerar nyanlinda barn och
ungdomar samt flickor med invandrarbakgrund att prova pa
aktiviteter som Tyreso foreningslivinom kultur och idrott
erbjuder.

Risk: nyanlinda familjer kan kédnna sig otrygga med att lita barnen vara med i
okinda verksamheter med okinda ledare pa okinda platser.

Aktivitet: Bygg relationer via skola, hemsprakslirare, skapa faddersystem,
bjuda in till familjedagar/-triffar forst.

Risk: verksamheten kan sakna forebilder och representation, si man inte
kidnner sig inkluderad.
Aktivitet: arbeta medvetet med bilder med olika etniciteter, Gversitt text till

olika sprak, gor filmer dir vi visar och forklarar verksamheten pa olika sprak.
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Risk: att vi inte nar malgruppen med var information.

Aktivitet: Tydlig och malgruppsanpassad kommunikation. Ta hjilp av
férvaltningskommunikator samt kommunikationssenheten, samarbeta med
skolor, fritidsgardar och integrationsenheten for att fa kunskap om ritt

infokanaler.

Risk: tidsbrist f6r personalen.
Aktivitet: samverka med foreningar, civilsambhille, fritidsgardar och

fritidsavdelningen.

e Biblioteket far i uppdrag att arbeta mer uppsokande for att na nya
malgrupper som normalt inte bes6ker vara bibliotek.

Risk: tidsbrist f6r personalen. Bemanningen av biblioteken med nuvarande
Oppettider forutsitter att en betydande del av personalens arbetstid anvinds till
bemanning.

Aktivitet: samverka med foreningar i arbetet, involvera manniskor mot

ersattning.

Risk: forutsitter andrat arbetssitt for personalen for att vilja och kunna arbeta
uppsokande.
Aktivitet: ge anstillda méjlighet till utbildning och vidareutveckling som stirker

kunskapen om uppsokande arbete.

Risk: Kommuninvianarna ifragasitter bibliotekets nirvaro pa ovintade platser.
Aktivitet: Bygg relationer med féreningar, skolor, fritidsgardar for att skapa
sammanhang. Vara tydliga med att berittelser, lisning och bibliotek ar

verksamhetens fokus oavsett sammanhang.



