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Inom myndighetsutévningen inom socialnimndens verksamheter har det
generellt varit svart att rekrytera socialsekreterare. Att medarbetare slutar har i
manga fall individuella orsaker. Men eftersom det ar brist pa socionomer i hela
landet ar det oftast litt for den enskilde anstéllde att byta arbetsgivare och

bemanning ar en utmaning for de flesta kommuner.
Under senare delen av ar 2015 uppstod sirskilt stora svirigheter att rekrytera

socialsekreterare inom framforallt barn- och ungdomsenheten inom individ-

och familjeomsorgen. I dagsliget har bemanningssituationen forbattrats
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avsevirt. Atgirder har gjorts for att effektivisera verksamheten, férbittra

arbetsmiljon och undetrlitta rekrytering.

En f6ljd av de manga nyrekryteringarna inom myndighetsutdvningen ar hojda
l6nenivier. Vid nyanstillningar av socionomer erbjuder kommunen idag mycket

konkurrenskraftiga 16ner.

Forvaltningschefen pa socialférvaltningen har av socialndmnden 2016-05-25, §
1043 uppdragits att utreda hur en hég arbetsbelastning pé
myndighetsutdvningen inom soclalnimndens verksamhetsomraden kan

undvikas samt att ta fram en strategi for detta.

Forutsittningar f6r myndighetsutdvning vid hog arbetsbelastning till
foljd av lig bemanning

De anstillda inom myndighetsutévningen inom socialndmndens verksamheter
har flexibel drsarbetstid. Syftet dr att det ska gé att arbeta mer da det dr hog

arbetsbelastning for att sedan arbeta mindre under andra perioder.

Kontorstid ar tiden frin klockan 08:00 fram till klockan 16:45 under vardagar.
Di ordinarie arbetsuppgifter ar forlagda efter kontorstid ska det hanteras inom

ramen for drsarbetstiden.

Hog arbetsbelastning bor alltid frimst hanteras genom 6kad arbetstid inom

ramen for avtalad flexibel arsarbetstid.

Den enskilde arbetstagaren ska sa langt det 4r mojligt ges forutsittning for en
normal arbetsbelastning. Vid en hog arbetsbelastning kan det vara att foredra att
arbetet utfors under lingre arbetsdagar med mer normalt arbetstempo framfor
att utfora samma arbetsinsats under stress inom ordinarie kontorstid.

Nirmaste chef ansvarar alltid for att folja upp att arbetstagarens arbetstider och

att saldot inte 6verstiger 80 timmar eller understiger 40 timmar.
Arbetstagarens ska normalt inte kompenseras sdrskilt vid 6kad arbetsbelastning.

Lon ska alltid hanteras inom ramen for det l6negrundande medarbetarsamtalet.

Den enskilde arbetstagarens prestationer under perioder med hog
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arbetsbelastning ingir 1 bedémningen vid lénesattning.

Vid vissa oforutsedda situationer som kraver arbete utanfor kontorstid kan
narmaste chef beordra évertidsarbete vilket kompenseras genom sarskild

ersittning eller ledighet.

Arbetstagare kan tillfalligt uppdras att utfora andra arbetsuppgifter och har inte
mojlighet att neka dessa sé linge arbetstagaren anses ha de yrkeskvalifikationer
som krivs for de nya uppgifterna. Det ska dock vara tydligt om det ar tillfalliga
eller nya arbetsuppgifter. Storre férindringar av enskild arbetstagares

arbetsuppgifter kan behéva forhandlas mellan arbetsgivare och fackférbund.

Strategi vid hog arbetsbelastning till f51jd 1ig bemanning inom
myndighetsutévningen

Infor perioder av hog arbetsbelastning till foljd av 1ag bemanning ska
verksamheten ta fram en plan {6r hur arbetet ska hanteras. I planen ska det inga

riskanalys av arbetsmiljon som ska féljas upp kontinuerligt.

Hog arbetsbelastning till f6ljd av svirigheter att bemanna
myndighetsutévningen bér hanteras enligt foljande:
e Tillimpning av flexibel drsarbetstid
e  Omprioritering av aktiviteter och uppgifter inom
myndighetsutévningen
e Forstirkning genom att arbetstagare ges tillfalligt foraindrade
arbetsuppgifter
¢ Beordrat Gvertidsarbete

® Bemanning genom inhyrd personal

Forutsittningarna for 1 vilken ordning och omfattning som 4tgarderna ar
lampliga kan variera inom olika delar inom myndighetsutévningen. Detta giller

framforallt om arbetsbelastningen pigatt under lingre tid.
Hog arbetsbelastning bor alltid framst hanteras genom att arbetstagare 1 samrad

med enhetschef okar arbetstiden inom ramen for arsarbetstiden ellet att

enhetschef ompriorerar aktiviteter och uppgifter inom myndighetsutévningen
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Under vissa forutsittningar kan narmaste chef beordra 6vertidsatbete vilket
kompenseras genom sirskild ersittning eller ledighet. Om detta sker i storre
utstrackning ska 6vertiden vara forankrad med berérd myndighetschef.

Arbetstagare ska inte belonas eller kompenseras pé andra sitt.

Sd langt det 4r mojligt ska bemanning genom inhyrd personal undvikas eftersom
det medfor hoga kostnader. Bedomning ska goras om det istillet finns
arbetstagare med ritt yrkeskvalifikationer som tillfalligt kan uppdras att avlasta
dir det rader hog arbetsbelastning.

Forutsittningarna for drsarbetstid, arbete utanfdr normal arbetstid och tillfalligt
forindrade arbetsuppgifter ska vara vil kinda bland arbetstagarna.

Atgirder ska alltid vara forenliga med kollektivavtalet.

Socialnimndens riktlinjer f6r trygghet och sikerhet
For socialnimndens verksamheter finns riktlinjer som knyter an till Tyreso
kommuns handlingsplan for trygghet och sikerhet f6r dren 2016-2019. 1

riktlinjerna fastslas olika nivaer av o6nskade hindelser.

En storning avser en hindelse som kan hanteras inom verksamhetens ordinarie
organisation. Sarskilda hindelser ska ocksa hanteras i befintlig organisation men
kan kriva kommunévergripande samordning och/eller centrala bedémningar
och prioriteringar av resurser. En sirskild hindelse innebir dock inte att
kommunens krisledningsnimnd aktiveras utan férvaltningschefen organiserar
arbetet och ansvarar {6r ledning och uppfdljning. Den tredje nivin benimns
extraordinir hindelse vilket krdver en sarskild sammansatt

krisledningsorganisation och arbetssitt.

Bedomningen ir att en eventuell kommande situation med hog arbetsbelastning
vid lag bemanning som regel avser den ldgsta nivan i riktlinjerna. Det innebir att
situationen da bor hanteras i enlighet med forslaget till strategi vid hog
arbetsbelastning till f6ljd lag bemanning inom myndighetsutévningen, men att

det kan behova ske med stéd avkommunens HR-avdelning.
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