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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Forslag till budget 2018 och inriktning 2019 och 2020
for Stockholms Hamnar

Bifogat forslag till budget 2018 och intiktning 2019 och 2020 fér Stockholms Hamnar
6verlimnas hirmed for styrelsens godkiannande. Det foreslas vidare att dokumentet i
enlighet med centrala direktiv 6verlimnas till stytelsen for Stockholms Stadshus AB.
MBL-f6rhandling om forslag till budget 2018 och inriktning 2019 och 2020 4t bokad till

onsdag den 8 mars 2017.

Forslag

Styrelsen foreslds besluta

att godkinna foreliggande forslag till budget 2018 och intiktning 2019 och 2020

samt 6verlimnar densamma till styrelsen for Stockholms Stadshus AB.

Wholm den 7 mars 2017
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ohan Castwall Mats Lundin
VD Chef Affarsstod
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Strategisk inriktning
Forslag till budget 2018 och inriktning for
2019 och 2020

Stockholms Hamnar
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Stockholms Hamnar

Koncernen Stockholms Hamnar bestir av modetrbolaget Stockholms Hamn AB och
dotterbolaget Kapellskirs Hamn AB samt intressebolaget Nynishamns Mark AB.
Stockholms Hamn AB #gs av Stockholms Stadshus AB.

Stockholms Hamnars mission

Stockholms Hamnar #r en effektiv link for transporter av ménniskor och varor mellan

vatten, spar och vig.

Stockholms Hamnars vision

Vi dr Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
héllbarhet i fokus.

Visionen konkretiseras i tretton langsiktiga mal inom hamn- och fastighetsverksambhet
samt st6d till verksamheten. Se sida 10 for presentation av malen.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder redetiet, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahilla modern hamnanknuten infrastruktur
och service — dir sikerhet och miljé ar i fokus. Detta gor Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst farje-, kryssnings- och containettrafik

— virda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skirgardstrafik och sjoburen lokaltrafik

— hyra ut mark och lokalet — i forsta hand till hamn- och sjfartsrelaterade verksambheter

— vara en effektiv och 16nsam partner

Agardirektiv fér 2017-2019, sammanfattning

Stockholms Hamnar ska medverka till att sakerstilla och utveckla goda férutsattningar
f5r sjdfarten och regionens varufdrsorjning for att darigenom frimja regionens utveckling
och hallbara tillvixt. Hamnen och sjdfarten ir ocksa en viktig del av Stockholms identitet
som stad vid Ostersjon och Milaren och Stockholms Hamnar utgor ett viktigt gods- och
logistiknav fot regionen. Sjofarten ir ett av de mest energieffektiva sitten att transpottera
stora godsmingder och ditmed spelat sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens
klimatomstillning,
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For att avlasta vignitet s mycket som mojligt bor transporter ske via sjofarten och sam-
ordnas med jirnvig i ett trafikslagsovergripande system. Sarskild vikt ska liggas vid
klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska:

i samverkan med berérda nimnder utreda férutsittningarna for att sjéfarten kan
utvecklas vid Stadsgirden och Masthamnen och samtidigt skapa en levande
stadsmiljé vid vattnet.

ska stimulera, och vara ett féredéme f6r, ett miljévinligt transportarbete och
samtidigt bygga péd sunda ekonomiska kalkyler.

samverka med landstingets planering for utékad kollektivt resande pa stadens
vatten.

medverka till att malen i firdplanen fér en fossilbrinslefri stad 2040 uppnas.
arbeta for att alternativa brinslen ska tillhandahallas £6r fartyg (i linje med EU:s
politik att TNT-hamnatna (INT= transnationellt ndtverk) ska ha minst ett
tillgangliot alternativ till diesel).

aktivt erbjuda tillsynsmyndigheter méjlighet till ndrvaro vid anliggningarna for att
bidra till en hog sakerhet och trygghet for yrkestrafik och resenirer.

elansluta firjor och kryssningsfartyg sé lingt som méjligt i hamn for att minska
luftféroreningar och buller.

aktivt delta i atbetet med intetnationella miljéoverenskommelser och
standardiseringar.

bedriva ett viktigt arbete fr att skapa en robust stad i ett férdndrat klimat, och
ska bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

samotdna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race,
Stockholm Gotland Runt.

Ett Stockholm som héaller samman

sikerstilla och utveckla goda férutsittningar f6r en klimatsmart och tillforlitlig
varuférsorjning via sjéfarten till regionen.

fortsitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda
upptustningen av stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den
levande stadsmiljon.

tillgdngligptra stadens kajer och implementera kajstrategin.

vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten.

verka for att stadens méal om ett Skat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken virnas.

i samrid med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen atbeta med
avvecklingen av oljeverksamheten vid Loudden.
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Ett klimatsmart Stockholm

o fortsitta atbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska
utsldpp och buller samt 4stadkomma en ansvarsfull avfallshantering som dven
inkluderar hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

o  beakta effekter av ett f6rindrat klimat.

e verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvigstransporter fran och till

hamnarna.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvixten for regionen och tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till besSksniringen.

o fortsitta arbetet med att utveckla och foridla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anliggningar.

e f5lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer.

Marknadsférutsattningar

Marknadsanalysen nedan bygger pa rapporter frin Konjunkturinstitutet. Inom eurozonen
hat de ekonomiska utsikterna stabiliserats den senaste tiden och samtidigt 4r den globala
handels- och sikerhetspolitiska osidkerheten stor. En ny president i USA samt Brexit ir
sddana exempel. I prognosen for de nirmaste aren sker dock inga volymjusteringar
baserat pi det sikerhetspolitiska laget.

Svensk ekonomi 4r fortsatt stark med en tillvixt vil dver trend. BNP vintas oka med 3,7,
2,8 samt 2,3 procent 2016-2018. Stockholms lin vixer si det knakar, vilket driver kon-
sumtion och didrmed en 6kad import. Exporten vintas ocksa 6ka, bland annat som en

foljd av en kronfdrsvagning.

Stockholms Hamnars storsta intikter frin passagerare och gods kommer fran trafiken
mellan Sverige och Finland. Efter manga 4t av svag tillviixt i Finland tas nu smé steg mot
okad tillvixt och en hogre investeringsniva. Den finska exporten aterhdmtar sig nagot
2017-2018 men inhemsk efterfrigan fortsitter vara motorn for tillvixten.

I Baltikum vintas Estland ha en fortsatt dimpad tillvixt medan BNP-utvecklingen 1
Lettland, for de nidrmaste aren, ser mycket bra ut. En 6kning nigot hogre dn Sveriges.
Polen har under manga ar haft en god tillvaxt men demokratiska bakslag ger oro. Polen
vintas ocksa ha en relativt hog BNP-tillvixt. Ryssland paverkas fortsatt negativt av
handelskonflikter, ett lagt oljepris samt en kraftigt forsvagad valuta vilket slar hart mot
ekonomin och godsvolymerna.
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Under perioden 2017-2018, kommer Stockholms Hamnars modell f6r miljorabatter ses
éver. Effekten av detta ir inte medtagen i prognosen. I berikningarna for intikter och
kostnader har féljande KPI-forindring anvints; 2018: + 1,0 %, 2019: + 1,5 % och 2020:
+ 1,5 %.

Koncernens totala omsdittning i Mkr

Omsattningsutvecklingen
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Féarjepassagerare

Trafiken med fitjepassagerarna Sver Ostersjon dr en relativt mogen marknad. Det ir
dirfor nu intressant att folja redetiernas bearbetning av nya matknader, frimst i Asien.
Det har under ett antal 4r varit en liten nedgang i antalet passagerare. Det dr sitskilt den
svaga finska marknaden som sviktat. Tillvixten sker i trafiken mellan Sverige och
Baltikum. Passageratvolymerna mellan Stockholm och Sankt Petersburg vintas minska
under 2017 som en f6ljd av reducerad trafik. Ryssland har dock en enorm potential,
fragan 4r bara nir férutsittningarna blir de ritta.

De stora passagerarflédena i Nyndshamn utgors i férsta hand av Destination Gotlands
passagerare. Det 4r en marknad som ér relativt stabil 6ver tiden. Sedan Gotlandsbaten
lagt ner sin trafik dr prognosen att cirka hilften av deras passagerare, 40 000 passagerare,
kommer att vara kvar i marknaden och resa med Destination Gotland.

De linjer som trafikerar Kapellskir dr i forsta hand inriktade pa gods och passagerarna
utgdrs nistan uteslutande av icke betalande passagerare. Viking Line utgor ett undantag
med sina stora passagerarvolymer mellan Kapellskir och Mariehamn vilket 4r en mogen
och stabil marknad med mindre volymférindringar 6ver tiden.
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En fortsatt forsiktig tillvixt prognhostiseras under perioden, drivet av dkade volymer pa
Baltikum och en sakta férbittrad finsk konjunktur.

2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Budget Prognos  Prognos Prognos

Antal farjepassagerare (miljoner) 10,8 11,0 11,1 11,2 11,2

Kryssningstrafiken
Kryssningsfattygen blir storre och antalet turnarounds okar. Efter en svacka 2016 6kar nu
antalet kryssningspassagerare.

Kryssningsrederierna menar att Ostersjdregionen ir en stark marknadsplats och de ser
ingen minskad nirvaro i framtiden. De har en bra fortjanst per séld biljett samtidigt som
regionen fir hogt betyg av passagerarna. Aven den geopolitiska situationen i 6stra Medel-
havet gt att kryssningsrederierna viljer att forligga flera av sina fartyg i Ostersjdomrédet.
Fartygsstotleken &kar och fér 2017 ar det 55 fartyg 6ver 300 meter inbokade. Boknings-
liget £6r 2018 sex ocksé bra ut.

2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 835 983 1000 1000 1000
Antal kryssningsanlop 230 260 260 260 260
Farjegods

Volymetna fér fitjegodset i Stockholms Hamnar har haft en bra utveckling de senaste
iren. De stora volymerna i den sa viktiga trafiken mellan Sverige och Finland har 6kat.
Den storsta okningen finns i trafiken mellan Sverige och Baltikum. Aven volymerna pa
Polen fortsitter att utvecklas positivt. Trafiken mellan Stockholm och Sankt Petersburg ar

mer osiker som beskrivits ovan.

Flera av rederierna aviserar att de kommer att sitta in flet och storre fartyg de ndrmaste

iren. Detta giller exempelvis Finnlines, Stena Line och Polferries.

2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Farjegods (miljoner ton) 6,5 6,7 6,8 7,0 7,1
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Container

Containerrederierna blir stérre och firre. Nya allianser bildas och containermarknaden
uppvisar stor instabilitet vad giller volymer och fraktrater. Rederierna vill anl6pa med
storre fartyg. Som en foljd av ett 6kat intresse fran rederierna att ta godset sjévigen hela
vigen till vixande Stockholmstegionen, samt en statk svensk ekonomi med ¢kande
konsumtion, omsattes nira 54 000 TEUS 2016, vilket 4t den hogsta volymen négonsin.

En fortsatt tillvixt prognostiseras under perioden. Det 4r drivet av 6kad konsumtion och
6kad miljdmedvetenhet. Méjligheten att transportera containers sjovigen, si nira
slutkonsumenten som méjligt, blir alltjimt en framgangsfaktor f6r importorerna.

2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 54 55 60 65 80

Bulk

Som en f6ljd av avvecklingen av oljeterminalen pa Loudden s vintas oljevolymerna ligga
pa 2016 ars niva under 2017 och 2018, for att 2019 halveras och sedan upphora. I dvrigt
ir bedémningen att bulken kommer att ligga pa en oférindrad nivé under perioden.

2016 2017 2018 2019 2020
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Bulkgods (miljoner ton) 21 2,0 2,1 1,8 1,5

Fastighet

Hyresmarknaden

Hyrorna stiger pa bred front i hela Stockholm vilket syns pa nistan alla delmarknadet.
Dock ir det fraimst yteffektiva moderna lokaler som det ar storst efterfrigan pd. Hyrorna
stiger 4ven i den yttre kransen av innerstaden dér storsta delen av Stockholms Hamnats
bestind finns i Frihamnen och Vittahamnen. Killa: Strateg Fastighetskonsults Marknadskartliggning

2016 Girdet/ Vrtan Oktober

Vakansgraden for marknadsomridet Girdet/Virtan ligger f6r nirvarande pé fyra
procent, vilket motsvarar Stockholms Hamnars bestdnds vakansgrad och it en minskning

fran foregiende Ar. Killa: Strateg Fastighetskonsults Marknadskartliiggning 2016 Girdet/ Virtan Oktober
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I bestindets delomriden Frihamnen och Virtahamnen, en del av Notra Djurgirdsstaden,
kommer det dessutom tillkomma cirka 1 700 nya bostider som enligt plan ska vara
fardigstallda till 2020. Pa sikt planeras det £6r 4n fler bostdder och mer 4n 35 000
arbetsplatser. Aven inom Stockholms Hamnars egna bestand, har ytor tillkommit i
Vittatetminalen med terminalyta och moderna lokaler med sjéutsikt som till stérre delen
hyzrts ut till rederier, stuveri och en bistro. Framéver kommer nybyggnationen paverka
utbudet och efterfrigan pé lokaler, samt typ av lokaler som efterfragas.

I delomridet Skeppsbron ir Slussenprojektet igang vilket kommer innebdra en moderni-
seting men ocksd omdaning av det befintliga bestandet. Alla tullhusen pa Skeppsbron hat
en obestimd framtid och 4t nu uthyrda pa tillfilliga kontrakt. En ny hallplats med
biljettkontor for Djutrgirdsfitjan planeras i samarbete med Stockholms Stad och Trafik-

forvaltningen, dir storre fléden av passagerare ska kunna tas emot.

Overgripande strategier

Fastighetsavdelningen har tagit fram 6vergripande strategier for respektive byggnad.
Strategierna dr skapade utifrdn byggnadernas beskaffenhet och Stockholms Hamnars
samt Stockholms stads planet f6r omrédet. I Frihamnen/Girdet finns relativt ménga
medieforetag. Forutom mediabolagen ir ett antal undetleverantorer till dessa hyresgister i

magasinen i Frihamnen.

Arbetet med utveckling av fastighetsbestandet bygger p4 de upprittade strategierna for de
stotre byggnaderna. Strategierna kommer att leda till en ékning av tomma lokaler for an-
passning till nya verksamhetet. Lokalernas uthyrningstid forlings for att kunna fa hyres-
gister som matchar byggnadernas strategier.

Stadsutvecklingen i Notra Djurgirdsstaden innebir att ett tjugotal byggnader i Friham-
nen, framst skjul, kommer att behéva tivas om négra 4r. Detta beddms inte ske under den

hir trearsperioden.

Lokalintakter

Lokalhyresintikterna i hamnens bestind i Stockholm 6kar under 2017 och bedéms 6ka
med 1,0-1,5 procent de nistkommande aren.

Den nybyggda Virtaterminalen dr det frimsta skilet till intdktsokningen med bland annat
ett stort rederi och en bistro som 6kar intiktssidan med étta miljoner. I Magasin 2 sker
diremot en intiktsminskning till £6ljd av att verksamheter flyttar till Virtaterminalen.
Diremot férvintas att ytor 1 Magasin 2 hyrs ut under 2018-2020.
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Miljdarbete med energi i fokus

Stockholms Hamnar har sedan 2013 satt upp solcellsanldggningar i Frihamnen, pa
Virtaterminalen, i Nynashamn och i Kapellskir. Arbetet med att bygga ut solcellsparken
stoppades pé grund av pélagd skatt pa egenproducerad el. Nu nir denna ér borttagen
fortsitter arbetet med ytterligare en anliggning i Frihamnen 2017. En 6versiktlig
inventering av byggnadernas tak visar att kapaciteten kan byggas ut till 1 000 kW pa de
befintliga taken i Stockholms Hamnar. Dessutom undersdks om de nya planerade taken i
Stockholm Norvik Hamn 4r limpliga.

Investeringar

De investeringar som genomférs de kommande aren beror som tidigare framfér allt pa
att nya hyresgister tillkommer. Under perioden kommer cirka 5 000 kvm per ar av
lokalytan att byggas om. Det motsvatas av en atlig investeringsvolym pa cirka 45 Mkr.
Satsningarna dr viktiga for de framtida intdkterna och Iénsamheten. Utéver dessa tillkom-
mer citka fem Mkr per dr. Det krivs {6r att klara det langsiktiga miljémalet om en mins-
kad energianvindning med 50 procent, basar 2005. Hir finansieras investeringarna fram-
f&r allt av sinkta driftkostnader.

Underhall

De senaste aren har utfallet for fastighetsunderhallet varit cirka 20 Mkr. Budgeten
behover dock fortsatt vara runt 25 Mkr f6r att uppratthalla kvaliteten pa byggnaderna
langsiktigt.

Drift

Pa driftsidan ses framfor allt forbrukningen av alla medieslag och serviceavtal &ver. Arbe-
tet med att sitta in elmitate hos alla hyresgister fortsitter. Att separera sjofartsel fran fas-
tighetshetsel 4t ocksd priotiterat. Syftet dr bland annat att f bort den schablondebitering
som idag fortfarande sker till ett antal kunder. Detta skapar incitament till en bittre upp-
foljning och ligre forbrukning. I och med att nya byggnader tagits i drift i Kapellskir och
Virtaterminalen kommer driftkostnaderna att 6ka nagot, runt 45 Mkr.

Kapellskar och Nynashamn

I bida hamnatna tas en lingsiktig underhéllsplan fram under 2017 f6r att hitta ritt niva
for framtida arbeten. Norviks paverkan pd Nyndshamns hamn behéver ocksa tas med
strategin hur dessa byggnader ska utvecklas.
Totalt Fastighet i Mkr

2016 2017 2018 2019 2020

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Fastighetsintakter (Mkr) 224 236 41 245 250
Underhéliskostnader -21 -25 -25 -25 -25
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Stora investeringsprojekt

For att méta behoven i den vixande Stockholmsregionen har Stockholms stad tagit fram
en vision om hur framtidens moderna hamn kan mota stadens behov. Visionen
resulterade i ett antal genomférandebeslut i Kommunfullmiktige. Arbetet konkretiseras
framfdr allt genom utvecklingsprojekten Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden av
Virtapiren och utvecklingsprojekt Kapellskdrs Hamn. De tvé sistndmnda projekten
fardigstilldes under 2016.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen 1 Nynishamn med Stockholm Norvik Hamn har dntli-
gen borjat pa allvar, Hamnen planeras som containet- och rorohamn. Den exploaterade
ytan dr 44 ha och med en kajlingd pé cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna
ligger pa 16,5 meter. Hogsta domstolen gav den 29 april 2016 ett positivt besked genom
att inte limna prévningstillstind. Dirmed 4t bygget av hamnen igang, Projektet kommer
att avslutas under perioden. Planerad driftstart av containerdelen 4r 1 maj 2020. Slutkost-
nadsprognosen for projektet dr berdknad till 3,7 mdkr.

Ovriga investeringar

Férutom projektet Stockholm Norvik Hamn sker ytterligare investeringar under perio-
den. Arbetena avser i korthet renovering av kajdick pa Séder Milarstrand, kajarbeten vid
Vikingkajen och Masthamnen, betongreparationer utmed Stadsgarden, kajreparationer i
Masthamnen samt anslutning for mottagning av svart- och gratvatten i Nyndshamn.

Styrning av verksamheten och dess mal

Stockholms Hamnar samlar foretagets dtaganden i en &vergripande affirsplan. I bide pla-
nering och uppfdljning integreras hallbarhet — ekonomiska, sociala och miljémassiga
aspekter — fOr att na fretagets vision; Ostersjéns ledande hamn — en affirsfrimjande och
vilkomnande partner med hallbarhet i fokus.

Foretagets styrning utgar fran tretton langsiktiga mél. Milen innefattar bland annat
Stockholms Hamnars ambitioner inom en rad omréiden, dgardirektiven frin Stockholms
stad och miljémélen. De tretton malen 4r uppdelade i tre omraden:

Hamnverksamhet

Stockholms Hamnar ser till att varufdrsérjningen i Stockholmsregionen fungerar effektivt
och pé ett héllbart sitt. Det kinnetecknas av hog kapacitet och intermodalitet. Vi bidrar
till att besdksniringen i Stockholmsregionen stitks och héller hog klass pa ett hallbart
sitt. Alla besokare kinner sig vilkomna och trygga vid terminaler och kajer.
e Dffektiv hamnkapacitet — vi méter kunders och sambillets 1angsiktiga behov av
hamnkapacitet f6r bade person— och godstrafik.
e Nojda & Hallbara kunder — vi gor det méjligt £6r kunder att vara och agera hallbaxt.
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Fastigheter

Stockholms Hamnar 4r en professionell hyresvird som utvecklar och férvaltar unika,
hamnnira och héllbara fastigheter. Genom innovativa I6sningar ges kunderna férut-
sdttningar att agera héllbart.
e  Attraktiva och hamnnira fastigheter — vi utvecklar, férvaltar och hyr ut unika,
hallbara hamnnira fastigheter.

Stod till verksamheten

Stockholms Hamnar agerar fértroendeingivande genom att lata ambition, arbetssitt och
ledningssystem sikerstilla en héallbar verksamhet inom ekonomi, socialt ansvar och milj6.
Vi arbetar f6r 6ppenhet, dialog och samarbete med samtliga intressenter. Fotstdelse for
deras verklighet 4r en viktig utgangspunkt i det dagliga arbetet. Medarbetatna 4r 18snings-
orienterade, trygga och sitter verksamheten frimst.
® Proaktiv kommunikation — vi har en 6ppen dialog med vara intressenter i effektiva
kanaler.
® Brottsférebyggande — vi motverkar illegal verksamhet i samverkan med véra
intressenter.
* Lonsam affirsverksamhet — vi bedtiver en langsiktigt 16nsam affirsverksamhet.
o Effektiv verksamhetsstyrning — vi arbetar med tydliga mal, uppfoljning och
transparent rapportering.
e Kompetenta medarbetare — vi sikerstiller proaktivt ritt kompetens och/inklusive
méngfald.
® Levasom vildr — vara etiska riktlinjer vigleder oss i vart beteende.
e  Siker arbetsplats — vi dr ett féredéme i arbetsmiljo-, hilso- och sikerhetsarbetet.
e Kloka inkdp — véra inkop ér hallbara.
e Effektiv resursanvindning — vi anvinder allt material, avfall, energi, vatten och tid
effektivt.
e [Fornybar energi — vi anvinder endast f6rnybar energi.

"
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Ekonomisk utveckling

Koncernens resultat i Mkr

RESULTAT EFTER RANTEKOSTNADER
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Resultat

For de nirmaste aren ar det en mer positiv intdktsutveckling i Stockholms Hamnar 4n
tidigare prognoset. Resultaten for petioden ligger dven de pa en hégre niva dn tidigare
antaganden. Vidtagna atgirder for att forbittra 1onsamheten har spelat in. Under
perioden it de tvé stora utvecklingsprojekten Virtapiren och Kapellskirs Hamn
fardigstillda. Bida iar i full drift och avskrivningen av investeringarna har paborjats.

Intikterna frin hamnavgifter okar under petioden frin 808 Mkr per ar 2017 till 855 Mkr

ar 2020. Okningen beror pa fortsatt Skade godsvolymer i de moderna hamnanliggningar-

na. De omférhandlade trafikavtalen 2016 och 2017 innebar ocksd okade intakter. Dess-

utom medfér den okande kryssningsverksamheten ett intiktstillskott. P fastighetsidan ar

det de tillkommande lokalerna i bland annat Virtaterminalen som ger 6kade hyres-
intikter. Under petioden fortsatter hanteringsintikterna att 6ka. Det 4r volymtillvixt 1
samtliga hamnat. Under 2020 tas den nya hamnen i Norvik i drift och dndrar intikts-
strukturen nigot. P4 kostnadssidan ér det rintekostnaderna och avskrivnhingarna som
fortsitter att 6ka. Det it dock inte i den omfattning som tidigare prognoser. Tack vare et
lagre upplaningsbehov och en ligre upplaningsrinta halls rintekostnaderna ner.

Under petioden ligger antalet anstillda 2018-2019 kvar p4 samma niva som 2017. 2020
minskar antalet beroende pé att containerverksamheten flyttar till Norvik och tas 6ver av
HPH. Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt beriknas under perioden
uppga till i genomsnitt cirka 75 Mkr (68) per ar under perioden 2018-2020.
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En mer langsiktig planering pa underhallssidan innebir ligre underhallskostnader 4n

tidigare ar. Underhéllskostnaderna beriknas till 85 Mkr per ar.

Koncernen (Mkr) 2016 Bu2017  Plan2018  Plan2019  Plan 2020
Hamnav gifler 429,0 433,0 452,0 460,0 465,0
Hantering 78,0 53,0 70,0 72,0 62,0
Hyror / Arrenden 227,0 240,0 245,0 250,0 256,0
Servicefjanster 36,0 45,0 46,0 46,0 46,0
Ovriga intakter 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0
Eliminering internfakturering -7,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Summa intikter 797,0 803,0 839,0 854,0 855,0
Underhllskostader -86,0 -96,0 -85,0 -85,0 -85,0
Drifikostnader -283,0 -289,0 -297,0 -303,0 -315,0
Personalkostader -1583,0 -160,0 -163,0 -167,0 -170,0
Avskrivningar -129,0 -143,0 -166,0 -166,0 -183,0
Rérelseresultat 146,0 115,0 128,0 133,0 102,0
Finansnetio -34,0 -30,0 -38,0 -46,0 -52,0
Resultat efter finansnetto 112,0 85,0 90,0 87,0 50,0
Investeringar brutio 1327 1079 1156 1196 344
Uppléning 2763 3310 3788 4 307 4191
Medelantal anstailda 166 175 175 175 167
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Investeringar och upplaning

Planerade investeringar under petioden 2018-2020 summerar till ungefir 2,7 mdkr. Av
denna total avser 2,2 mdkr kronor projektet Stockholm Norvik Hamn.
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Finansieringen av investetingsutgifterna under petioden sker dels med internt genererade
medel och upplining via Stockholms stads internbank jimte aktiedgartillskott pa tva mdkr
fran moderbolaget. Stockholms Hamnars checkrikningsskuld ékar frin 3,3 mdkr, 2017
till 4,2 mdkr vid utgdngen av 2020. Verksamheten genererar ett positivt kassaflode fore
rintekostnader och investetingar pa nastan 300 Mkr per ar. I och med det minskade in-
vesteringsbehovet minskar sa sakteliga upplaningsbehovet frin och med 2020.
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