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Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens rapport med forslag
pa kompetensforsorjningsinsatser for den kommunala
forskoleverksamheten i staden och Gverldmnar den till
kommunstyrelsen

Tony Mufic Marianne Natéus
Utbildningsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har 1 budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna ett fortsatt uppdrag att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling for forskollarare.

I rapporten som bifogas tjdnsteutldtandet redovisas de olika
aktiviteter som genomforts utifrdn ovanstdende uppdrag under
2013-2016. I rapporten redovisas resultat och analyser som stod for
det framtida arbetet med kompetensforsorjning i stadens forskolor.
Syftet med rapporten dr att den ska ligga till grund for en gemensam
dialog mellan stadsdelsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen
och stadsledningskontoret om kommande strategier och
prioriteringar.

Bakgrund

[ kommunfullmiktiges budget for 2013 gavs kommunstyrelsen 1
uppdrag att i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna se 6ver och utveckla stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karridrvégar for forskolans personal. Samma uppdrag har
aterkommit 1 kommunfullmaktiges budget for 2014 och 2015.
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Kommunfullméktige har i budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna ett fortsatt uppdrag att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling for forskollérare.

I genomforandet av uppdraget har fokus varit att hitta strategier och
aktiviteter som bidrar till att 6ka andelen forskolldrare 1 staden.
Syftet har varit att staden ska vara en attraktiv arbetsgivare bade vid
nyrekrytering av forskolldrare men ocksé for att behalla de
forskolldrare som redan arbetar i stadens forskolor.

Utbildningsndmnden har ett stadsdvergripande samordningsansvar
for kompetensforsorjning i stadens kommunala forskolor i syfte att
oka kvaliteten i1 forskolans verksamhet, genom att hoja
medarbetarnas kompetens.

Arbetet med att se Over och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karridrvigar
for forskolans personal har letts och samordnas av
forskoleavdelningen pa utbildningsforvaltningen i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna och personalstrategiska avdelningen inom
stadsledningskontoret.

Arendet

Forskoleverksamheten i staden har byggts ut kraftigt de senaste tio
aren pa grund av hoga fodelsetal, en kraftig befolkningsdkning och
nya bostadsomraden. Den kommunala verksamheten har 6kat fran
cirka 25 500 barn 2006 till cirka 36 000 barn ar 2015.

Det innebér att den kommunala forskoleverksamheten har utokats
med cirka 10 500 barn under de senaste tio aren.

Motsvarande okning i fristdende forskolor har gatt fran ca 11 300
barn 2006 till ca 20 000 barn 2015.

Antalet barn 1 forskoledlder kommer att 6ka frén cirka 60 000 till
cirka 69 000 barn frén 2014 till 2024. Med dagens inskrivningsgrad
pa i genomsnitt 88 procent varav 62 procent i kommunal forskola
innebdr det ett behov av ytterligare 4 900 kommunala
forskoleplatser under perioden. Stadsdelsforvaltningarna har d&ven
ett uppdrag att 6ka andelen barn som gar i forskoleverksamhet med
fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden.

Stockholms stad kommer att ha ett rekryteringsbehov péa 1 200
barnskotare och forskollédrare per ar fram till 2024, och darefter 6kar
behovet till 1 400 per ar. For att na upp till stadens mal, att 40
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procent av personalen i forskolans verksamhet ska vara
forskollédrare, behover staden rekrytera 500-600 forskolldrare per ar.

Antalet forskolldrarstudenter som examineras fran nirliggande
lirositen inom denna period vintas vara totalt cirka 500 per &r .
Med utgdngspunkt frn det faktum att antalet nyexaminerade
forskolldrare inte motsvarar rekryteringsbehovet blir en viktig
strategi for staden att behalla de forskolldrare som &r anstéllda
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.

Resultatet i den enkdtundersdkning som genomfordes under 2013
visar att nyanstéllda forskolldrare generellt dr ndjda med
rekryteringsprocessen, vilket ocksd 1 stort speglar den bedémning
som avdelningschefer och forskolechefer i stadsdelsforvaltningarna
gjorde. Forskolldrare dr ddremot mindre ndjda med
introduktionsperioden pé sin enhet och i stadsdelsforvaltningen.

I den senaste medarbetarenkéten ér det 92 procent av medarbetare i
forskolan som 1 hog grad instimmer 1 att arbetet &r meningsfullt.
Déremot dr det endast 55 procent av medarbetarna som upplever sig
ha en bra arbetssituation och 66 procent som bedomer att de har
mojlighet att gora ett gott arbete. Resultaten i ovanstdende
undersokningar visar pé att det finns ett stort behov av att utveckla
introduktionen av nya forskolldrare samt att forbéttra de
organisatoriska forutsittningarna och kontinuiteten i
personalgrupperna.

Det finns redan idag en rad kompetensforsorjningsinsatser som ar
langsiktiga och behdver fortsétta over tid. Det géller till exempel
barnskd&tarutbildningen for tillsvidareanstillda medarbetare utan
pedagogisk grundutbildning, vidareutbildning av barnskotare till
forskolldrare och rekryteringsutbildningen for blivande
forskolechefer.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskoleavdelningen pa
utbildningsforvaltningen 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna
och personalstrategiska avdelningen pa stadsledningskontoret.

Forvaltningens synpunkter och forslag
For att sikerstilla kompetensforsdrjningen av barnskotare,
forskolldrare och forskolechefer 1 stadens forskolor krévs en rad

" Sodertérns hogskola, Stockholms universitet och Mélardalens hogskola. Riknat
pa att 70 procent av programnybdrjarna fullféljer sin utbildning och examineras.
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olika insatser dér utbildningsforvaltningen, stadsdelsférvaltningarna
och stadsledningskontoret samarbetar.

Nedan foljer forslag till tgarder som presenteras i rapporten. De ér
framtagna i samverkan med avdelningscheferna for forskola i
stadsdelsforvaltningarna.

Kompetensutvecklingsinsatser for forskolldrare samt att stirka
deras pedagogiska ledarroll

Utvérdera och starka forskolechefernas pedagogiska ledarskap
Fortsatt erbjuda en rekryteringsutbildning for blivande
forskolechefer

Forstarka samverkan med nérliggande ldroséten for att 6ka antalet
utbildningsplatser pd forskolldrarprogrammet i regionen
Utvirdera utfallet av lararlonelyftreformen

Ta fram forslag till karridrtjénster i Stockholms stad.

Arlig uppfoljning och analys av personalomsittning,
nyrekrytering och avgéngsorsaker

Sékerstilla att det finns ett sérskilt introduktionsprogram for
nyanstillda forskolldrare utifran de olika nivaerna; forskola,
enhet, stadsdel och stad.

Genomfora en enkdtundersokning for nyanstéllda forskolldrare
om hur de uppfattar rekrytering och introduktion

Utreda stadens forutséttningar for uppdragsutbildning av
forskolldrarprogram

Utvirdera nuvarande satsning pa vikarieerséttning for den
erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen

Nystart av ny version av KOLL som kompetensférsorjnings-
verktyg for att analysera behov av utbildningsinsatser

Erbjuda barnskdtarutbildning till tillsvidareanstillda medarbetare
utan pedagogisk grundutbildning

Samarbeta med Stockholms universitet om
kompletteringsutbildning till férskolldrare for bland annat larare
med utlindsk bakgrund (ULV) eller ldrare som saknar
lararexamen (VAL)

Utveckla collegeutbildning pad gymnasieniva for barnskotare
Sérskilda insatser for att VFU-studenter ska vélja staden som
arbetsgivare da de tar examen

Utreda mojligheten att starta bemanningsteam/vikariepool for att
skapa en storre kontinuitet i arbetslagen

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkanner
forvaltningens rapport och dverldmnar den till kommunstyrelsen.
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