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Inledning

Ostra forskoleomrédet ansvarar for kommunal forskoleverksamhet i omradena; Arstaberg,
Arstadal, Liljeholmen, Telefonplan, Vistberga samt delar av Midsommarkransen, Nybohov
och Hégerstensasen. Forskoleplatserna dr eftersokta och de flesta forskolorna har en lang ko. I
forskoleverksamheten ingar 6ppna forskolan i Liljeholmen, som ér till for vardnadshavare
som dr hemma med sitt barn.

Verksamhetsidé

Alla barn i Ostra forskoleomradet har ritt till en likvirdig forskola, dér barn och vuxna
tillsammans formar den miljé som skapas. En estetisk, rolig, spdnnande och utmanande lek-
larmiljo ger barnen mdjligheter till upptéckter, erfarenheter och kunskaper. Forskolorna
speglar det barnen varit med om och &r intresserade av. Barn, fordldrar och pedagoger har
fortroende for varandra, kinner stolthet och gldds &t goda resultat.

Virdegrund och vision

Ostra forskoleomradets vision bygger pa Stockholmsstads vision 2040, ett Stockholm for alla.
Likvirdighet for alla barn inom véra verksamheter.

Visionen utgar dven fran Hagersten -Liljeholmens gemensamma vérdegrund:

e Alla ménniskor har lika virde
e Brukaren i centrum
e Utveckling genom delaktighet och ansvar

Forutsittningar

Forskoleomradet bestar av fyra forskoleenheter med tillsammans 21 forskolor. Vid arsskiftet
16/17 beréknas ca 1518 barn vara inskrivna i verksamheterna. En 6kning planeras genom s.k.
maj- intag till 1572, en berdknad minskning av barn 242 barn under sommaren till 1330 st.,
for att till hosten dter vara 1518 st. barn. Forskolorna &r av varierande storlek med plats for
mellan tva till 9 barngrupper, verksamheterna finns bade i fristdende lokaler samt pa nedre
plan i flerbostadshus. En av forskolorna dr inrymd i en tillfdllig paviljong. Forskolornas
gérdar ar av véixlande karaktér, vissa ar stora och kuperade, andra har en mer stadsméssig
utformning med mindre yta for lek och ar ofta forlagda pé flerbostadshusens innergardar.
Generellt sé har barnen goda mojligheter till verksamhet utomhus pé forskolornas egna gérdar
eller i parker och gronomréden i ndrmiljon.

Vid érsskiftet 16/17 beriiknas den nya forskolan Sturehill i Arstaberg med plats for sex
barngrupper att vara klar for start. Under sista kvartalet 2017 kommer eventuellt den nya
forskolan Berget med plats for fyra barngrupper, att vara fardigstilld.

Medarbetarna ér av olika yrkeskategorier, forutom forskolechefer och bitrddande
forskolechefer, samt forskolldrare och barnskotare, sd ar kockar, ekonomibitraden kok/ stid,
samt specialpedagoger, ateljéristor, pedagogiska ledare, intendent och administratorer
anstillda.

Organisation

Varje forskoleenhet leds av en forskolechef som har ansvar for - personal - budget -
verksamhets - och arbetsmiljofrdgor inom sin enhet. Forskolecheferna ér ansvariga for det
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pedagogiska ledarskapet och dr en garant for ett kvalitetsarbete som for utvecklingen i
omradets forskolor framat, i enlighet med laroplanen for forskolan. Vilket innebér ett
strategiskt systematiskt kvalitetsarbete, med ansvar for att verksamheten kontinuerligt foljs
upp, utvérderas och utifran resultaten vidareutvecklas.

Forskolecheferna leds av en omradeschef som har det 6vergripande ansvaret for ekonomi,
personal och arbetsmiljo inom hela forskoleomradet/resultatenheten. Omradeschefen har
personalansvar for forskolecheferna och ér understilld avdelningschefen for
forskoleavdelningen.

Samtliga forskolechefer har i sin enhetsorganisation en bitrddande forskolechef och
administrativt stod 1 arbetet av en administrator. Det ger storre mojlighet att frigora tid och pa
sa sitt kunna vara en mer tillginglig, synlig, narvarande chef och pedagogisk ledare. Inom
forskoleomradet finns tva specialpedagoger som arbetar med det sirskilda stédet kring barn,
genom att bland annat konsultation, handledningsutbildning, lekarbete och ett
16sningsfokuserat- och 14g affektivt- arbetssitt. Specialpedagogerna tillsammans med
forskolecheferna utgdr omradets/ enheternas barnhélsoteam (BHT). Kontinuerligt och
systematiskt genomfors BHT-mdten varje manad. Syftet dr uppfoljning kring att insatserna
for barn 1 behov av sérskilt stod dr Andamélsenliga, samt motsvarar barnets behov. Dessa
moten ska sdkerstilla att de barn som r i behov av sarskilt stod fér det.

Likabehandling

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvirderas, revideras och hélls aktuella utifrdn
barngruppernas behov. Forskolorna bidrar till likvirdighet samt breddar barnens lekmdnster
och intressen. Forskolechefen ansvarar for att barn som behdver extra stod far det och att det
sker 1 samverkan med fordldrar/vardnadshavare.

Foraldrasamverkan

Samverkan med vardnadshavare dr en viktig forutsiattning for att vi ska na goda resultat i vart
arbete. Resultatet av brukarundersdkning 2016 visade och identifierade omradets samlade
styrkor och utvecklingsomrdden. Fordldrasamverkan sker i olika forum men generellt pa ett
likartat sétt inom de olika forskolorna. (se respektive forskolechefs VP-17)

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Socialtjdnstlagen
(SOL), Skollagen, Laroplan for forskolan (Lpf698), Stockholms stads forskoleprogram -
Framtidens forskola, Verksamhetsplan 2017, verksamhetsplan for Ostra forskoleomradet,
arbetsplaner, plan mot diskriminering och kréankande behandling 2017.

Viktiga samarbetspartners

Stadsdelsforvaltningens HR- avdelning, - ekonomiavdelning, - samhillsplaneringsavdelning,
Feelgood foretagshélsovard, Stockholms Universitet, socialj[j dnsten, barnhabiliteringen 1
Liljeholmen, BUP, BVC, biblioteket, grundskolorna inom Ostra forskoleomradet.

Motesforum ar kvalitetstid

For att garantera och vidareutveckla kvalitén 1 forskolan behover tid frigéras for personalens
planering, dokumentation, reflektion, uppfoljning mm. Respektive forskolechef ansvarar for
att arbetet struktureras sa att det mojliggors. Forskolldrarna har genom lokalt avtal pedagogisk

stockholm.se
08 508 22 555



Tjansteutlatande
Sid 5 (12)

utvecklingstid 4 tim./vecka, timmarna forldggs utanfor den schemalagda arbetstiden.
Forskolechefernas egna motesforum tillsammans med medarbetarna ser ndgot olika ut
beroende pé enhetens struktur och utvecklingsbehov. (se respektive forskolechefs
verksamhetsplan.)

Stadens forskoleprogram ger mojlighet att stinga forskolan tidigare en dag per manad (fran
cirka kl. 16) samt sténga helt tva dagar per termin. All stingning forutsitter att forskolan
ordnar omsorg for de barn vars fordldrar sjdlva inte kan 16sa detta.

Forskoleomradets och forskoleenheternas olika motesforum gor det mojligt att se utveckling
ur olika perspektiv, fa inspiration till utveckling av andra och kraft att prova sjilv.
Organisationen i sig mdjliggor att hitta utvecklings- och forbéttringsomriden, att fa en bra
inblick i verksamhetens alla omraden, vilket &r inspirerande, och nddvéndigt for att hela
forskoleomradet ska utvecklas och inte stagnera. Omradeschefen har kontinuerliga moten
2/ggr manaden med sin ledningsgrupp - forskolecheferna inom Ostra. Innehallet ir aktuell
information och diskussioner kring operativa- och strategiska verksamhetsfragor.
Avdelningschefen har moten med samtliga forskolechefer i stadsdelen varje manad, for
information och diskussion i aktuella verksamhetsfragor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolornas utvecklingsarbete grundar sig pd olika resultat sdsom brukarundersokning,
kvalitetsindikatorn (WKI), medarbetarenkét, ekonomiskt utfall mm. Indikatorer och
aktiviteter foljs upp kvartalsvis infor tertialrapporterna. Brukarundersdkningens resultat
aterkopplas till medarbetarna i juni/augusti pa APT och planeringsdagar, till fordldrarna i
borjan pa hosten pa fordldraméte och forskolerad. Stadens sjilvviarderingsinstrument -
forskoleindikatorn (WKI) genomfors av pedagogerna under maj. Skyddsrond genomfors 1
april-maj med uppfo6ljning under oktober-november, utrymningsévningar genomfors
tillsammans med barnen en gang varje termin. Olycksfallsutbildning - HLR, sker varje host,
samtliga medarbetare erbjuds att ga varje ar, med krav pa att gd vartannat &r.

Kontinuerligt under verksamhetséret sker uppfoljningar och utvarderingar av det pedagogiska
arbetet enligt enheternas egna systematiska uppfoljningsplaner. Varje manad redovisar
forskolecheferna en budgetprognos som bygger pa arsprognosen, dir redovisas den totala
budgeten for enheten: intdkter, utgifter och drift som f6ljs upp av omrédeschef, intendent och
budgetcontroller. Varje forskoleenhets budget bildar resultatenhetens totala omsittning. Med
utgdngspunkt frén dessa resultat och politikens inriktning laggs grunden for omradets vidare
utvecklingsarbeten.

Fokus omriden 2017:
Likvirdiga lar -och lekmiljoer

De pedagogiska miljoerna ska ha material som stodjer barnens larande lek och utveckling. De
ska vara estetiskt tilltalande, utmanande, vicka nyfikenhet och inspirera till utforskande.
Miljon ska ocksa vara genomténkt ur ett genus-och likabehandlingsperspektiv och synliggora
kulturella olikheter med ett interkulturellt forhallningssitt. Barnen ska vara delaktiga 1 miljons
utformning och inférskaffandet av material. Utemiljon ska ocksa ses som ett av forskolornas
pedagogiska rum. Forskolorna ska under 2017 fortsitta att vidareutveckla de pedagogiska
miljoerna.
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Sprakutveckling andraspriksutveckling

Andelen flersprakiga barn 0kar stadigt, vilket stédller nya krav pa pedagogerna. Stadsdelens
reviderade sprakprogram (sept. 2016) ska implementeras och arbetssétten ska vara vil kdnda
och tillimpas av forskolornas pedagoger. I programmet finns mal och strategier for arbetet
med barnens sprik-, tanke- och kunskapsutveckling. Syftet med programmet &r att frémja alla
barns sprakutveckling, med sérskilt fokus pa flersprakighet.

Kultur i verksamheterna

Kultur av professionella utovare och 1 former dér barnen sjélva ar skapare och medskapare av
kultur ska finna med inom ramen for varje projekt som barnen ar delaktiga i.

Det egna skapandet utgor en stor och viktig del 1 férskolans dagliga verksamhet. Barnen
uttrycker sig pa en mangd olika sitt genom bild och form, sang, musik, dans och drama. Det
ar viktigt att alla barn under sin forskoletid, fir méta och prova pé olika former av kultur och
evenemang. Stadens program for barnkultur "Kultur i 6gonhdjd" dr en véigledning for
kulturombuden pé varje forskoleenhet, om vad som erbjuds och &r aktuellt.

Giftfri forskola

Forskolorna ser 6ver det material som finns och anvénds 1 verksamheten. Syftet ér att
astadkomma en kemikaliesmart miljo och minimera skadliga kemikalier genom att successivt
byta ut - och kdpa in material med minimalt miljogift. Méal f6r 2017 {6r samtliga forskolor ar
att uppnéd minst niva 1 i Kemikaliecentrums "végledning for en kemikaliesmart forskola". De
flesta av omradets forskolor har uppnatt malet och siktar in sig pa nivd 2. Ett par av
forskolorna dr miljocertifierade genom Gron Flagg, fler forskolor kommer att uppmuntras ta
certifikat. Samtliga medarbetare ska under dret genomga den webbaserade utbildningen i
"Kemikaliesmart forskola".

Kvalitet och kompetens - Pedagogisk dokumentation

Forskolorna kommer att fortsdtta sitt arbete med pedagogisk dokumentation och reflektion,
som ett redskap for att synliggora barnens nya kunskaper, intressen och behov. Pedagogisk
dokumentation dr den metod som synliggdr barns tankar och idéer och leder det utforskande
pedagogiska arbetet framét. Strukturerad sjélvvardering genom en webbaserad
kvalitetsindikator (WKI) ger goda underlag for prioriteringar i utvecklingsarbetet.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling frimjas och genomfors utifran verksamheternas behov. Medarbetare
kommer att uppmuntras att soka grundutbildning till barnskotare, vidareutbildning fran
barnskotare till forskolldrare. Pabyggnadsutbildning for forskolldrare och barnskdtare med
dldre utbildning, samt introduktion av livsmedelsverkets rad "Bra maltider i forskolan" {for
kockar och koksbitrdden.

I forskoleenheternas respektive verksamhetsplan/ arbetsplaner for 2017 redovisar
forskolecheferna for den egna forskoleenhetens organisation, enhetsmal, forvéntade resultat,
arbetssétt, uppfoljning samt speciella satsningar och utvecklingsomraden.

Ostra forskoleomradets dvergripande verksamhetsplan for 2017 har behandlats pa
forskolechefernas ledningsgrupp 11 januari 2017.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel enheter som genomfér systematiskt barnsékerhetsarbete tas fram av Ar
namnden
0 Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % Tertial
G Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom Oka Ar
g‘ genuspedagogik/normkritik
) Andel ndjda foraldrar 87 % Ar
w Antal barn per grupp 16 Tertial
0 Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U' Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 Ar
Namndmal:

Barnen i forskolan far allsidig utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och lirande. Nya utmaningar ges utifrdn barnens
kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och
skapande. Digitaliseringen ska komma alla barn till del.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna har avslutande samtal infér 6vergangen till skola 2017-01-01 2017-08-31
Rapportera i ILS vid T1, T2 och VB indikatorer for andel forskollarare av 2017-01-01 2017-12-31

totalt antal anstallda, andel forskollarare som genomgatt
kompetensutveckling inom genuspedagogik, antal barn per grupp samt
antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)

Redovisa nar barnsékerhetsrond ar utford. 2017-01-01 2017-12-31
Sjalvvardering av arbetet genom "WKI" ska genomféras i arbetslagen 2017-01-01 2017-08-31
under varterminen. Resultat av sjalvarderingen skrivs in i ILS-webben vid
T2 rapport.

Namndmal:

Flickor och pojkar i forskolan utvecklar forstaelse for vart samhalles
grundlaggande demokratiska varden

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvirderas, hélls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna kartlagger barngruppernas behov 2017-01-12 2017-12-31
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
Namndmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod moéta och sjalv prova olika former av
kultur

Forvantat resultat

Varje barn far under sin forskoleperiod mota och sjilv prova olika former av kultur och
skapande i enlighet med den plan som forskolan tar fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn i forskolan som varit med om tva professionella kulturméten under 2017-01-01 2017-12-31
aret.

Forskolan utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av och préva 2017-01-01 2017-12-31
under sin forskoleperiod vad galler kultur och skapande.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U' Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 95 % Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U' Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverforingar 100 % 100 % Tertial

stockholm.se
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Stadsdelsnamnden fordelar makt och resurser jamstallt

Forvantat resultat

En 6kad kunskap om fordelning av resurser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter deltar vid jamstalldhetsfoérelasningar och jamstalldhetsnatverk 2017-01-01 2017-12-31
som arrangeras under aret.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Ssjukfranvaro 7% tasframav  Tertial
namnden
)  Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% tasframav  Tertial
namnden

Enheternas medarbetare ska ha god fysik och god psykosocial arbetsmiljo
Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen.

Medarbetare ska ha kunskap om verksamhetens mal.

Introduktion och medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for en god
kommunikation och 6msesidiga krav och forvantningar.

Forskolechefer och skyddsombud uppmérksammar tidiga signaler for att forebygga ohélsa.
Ett genomténkt hélso- och arbetsmiljéarbete i samarbete med skyddsombud utvecklas.

Forskolechefer anvander de verktyg stadsdelsforvaltningen, staden och foretagshilsovarden
tillhandahéller for att forebygga och sidnka sjukfranvaron.

Forskoleavdelningen sak i samrad med administrativa avdelningens personalenhet utreda hur tillfalliga
vikariebehov inom forskolan kan tillgodoses via en s.k. vikariepool.

Arbetssitt och uppfoljning

Medarbetarenkétens resultat presenteras pé arbetsplatstraffar och utifran resultat véljs
utvecklingsomraden/n ddr handlingsplaner tas fram i samverkan mellan forskolans ledning
och en arbetsgrupp pa forskolan. Handlingsplanerna foljs upp pa arbetsplatstriffar.

stockholm.se
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P& samma sitt f6ljs den fysiska skyddsrondens resultat upp.

Allmaén visstidsanstédllning(AVA), andel timavldnade och nyrekrytering av deltidsanstillda
foljs upp under éaret.

Insatser for friskvard:

¢ Alla anstéllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nar arbetet sé tillater.
Deltidanstéllda erbjuds friskvardstid i proportion till anstillningsgraden.

o Alla anstéllda kan kdpa ett arskort till Stockholms sim-och idrottshallar till subventionerat
pris.

e Alla anstéllda kan erhélla en subvention till friskvirdsaktivitet med hogst 500 kr per anstéllda
och ar. Subventionen giller inte simhallskortet som redan ar subventionerat.

o Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Delaktighet och ett bra arbetsklimat finns pa ndmndens arbetsplatser. Engagerade chefer och
medarbetare bidrar till bra verksamhet och en god arbetsmilj6. Dialog om arbetsmiljé och
verksamhet fors pa arbetsplatstraffar och 1 samverkansgrupper. Kvinnors langtidssjukfranvaro
nidrmar sig minnens lagre viarde. Medarbetarnas arbetsvillkor forbéttras och engagemang och
trivsel okar, vilket ger béttre resultat i medarbetarenkéaten. Indikatorerna under 4.2 anvinds for
uppfoljning av det forvintade resultatet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Allmén visstidsanstallning ska anvandas i minskad omfattning. 2017-01-01 2017-12-31
Andelen timaviénade medarbetare ska minska. 2017-01-01 2017-12-31
Enheterna ska i tertialrapport 2 redovisa arbetet utifran férvaltningens 2017-01-01 2017-08-31
jamstalldhets- och méangfaldsplan.

Nyrekrytering av deltidsanstéllda ska endast ske efter noggrant 2014-01-01 2017-12-31
Overvagande.

stockholm.se
08 508 22 555



Tjansteutlatande
Sid 11 (12)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Kommunikation och information ar planerad, medveten, effektiv och tillganglig
for alla

Forvantat resultat

Andelen invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens
verksamheter ska oka.
Andelen medarbetare som har tillgang till den information de behdver for arbetet ska oka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Information pa jamfor service, webb och intranét ska uppdateras 2017-01-01 2017-12-31
kontinuerligt samt ses dver en till tva ganger per ar.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2017

Budgetar: 2017

Enhet: Ostra férskoleomradet

Enhetschef: Cecilia Hjelm

Beloppen anges i Tkr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 1 565
Forsaljning 169 872
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 171 437
Kostnader

Personalkostnader 149 186
Ovriga personalkostnader 2 626
Lokalkostnader 1601
Entreprenader och kdp av verksamhet 4633
Ovriga kostnader 13 391
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Budgetar: 2017
Summa kostnader 171 437
Summa netto 0

Ovriga fragor
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