Korrektur-ex Stockholms Stadshus AB:s
arsredovisning 2016, eventuella rattelser lamnas
senast kl. 12 torsdagen den 16e mars
till ingrid.broman@stadshusab.se
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Bolagen bedriver verksamhet éver hela Stockholms stad.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

INLEDNING

Stockholms Stadshus AB
- en del av staden -

Stockholm dr mdjligheternas stad med héga ambitioner for ett
héllbart samhdlle och ett Stockholm fér alla. Stockholms Stadshus AB:s
drsredovisning presenterar hur stadens bolag, tillsammans med
stadens namnder, under 2016 arbetat for att forverkliga politikens
uppdrag och mdl inom ekonomi, demokrati, miljé och sociala aspekter.

STOCKHOLMS STADSHUS AB dgs av

Stockholms kommun (Stockholms

stad) och bolaget fungerar som en

sammanhallande funktion for storre

delen av stadens aktiebolag. Stockholms

Stadshus AB ir sedan 1991 moder-
bolaget i bolagskoncernen, som bestér av 16 aktiva
dotterbolag. Darutéver finns tvd intresseforetag.
Mer in hilften av aktiebolagen har dven egna
dotterbolag. Bolagen inom koncernen Stockholms
Stadshus AB bildar tillsammans med stadens nimn-
der kommunkoncernen. Nimnderna och bolagen
levererar service och tjanster till nytta for alla i
Stockholms stad.

KOMMUNFULLMAKTIGE, med de ToT ledaméterna som
stockholmarna har rostat fram i kommunalvalet, ir
bolagskoncernens dgare. Den operativa dgardialogen
har kommunfullmiktige delegerat till Stockholms
Stadshus AB:s styrelse, koncernstyrelsen. Styrelsen
bestar av politiker och speglar mandatférdelningen
i kommunfullmiktige. Stockholms Stadshus AB
med dess koncernledning, som bestdr av tjansteman,
ansvarar for strategisk ledning, uppfoljning och
overgripande utveckling av bolagskoncernen.

SKILLNADEN MELLAN NAMND OCH AKTIEBOLAG kan
kortfattat uttryckas i vilken lagstiftning som styr
verksamheten. I det kommunigda aktiebolaget
regleras styrelsearbetet i forsta hand av aktiebolags-
lagen. I styrningen av en forvaltning ar istillet kom-
munallagen central for nimndens arbete.

UTOVER AKTIEBOLAGSLAGEN OCH KOMMUNALLAGEN Styrs
ett kommunalt aktiebolag dven av regler i bl.a. tryck-
frihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen
och lagen om offentlig upphandling tillsammans med
speciallagstiftning utifrdn bolagens sirskilda verksam-
heter. Det uppkommer inte sillan konflikter mellan
civilritten (exempelvis aktiebolagslagen och avtalslagen
m.m.) och den offentliga ritten (exempelvis kommunal-
lagen och offentlighetsprincipen). Det gor att det stills
hoga krav pd kommunen och dess bolag att analysera
och tolka olika uppdrag, beslut och situationer, och
att anpassa sig darefter. Bolagsstyrning inom den kom-
munala sektorn dr ett omrade som utmanar och som
stiller hoga krav pa savil de fortroendevalda som pa
tjdnstemannaorganisationerna. e
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eooge o Det uppstér en positiv kraft och utveckling
ndr var och en ser att arbetsinsatsen bidrar till
stadens vision Ett Stockholm for alla.
( X
TADEN KLARAR SITT MAL om 40 ooo nya bostader till ar 2020. Det stiller krav
pd utbyggnad av service, forskolor och skolor samt évrig infrastruktur som
matchar det vixande behovet. Viktigt dr att det gors pa ett ldngsiktigt hall-

bart sitt. Koncernens dotterbolag har en nyckelroll i detta utvecklingsarbete.

sy - STADSDELAR UTVECKLAS frdn industrikvarter till levande omrdden med bostader
g 2NN J ‘ och butiker, som t.ex. Norra Djurgdrdsstaden, Hagastaden och Séderstaden. Stockholms stad
Med éver 900 000 invdnare gOf Stockholm snart satsar ocksd hdrt pa ytterstaden och under dret har Fokus Skiarholmen etablerats. Staden

detsamma med enm //jO nersg rénsen. Att Stockholm provar metoder for att fa fram storre generella detaljplaner. Volymen pa bostadsbyggandet

kan oka, detaljstyrningen minska och planprocesserna snabbas upp. Nar det giller social

dren av de snabbast vaxande r egionerna héllbarhet ar det viktigt att tidigt engagera och inkludera medborgarna i omradets utveckling.
/ EUI’OPC] ar ,OOSI'U‘VI' for oss alla. Ritt utfort kan resultaten av dialogerna fungera som underlag i det fortsatta planeringsarbetet.
. KARIN WANNGARD Ordférande
e UNDER ARET drev koncernens bolag narmare 60 projekt dver 300 mnkr. Over hilften handlar Stockholms Stadshus AB tillika
om nya bostader. Ett tiotal projekt ar investeringar i skolor och lika manga avser infrastruktur finansborgarrdd Stockholms stad

sdsom hamnar, parkeringsanliggningar samt nya vatten- och avfallsanliggningar.

KONCERNENS BOLAG HAR TAGIT FRAM STRATEGIER for affirsmissig samhallsnytta, eller Corporate
Social Responsibility (CSR). Strategierna pavisar hur bolagen i den lopande verksamheten
och vid investeringar bidrar till en positiv och hdllbar samhillsutveckling. Bolagen arbetar
ocksd vidare med héllbarhetsredovisning enligt den nya arsredovisningslagstiftningen.

FOR ATT UPPNA STADENS MAL om att fler ska ges mojligheten att jobba och forsorja sig sjilva
har bolagskoncernen fordjupat samarbetat med arbetsmarknadsnamnden for att fa fram

arbetstillfillen genom kommunala visstidsanstallningar och feriearbeten. Parallellt arbetar
bolagen med kompetensbrister inom vissa omraden. For staden som helhet ligger fokus pa
att battre matcha utbudet av arbetskraft med efterfragan.

ATT BALANSERA LANGSIKTIG HALLBARHET med akuta behov har priglat bolagskoncernen de
INGELA LINDH VD Stockholms

Stadshus AB tillika stadsdirektor
Stockholms stad

senaste dren. Koncernens styrka stir pd samma géng att finna just i dessa utmaningar.
Ekonomin for bolagen och i projekten som helhet ar fortsatt stark, aven om konkurrensen
brister inom flera branscher. Investeringarna ligger av naturliga skil pd en hog nivd och
bolagen samarbetar med bédde offentliga och privata aktorer for att hitta alternativa
16sningar pd de behov som finns.

FUNDAMENTET TILL KONCERNENS FRAMGANG bygger pa medarbetarna som ar verksamma i
bolagen. Att utfora det samhallsnyttiga uppdraget pa ett affarsmassigt satt leder till ling-
siktigt hallbara 16sningar. Det uppstar en positiv kraft och utveckling nir var och en ser
att arbetsinsatsen bidrar till stadens vision: Ett Stockholm for alla.
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Karin Wanngard ,I' Y Ingela Lindh . Jonas Schneider ' . JONAS SCHNEIDER Vice VD
Ordforande ! VD Vice VD ™, Stockholms Stadshus AB
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Bostadsféormedlingen

- Kompiskontrakt seniorer
Vid arsskiftet bérjade kompiskontrakt
atttillampas aven for seniorer (65+).
Ett tvaarsprojekt dar totalt 60 bostader

fran Stockholmshem, Familjebostader
och Svenska Bostaderingdr. Kontrakts-
formen, som tidigare bara anvantstill
ungdomar, vackte stor nyfikenhet hos
bade kunder och media.
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VATTEN OCH AVFALL

FEBRUARI

Fortum Varme Holding samagt

med Stockholms stad

- Nyttkraftvarmeverk

I bérjan av aret togs biokraftvarmeverket i
drift. Anlaggningen producerar fornybar el
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och varme som racker till dver 130 000 lagen-
heter arligen. De lokala utsléppen frén el-och
fjarrvarmeproduktionen beraknas varje ar
minska med lika mycket som vagtrafikeni
s Stockholm slapper ut under tva manader.

S:t Erik Markutveckling

-Modern lokal till
systerbolag
I marsldamnade Stockholm

Vatten och Avfall huvud-

kontoret pa Torsgatan for
attflytta till S:t Erik Markut-
vecklings moderna lokaleri
Ulvsunda.

Stockholm Vatten och
Avfall - Miljéinnovation
Automatisk miljéstation aren
innovation av Stockholm Vatten
och Avfall som gor det enklare
och okartillgangligheten for
stockholmare att slanga farligt

Svenska Bostader
- Inflyttningi
SnabbaHus
Ijuniflyttade unga vuxna
iniSvenska Bostaders
forsta Snabba Hus i Vast-
berga. Konceptet ar

Stockholms Hamnar
- Ny Seawalk
Nynashamns hamn har
utrustats med en 260
meter lang seawalk, en

unik utvikbar brygga
som utokar servicen och

avfall. Den forsta fardiga model-
len placerades ut pa Torkel
Knutssonsgatan.

att bygga flyttbara hyres-

padetaljplanering.

Minskad energianvandning
far Pingvinpriset
Pingvinpriset delades ut for
"Manadens klimatsmarta exempel"
till de av stadens bolag och tekniska
forvaltningar som gemensamt
lyckats uppna miljoprogrammets
mal for ar2012-2015 om minskad
energianvandning med 10 procent.

SISAB - Energi-

ratter pa tomter som vantar

agenternaprisasigen
Energiagenternatilldelades
utmaérkelsen Tvd blirmer for
deninnovativa utbildnings-
metoden. Prisetdelas utav
Stockholms stads forum

for hallbara fastigheteri
samarbete med Swedish
Green Building Council.

Stockholms Hamnar
- Ny piriVartahamnen
Stockholm utokades med
85000 kvm nar Stockholms
Hamnarfardigstéllde en ny
pir och passagerarterminal i
Vértahamnen, for att ge
plats atbostaderiden
nyastadsdelen Norra
Djurgardsstaden.
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Konstnarer 6ppnar porten
till Stockholmshusen

Hogtidlig avtackning av porthandtagen
tillde 3500-5 000 Iagenheter som byggs
i satsningen Stockholmshusen. Port-

handtagen arformgivna av konstnarerna
Lena Cronqvist, Charlotte Gyllenhammar

och Dan Wolgers. Stockholmshusen ar

stadensinitiativ for att 6ka byggtakten
och hélla nere produktionskostnaderna.

kryssningskapaciteteni
Stockholms Hamnar.

Sommarjobbare
paplats

| drhar bolagen tagitemot
omkring 300 feriejobbarei

' aldrarna 16-19ar. Hosbl.a.
bostadsbolagen harung-
domarna fatt arbeta med
attkvalitetsh6jande insatser
for utemiljon i bolagens
omraden.
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SISAB - Invigning av
Kungsholmens grundskola
Invigning av Stockholms storsta
kommunala lag- och mellanstadie-
skola, Kungsholmens grundskola,
med en kapacitet for ca 1000 elever.
Skolan har ront stortintresse bade
lokalt ochinternationellt. | oktober
visades den upp pa arkitektur- -
festivalen Open House Stockholm.

Micasa Fastigheter

-Vinnare av Visa vagen-priset
Micasa Fastigheter utsags till Arets
arbetsgivare 2016 och vinnare av Visa
vagen-priset. Priset uppmarksammar
organisationer som garibraschen for
personer med funktionsvariationer

och bryter deras utanforskap pa
arbetsmarknaden.
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Stockholm Vatten och Avfall
-Samlarintradgardsavfall
Stockholm Vatten och Avfall testade
atterbjuda tradgardsavfallshamt-
ning hos villa- och radhusédgare

i vastra Stockholm. Detta foll val ut
och 97 procent kunde rekommen-
dera dentill andra. Darfor erbjuds
fr.o.m. 2016 alla Stockholmare
tjdnsten.

APRIL

Stockholmsmassan
-Valbesokt massa
Under2016 var Nordbygg
en avdestorstamassorna
Stockholmsmaéssan arrange-

rade. Over 900 utstallare frén
drygt30landervar pé plats

Stockholm Business Region
- Eurovision Song Contest

I maj var Stockholm vard for
Eurovision Song Contest, ett unikt
evenemang da allafyraav SGA
Fastigheters arenor anvandes
samtidigt. Det operativa arbetet

infor ESC leddes av Stockholm
Business Regions dotterbolag
Visit Stockholm.

for att visa upp spannande
nyheter, smarta losningar
ochnyaidéer.

Stockholm Parkering

NOSSEIANY N340S OLC

- Invigning av Odenplans

cykelgarage

Stockholms stads forsta
renodlade cykelgarage
invigdesiaugusti. Garaget har

04

och 6 cykelboxar dar man kan
laddasinelcykel.
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SGA Fastigheter

drygt 300 forhyrda cykelplatser

TIDSLINJE

Stokab

- spadtag for testbadd

| april togs forsta spadtaget for byggan-
det for den digitala testbaddeniKista
-Urban ICT Arena. Stokab bidrar

i projektet genom att etablera

enny fiberinfrastruktur langs
Kistagdngen. Syftet arbl.a. att

visa hur en stadsmiljo kan
digitaliseras.
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Stadsteatern
-Invigning av
KulturhusiVallingby

Kulturhuset Stadsteatern Vallingby
invigdes och ar Vasterorts kulturhus. Med
stark lokal férankring och fokus pa unga
vuxna vill Kulturhuset Stadsteatern

blien angeldgenhet foralla
vasterortsbor.

Stockholmshem

- Passivhusblev Guldhus

Stockholmshems passivhus i kvarteret i
Trettondagen i Hokarangen blevsom
forsta flerbostadshus i Stockholm
slutcertifierad Guldhus i klassningen
Miljobyggnad. Passivhuset i Hokar-
dngen dr ett exempel pa energisnala
och hallbara bostédder som ar bra bade
for hyresgaster och for miljon.

Familjebostader

- Energi- och miljocertifikat
SGA Fastigheter har erhallit certifikat
for energi och miljo. Bolagets mal

ar att bedriva verksamheten pa ett
resurssnalt satt med minsta mojliga
negativa paverkan pa miljén och
med en strdvan om standiga for-
battringar.

- Invigning av Rinkebystraket
| september invigdes Rinkebys nya
handels- och métesplats. Detta firades

teter. Familjebostader har agt fastigheteri
Rinkeby i 6ver40 aroch har nuomvandlat
Rinkebys infartsgatatill en levande och
trafikséker stadsmiljo dit manniskor tar
sig for att gora arenden, &ta och umgas.

med en stor folkfest med musik och aktivi- <

DECEMBER
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Stockholmshem

- Nytt huvudkontor
planeras

Stockholmshems styrelse fattade

i december ettinriktningsbeslut
om att bygga ett husi Skarholmens
centrum som kommer attinnehalla
bostdder samt Stockholmshems
nya huvudkontor.

Bostadsformedlingen

- Formedlingsrekord av
studentbostader
Bostadsformedlingen har aldrig
formedlatsa manga student-
bostader som under 2016, totalt
2129 st. Aven férmedlingen av
ungdomsbostader var rekordhog,

1351st.
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Med utgangspunkt i Stockholms langsiktiga vision,

2040 - Ett Stockholm for alla, ar Stockholm en stad
som haller samman. | Stockholm ges alla barn och unga
lika mojligheter, oavsett bakgrund och var man bor.
Stockholm ska vara en stad, med trygga, levande och
hallbara stadsmiljoer.

Ett Stockholm som

A

%_z_‘f/e,;k//ngen staller hoga krav pd staden, bland annat att
“sékerstdlla ett hdllbart byggande och infrastruktur och
samtidigt skapa en sammanhdllen stad

dar alla ges samma mojligheter. ™ é 5 500

N nya elevplatser har tillkommit under aret och

J totalt finns nu 125 000 platser i Stockholms stad.
STOCKHOLMARE BOR | DE ALLMAN-
NYTTIGA BOSTADSBOLAGEN FAMILJE-
BOSTADER, STOCKHOLMSHEM OCH
SVENSKA BOSTADERS FASTIGHETER
40 UUU AV DESSA BOR CA 40 000 | FAMILJE-
BOSTADERS FASTIGHETER,
iﬂ UUU CA50 000 BOR | STOCKHOLMS-
HEMS FASTIGHETER, OCH...
i i UUU ...CA55 000 STOCKHOLMARE BOR |
SVENSKA BOSTADERS FASTIGHETER

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

SISAB har under ar 2016 fardigstallt

3 skolor och ]2 forskolor

90

AV STOCKHOLMSHEMS HYRES-
GASTER REKOMMENDERAR
DEM SOM HYRESVARD

2\4

Under varen flyttar 61 familjer in i Svenska Bostaders fastigheter
i kvarteret Stampelfargen i Vallingby. Lagenheterna ar fordelade
pa tre terrasshus och ar fran ett rum och kék pa 34 kvm till fem
rum och kok i etage pa 115 kvm. Mellan husen finns tva mindre
gardar med planteringar, lekutrustning och plats for umgange.

Staden vaxer!

1 FEBRUARI 2016 BLEV VI 900 000 INVANARE
| STOCKHOLMS STAD.
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BOSTADSBOLAGEN 1100 LAGENHETER ... VILKET AR
PABORJADE TILLSAMMANS FARDIGSTALLDES AV 40 % FLER AN
KNAPPT 1100 LAGENHETER STADENS BOSTADS- FOREGAENDE
UNDER 2016 BOLAG 2016... AR

. DELMAL1
ETT STOCKHOLM SOM HALLER SAMMAN | 9

Inlamningen av nybyggda bostader till Bostads-
formedlingen 6kade under aret med 25 procent.
Enspegling av att bostadsbyggandet har tagit
fart ordentligt.

ARSREDOVISNING 2016 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Undersommaren flyttade
ungavuxnaidldern 18-30ar
iniSvenska Bostaders forsta

Snabba Hus i Vastberga dar
280 mobila modullagen-

13300

BOLAGENS
PROJEKTPLANER
OMFATTAR DRYGT

13300 LAGENHETER.

En vaxande huvudstad

Allt fler vdiljer att flytta till Stockholm samtidigt som vi lever Idngre och fler
barn fods. Under 2016 har stadens bolag medverkat till nya bostdder,
béade for befintliga och nya stockholmare, ungdomar, studenter och dldre.
Mdlet om att bygga 40 000 bostdder till 2020 konstateras kunna uppnds.
Skolor och forskolor har utdkats och utbudet av kultur och idrott har
utvecklats, till att nd fler mélgrupper och stadsdelar.

TOCKHOLM AR EN AV DE FEM snabbast vixande

regionerna i Europa. I februari blev vi

900 ooo invanare i Stockholms stad och

den senaste prognosen visar att det kommer

bo en miljon manniskor i Stockholm ar

2020. Denna utveckling stiller flera krav
pa staden, bl.a. att sikerstilla ett hdllbart byggande
och infrastruktur och samtidigt

Nya bostader nar Stockholm vaxer

Genom stadens starka tillvaxt fortsatte bostadskon
att oka under 2016 och vid arsskiftet stod 556 ocoo
personer i kon. Det langsiktiga malet ar att det ska
byggas 140 0oo nya bostider i Stockholm mellan dren
2010 och 2030. I nirtid d4r mélet att 40000 bostider
ska vara paborjade mellan 2014 och 2020. Stockholms
bostadsbolag bidrar till att uppfylla

skapa en sammanhallen stad Under 2016 fortsatte detta mal och paborjade tillsammans

dir alla ges samma mojlig-

knappt 1 100 ldgenheter under 2016,

heter. For att lyckas med denna inflyttningen till Staden, vilket dr ndgot firre dn 2015 och

utmaning dr samtliga av kon-
cernens bolag med dess olika

fler barn foddes och

beror bl.a. pa overklaganden och icke
beviljade bygg- och marklov. Utéver de

verksamheter viktiga. Under ar invénarna lever Ién gre. paborjade sa firdigstilldes drygt 1 Too

2016 har infrastrukturbolagen,

fastighetsbolagen och 6vriga verksamheter bidragit till
staden genom forvaltning, utveckling och modernise-
ring av bl.a. hamnar, renings-och viarmeverk, bostader,
skolor och forskolor, parkeringsmojligheter, fiberfor-
bindelse, kultur-, motes- och arbetsplatser.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

ligenheter, vilket dr 40 procent fler
an foregdende &r. Bolagens sammanlagda projektplaner
omfattar drygt 13 300 ligenheter. Bland de storre fardig-
stillda projekten under aret finns Snabba Hus i Vist-
berga, Bjillerkransen i Vistertorp, Tygeln pa Sodermalm
och Golvliggaren i Liljeholmen.

heterbyggts.

BOSTADSFORMEDLINGEN formedlade under aret ca 11 800
lagenheter. Stadens bolag stod for 45 procent av de
inlimnade lagenheterna. Formedlade student- och
ungdomslagenheter 6kade med nistan 1 ooo ldgenheter
och uppgick till 3 500 vid rets slut. Drygt 450 ligen-
heter upplits som forsoks- och traningslagenheter och
dirmed uppnaddes mélet for 2016.

Under dret blev det forsta Snabba
Hus-projektet i Vastberga klart och
inflyttningen skedde under sommaren,

Stockholmshusen

Bostadbolagen driver tillsammans sedan 2015 projektet
”Stockholmshusen”. Genom att samverka och gora stora
bestillningar kan priserna pressas med syftet att mojlig-
gora bra, yt- och energieffektiva hus till rimliga kostnader.
Mailet dr att pdborja ca 5000 ligenheter i Stockholms-
husen fram till r 2020. I Tensta, kvarteret Ledinge,
planeras det forsta huset byggas under 2017.

Snabba Hus

Under éret blev det forsta Snabba Hus-projektet klart i
Vistberga med inflyttning under sommaren. Projektet
Snabba Hus ir ett samarbete mellan Svenska Bostader
och jagvillhabostad.nu med syftet att skapa billiga och
attraktiva bostider for unga. Tva ytterligare projekt ar
planerade, ett lings Rackstavigen och ett pa Bergslags-
vigen med totalt ca 380 lagenheter. Dessa bygglov dr
overklagade och har inte kunnat pdborjas under 2016.

Bostader for prioriterade grupper

Under 2016 6kade behovet av bostader till nyanlianda,
ensamkommande flyktingbarn och familjer med osakert
boende. Stockholms stad ska under 2016 och 2017 ta
emot nirmare 6 ooo personer med uppehallstillstaind
som inte haft mojlighet att ordna boende pa egen
hand. Bostadsbolagen men framférallt Micasa Fastig-
heter och SISAB medverkar pa olika sitt till att skaffa
fram bade tillfilliga och mer langsiktiga bostider.

I samarbete med SHIS Bostdder har Stockholmshem
uppfort modulbostider i Fagersjo motsvarande knappt
go tillfilliga bostdder och planer finns att uppfora fler
moduler pd mark som anvisas av staden. Stockholms-
hem firdigstillde dven knappt 280 lagenheter i kv.
Bjallerkransen i Vistertorp, som kommer hyras ut

till SHIS Bostider.




Alvsjé Studenthusinvigdes
inovember. Stockholmshem
bjod d&in de nyinflyttade pa ett
“valkommen till huset”-mingel
darstudenternafickfillfalle att
tréffasinanyagrannar.

180

ALVSJO STUDENTHUS
FARDIGSTALLDES
UNDER ARET MED
186 LAGENHETER.

Svenska Bostader pabdrjade
upprustningen av Husby
Centrumunder2016 enligt
feministisk stadsplanering,

Detinnebarett stort fokus p& |

attskapa tryggare och mer I
inkluderande offentliga rum.
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Micasa Fastigheter bistdr Socialnimnden och SHIS
Bostider med lokaler och bostider for att skapa
boende till nyanlinda och ensamkommande flykting-
barn. Totalt har bolaget iordningsstillt boende for
ca 800 personer varav ca 320 under 2016. Merparten
finns pd Sodermalm i f.d. Vintertullens servicehus.
Aven kontorsytor i Fruingen och en vardcentral i
Hisselby har omvandlats till
olika boendeformer for samma
malgrupp.

EN ANNAN PRIORITERAD GRUPP

ar studenter. Under 2016 fardig-
stilldes ca 190 studentligenheter,
varav merparten i Stockholms-
hems projekt Alvsjo Studenthus
med 186 lagenheter. Utfallet blev
lagre dn malet, frimst beroende pa forseningar och
overklagande i projekten. I bolagens projektportfoljer
finns planer pd nirmare 3 ooo bostdder till studenter
de kommande aren.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

Formedlade student-
och ungdomslagenheter
okade med ndistan 1000

ldgenheter och uppgick
till 3500 vid drets slut.

MICASA FASTIGHETER har i uppdrag att tillhandahalla
vard-, omsorgs-, senior- och trygghetsboenden, boenden
i servicehus samt LSS-boenden. Bolaget har under dret
arbetat vidare med den langsiktiga planeringen for ny-
produktion, i syfte att mota efterfrigan pa bostider for
en aldre befolkning med fokus pd trygghet och tillgiang-
lighet. Aldreboendeplanen visar pa behov av 28 vard-
och omsorgsboenden fram till 2040
dir varje boende omfattar mellan
ca 50 och 9o ldgenheter. Under aret
har arbetet startats for sju boenden,
varav tvd av projekten, i Rinkeby
och i Skarpnick, har fatt beslut om
markanvisning.

KOMPISKONTRAKTEN, dar tvd
personer kan hyra tillsammans,
har utvecklats under &ret till att zven omfatta personer
i dldern 65 ar och uppat. Totalt formedlades drygt
femtio kompiskontrakt, varav en tredjedel gick till den
aldre malgruppen.

Levande och trygga stadsdelar
Genom minskade klyftor och socialt forebyggande
arbete kan social oro minska och fler f& mojlighet att
utvecklas. Staden, med dess bolag, har medverkat till
detta genom att bidra till att utveckla stadsmiljoer
dir alla kdnner sig trygga. Gemensamt for bostads-
bolagen ar arbetet med trygghetsfragor genom valskotta
fastigheter och utemiljoer, tillgianglighet, narvaro och
synlighet i sina bostadsomraden. Exempel pd en sats-
ning som genomforts under dret dr det gemensamma
projektet for att minska storningar, hot och vald i
boendemiljoer.

SISAB FORTSATTER MED DET FOREBYGGANDE ARBETET for
att 6ka tryggheten och minska skadegorelsen. Kultur-
huset Stadsteaterns verksamhet bidrar med att ta
kulturen till medborgarna i alla stadens omraden; i
City, Skdrholmen och Villingby med fast verksambhet,
samt i ovriga omrdden genom Parkteatern och Krets-
teaterns turnéer.

| bolagens projektportfoljer finns
planer pa ndérmare 3000 bostdder till
studenter de kommande dren.

Satsningar i ytterstaden

I ytterstaden har bostadsbolagen ett sirskilt ansvar i att
utveckla och skapa goda boendemiljéer i de omréden
dir de har sina bestdnd.

SVENSKA BOSTADER har under dret bl.a. pdborjat upp-
rustningen av Husby Centrum. Flertalet restauranger
och caféer far renoverade lokaler och arbetet med ut-
formningen av de offentliga ytorna pagar. Ar 2020 for-
vintas centrumet vara klart. Boendedialogen i Hasselby-
Villingby ar ytterligare exempel pa en del av ytterstads-
satsningen for att bidra till mer attraktiva stadsdelar.
Vid Rinkeby allé planeras utveckling av stadsgator for
att 6ka tryggheten.

FAMILJEBOSTADERS prioriterade omrdden utgors av
Rinkeby, Ragsved och Farsta. Rinkebystraket, som in-
vigdes i slutet av september, har utvecklats till en levande
handelsgata med boende som upplever 6kad trygghet
och bidrar till att andra fastighetsbolag intresserat sig
for omradet. I Ragsved har Familjebostidder under 2016
bl.a. genomfort upprustningar och forbattrat belysningen.
Bolaget samarbetar dven med ”Musketorerna”, en
forening som fokuserar pa personer som ir eller varit i
utanforskap, hemloshet eller i nigon form av beroende.
Ett fastighetsutvecklingsprojekt om totalt ca 220 ligen-
heter, Saterhojden, dr uppstartat med planerad bygg-
start 2017. Stadsutveckling av Fagersjo med nya bostiader
och ett okat serviceutbud har ocksé dragit igang.

sTockHOLMSHEM utvecklar sedan 2014 Bagarmossen,
genom projektet Bagarmossen SmartUp. Under aret
har bl.a. Stockholms forsta cykelkok startat, fler
offentliga konstprojekt har initierats och lokala arbets-
platser i form av ”gemensamhetskontor” for lokala
egenforetagare har inforts. I Hokaringen arrangerades
ett sommarprogram for alla dldrar, som inleddes med
Hokaringens dag och avslutades med en héllbarhets-
festival. I Skdarholmen har planering for Stockholms-
hems engagemang och organisation for Fokus Skar-
holmen péborjats. Utover fler bostader och arbets-
platser ar malet att Stockholmshems nya hoga hus,
med lokaler for bolaget och kulturverksambhet, ska
bidra till stadsdelens fortsatta utveckling.
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Under 2016 har SISAB bidragit med att 6ka antalet elev-
platser i Stockholm med 5500 till 125 000 platser.

TOTALT FOR 2016
HADE STADENS FYRA
ARENOR; TELE2
ARENA, ERICSSON
GLOBE, ANNEXET
OCH HOVET, DRYGT
2 MILJONER
BESOKARE.

Skolplanering i ett vaxande Stockholm

I och med den fortsatta utvecklingen i Stockholm, med
okad inflyttning och 6kat bostadsbyggande, stills krav
pa fler forskole- och skolplatser. For SISAB innebar detta
att investeringsvolymen 2016 landade pa ca 1 760 mnkr,
vilket dr den hogsta nivan bolaget ndgonsin har haft.
Under 2016 har SISAB bidragit med att 6ka antalet
elevplatser i Stockholm med ca 5 500 till ca 125 000
platser. De storre projekten som firdigstilldes under
aret 4r Kungsholmens grundskola, med plats for
ca 1000 elever. Sjostadsskolan i Hammarby Sjostad
och Nytorpsskolan i Hammarbyhojden fardigstalldes
och bidrog med nya platser. Uppdraget att rusta och
utveckla skolgardar har fortsatt och sammanlagt har
ca 330 fastigheter omfattats. SISAB tecknade dven
hyresavtal for Murmaistaren 3 pa Kungsholmen.
Fastigheten ska inrymma en gymnasieskola for 2 200
elever.

SISAB HAR FARDIGSTALLT tio ny- och ombyggnationer av
skolor samt tio forskolor, med totalt ca 1 100 nya for-
skoleplatser. Fyra konceptforskolor, Framtidens forskola,
har fardigstallts i Bagarmossen, Hasselby, Rinkeby och
Farsta. Mélet ar att genom Framtidens forskola skapa
andamalsenliga och yteffektiva lokaler som bidrar till
en god arbetsmiljo for barn och personal.

AVEN BOSTADSBOLAGEN bidrar med forskolor. I samband

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016
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Tele2 Arena
hadedrygten miljon
bestkare 2016.

med nyproduktion undersoks mojligheterna till att i
anknytning till bostdderna uppléta lokaler till forskole-
verksamhet. Stockholmshem 6verlimnade 2016 en
forskola vid Liljeholmskajen till SISAB och i Svenska
Bostdders projekt i Bjorkhagen och i Norra Djurgards-
staden pagdr byggnation av forskolor.

Narhet till kultur och fritid

Stadsteatern startade under dret upp tva nya verksam-
heter i ytterstaden; Kulturhuset i Villingby och Krets-
teatern, Stockholms turnéteater, invigdes i slutet av
aret. Under dret besokte 650 ooo personer ndgon av
bolagets verksamheter. Inom teater-, musik- och dans-
verksamheten har besoksantalet minskat, men vid
slutet av dret var efterfrdgan dterigen hog pa forkop, i
nivd med rekordaret 2015. I genomfoérda kundunder-
sokningar ar over 8o procent av stockholmarna nojda
med Stadsteaterns verksamheter.

sisAB bedriver olika utvecklingsprojekt i bl.a. Fagersjo,
Skirholmen och Husby. Bolaget har bl.a. tillsammans
med Farsta stadsdelsnimnd samarbetat kring ett konst-
projekt i Fagersjo.

SGA FASTIGHETERS ROLL dr att sidkerstdlla att Stockholm
kan erbjuda moderna arenor och vara ett centrum for
evenemang, idrott och annan underhéllning. Under

AVLI VKHUS!
TAD |

Konstnarligaledarna Olof
och Ayesha pa Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby.

2016 fortsatte utvecklingen av nojesdestinationen
Tolv Stockholm som bidragit till att Globenomradet
blivit ett mer levande omréde i linje med stadens vision
for Soderstaden. Totalt hade Tolv Stockholm 1,2 miljoner
besokare under 2016. For stadens fyra arenor, Telez
Arena, Ericsson Globe, Annexet och Hovet ldg besoks-
siffran pa drygt 2 miljoner besokare.

Staden var vird for Eurovision Song Contest, som
bidrog till att stirka Stockholms utbud av kultur och
besoksnaring. Flera nimnder och bolagsstyrelser deltog
vid det operativa genomférandet under ledning av
koncernbolaget Visit Stockholm AB (f.d. Stockholms
Visitors Board). Huvuddelen av evenemangen genom-
fordes i SGA Fastigheters arenor och pa plats fanns
42 delegationer, 2 0oo journalister och 4000 fans fran
hela virlden. Evenemanget sags av drygt 200 miljoner
tv-tittare.

Barn och unga

Stadsteatern utokar sin verksamhet i Villingby med
kulturupplevelser for barn och unga vuxna pa lika
villkor. Med Kulturhuset Stadsteatern Villingby arbetar
man med en lokal férankring. Under de tio mdnaderna
som verksamheten varit 6ppen besoktes den av drygt
5000 personer. P& barn- och ungdomsscenen i
Skarholmen ar grundtanken att kulturen ska goras
tillganglig pa lika villkor, for alla barn och unga.

- 1 ] - i i L 8

SISAB fortsattertillgangliggora
idrottshallar, idrottsytor och skolor
forforeningsliv utanfor skoltid.

Med Kulturhuset Stadsteatern
Vallingby arbetar man med en
lokal forankring och under de tio
mdnaderna som verksamheten
varit 6ppen besoktes den av
drygt 5000 personer.

Teatern riktar sig framst till aldrarna 5-19 ar. Under
aret besokte ca 13 0oo personer dessa verksamheter.
I utvecklingen av verksamheten i Villingby och Skar-
holmen samarbetar Stadsteatern med Medborgarhus-
foreningen Trappan, Skdarholmens stadsdelsnimnd
och Stockholmshem.

SISAB HAR FORTSATT med att tillgiangliggora idrottshallar,
idrottsytor och skolor for foreningsliv utanfor skol-
tid. Fem idrottshallar har blivit tillgangliga och haft
en hog nyttjandegrad. SISAB har dven bidragit till att
utveckla och forbidttra barn och ungdomars lek- och
idrottsmojligheter.

Under éret har SISAB dven fortsatt med upprustnings-
och underhéllsarbeten péa flera skol- och forskolegdrdar
genom bl.a. utbyte av fallskyddsunderlag, sandlddor och
tradick. P4 fotbollsplanen pa Osterholmsskolan i Skir-
holmen har bolaget investerat i nytt konstgris. e

UNDER 2016 HAR FYRA
STYCKEN KONCEPT-
FORSKOLOR, FRAM-
TIDENS FORSKOLA,

FARDIGSTALLTS.
FRAMTIDENS
FORSKOLAAREN
KONCEPTFORSKOLA

MED MALET ATT SKAPA
ANDAMALSENLIGA

LOKALER SOM BIDRAR

TILLEN GOD ARBETS-
MILJO FOR BARNEN
OCH PERSONALEN.
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Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande iy @Ry Gy Gy Gy G2y Ry By O D
utslappen. Malet att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ska uppnas till :: : : : : : : : : : Stockholms framtida avlopps-
&r 2040 och detta &r en central del i stadens l&ngsiktiga vision. Stadens o By o B> B B By By B> G o il oo™
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bolag bedriver ett aktivt arbete for ett klimatneutralt Stockholm. | arbetet . B O e o e tiderna storsta projekt. Det
ingar livscykelanalyser for byggnaders miljopaverkan i nyproduktion, Lo Gy GRe @y aoo L XX Avfal bygger om Stockholms

o . - o o0 o 5 00 5 - avioppssystem ora ara belast-
fortsatt energieffektivisering och omstallning till fornyelsebar energi. :-";” T *a ningen fran en véxande befolkning
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Stockholm ar en av Europas
snabbast vaxande stader.
Varje ar blir vi 20000 fler som ska
duscha, ga pa toaletten, diska och
allt annat som ger avloppsvatten
vilket behover renas.

Under aret har stadens bostadsbolag  Eslsssiboning

i Henriksdals reningsverk som

erat stort | | exploateringsomrdden = JRENICNRRSRpS

~ ( - - : for att mota stadens
U 1 . p expansion och forvantade*
U . klimatforandringar.

varldens mest moderna.

BOSTADER ENERGIEFFEKTIVISERAS |
STOCKI-!.OLMSHEOMS PROJEKT I VALLA ﬁ'
TORG FORATT FA 60 PROCENT d
MINSKAD ENERGIANVANDNING

i FORVALTNINGAR OCH BOLAG |
{  STOCKHOLMS STAD LYCKADES //—\\ m .
i  GEMENSAMT UPPNA DET TIDIGARE AV SVENSKA BOSTADERS | samband med detta byggs en
MINSKA SIN ENERGIANVANDNING. MATAVFALL. FLERTALET AV DESSA Y aviophetunnel 30-90 meter
MED MINST 10 PROCENT FOR DET HYRESGASTER HAR TILLGANG \_/ u_nder nj.'ark.en fra? Bromma tll
BELONADES DE MED PINGVINPRISET TILL GRONA PASEN SOM SLANGS | Sicklaanlaggningen for att darefter
SAMMA BEHALLARE SOM OVRIGT N tas vidare till Henriksdals reningsverk.
.............................................................................................................................................. HUSHALLSAVFALL. DEN En||gt prel|m|nart|dp|an kommer
SORTERAS SEDAN UT OPTISKT tunnelbygget att satta igdng tidigast

Under 2016 skalades projektet Energiagenterna upp: FOR ATT GA TILL ROTNING OCH @ vid halvarsskiftet 2018.
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Ett prf)]gkt som Ilggeer.! linje med runt om i Stockholms stad diplomerades som energiagenter b *"F--'
stadens inriktningsmal for ett klimat- B r
smart Stockholm ar SISAB:s hallbar- | P T PP PP PSP PSP PP OPSSP PP PSPPI RPPPISY " "'"..-.'('L' __L’." X . .
hetsarbete med Energiagenterna, dar ] . . r o !‘r: Satsnmg.ennlnneba.\r“att:
syftet ar att minska energiférbrukningen K//mat— OCh m//jopao\/e/’kan SZ‘GO/’ hogt r‘ \ ) - vattneti Mf‘a[?ren bll.!r annu renare
i férskolan med barnens lustfyllda @ : 2 FOR ELBILAR FANNS | STOCHOLM - utslappen i Ostersjén minskar
larande i fokus. pa bolagens dagordning.och manga v i PARKERINGS ANLAGGNINGAR » transporter med avloppsslam
b genom bostadsomraden férsvinner.

atgdrder genomfors.) | —— .
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Bolagen arbetar for
en minskad klimatpaverkan

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. For staden gdller ett
nytt milioprogram 2016-2019, som realiseras i bolagens verksamheter.
Utifrén miljoprogrammet och stadens budget ska bolagen minska klimat-
pdverkan genom bl.a. omstdllning till frnybar energi.

TADENS BOLAG BEDRIVER ctt aktivt och ldngsiktigt arbete med att minska miljopaverkan
och klimatpaverkande utslapp for att uppnd stadens mal om att vara fossilbranslefritt
till 2040. Stadens tillviaxt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens
okande tithet ger forutsittningar for energieffektiva bostiader och hallbara transporter.
Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 antogs i april och ar ett av

Under dret har stadens
bostadsbolag genomfort stora
investeringar i exploaterings-
omrdden for att mota stadens
expansion och forvintade
klimatférandringar.

stadens viktigaste styrdokument. Programmet ticker allt frin energi
och transport till kemikalier och sund inomhusmiljo. Stadens bolag har en
nyckelroll i att uppna mélen i programmet.

Under &ret har stadens bostadsbolag genomfort stora investeringar i
exploateringsomrdden for att mota stadens expansion och forvintade klimat-
forandringar. Norra Djurgardsstaden ar ett profilprojekt, men hoga ambitioner
finns dven i andra omrdden. Klimat- och miljopaverkan star hogt pa bolagens
dagordning och manga atgirder genomfors. Ett arbete har ocksé inletts med
energikartldggning av bolagens fastigheter i enlighet med ny lagstiftning.

FAMILJEBOSTADER har under dret arbetat med att utveckla modeller for livscykelanalys, LCA. Dessa

ska anvindas for att visa helheten av sammanlagd miljopaverkan under en produkts fullstindiga

livscykel. De ska innefatta alla bestdndsdelars tillverkning, transporter och energianviandning fran

projektering och uppforande av byggnader, till avveckling och rivning. Arbetet har pdborjats under U
2016 och beriknas bli klart till 2017. Dérefter kan modellerna anvindas for att minska miljopdverkan

i nyproduktion. U

STOCKHOLMSHEM arbetar kontinuerligt med att energieffektivisera verksamheten genom bittre 6ver-
OCH RELEVANTA AVTAL ENLIGT
KEMIKALIEPLANEN UTAN
AVVIKELSE FRAN STALLDA
KEMIKALIEKRAV UPPGICK 2016

att minska utsldppen fran transporter i omradet tillsammans med installation av smarta system for TILL 89 PROCENT.

vakning och styrning, dar resultaten forvantas komma under 2017 och 2018. Inom ramen fér EU-
projektet GrowSmarter installeras smarta energilosningar. Drygt 300 bostdder energieffektiviseras i ett
péagdende projekt i Valla Torg for att f4 6o procent minskad energianvindning. I projektet ingar ocksa

sophantering, solenergiproduktion och atervinning av spillvarme. Projektet pdgar under 2015—2019.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

BOLAGENS ANDEL PRIORITERADE

Under 2016 fick SISAB bygglov till
sin forsta passivhusbyggnad.

ETT PAGAENDE ARBETE HOS SVENSKA BOSTADER handlar om att
gora det enkelt for hyresgisterna att vilja en miljovanlig
livsstil, samtidigt som bolaget strivar efter minskad energi-
anvindning och okad kundnojdhet. For det befintliga
bestdndet fortsitter bolaget att arbeta med en energiplan
som stracker sig fem ar framat i tiden. Arbetet ger resultat.
De stora ombyggnationer som fardigstillts och tas i drift
genererar energibesparingar pa upp till 30—40 procent.
Firdiga nybyggnationer har dven halverat sin férbrukning
jamfort med befintligt bestind. Svenska Bostdder har ocksa
ett vil utbyggt system for fastighetsnira killsortering.

BOSTADSBOLAGEN har under dret arbetat vidare for att sakra
en sund inomhusmilj6. Dir ingar strukturerade arbetssatt
for att sanera byggnader och ligenheter med forhojda halter
av radon. Produkter och varor som byggs in vid ny- och om-
byggnationer granskas dven enligt Byggvarubedémningens
kriterier.

STOCKHOLM PARKERING arbetar ldngsiktigt med att i nyproduk-
tion och i egna anlidggningar installera energisndlare LED-
belysning. Bolaget har dven initierat en 6vergéng till fler
kallgarage vid nyproduktion, for att minska uppvarmnings-
behovet i bolagets parkeringsanlaggningar.

UNDER ARET HAR S:T ERIK MARKUTVECKLING fortsatt att byta ut
tekniska installationer for att minska bolagets el- och viarme-
forbrukning. Bolaget driver ocksd projekt for att utreda om
overskottsenergi fran hyresgisternas verksamhet kan anvindas
pa ett effektivt sitt for uppvarmning i fastigheterna.

CA 500 ENERGIATGARDER har genomforts i SISAB:s bestdnd med
forskole- och skollokaler under 4ret. Atgirderna bestar bl.a.
av driftoptimering, utbyten av fjarrvirmecentraler, konverte-
ring av elvarme till fjarr- och bergvarme samt installation av
ca 1 500 inomhustemperaturgivare for optimerad styrning
och installation av virmedtervinning i ventilationssystem.
Under 2016 fick SISAB bygglov till sin forsta passivhus-
byggnad. Det ar forskolan Humlan som kommer att ligga
i Arsta. Den ir projekterad for att klara de internationella
passivhuskriterierna, med en maximal energiférbrukning for
arsvirmebehov pd 15 kWh/m?* och ar. Ett annat projekt som
ligger i linje med stadens inriktningsmal for ett klimatsmart
Stockholm ar SISAB:s héllbarhetsarbete med Energiagenterna,
dar syftet ar att minska energiforbrukningen i forskolan.
Precis som tidigare var barnens lustfyllda lirande i fokus.
1030 barn och nistan 200 pedagoger pa 32 forskolor runt
om i hela staden diplomerades som energiagenter.
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SISAB har investerat i solcells-
anlédggningar pé Kvickentorpsskolan
samt pé Thorildplans gymnasium.

1900

BOLAGENS SAMLADE
ENERGIPRODUKTION
BASERAD PA SOL-
ENERGI UPPGICK
2016 TILL OVER
1900 MWH, VILKET
MOTSVARAR DEN
ARLIGA FOR-
BRUKNINGEN AV
HUSHALLSEL FOR
CA 380 HUSHALL.

Solceller pa taket pa
Thorildsplans gymnasium.

Fastigheteri Gamla
stan har anslutits med
en mangfibermodell
sominnebarsaval
okad konkurrens som
forutsattningartill ett
klimatsmartare liv.

Solenergi

Regeringen beslutade 2016 om en siankning av solels-
skatten som kommer att trada ikraft till halvarsskiftet
2017. Detta skapar bittre ekonomiska forutsittningar
for den fortsatta utbyggnaden av solcellsanliggningar.
Fore beskedet om siankningen har det varit svart att
uppnd ekonomisk 1onsamhet for investeringar i anlagg-
ningar for solcellsel.

FAMILJEBOSTADER OCH STOCKHOLMS HAMNAR har in-
stallerat nya solcellsanliggningar under éret. Effekti-
viteten i Micasa Fastigheters befintliga solcellsanligg-
ningar har forbattrats samtidigt som nya anliggningar
projekteras. Svenska Bostader fortsatter sin storsats-
ning pa fornybar energi. Har utnyttjas erfarenheterna
fran stadsfornyelseprojektet Hillbara Jarva med bl.a.
solcellsprogram.

SISAB HAR UNDER 2016 investerat i solcellsanldggningar pa
Kvickentorpsskolan samt pd Thorildplans gymnasium.
Bada dessa solcellanlaggningar installerades under
sommaren 2016 och visar pa stor potential bade for att
kunna tillvarata solenergi men ocksa ur ett ekonomiskt
perspektiv.

STOCKHOLMSHEM HAR INSTALLERAT nya solenergianlagg-
ningar och vid all nyproduktion utreds mojligheterna
for solpaneler pa tak. Bolaget har ocksd borjat ldta
nya installationer ingd vid omldggning av tak. Bolagen

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

inom koncernens samlade energiproduktion baserad
pd solenergi uppgick 2016 till over 1 goo MWh, vilket
motsvarar den arliga forbrukningen av hushallsel for

ca 380 hushill.

Miljdanpassade transporter
Stockholm Parkering arbetar for att utoka antalet infarts-
parkeringar och bedomer att stadens nya parkerings-
plan kommer att 6ka behovet av infartsparkeringar.
Under &ret har infartsparkeringen Johannelundstoppen
i Vallingby fardigstallts. Stockholm Parkering har till-
sammans med fastighetsnimnden gjort en 6versyn av
parkeringarna vid stadens idrottsplatser. Atta parkeringar
har bedomts att ocksd kunna fungera som infartspar-
keringar. Detta dr exempel pa hur bolaget utvecklar
parkeringsanviandandet si att de nyttjas mer effektivt
over dygnet. Bolaget har fortsatt att skapa cykelparke-
ringar vid bolagets befintliga parkeringsanliggningar
och har hittills installerat cykelparkeringsplatser i 22
anldggningar. Odenplans cykelparkeringsgarage in-
vigdes under dret och har ca 300 cykelplatser. Det dr
Stockholms forsta cykelgarage innanfor tullarna och
det forsta med enbart hyrda platser.

Stockholm Parkering har ocksé under aret installerat
109 nya laddstationer for elbilar. Antalet laddplatser
i bolagets anlaggningar uppgick vid slutet av 2016 till
809 stycken.

et i el

Odenplans cykelparkeringsgarage, Stockholms férsta renodlade cykelgarage, invigdes under dret

och har ca 300 cykelplatser och 6 cykelboxar darman kan ladda sin elcykel.

AVEN STOCKHOLMSHEMS HYRESGASTER erbjuds laddstolpar
for elbilar, dir det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt.
I projektet Bagarmossen SmartUp har en ladcykelpool
etablerats for bolagets hyresgister.

ETT PAGAENDE ARBETE hos Stockholms Hamnar ar att lta
rederierna teckna avtal utifrén miljorabattférutsittningar.
Den 9 september 2016 tecknade Stockholms Hamnar,
Tallinns Hamn, Helsingfors Hamn och Abo Hamn en
overenskommelse om elanslutning av fartyg med det 6ver-
gripande mélet att minska negativa effekter pa miljon.

sTokAB bidrar ocksa till minskade behov av transporter.
Under perioden har de sista kommersiella fastigheterna i
ytterstaden anslutits till en nodstruktur som gor en mer
rationell och miljovinlig drift for kunderna mojlig, sam-
tidigt som den mojliggor en 6kad valfrihet for naringsid-
kare. De flesta av fastigheterna i Gamla stan har dven
under dret anslutits med den méngfibermodell som inne-
bar savil okad konkurrens som béttre forutsdttningar
till klimatsmart verksamhet.

KONCERNENS BOLAG ska enbart anvinda miljobilar,
av dessa dr 19 procent elbilar.

UNDER 2016 INSTAL-
LERADE STOCKHOLM
PARKERING 109 NYA
LADDSTATIONER
FOR ELBILAR.
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AV STOCKHOLMARNAS
ARLIGA MATAVFALL
SKA SAMLAS IN FOR

ATT BLI BIOGAS.

DET AR STADENS MAL
TILL AR 2020.

Nérmare 40 procent av det som hamnarisoppasen ar
matavfall. Om matresternaistallet sorteras ut kan Stockholm
Vatten och Avfall omvandla det till biogas och biogddsel.

Matavfallsinsamling

Stockholms stads mal till 2020, som en del i omstall-
ningen till en stad dar trafiken gar pa fornyelsebara driv-
medel, dr att minst 70 procent av det arliga matavfallet
ska samlas in for att bli biogas. Syftet med separat in-
samling av matavfall 4r att matavfallet tas omhand pa
ett sadant sitt att bade niringen och energin i avfallet
kan utnyttjas. For att malet ska kunna uppnas, kravs
att Stockholm utokar sin avfallshantering med en ny
avfallsanlidggning, med kapacitet att klara av de
planerade volymerna. Projekteringen av en ny anligg-

ning i Hogdalen har darfor pagdtt sedan 2014 och
kommunfullmiktige beslutade
under hosten 2016 om genom-
forandet av projektet.

Avfallet i den nya anlagg-
ningen kommer att sorteras
och de olika fraktionerna
transporteras sedan for dtervin-
ning pd andra platser. Utsorterat
restavfall kommer att sidndas till
forbranning i exempelvis Fortum Virmes intilliggande
kraftvirmeverk, dar hushallsavfallet férbrianns idag.
Insamlat matavfall kommer att transporteras till en
annan rotningsanldggning dar det omvandlas till biogas
och biogodsel. Den nya anliggningen utformas ocksa for
att kunna sortera ut fyra andra atervinningsfraktioner,
utover restavfall och matavfall. Sorteringsanldggningen
bedoms bli fardigstalld till 2019.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL har under dret uppndtt
en nivd om 19 procent for mangden matavfall som gar
till biologisk behandling, vilket ar under drsmalet om
30 procent. Avvikelsen beror pa svirigheter att fa in
matavfall frin restauranger och livsmedelsbutiker.
Arbetet med att f4 in matavfall fran livsmedelsbutiker
och restauranger har avstannat sedan domstolsbeslut
definierat detta som ett verksamhetsavfall. Arbetet har
istéllet intensifierats for att 6ka matavfallsinsamlingen
inom andra omrdden. Mélet for totala antalet anslutna
hushall har uppnatts, och 6kat med narmare 17 ooo till
drygt 85000 hushéll under 2016. En ny avfallsplan for
2017-2020 har tagits fram och
avfallstaxans konstruktion har

Madlet for totala antalet anslutna arbetats om for att styra mot
hushdll har uppndtts, och ékat
med ndrmare 17000 till drygt
85000 hushdll under 2016.

en mer miljoanpassad avfalls-
hantering. Inom avfallsom-
radet pagar dven ett antal
projekt och utredningar for
att langsiktigt utveckla av-
fallshanteringen och minska
matsvinnet. Materialdtervinning och dterbruk okar och
farligt avfall i hushallens soppdsar minskar.

STOCKHOLMS HAMNAR har gjort en genomlysning av dess
totala avfallshantering och kommit fram till att ytterligare
arbete ska ske med kallsorterat avfall fran fartygen, bl.a.
matavfall. For hyresgisterna i Frihamnen dr mojlighet
till matavfallsinsamling helt infort.

Hallbar mark- och vattenanvandning

Nir staden vixer ska stor hiansyn tas till Stockholms bla och grona varden. Reningen
av avloppsvatten skots av Stockholm Vatten och Avfall, som har bolagskoncernens
storsta pagdende projekt, Stockholms framtida avloppsrening (SFA), for att kunna
mota den vixande befolkningen. I projektet ingdr en ny avloppstunnel frdn Bromma,
utbyggnad av anldggningen i Sickla samt om- och utbyggnad av reningsverket i
Henriksdal for att uppgradera reningsprocesserna och slamhanteringen. I och med
utvecklingen tas dven hojd for att hantera dkade vattenfloden. Projektet dr komplext
och eftersom nya forutsittningar har blivit kdnda har planen for genomforandet for-
langts med fyra ar. Projektet bedoms bli fardigt till 2024.

| projektet for Stockholms framtida avloppsrening
tas hojd for att hantera dkade vattenfléden.

Klimatforandringar kan leda till forsimrad ravattenkvalitet och fler problem med
braddningar och 6versvimningar pa grund av storre och mer frekventa skyfall.
Under aret har Stockholm Vatten och Avfall bedrivit ett arbete for att kunna hantera
samre ravattenkvalitet.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL har ocksd okat satsningarna for att nd medborgarna
med information om kretslopp, vatten och avfall. Bl.a. har ungdomar tagits emot pa
studiebesok vid Bromma Reningsverk. Under éret har dven tre automatiska miljo-
stationer i bdde inner- och ytterstad placerats ut, dir stockholmarna kan limna farligt
avfall. Dessa ir tillgdnglighetsanpassade och erbjuder insamling dygnet runt. For att
oka medvetenheten kring dtervinning och aterbruk har dven en mobil atervinnings-
central kallad Pop-up aterbruk tagits fram. Det ar ett mobilt koncept som kan anvindas
ute i stadsdelarna. o

¥
¥
¥
|-
o
»
»
o
™ .
®

Stockholm Vatten och Avfalls projekt,
Stockholms framtida avloppsrening, bidrar
till att vattnetiMdlaren blir annu renare och
attutslappen i Ostersjén minskar.

POP-UP ATERBRUK

Pop-up aterbruk ar ett mobilt koncept
som turnerar runt bade i Stockholms
inner- och ytterstad. Har kan privat-
personer ldmna saker som man inte
léngre villha men som kan gladja
nagon annan.
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En god offentlig ekonomi ar en férutsattning for att kunna starka - =
valfarden. Ett gynnsamt innovationsklimat far foretag och manniskor .
att blomstra. Naringslivets mangfald och mojligheter till livslangt
|arande ger alla stockholmare frihet att folja och forverkliga sina : 600
» . ; » > : p-platserytterligare kan Stockholm
drommar. Att fler e mOJ|Ighet till arbete ar avgora nde. Stockholm o : Parkering nu erbjudaioch med férvirvet av Arena-
N . N o - ’ w mll Uner kvm 3 garaget fran SGA Fastigheter.
aren stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attraherar <, LS :
internationella entreprencrer, studenter och besokare. STOCKHOLMS STADSHUS AB HAR ! Stockholm Parkeringkan nu totalt erbjuda
z ETT FASTIGHETSINNEHAV OM DRYGT N . G
| 5 10’1MILJ°NER KVM UTHYRNINGS- p-platserIG|0benomradet'
1 md kr BARYTAMED ETT MARKNADSVARDE : Detta kan jamféras med drygt en mil
.§ OM 165 MDKR : av parkerade bilar langs gatorna.
T

SAMMANLAGDA
INVESTERINGAR
TILLAR 2016

Krussnmgspassagerare ".|.ra 7o
genererar ﬁ; Ued: IR Stockions A
intakter ]U '] Innovationsstipendium ﬁlﬂdhgttl

: - Den 6 december dgde den arliga prisceremonin )
;- T .. ® . Il containerterminalen
o : 630000 kronor fordelades Gver sex stipendie-
Eurovision Song Contest | kategorier. Samtidigt delades 2016 ars o .
sags av drygt Accelerationsstipendium uttill BuildSafe, I Frlhamnen
: * ' ettdigitalt arbetsmiljoverktyg for
™ byggbolagoch byggherrar. Aldrig har sd manga containrar passerat terminalen i
0 Innovationsstipendiumet Frihamnen som under 2016. Att ta varor med container
mlljonel’ hartill uppgift att 5 direkttill den snabbast vaxande huvudstadsregionen i
4 l \ 4 H \ : lyfta innovations- Europa ar hallbart eftersom detinnebar stora skal-
IJ 0 n tv-tittare ochlogkade en stor@hdal krafteni Stockholms fordelar och att man avlastar dagens redan idag hart
3 internaticicl/l T Biare) lan. Ansvarig for 5 belastade vag- och jarnvagsnat.

stipendieprocessen
En halv miljon kryssningspassagerare arInvest Stockholm.

gastade Stockholm under sommar- ko/ncernen
halvaret. Tillsammans spenderade de @ 8
caen halvmiljard kronor i regionen. \ har under :
:e flera dr visat < s |
oge stabila positiva resultat T _w;fﬁ 4 il
mIIJaI'd mlhﬂnel' och drets resultat visar pd en - it

kronor i intakter genererades. fO/’fSOU SfCJf/( UTVGC/(/IHQ
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Resultat per bolag

o o)
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2016 2015 2014 2013 2013* 2012
a I 0 l a a r Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 336 408 1239 3647 3647 1576
Realisationsvinster

[
Varav utdelning fran dotterbolag 12 20 976 33712 33712 1310
e 0 n 0 m I Varav utdelning intresseforetag 203 203
Dotterbolagen

AB SVENSKA BOSTADER (K) 172 275 345 406 383 305
Stimulans for Stockholm, Jarvalyftet -71 -123 -175 -125 -500 -465
- . . . . Realisationsvinster 161 522 522 1376
En god ekonomi dr en forutsdttning for att kunna utveckla staden. AB FAMILJEBOSTADER (K) 35 34 48 101 238 233
For att né visionen om ett Stockholm for alla behévs fler arbets- Stimulans for Stockholm, Jarvalyftet 17 7 133 184
//f// k . . / h . ° h Realisationsvinster 456 563 563 1171
tillfallen, ett axtivt naringsliv och satsningar pa att attrahera B SRS I (1) 377 363 285 243 251 332
besokare och investeringar till regionen. Aven goda upphandlings- Stimulans for Stockholm -143 241
t . ¢ / d / f /f d h // k . Realisationsvinster 57 57 388
ratner aren central aelior envalirungerandae samnaiisSexkonomi BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB s 0 4 s s 9
och ett ekonomiskt hdllbart Stockholm. SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 15 10 8 13 2 -18
Stimulans fér Stockholm -20 -20 -82
I — Realisationsvinster 27
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 116 85 93 -15 34 -74
Stimulans for Stockholm -55 -61
Realisationsvinster 205
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) -48 47 28 57 30 25
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -119 -152 -1187 -155 -156 -79
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL AB (K) 98 -82 17 -44 -65 )
STOCKHOLMS HAMN AB (K) 112 105 108 115 106 109
Bolagskoncernen Stockholm Stadshus AB w6 s7oKns (1
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 126 109 68 48 67 58
—_ res U Itat 2016 Stimulans for Stockholm -20 -20
Realisationsvinster 17
Det samlade resultatet efter finansnetto uppgar till 1 914 mnkr fér Stockholms STOCKHOLMS STADSTEATER AB 349 346 330 286 286 222
Stadshus AB. I resultatet ingdr intressebolagens resultatandel med sammanlagt STOCKHOLM BUSINESS REGION AB (K) 5 25 4 2 2 1
499 mnkr. Intressebolagen dr AB Fortum Virme Holding samdgt med Stockholms S:T ERIK FORSAKRINGS AB 48 25 5 0 0 38
stad och Missfastigheter i Stockholm AB. S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 99 86 37 90 90 62
Koncernen har under flera dr visat stabila positiva resultat. Arets resultat visar pa GVRIGA BOLAG 0 0 0 0 0
en fortsatt stark utveckling och flertalet bolag redovisar forbattrade resultat, sdval i Koncernjusteringar, netto -113 -251 1022 -3450 -3 440 -1466
" ) jamforelse med foregdende ars utfall som med budget. En bidragande faktor dr att Resultat dotterbolagen 1415 1070 965 2015 1354 3006
FORATT GE FLER MOJLIGHETEN - B . ) € o :
TILL SYSSELSATTNING OCH EGEN rantekostnaderna ar fortsatt rekordlaga, trots att bolagen ligger pa en hog investerings-
FORSORJNING HAR KONCERNENS niva. Darutover okade intikterna under foregaende ar, framforallt beroende pa okade Intressebolag
A s e .. . . . . . . MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB** 15 2 16 -7 -13
BOLAG UNDER ARET ERBJUDIT hyresintikter och hégre VA-taxor. Det goda konjunkturliget bidrar dven till att omsitt- = =
VISSTIDSANSTALLNINGAR TILL : for inf keurbol Skar & 6 AB FORTUM VARME HOLDING SAMAGT 484 339 124
CA 20 PERSONER SOM BEFUNNIT SIG ningen for infrastrukturbolagen okar ar 2016. MED STOCKHOLMS STAD***
LANGT FRAN ARBETSMARKNADEN.
BOSTADSBOLAGEN redovisar ett ndgot starkare resultat i jimforelse med foregdende ar Resultat koncernen totalt 1914 1411 1105 2008 1341 3006
med undantag for Svenska Bostider. I Svenska Bostiaders resultat ingdr en nedskrivning varav realisationsvinster/forluster netto 17 -50 834 1116 1116 2827
med 55 mnkr beroende pa en omfattande grundférstirkning av fastigheten Daedalus 5 varav Stimulans for Stockholm, Jarvalyftet 1 -123 -192 162 -816 -1053
i Gamla stan. Svenska Bostdder har i uppdrag att genomfora sirskilda insatser i Jarva Resultat exkl. realisationsvinster 1897 1461 271 892 224 179
vilket medfor att resultatnivdn dr ndgot liagre dn for 6vriga bostadsbolag. Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner.
Aven Familjebostider redovisar en nedskrivning. Nedskrivningen avser ett om- Realisationsvinster dver 10 mnkr sarredovisas for respektive bolag.
. . . o . * Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.
byggnadsprojekt i kv. Limkakan och uppgar till 35 mnkr. Stockholmshem har ett +» Stockholms stads andel om 50,4 %, forvarvades &r 2013,
fortsatt starkt resultat. ***Fortum Varme forvarvades av Stockholms stad 2014. Agarandelen om 50 % uppnéddes 2016.
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Det nya konsortialavtalet med
Fortum OY trédde i kraft dr 2016.
Stockholms Stadshus AB:s andel av

resultatet uppgdr till 50 procent.

Fastighetsbestandet 2016

Area Antal Igh/lok Bokfort virde

Verkligt virde*  Hyresintdkter 2016

Anviandning (m?2) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Bostédder 4984 280 80067 45791 107920 5985
Lokaler 5017 877 8918 25827 40601 3590
Butiker 260 860 1659 1696 2894 309
Ovrigt > 467 286 13481 6180 14105 334
Totalt 10730303 104125 79494 165520 10218

* Normalt marknadsvéarde exkl. mark och vatten hos Stockholm Vatten och Avfall.

** | 6vrigt ingar bl.a. garage och p-platser.

BOSTADSFORMEDLINGENS ekonomiska utveckling ar god,
med fortsatt hog tillstromning av kunder till bostads-
kon. Resultatet efter finansnetto uppgick till knappt
8 mnkr, att jamfora med nollresultat ar 2015.

SISAB:S RESULTAT efter finansnetto uppgar till 15 mnkr,
vilket ar 5§ mnkr hogre dn foregdende ar. I resultatet
ingdr dterforing av nedskrivning pd 15 mnkr som ar for-
delad pa flera fastigheter. I likhet med 6vriga fastighets-
bolag sd 6kar avskrivningarna. Det beror pd att bolaget
okat sin investeringsvolym under senare ar. Bolaget
redovisar lagre kostnader for reparationer och rantor.

MICASA FASTIGHETER redovisar ett resultat om 116 mnkr
att jaimfora med 85 mnkr foregdende ar. Forbattringen
beror bl.a. pa att rantekostnaderna ar lagre. I resultatet
ingdr en dterforing av en nedskrivning om o mnkr
som avser flera fastigheter. Hyresintakterna okar vilket
bl.a. beror pa fler uthyrda lokaler.

S:T ERIK MARKUTVECKLING redovisar ett negativt resultat
efter finansnetto om -48 mnkr. Bolaget planerar under
aret forsiljning av fastigheter i Slakthusomradet till
Stockholms stads exploateringskontor infér kommande
stadsutveckling. I samband med fastighetsforsiljningen
ar 2017 forvintas en realisationsforlust pa koncernniva

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

uppkomma om 103 mnkr. Av forsiktighetsskal sker en
nedskrivning av motsvarande belopp i 2016 ars bok-
slut.

SGA FASTIGHETER har ett negativt resultat efter finans-
netto som uppgér till -119 mnkr. Det dr 33 mnkr lagre
minusresultat dn foregdende ar, vilket framst beror pa
okade intdkter fran Tele2 Arena och Tolv Stockholm.
De finansiella kostnaderna minskade till foljd av ligre
utldningsrantor. Under dret har SGA Fastigheter silt
Arenagaraget till Stockholm Parkering, vilket genererat
en reavinst om 7 mnkr. Realisationsforlusterna uppgar
till 12 mnkr och beror pd en forsiljning av en del av

Tolv Stockholm.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL redovisar i jamforelse med
foregdende ar en resultatforbittring om 180 mnkr.
Intikterna har 6kat med 143 mnkr, vilket i forsta hand
beror p4 taxehojningar. Kostnader for skadestand, fraimst
i samband med skyfall och 6versvimningar, har minskat.
Aven bolagets kundférluster har minskat.

STOCKHOLMS HAMNAR redovisar dven i ar ett starkt resultat
efter finansnetto om 112 mnkr. Bolaget har 6kat omsitt-
ningen till f6ljd av savil 6kade passagerar- och gods-

volymer som av 6kade intikter fran bolagets fastigheter.

STOKAB Okar resultat efter finansnetto med 24 mnkr, i
jamforelse med foregdende ar, till 234 mnkr. En hog
orderingdng som genererar 0kade intikter samt minskade
nitrelaterade kostnader och finanskostnader forklarar
resultatet.

STOCKHOLM PARKERINGS resultat efter finansnetto uppgar
till 143 mnkr vilket dr 34 mnkr hogre jamfort med
foregdende &r. En del av resultatforbattringen forklaras
av en realisationsvinst om 17 mnkr i samband med for-
sdljningen av parkeringsanldggningen Hjulmakaren.
Resultatet paverkas dven positivt av 6kade hyresintikter,
retroaktiv engdngsersittning for fastighetsavgift under
aren 2070 till 2014 samt minskade kostnader for
personal och rintor.

STADSTEATERNS underskott uppgar till -349 mnkr vilket
foljer budget. Trots att de egna intdkterna minskade med
16 mnkr jamfort med 2015, har Stadsteatern genomfort
den for aret planerade verksamheten. Sjilvfinansierings-
graden sjonk 2016 jamfort med 2015 frdn 22 procent
till 19,2 procent.

MODERBOLAGET Stockholms Stadshus AB:s resultat,
exklusive utdelningar, dr 72 mnkr ligre dn foregdende
ar. Moderbolagets ranteintikter har minskat pa grund

Bostadsbolagen,
som bygger forett
vaxande Stockholm,
redovisar ett nagot
starkare resultat

av den laga rintenivan. Arets utdelningar uppgir ijamforelse med
till sasmmanlagt 215 mnkr fran bostadsbolagen samt féregaende ar.
intressebolagen Fortum Viarme och Missfastigheter

i Stockholm. Utdelningarna ger ingen resultateffekt for

bolagskoncernen som helhet. Utdelningen ar en intern

transaktion inom koncernen, som elimineras under

posten ”Koncernjusteringar” i resultatsammanstill-

ningen.

Arets resultat visar pd en fortsatt

stark utveckling och flertalet bolag redovisar
forbdttrade resultat séval i jamforelse med
foregdende drs utfall som med budget.

RESULTATANDELEN for intressebolaget Fortum Virme
uppgar till 484 mnkr. Fortums Virmes resultat ar

145 mnkr hogre dn foregdende &r. Det beror pa

att en engdngspost avseende inlosen av lan fran
Fortum Power and Heat AB belastade foregdende érs
resultat. Det nya konsortialavtalet med Fortum OY
tradde i kraft &r 2016. Stockholms Stadshus AB:s andel
av resultatet uppgar till 50 procent. Det andra intresse-
bolaget Massfastigheter i Stockholm redovisar ett 6ver-
skott om 15 mnkr. e
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Bruttoinvesteringar

mnkr Finansiella Imateriella  Pagaende Maskiner  Byggnader Mark Summa
anlaggn. anlaggn. anlaggn. bokslut

Moderbolaget

STOCKHOLMS STADSHUS AB 0 0 0 0 0 0 0
Dotterbolagen
AB SVENSKA BOSTADER 0 0 2430 2 0 116 2548
AB FAMILJEBOSTADER 0 0 922 7 0 0 929
AB STOCKHOLMSHEM 0 0 1651 5 26 0 1682
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 0 0 0 0 0 0 0
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (SISAB) 0 11 1826 0 48 0 1885
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 0 0 228 0 0 0 228
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 0 0 51 0 0 0 51
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 0 0 0 0 63 0 63
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL AB 0 12 371 880 126 0 1389
STOCKHOLMS HAMN AB 0 0 945 9 -73 1 882
AB STOKAB 0 0 213 1 0 0 214
STOCKHOLMS STADS PARKERING AB 0 0 33 0 258 0 291
STOCKHOLMS STADSTEATER AB 0 0 0 13 3 0 16
i . STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 0 0 0 2 0 0 2
ARG S:T ERIK FORSAKRING AB 0 0 0 0 0 0 0
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 166 1 0 0 0 0 167
OVRIGA BOLAG 0 0 0 0 0 0 0
KONCERNJUSTERINGAR -273 -273
KONCERNEN 166 24 8669 920 178 116 10073

SISAB:s renovering av Kungsholmens
grundskola blevfardig under2016.

Stockholm ska vara Europas ledande

Bolagskoncernen Stockholm héllbara tillviixtregion dr 2020,

Stadshus AB - bruttoinvesteringar 2016

Stockholms stads
program for upp-
handling och inkop

Stadens bolag har stor mojlighet

att genom krav i upphandling

medverka till att hallbara varor

och tjanster utvecklas.

Programmet som antagits under

aret uttrycker en klar ambition

om att leverantorer till staden

inte ska fa konkurrensfordelar

genom t.ex:

« oserios verksamhet

« oetiskt producerade varor

« bristande kvaliteti upphandlade
verksamheter

« samre arbetsmiljo

« daliga anstallningsvillkor for sina
anstallda.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

I ett vixande Stockholm finns ett stort behov av savil nya bostider som utbyggd
infrastruktur inom olika omraden. Koncernens bolag bidrar inom dessa omrdden
och ar 2016 uppgar bolagens investeringar till 10,1 mdkr, vilket dr ca 700 mnkr lagre
an foregdende ar.

SVENSKA BOSTADER, FAMILJEBOSTADER OCH STOCKHOLMSHEM redovisar en sammanlagd
investeringsvolym om 5,2 mdkr, vilket dr ca 300 mnkr lagre dn ar 2015. Bostads-
bolagen svarar for drygt so procent av bolagskoncernens investeringar under dret.
Svenska Bostaders investeringsvolym uppgar till ca 2,5 mdkr, varav 1 mdkr avser
nybyggnadsprojekt. Bostadsbolagen har under 2016 paboérjat byggande av nistan
1 100 ldgenheter, vilket ar lagre dn savil foregdende r (1 580) som drsmadlet (1 500).
Tidsforskjutningar i nybyggnadsprojekten, bl.a. beroende pd 6verklaganden, har
inneburit forseningar av antalet paborjade ligenheter.

UNDER ARET HAR SISAB investerat ca 1,9 mdkr. Investeringarna avser framforallt
uppforande av Hagerstenshamnens skola, samt om- och tillbyggnad av Lindeskolan,
Kungsholmens grundskola, Lingbrodalsskolan och Dalhagsskolan i Husby.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALLS INVESTERINGAR Uppgar
sammanlagt till knappt 1,4 mdkr. Investeringar i
ledningsnit i befintligt ndt och exploateringsomrdden
samt vatten- och avloppsverk uppgar till ca 1 oro mnkr.
Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet
Stockholms framtida avloppsrening, SFA. Projektet ska
ge Stockholm ett av viarldens modernaste reningsverk i
Henriksdal och beriknas paga till 4r 2024. Totalkost-
nadsprognosen for projektet uppgar till 9,2 mdkr,
varav ca 320 mnkr har forbrukats under ar 2016.

MICASA FASTIGHETERS INVESTERINGAR uppgdr till ca230
mnkr. Detta belopp ar ldagre dn planerat, vilket ar
en foljd av att den omfattande renoveringen och
ombyggnaden av Vintertullens servicehus avbrutits.
Under 2016 har bolaget bl.a. byggt om Hornstulls
Servicehus.

sTokAB har under dret bl.a. genomfort kompletterande
fiberutbyggnad till kommersiella fastigheter i inner-
staden och dven etablering av fibernit i ytterstaden.

STOCKHOLMS HAMNAR har under aret fardigstallt hamn-
och stadsutvecklingen av Vartahamnen och moder-
niseringen av Kapellskiars hamn. Dessutom pagar
utvecklingen av en ny godshamn (Stockholm Norvik
Hamn) i Nyndshamn.

Fler personer i arbete och praktik

Flertalet bolag arbetar med att erbjuda praktikplatser,
feriearbete och larlingsprogram for att bidra till att
minska ungdomsarbetslosheten. Parallellt arbetar flera
med ett erbjuda anstéllningar till personer langt fran
arbetsmarknaden och delta i stadens traineeprogram.

ARSREDOVISNING 2016 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Stokab har under dret slutfort etableringen av
fiberndt i ytterstaden och ddrmed bidragit till
en 6kad valfrihet for fler naringsidkare.

TILLSAMMANS TOG
BOLAGEN INOM
KONCERNEN EMOT
CA 300 SOMMAR-
JOBBARE 2016.

UNDER 2016 har flera bolag tagit emot sommarjobbare
via stadens centrala rekrytering. Utover detta skoter
vissa av bolagen rekrytering i egen regi och totalt fick
omkring 300 ungdomar i dldern 16-19 sommarjobb
inom bolagkoncernen. Exempelvis fick 225 ungdomar
sommarjobb i ndgot av stadens bostadsbolag, dtta pd
SISAB och tio vardera pa Stadsteatern och Stockholm
Vatten och Avfall. Micasa Fastigheter har tillsammans
med markentreprenor anordnat sommarjobb for sex
ungdomar och Stockholms Hamnar erbjod narmare 6o
unga upp till 25 &r sommarjobb. Bostadsformedlingen
anstiller under hela aret och pd sommaren studerande
ungdomar som forstirkning och tog under dret emot ett
tjugotal. Stockholm Business Region har, via Start-Up
Stockholm skapat forutsdttningar for 25 ungdomar
fran hela Stockholm att utveckla affirsidéer kopplade
till den offentliga sektorn.

VIA SAMARBETEN med arbetsmarknadsnimnden och

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016
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Flera bolag anstéllde sommarjobbare

under2016. Bostadsbolagen tog tillsammans
emotca225ungdomar.

Jobbtorg Stockholm har personer som uppbar forsorj-
ningsstod pd grund av arbetsloshet i 6kad utstrackning
erbjudits anstillningar, i upp till ett dr, inom bolagen.
For att kunna ta emot och stotta visstidsanstillda och
praktikanter pa basta sitt har Arbetsmarknadsnamn-
den anordnat en handledarutbildning som flera av
bolagen deltagit i. Under aret tog bolagen tillsammans
emot ca 40 personer i kommunala visstidsanstillningar.
Dirutéver samarbetar bl.a. Stokab och Familjebostidder
med gymnasium och hogskolor och erbjuder praktik-
platser till studenter.

Sociala upphandlingskrav

Den offentliga sektorn i Sverige svarar for en betydande
del av efterfrdgan pa marknaden och har darfor stor
mojlighet att genom krav i upphandling medverka till
att hallbara varor och tjanster utvecklas. Stockholms
stads program for upphandling och ink6ép som antagits
under dret uttrycker att leverantorer till staden inte ska
f4 konkurrensfordelar genom t.ex. oseriés verksamhet,
samre arbetsmiljo eller ddliga anstallningsvillkor for
sina anstallda. Vidare ska staden arbeta aktivt genom
att i upphandling verka for att personer utanfor arbets-
marknaden kommer i sysselsittning. Bolagens arbete
med att utveckla rutiner pdgar och bolagen stiller krav
pa att deras entreprenorer ska uppritta kontakt med
arbetsmarknadsniamnden for att mojliggora arbets-

Stockholms Hamnar har dkat

omsattningen till foljd av bl.a. dkade
passagerar- och godsvolymer. |

eller praktikplatser for langtidsarbetslosa.

Naringsliv & turism

Stockholm Business Region genomforde under éret flera
satsningar for att bidra till malet om att Stockholm ska
vara Europas ledande hallbara tillvaxtregion ar 2020.
Internationella nitverkstriffar, frukostmoten om socialt
foretagande, Life Science-, fastighets- och investerings-
missor dr ndgra exempel pa aktiviteter bolaget drivit
eller deltagit i.

EUROVISION SONG CONTEST, som arrangerades i Stockholm
i maj bidrog till att starka Stockholms utbud av kultur
och till besoksnaringen. Evenemanget sags av drygt 200
miljoner tv-tittare och lockade en stor andel internatio-
nella besokare.

sTokAB har under aret slutfort etableringen av fibernit
i ytterstaden och ddrmed bidragit till en 6kad valfrihet
for fler naringsidkare. Bolaget har dven tillsammans
med Kista Science City, fastighetsigare, naringslivs-
aktorer och universiteten etablerat en testbadd for
hoghastighetsuppkopplingar i Kista, med syftet att
bl.a. visa hur en stadsmiljo kan digitaliseras.

PASSAGERARNA ir viktiga for staden och Stockholm
Business Region och Stockholms Hamnar har till-

d"-‘n_-_;, . !

sammans arbetat for att stirka Stockholms position
som kryssningsdestination. Under 2016 reste ndstan
12 miljoner passagerare via Stockholms Hamnar.
Dessa besokare konsumerar for fem miljarder kronor
och genererar 4 100 arbetstillfillen varje ar.

Rekordmdanga containrar transporterades till
Containerterminalen i Frihamnen under 2016. Narmare
54000 containrar transporterades sjovagen direkt till
den starkast viaxande storstadsregionen i Europa och
Sveriges storsta konsumtionsmarknad. e

/
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ARBETSTILLFALLEN
GENERERAS AV DE CA
12 MILJONER PASSA-
GERARE SOM RESER
VIA STOCKHOLMS
HAMNAR VARJE AR.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm kan ses som en sjalvklarhet.

Men demokrati ar en princip som ingen ska ta for givet. Genom valen
var fjarde ar kan stockholmarna valja vilka som ska representera demi
Stockholms kommunfullmaktige, som beslutar om fragor som ror alla
stockholmare. I en demokrati ska det inte spela nagon roll var du kommer
ifran. Alla invanare har ratt till en bra valfard och skattemedel ska
anvandas till just den verksamhet de ar avsedda for. Lika rattigheter

och mojligheter kommer alla till del i en stad tillganglig for alla.

Ftt demokratis

|<< 2016 har Stadsteatern

TIOTfreItItOI‘\ aren haft 48 textade forestall-
oas fu 'Ted ningar, varav tva pa
bocker for barn Parkteatern. Fyra fére-
mellan 10 och 13

stallningar, varav en pa

Under aret har Familje- ar. Forutom att Parkteatern, har varit

bostader utrett olaga kura in sig pa syntolkade. Dessutom
andrahandsuthyrningar nagon av har fem forestéllningar
och dérmed kunnat fri- Kulturhuset pé Klarabiografen
stélla 63 lagenheter till Stadsteaterns syntolkats.

lasplatser finns
mojlighet att
spela teater, gora
latar, animera
eller laga mat.
Ellerinte gora
nagonting.

Varsalongen 2016

Micasa Fastigheter och Liljevalchs samarbetar i tillgéanglighets- och demokratiprojektet som tar
Varsalongen till bolagets hyresgaster. Alla kan inte ta sig fysiskt till utstéliningen, darfor filmas en
drygt 20 minuter lang visning som kan ses via internet. Filmen Varsalongen 2016 premiarvisades i
Piltradets servicehus, den 11 februari, en dag innan den fysiska utstallningen 6ppnade.

bostadskon. Arbetet dr
viktigt eftersom olaga
andrahandsuthyrningar i
manga fall drar till sig
kriminalitet och tvivelaktig
verksamhet.

TioTretton

“‘
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ETT DEMOKRA

Kretsteatern tillbaka

Kretsteatern var under
20 ar Stockholms turné-
teater, premidren dgde
rum i Gubbangens
folkskola i oktober 1957.

A T FOLKVALDA
TER | STOCKHOLMS
KOMMUNFULLMAKTIGE SOM
BL.A. BESLUTAR OM
OVERGRIPANDE MAL,
RIKTLINJER OCH UPPDRAG
FOR BOLAGEN

Okat hyresgastinflytande

Under 2016 har en heltackande process-
beskrivning avseende hyresgastinflytande Nu ar Kretsteatern

vid ombyggnadsprojekt tagits fram av tillbaka for att turnera
Stockholmshem. Syftet har varit - runt Stockholm i

att tydliggora och utveckla amarbete med stads-
samradsprocessen. 4 — tninga

Agend;m[l

ar FN:s utvecklingsagendafor en battre
varld. Den bestar av 17 globala mal med
sammanlagt 169 delmal. Man talar om
hallbar utveckling som bestar avtre
sinsemellan lika viktiga perspektiv:

barn fran forskolor och skolor i omradetleddesi parad av
artisten Nassim Al Fakir nar Rinkebystraket invigdes 2016.
Pa Bytorgets scen laste Rinkebyskolans eleversina dikter
ur den nytutgivna Frihetsboken och det bjods pa
aktiviteter, lek och upptradanden.

Socialt
hallbar utveckling

Ekonomiskt
Familjebostader har &gt fastigheter i Rinkeby i hallbar utveckling
over 40 ar och har nu omvandlat Rinkebys
infartsgata till en levande och trafiksaker
stadsmiljo dit ménniskor vill komma for att

gora arenden, dta och umgas.

Miljomassigt
hallbar utveckling

Flertalet bolag har sett till att nyckel-
personer genomgatt utbildning i ménskliga rattigheter, for att
sedan kunna arbeta vidare med frégorna inom respektive bolag.

ARSREDOVISNING 2016 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Stockholms stads
personalpolicy

UNDER 2016 ANTOGS EN NY PERSONALPOLICY
for staden som syftar till ett jamstallt
och héllbart arbetslivoch som ger
medarbetarna goda férutsattningar att
halla en hog kvalitet i verksamheterna.
Den nya personalpolicyn har tagits fram
i ndra samarbete med stadens medar-
betare och fackliga organisationer.

SAELRE]

Fokus pa soclal
hallbarhet

Bolagen har under dret arbetat vidare for att Stockholm ska vara en
jamstdlld, tillganglig och demokratisk stad dar makt, méjligheter och
resurser fordelas jdmnt. Stockholmarna ska kédnna att de har méjlighet

att pdverka Stockholms utveckling och den stad som vi lémnar efter

oss till kommande generationer.

PERSONALPOLICYN SKA BIDRA TILL att skapa
tillhérighet och sammanhallning 6ver
hela staden och vara en strategisk linje
och ett gemensamt synsatt for stadens
medarbetare.

PERSONALPOLICYN BESKRIVER Stadens
forhallningssatt inom nedanstaende
omraden och vilka férvantningar och
krav staden som arbetsgivare har pa
medarbetare och chefer:

« Viarbetar for stockholmarna

» Politik och verksamheter

« Styramot gemensamma mal

« Utvecklas och lara nytt

« Delaktighet och inflytande

« Halsa och arbetsmiljo

» Lika rattigheter och mojligheter
» Lon

En forutsdttning for att stockholmarna ska ha fortroende
for oss som arbetar inom staden dr att vi utfor vart arbete
med omdéme och att vi féljer lagar och regler.

SJALV-
FORVERKLIGANDE

VALBEFINNANDE

SAMHORIGHET TRYGGHET

Malomraden for 6kad
social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om férdelningen
av livsvillkor som bidrar till valbefinnande
och den sammanvagda graden av val-
befinnande i samhallet.

OLAGEN HAR SEDAN 2014 i uppdrag fran kommunfullmiktige att ta fram
CSR-strategier. CSR — Corporate Social Responsibility — ar ett foretags
samhillsansvar och strategierna behandlar hur bolagen i verksamheten
och vid investeringar kan bidra till en positiv samhallsutveckling och en
sammanhallen stad. Bostadsbolagen paborjade arbetet 2015 och 2016
har resterande bolag tagit fram egna strategier. CSR-strategierna ut-
gar fran perspektiven kunden, samhillet och medarbetaren och syftar till att ge en
tydlig inriktning for bolagens fortsatta arbete for en socialt hallbar utveckling av
Stockholm. Det kan t.ex. ske genom att bidra till att minska arbetslosheten i grupper
langt fran arbetsmarknaden och stilla sociala krav i upphandlingar.

Stockholms Stadshus AB har under dret samordnat arbetet f6r att bolagen med en

gemensam kunskapsbas, inom héllbarhet och minskliga rittigheter, ska kunna till-
godose de nationella legala kraven for redovisning, den nya lagstiftningen for hallbar-
hetsredovisning samt kommunfullmiktiges krav avseende CSR-strategier.

1 BORJAN AV ARET arrangerade Stockholms Stadshus AB en utbildning for hela bolags-
koncernen i hdllbarhetsredovisning. Initiativet togs for att alla bolagen inom koncernen

ska kunna arbeta strukturerat med hallbarhetsfragor.
Nya lagkrav har tritt i kraft som innebdr att bolag ska
rapportera icke-finansiell information med upplysningar
om miljo, sociala forhdllanden, personal, manskliga
rattigheter och antikorruption. Lagstiftningen kraver att
de storre bolagen inom koncernen frdn och med 4rs-
redovisningen 2017 ska ta fram hallbarhetsredovisningar.
Koncernen har valt att uppfylla kraven genom att till-
limpa Global Reporting Initiative (GRI). GRI:s redovis-
ningsramverk ger en tydlig koppling mellan bolagsstyr-
ning, mal, risker samt till de virden som skapas genom
bolagets verksamhet.

1 FEBRUARI ANORDNADE STOCKHOLMS STADSHUS AB och
stadens kansli for manskliga rittigheter och demokrati-
utveckling ett seminarium om manskliga rattigheter.
Deltagare fran bolagen fick under en halvdag lira sig om

normbkritik, jamstilldhet och jamlikhet, jaimstalldhets-
integrering, genusbudgetering och feminism.

En jamstalld stad utan korruption

En forutsittning for att stockholmarna ska ha fortro-
ende for oss som arbetar inom staden ar att vi utfor vart
arbete med omdome och att vi foljer lagar och regler. For
Stockholms stads bolag finns centralt framtagna riktlinjer
for mutor och representation. Riktlinjer ligger grunden
for vad som anses vara tilldtet inom organisationen.
Men det krivs dven foretagskulturer med bra foredomen,
god etik och hog moral samt att riktlinjerna arbetas in

i verksamheten. Hos Stockholms Hamnar genom-
fordes workshops om bolagets etiska riktlinjer med
diskussioner om korruption, hur medarbetare agerar i
olika situationer och hur kollegor behandlar varandra.
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I SISAB:s nyproduktionsprojekt har akustik prioriterats de senaste
aren, bl.a. genom den 6kade byggnationen av Framtidens Férskola.

2016 GENOMFORDE

SISAB TILLGANGLIG-

HETSANPASSNINGAR
PA 15 SKOLOR.

STOCKHOLMS STADSHUS AB har ett nira samarbete med
stadens kansli for manskliga rattigheter for att fa egen
kunskap och hjilp med stod till bolagen att integrera
bl.a. ett barn-, funktionsnedsattnings-, genus- och anti-
rasistiskt perspektiv i verksamheterna. Flertalet bolag
har sett till att nyckelpersoner genomggtt utbildning i
manskliga rattigheter, for att sedan kunna arbeta vidare
med frdgorna inom respektive bolag. Bl.a. har bostads-
bolagen identifierat att det ar sarskilt viktigt att arbeta
med jamstilldhetsintegrering i projekt och stadsutveck-
ling i ytterstaden. Gatubilden i flera omraden domineras
av pojkar och min. For att flickor och kvinnor ska
kidnna att staden dven ar till for dem behéver man arbeta
medvetet med denna fraga, t.ex. nir Rinkebystraket fylls
med innehéll och nir sommarlovsaktiviteter planeras.

s:T ERIK MARKUTVECKLING har strdvat efter att medvetande-
gora eventuella skillnader mellan hur kvinnor och man
upplever bolagets kundkontakt och lokaler. Bolaget har
arbetat for att inkludera ett jamstalldshetsperspektiv hos
leverantorerna i den upphandlade verksamheten.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

s:T ERIK FORSAKRING har kartlagt hur skadeutbetal-
ningarna fordelas mellan konen. Bolaget har ocksd
mojliggjort for stadens forvaltningar och bolag att
ta ut konsbaserad statistik ur stadens nya incident-
rapporteringssystem.

SISAB SKA VID BESTALLNINGAR av skolgdrdar verka for att
gdrdarna blir tillgdngliga och attraktiva for alla barn
och ungdomar oavsett kon. Under 2016 inkom en forsta
bestallning till SISAB med 6nskemadl om att projektera
extra omklddningsrum for de elever som inte kdnner
trygghet i att byta om i storre grupper eller tillhorighet
till ndgot kon.

Entillganglig stad for alla

Under 2016 har fastighetsbolagen fortsatt forbattra
tillgangligheten i fastigheterna. Exempelvis har Micasa
Fastigheter inventerat samtliga fastigheter enligt bola-
gets tillganglighetsprogram och publicerat information
om fastigheternas tillganglighet pd webbplatsen.

W3r111 0104
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STOCKHOLMS HAMNARS ARBETE med upprustning av

stadens kajer innefattar att gora dem mer tillgingliga.
Den nya terminalbyggnaden pa Virtapiren erbjuder
inte bara resendrerna, utan dven stockholmarna tillging
till en del av hamnomrédet.

GOD RUMSAKUSTIK dr viktig i laromiljoer. Att vistas och
forstd vad som sidgs i ett rum med dalig akustik ar som
att lasa med dalig belysning. I SISAB:s nyproduktions-
projekt har akustik prioriterats de senaste dren, bl.a.
genom den 6kade byggnationen av Framtidens Forskola.
SISAB ligger dven i framkant vad giller ljudmiljo i skolor
och finns representerat i arbetet i att utveckla den svenska
standarden for akustik i skolor.

FOR ATT MOTA BEHOVEN hos Stockholm Vatten och Avfalls
olika kundgrupper pagér ett 1opande arbete med att
utveckla digitala 16sningar som gor det enklare for
kunderna att utritta sina drenden.

Under 2016 har bl.a. insikts- och bemotandeutbildning
genomforts for ett tjugotal av Familjebostader anstallda.

Farsta Strand.

foralla.

Delaktighet och inflytande
starker demokratin

Stockholm Parkering samarbetar med berorda
medborgare genom kontinuerliga informationsméten
under byggprojekten. Ett exempel pa detta dr P-hus
Stigbergsgaraget ddr informationsméten holls innan
byggstart, under byggnationen samt vid invigningen.

STADSTEATERNS VERKSAMHETER Forum Debatt/Film och
Konst/Design arbetar genom debatter, filmer och ut-
stillningsverksamhet for att locka nya publikgrupper
till Kulturhuset Stadsteatern.

MICASA FASTIGHETER ser ett behov av att, trots 6kad
anvindning av digitala medier, arbeta vidare med
tryckt fastighetsinformation. Detta for att ge alla
en mojlighet till dialog och kommunikation oavsett
digital mognad. e

Genom ett samarbete mellan
Familjebostdder med hyresgaster,
Stockholm konst och franska
konstnarskooperativet Cité-
Création forvandlades envit
gavelvagg pa Brunskogsbacken
40iFarsta Strand till ett hundra
kvadratmeter stort konstverk.
Motivet utgar franvad hyresgéster
har berattat om omradet och varfor
detrivs hér. Husvaggen farnu
berdtta hyresgdsternas historia och
malningen blirsom ett vykort fran
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Den nyaVartahamnen och
Vértapireninvigdes underaretoch
aren modern passagerarterminal
som &renkel, flexibel och tillganglig

198/

1987 FORMULERADE
FN EN DEFINITION AV
HALLBAR UTVECKLING:
”EN HALLBAR
UTVECKLING AR EN
UTVECKLING SOM
TILLFREDSSTALLER
DAGENS BEHOV UTAN
ATT AVENTYRA KOM-
MANDE GENERATIO-
NERS MOJLIGHETER
ATT TILLFREDSSTALLA
SINA BEHOV".
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Bolagskoncernens styrning och organisation

Kommuner har ett stort métt av frihet nir det giller att organisera den kommunala verksamheten genom kommunal-
lagen. Aven om kommunala nimnder 4r det vanligaste alternativet ar det fullt mojligt att bedriva all verksamhet, som
inte innefattar myndighetsutovning, i aktiebolagsform. Stockholms stad har valt att bedriva vissa av kommunens
verksambheter i aktiebolag.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ir sedan 1991 moderbolaget i stadens bolagskoncern som bestdr av 16 aktiva dotterbolag
varav mer dn halften i sin tur har egna dotterbolag. Bolagskoncernen har dven tva intresseféretag. Kommunens bolag
verkar inom ett brett spektrum, fran bostider, skolbyggnader, omsorgsboenden och arenor till vattenférsorjning, av-
fallshantering, hamnanlaggningar, fiber och parkeringsverksamhet. Dessutom tillhandahdller kommunens bolag tjanster
och kompetens inom bostadsformedling, turistinformation, naringslivsutveckling, kulturutbud och forsikringar.

Bolagskoncernen delas in i tre segment; fastigheter, infrastruktur och évriga bolag.

De 101 folkvalda ledaméterna i Stockholms kommunfullmdktige
beslutar om dvergripande mdl, riktlinjer och uppdrag for némnderna

och bolagen inom kommunkoncernen.

Agarstyrning och lagstiftning

Det finns inte en sirskild associationsform for kommun-
agda aktiebolag. Istillet har lagstiftaren valt att lita dven
kommunigda bolag fullt ut lyda under aktiebolags-
lagen. Utover det har vissa regler om kommunernas
styrning och kontroll av bolagen forts in i kommunal-
lagen. Kommunfullméktige utovar enligt kommunal-
lagen dgarrollen och har det yttersta dgaransvaret.

DE 101 FOLKVALDA ledaméterna i Stockholms kommun-
fullmiktige beslutar om 6vergripande mal, riktlinjer
och uppdrag for naimnderna och bolagen inom
kommunkoncernen.

TILL SKILLNAD FRAN KOMMUNENS NAMNDER styrs aktie-
bolagen i flera fall av annan lagstiftning. I det kommun-
agda aktiebolaget regleras styrelsearbetet i forsta hand
av aktiebolagslagen och i styrningen av en forvaltning
ar istillet kommunallagen central.

ETT KOMMUNALT AKTIEBOLAG STYRS, vid sidan av aktie-
bolagslagen och kommunallagen, dven av regler i bl.a.
tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och sekretess-
lagen och lagen om offentlig upphandling tillsammans
med speciallagstiftning utifran bolagens sirskilda verk-
samheter. Det gor att det stills hoga krav pd kommunen
och dess bolag att analysera och tolka olika situationer
och beslut, och att anpassa sig darefter.

och det kommunala dandamalet for bolagens verksamhet.
Agardirektiven for bolagen beslutas i samband med
budgeten for Stockholm och 16pande under aret beslutar
kommunfullmiktige om kompletterande dgardirektiv.
Kommunfullmiktige utser dven styrelser for bolagen
och styrelserna fir motsvarande mandatférdelning som
kommunfullmiktige, om inte lagstiftning anger att styrel-
serna ska vara sammansatta pa ett visst satt. Kommun-
fullmaktige tar dven stillning till beslut som ror bolagen,
som dr av storre vikt eller principiell karaktar, t.ex. be-
slut om investeringar i bolagen 6ver 300 mnkr. Bolagens
styrelser och verkstallande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls.

ENLIGT KOMMUNALLAGEN utdvar kommunfullmiktige
agarrollen och har det yttersta dgaransvaret. Aktie-
bolagslagens bestimmelser medfor dock att kommun-
fullmaktige inte kan utova dgarrollen direkt i férhallande
till dotterbolagen, utan dgarrollen méste utdvas genom
det kommunigda moderbolagets, Stockholms Stadshus
AB:s styrelse; koncernstyrelsen. Kommunfullmaktige
har delegerat den operativa dgardialogen for bolags-
koncernen till koncernstyrelsen. Agardialogen utfors i
det dagliga arbetet av koncernledningen.

Stockholms stads organisation utifran
styrning och uppfoljning

f_%
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FASTIGHETSBOLAG INFRASTRUKTURBOLAG OVRIGA BOLAG
v v v

AB SVENSKA BOSTADER STOCKHOLM VATTEN STOCKHOLMS

OCH AVFALL AB STADSTEATER AB

AB FAMILJEBOSTADER
STOCKHOLMS HAMN AB STOCKHOLM BUSINESS

REGION AB

AB STOCKHOLMSHEM
AB STOKAB :
BOSTADSFORMEDLINGEN

I STOCKHOLM AB
SKOLFASTIGHETER |

STOCKHOLM AB - SISAB STOCKHOLMS STADS PARKERING AB

S:T ERIK FORSAKRINGS AB

S:T ERIK LIVFORSAKRING AB

MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB

MICASA FASTIGHETER AB FORTUM VARME HOLDING
I STOCKHOLM AB SAMAGT MED STOCKHOLMS STAD

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

STOCKHOLM GLOBE ARENA
FASTIGHETER AB

Kommunfullmdktige beslutar, utifrdn sin roll
som dgare av bolagen, om dagardirektiv,
bolagsordningar och det kommunala
dndamadlet fér bolagens verksamhet.

Agardirektiv och styrelser

Kommunfullmiktige beslutar, utifrdn sin roll som

agare av bolagen, om dgardirektiv, bolagsordningar
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Bolagsstaimma
Hogsta beslutande organ

Styrelse

Bolagets organisation
och férvaltning av
bolagets angelagenheter

Verkstallande direktor
Lopande férvaltning

Revisorer
Granskar styrelsens och VD:s forvaltning
och bolagets rakenskaper

Lekmannarevisorer

Granskar att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt vis, sasom de har kommit till
uttryck i bolagsordningen, kommunfullmaktiges

/ direktiv och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-

stéllande satt samt att bolagets interna kontroll
artillracklig

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsorgan

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i
respektive bolag, dir aktiedgarna, d.v.s. kommunfull-
miktige, tar beslut i bolagets angeldgenheter. I Stock-
holms stad utser kommunstyrelsen, efter delegation fran
kommunfullmiktige, for aktiedgarens rikning, ombud
till moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s stimma.
Styrelsen for moderbolaget utser i sin tur ombud till
dotterbolagen inom bolagskoncernen. Dotterbolagen
utser i sin tur ombud till sina respektive dotterbolag.

Forutom att utse ombud till Stockholm Stadshus AB:s
arsstimma har kommunstyrelsen dven en lagstadgad
uppsiktsplikt 6ver de kommunigda bolagen. Uppsikts-
plikten innebir att kommunstyrelsen arligen ska fatta
beslut om bolagen bedrivit sina respektive verksamheter
i enlighet med det faststillda kommunala andamélet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

KONCERNEN OCH KONCERNENS BOLAG granskas av auktori-
serade externa revisorer och av lekmannarevisorer som
ar fortroendevalda av kommunfullmiktige. De externa
revisorerna granskar rikenskaperna och den finansiella
informationen, medan lekmannarevisorerna granskar
hur bolagen genomfort kommunfullmiktiges uppdrag
och direktiv. Koncernledningen for Stockholms
Stadshus AB deltar vid de flesta revisionsmotena.

I de av kommunfullmiktige beslutade dgardirektiven
for Stockholms Stadshus AB framgdr att moderbolaget
svarar for koncernovergripande fragor, bl.a. strategisk
planering, ekonomisk kontroll, att dotterbolagen foljer
agardirektiven samt att verksamheterna inom bolags-
koncernen koordineras, foljs upp och far det stod som
de behover. Uppfoljningen sker 16pande under dret och
i samband med 4rsredovisningen.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

Figurenillustrerarbolagsorganen i aktiebolaget. Ofta talarman
omdefem bolagsorganen; bolagsstdmma, styrelse, verkstallande
direktor, revisorer och lekmannarevisorer. Men dven ett sjatte
organ kan laggastill, som utgdr grunden: bolagsordningen.

Systematiserad styrning och
uppfoljning av mal utifran Vision
2040

Stockholms stads styrning och uppféljning av Vision
2040 — Ett Stockholm for alla, systematiseras med
hjalp av ett integrerat ledningssystem, ILS. Malstyr-
ningsmodellen bryter ner visionen till tydlig mal-
hierarki, vilket medfor en strukturerad uppfoljning
dar verksamheternas maluppfyllelse kopplas till
stadens overgripande mal (se bild pd sida 43).

Kommunfullmiktige har pd en 6vergripande niva
och med ett langsiktigt perspektiv beslutat om fyra
inriktningsmal for staden, som beskriver hur de vill att
Stockholm ska utvecklas till &r 2040. P4 nista niva har
inriktningsmélen konkretiserats till mal for respektive
verksamhetsomrdde och anger vilken effekt som bor
uppnds inom ett femdarsperspektiv.

For att prioritera vad som uppnds under det narmaste
aret utfiardas dgardirektiv i stadens budget alternativt tar
bolagen fram egna verksamhetsmal. For de olika mélen
anges indikatorer och/eller aktiviteter for att konkretisera
uppdragen och folja upp méluppfyllelsen 6ver tid. Upp-
foljningen sker med olika intervaller, men vanligast ar
tertial- eller arsvis. Ofta integreras dven centrala styr-
dokument som kommunfullmiktiga antar under dret i
ledningssystemet ILS for uppfoljning.

Kommunfullmdktige har beslutat om
fyra inriktningsmdl for staden, som
beskriver hur de vill att Stockholm
ska utvecklas till Gr 2040.
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Vision 2040
Ett Stockholm for alla

Kommunfullméiktiges inriktningsmal
1 Ett Stockholm som haller samman

2 Ett klimatsmart Stockholm

3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet (exempel)

1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo
2.1 Energianvandningen ar hallbar

f

Agardirektiv och Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet
(t.ex.)

-> Aktivt bidra till stadens hojda mal for bostadsbyggande
-> Arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Kommunfullmaktiges indikatorer (nyckeltal)
- Antal pébérjade bostader

- Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh)

Vilken effekt vill man uppna
(Langsiktigt perspektiv)

Konkretisering av inriktningsmalen
(5 ars perspektiv)

Prioritering infor det
kommande aret

Indikatorerna
féljer upp malen

..
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INGELA LINDH JONAS SCHNEIDER
VD* Vice VD

SUSANNA HOGLUND PETER DAHLBERG
Koncerncontroller Koncerncontroller

Koncernledning

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB
arbetar med att styra, folja upp och stodja bolagen
pa flera olika sitt. Det sker bl.a. genom att ta fram
beslutsunderlag till bolagskoncernens budget, verk-
samhetsplaner samt tertialvisa prognoser. Koncern-
ledningen foljer dven kontinuerligt bolagens ekonomi,
finansiella status och verksamhet, bl.a. i forhallande till
kommunfullmiktiges mal och direktiv. Vidare har kon-
cernledningen l6pande dialoger med bolagen, i separata
frédgor med sakkunniga i bolagen eller genom deltagan-
de i olika projekt- och samordningsgrupper. Dessutom
sker strukturerade bolagsbesok tvd ganger per ar hos
samtliga bolag. Koncernledningen samordnar och
genomfor rekrytering av bolagens VD:ar samt deras
6ne- och utvecklingssamtal.
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—
SARA WALLIN MALIN LINDVALL
Administrativ assistent Bolagsjurist**

INGER JOHANSSON SARAFEINBERG
KJAERBOE Ekonomidirektdr Administrativ direktor

S —
CAROLINA TILLBORG INGRID BROMAN
Verksamhetscontroller Utredare

“tillika stadsdirektor Stockholms stad
**tillika stadsadvokat Stockholms stads juridiska avdelning

BOLAGEN ANTAR AVEN arbetsordningar, attestinstruktioner
och internkontrollplaner for att tydliggora vilka befogen-
heter som finns for styrelse, ledning och medarbetare
samt kontroller for arbetsprocesser och risker. Dessutom
antar bolagen l6pande under aret olika stadsovergripande
styrdokument och program, som kommunfullmaktige
har beslutat om. Styrdokumenten och programmen
arbetas sedan in i respektive bolags verksamhet.

Medarbetare vid moderbolaget

I moderbolaget finns 10 personer, som svarar for
koncernovergripande fragor, for att kommunfullmak-
tiges dgardirektiv verkstills samt att verksamheterna
inom bolagenskoncernen samordnas, foljs upp och
far det stod som de behover. o

NIAAT¥313d NOLOS

En bra arbetsgivare

I stadens bolag arbetade den 31 december 2016 totalt 2792 manads-
avlonade, vilket motsvarar en 6kning med 77 personer jamfort med
2015. Okningen beror bl.a. pa Stockholm Vatten och Avfalls stora
avfallsinsamlings- och infrastrukturprojekt. Medelantalet drsarbetare,
enligt avtalad tid, var under aret 2719 (2 651). Se faktaruta for definitioner.
Utover dessa arbetade timavlonad personal motsvarande 70 arsarbeten,
vilket motsvarar en minskning med 26 procent jamfort med 2015.
Konsfordelningen inom koncernen som helhet dr jimn, 56 procent
av de anstillda ar man och 44 procent ar kvinnor. Av de tillsvidare-
anstillda (inkl. provanstillda) som arbetar i stadens bolag dr 47 procent
i dldern 30-49 4r, vilket dr jimforbart med stadens forvaltningar.
Andelen tillsvidareanstillda under 30 ar dr lagre dn i stadens stads-
delsforvaltningar, men hogre dn i fackforvaltningarna.

Flera av bolagen dr i ett generationsskifte
och behovet av nyanstdllningar dr stort

kommande dr.
Kompetensforsorjning
Flera av bolagen ir i ett generationsskifte och behovet av nyanstillningar
ar stort kommande ar. Sarskilt stort dr det for bostadsbolagen som till
foljd av okat bostadsbyggande dven ser 6kad konkurrens om arbets-
kraften. For att sikerstilla kompetensforsorjningen och stirka bolagens
arbetsgivarvarumairke har olika satsningar genomférts under aret.

Bra anstallningsvillkor

For att fler ska vilja arbeta i staden har bolagen arbetat for att forbattra
anstallningsvillkoren for bolagens medarbetare. Flera av bolagen har
erbjudit anstillda som arbetar deltid mojlighet till att arbeta heltid.
Detta har resulterat i att 97 procent av de tillsvidareanstillda (inkl. prov-
anstillda) hade en heltidsanstallning vid arets slut. Stadens bostadsbolag
har dven arbetat med att utveckla och modernisera anstéllningsvillkor
och formaner for anstillda i syfte att stirka sin konkurrenskraft som
arbetsgivare.

Okad sjukfrénvaro

For att forebygga och minska sjukfrdnvaro har bolagen fortsatt att satsa
pa de anstilldas hilsa. Micasa Fastigheter, Stadsteatern och S:t Erik
Forsakring har minskat sin totala sjukfranvaro (i relation till avtalad
tid) men hos flertalet bolag har sjukfranvaron okat. Sjukfrdnvaron var
forhallandevis 13g 2014 och 2015, 3,6 respektive 4,0 procent. Under
2016 har sjukfranvaron okat med o,5 procentenheter till 4,5 procent.
Det ar framst den liangre sjukfranvaron (dag 15-) som okat, framforallt
hos Bostadsformedlingen. I bolagen med fa anstillda paverkar ett fatal
sjukskrivningar nivéerna relativt mycket.

Likabehandling i fokus

Under 2016 har bolagen arbetat mélinriktat med likabehandling, att
forhindra diskriminering och stirka mangfalden bland sina medarbe-
tare. Flera bolag arbetar sedan nigra ar tillbaka med kompetensbaserad
rekrytering. Syftet ar att objektivt bedoma kandidater utifrdn samma
process. En ny personalpolicy och en ny policy for representation och
mutor har dven antagits under ret for att ge medarbetare tydliga rikt-
linjer i arbetet. @
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Personalstatistik innehaller
manga olika begrepp och matt

INOM KONCERNEN anvands mattet ”antal anstéallda”,
vilket dock kan matas pa flera olika satt; som
“antal anstallda individer” eller som "antal
arsarbetare”. Koncernen redovisar arsarbetare,
d.v.s. de tillsvidare- och visstidsanstalldas
arbetstid (sysselsattningsgrad) uppraknat till
heltid. Exempelvis blir tva deltidsanstéllda pa
50 procent en arsarbetare.

SYSSELSATTNINGSGRADEN baseras pa den avtalade
tiden, vilken inbegriper exempelvis sjukskrivna,
tjanst- och foraldralediga och visar pa de
arsarbetare som bolagen har arbetsgivaransvar
for. Vidare uttrycker "medeltalet arsarbetare”
ett genomsnitt under aret.

1 ARETS ARSREDOVISNING ar provanstdllda inklude-
rade i tillsvidareanstéllningarna. Tidigare ar har
provanstallda redovisats som visstidsanstallda.
SJUKFRANVAROPROCENTEN i texten mats som antal
sjukfranvarotimmar i relation till den avtalade
tiden. | diagrammet har sjukfranvaroprocenten
berdknats i forhallande till det totala antalet
arbetade timmar, d.v.s. dven inkl. 6vertid.

TIDSANVANDNING UNDER 2016

Semester 9,5%

Forédldraledighet 3,0%
Sjukfranvaro 4,4 %

Ovrig frénvaro 3,9 %

Faktiskt arbetad tid
79,2%

ALDERSSTRUKTUR INOM STOCKHOLMS STAD
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Svenska Bostader

FOKUS PA NYA BOSTADER

Svenska Bostdders arbete kdnnetecknas av en omfattande
nyproduktion men ocksd upprustning och forvaltning
av vdrt befintliga besténd. Bolagets kundlofte “Som en
hyresvdrd borde vara” sdtter prdgel pd var vardag.

SVENSKA BOSTADERs huvudsakliga uppgift ar att bygga och
forvalta goda bostiader och diarmed bidra till stadens bostads-
forsorjning. I sitt bestind ska bolaget dga bostider som kan
efterfragas av alla stockholmare. Bolaget har ocksa en viktig
uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling.

UNDER 2016 kunde Svenska Bostider erbjuda stockholmarna
totalt 26 088 lagenheter varav 495 nyproducerade. Till bolagets
forsta Snabba Hus i Vistberga flyttade unga vuxna in i de 280
modullidgenheterna. For dr 2017 planeras byggstart for ca 700
nya ldgenheter dir 172 lagenheter byggs som Stockholms-
husen i kv Ledinge i Tensta. Stockholmshusen ir en satsning
dir stadens bostadsbolag och forvaltningar samarbetar for att
bygga snabbt, kostnadseffektivt och med hog kvalitet.

FOR ATT UTVECKLA STADSDELARNA PA JARVAFALTET har Svenska
Bostiders arbete med upprustning, ombyggnad och renove-
ring av hus och gardar i ndra samarbete med hyresgisterna
fortsatt under aret. Bolaget har paborjat en upprustning av
Husby centrum i nira samarbete med handlare och boende.

SVENSKA BOSTADERS RESULTAT av métningarna av bolagets kund-
nojdhet genom AktivBo ger ett nytt toppresultat, 84 procent,
som ar det hogsta resultatet for storre privata och kommunala
fastighetsbolag i landet. Det visar att hyresgdsterna fortsitter
att uppskatta Svenska Bostdder som hyresvird. o

BOLAGETS ANDEL
SVENSKA BOSTADER bildades 1944 och dger och AV KONCERNENS
forvaltar drygt 26 000 lagenheter, 4000 lokaler OMSATTNING
samt fem afférscentra, varav Vallingby City TOTALT
ar storst. Hos oss bor runt 55000 14895 mnkr

stockholmare.

Dotterbolaget Stadsholmen férvaltar
ett av stadens finaste kulturarv

- drygt 1600 ldgenheter och ca 800
lokaler.

Pelle Bjérklund, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 2653 2585 2520 2481 2524
Rorelseresultat, mnkr 220 281 452 475 1269
Resultat efter finansnetto, mnkr 101 152 331 406 1216
Avkastning totalt kapital, % 1,0 14 2,4 2,8 8,2
Soliditet, % 54,1 58,6 64,1 70,7 82,0
Réntetackningsgrad, ggr 18 2,1 36 6,5 232
Balansomslutning, mnkr 23775 21922 19875 17711 16545
Bruttoinvesteringar, mnkr 2548 2720 2307 1887 2145
Avskrivningar, mnkr -661 -594 -540 -534 -515
Medelantalet arsarbetare, st 323 265 263 264 275

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

FAMILJEBOSTADER

REDO FOR FLER KUNDER

De kommande Gren véixer Familjebostéiders bestdnd med
flera tusen nya bostdder. Aret som gdtt, det dttionde i
bolagets historia, har déirfor préglats av utvecklingsarbetet
fér att gora bolaget redo fér fler kunder och kvadratmeter.

SUCCESSIVT MOTER BOLAGET SIN STORSTA TILLVAXTPERIOD i modern
historia. Det paverkar all verksamhet och kraver utveckling av
arbetssitt och organisation. En ny bolagsstrategi har utarbetats
med tillhérande langsiktiga mal for att ytterligare vassa for-
magan att vixa med bibehéllen kvalitet i service, byggnation
och forvaltning. Byggnation av 531 hyresritter varav 86
studentlagenheter pdgar. Till Brevlidan Svedmyra vilkomnades
hyresgster till 42 nya lagenheter. Ackvisitionsarbetet har varit
framgangsrikt med 500 sidkrade byggratter. Satsningen Stock-
holmshusen har gétt vidare med nya etapper for projektutveck-
ling och med samrad for de forsta projekten.

DE SENASTE ARENS KUNDMATNINGAR visar en uppatgdende trend.
Ar 2016 visar 8kande resultat inom savil service- som produkt-
index. Ett fint kvitto pa utvecklingen av service- och forvaltnings-
processer som genomforts.

RINKEBYSTRAKET dr bolagets stora satsning och bidrag till
omrédets utveckling. I september invigdes handelsplatsen och
arbetet for att utveckla en attraktiv plats for kunder och
besokare gick in i en ny och efterlingtad fas.

ENERGIEFFEKTIVISERING ir fortsatt en stor miljofraga for bolaget.
Effektiviseringsmalet om ca 22 procent perioden 2008—2015
naddes och bolaget verkstiller nu en ny effektiviseringsplan for
en minskning om ca 1o procent dren 2016—2019. ®

BOLAGETS ANDEL
FAMILJEBOSTADER AGER, utvecklar och férvaltar AV KONCERNENS
sedan 1936 attraktiva hyresbostader och lokaler for OMSATTNING
Stockholms behov. Hos oss bor 40 000 stockhol- TOTALT
mare. Med engagemang, kundnytta, 14895 mnkr
affarsmassighet och nytdnkande
verkar vi fér dagens och morgon-
dagens kunder. De kommande 1797
aren byggstartar vi minst 5 000 mnkr

nya hyresratter.
Anette Sand, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 1797 1762 1725 1691 1773
Rorelseresultat, mnkr 414 408 986 835 1312
Resultat efter finansnetto, mnkr 352 324 867 736 1221
Avkastning totalt kapital, % 29 3,0 72 6,3 10,6
Soliditet, % 63,6 64,3 63,5 60,5 735
Réntetackningsgrad, ggr 6,6 49 83 84 144
Balansomslutning, mnkr 14338 13813 13578 13895 12726
Bruttoinvesteringar, mnkr 929 640 665 1163 1366
Avskrivningar, mnkr -352 -332 -304 -282 274
Medelantalet arsarbetare, st 292 282 265 277 267

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket
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Stockholmshem

NOJDAST KUNDER NAGONSIN

Okad trygghet i bolagets omrdaden och forbdttrad informa-
tion gav rekordresultat i kundndjdhetsmditning. Behovet
av fler bostdder innebdr fokus pd ékat byggande, béde
hyresrétter och tillfédlliga bostdder for sdrskilda grupper.

sTOCKHOLMSHEM har under flera dr arbetat med ett 6kat
kundfokus och i den arliga kundnéjdhetsundersokningen
gav hyresgisterna bolaget bista betyg ndgonsin sedan
matningen inleddes. I och med okningen har Stockholmshem
okat kundnojdheten med 4 procentenheter pa 5 ar.

BYGGTAKTEN | STOCKHOLM AR H6G och Stockholmshem ska
fordubbla antalet byggstartade ligenheter. Som ett led i

det arbetet samverkar de allmannyttiga bostadsbolagen i

satsningen Stockholmshusen, ett nytt sitt att snabbt och
kostnadseffektivt bygga hyresratter. Under dret paborjades
aven bl.a. byggandet av plusenergihus i Norra Djurgérds-
staden och radhus i Milarhojden. I november invigdes
Stockholmshems forsta studentbostiader da de forsta 186
lagenheterna stod klara for inflyttning i Alvsjo studenthus.

STOCKHOLMSHEM HAR ETT SARSKILT UPPDRAG att bistd SHIS
Bostader i deras verksamhet, bl.a. med att bygga fler bostider,
och under aret har bolaget samarbetat med Stockholms stad
kring tillfalliga bostader for nyanlianda.

SOM EN STOR AKTOR pd Stockholms bostadsmarknad har
Stockholmshem ett socialt ansvar och arbetar for att skapa
bostadsomraden dar manniskor vill leva och bo. Ett exempel
ar Bagarmossen Smartup dér bolaget arbetar tillsammans
med boende och verksamma i Bagarmossen for att bidra till
en levande och mer héllbar stadsdel. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLMSHEM ér ett av landets storsta bo- AV KONCERNENS
stadsbolag med 50 000 hyresgaster i vara knappt OMSATTNING
27000 bostéder. Over 90 procent av véra TOTALT
hyresgéster rekommenderar oss 14895 mnkr
som hyresvard. Var vision &r att
erbjuda alla vara hyresgaster ett
boende som pa alla satt ar val- 2283
komnande, bekvamt och tryggt. mnkr

Varje dag.
Eva Nygren, VD

NYCKELTAL

2016
Rorelsesintakter, mnkr 2283
Rorelseresultat, mnkr 519
Resultat efter finansnetto, mnkr 377
Avkastning totalt kapital, % 2,6
Soliditet, % 443
Réntetackningsgrad, ggr 37
Balansomslutning, mnkr 20584
Bruttoinvesteringar, mnkr 1682
Avskrivningar, mnkr -436
Medelantalet arsarbetare, st 323

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

2015 2014 2013 2012
215 2063 19% 1912
534 484 339 627
363 285 165 479
29 29 2,2 4,5
46,4 49,2 51,7 579
31 2,4 2,0 42
19230 17541 16300 15211
2109 1426 1413 1930
-406 -381 -351 -300
303 297 284 302

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

. BOSTADS
FORMEDLINGEN b

FLER UNGDOMSBOSTADER

Med stadens vision som riktmdrke dér Bostadsférmedlingens
vision "Alla ndr drémmen om en bostad lite enklare” en
vdgledning i vardagen. Mélet ér att géra det enklare for
béde bostadssékande och fastighetsdgare.

AR 2016 fick Bostadsformedlingen in fler bostider for formed-
ling @n aret innan vilket dr glidjande. Detta trots att Uppsala
i juni 6ppnade en egen bostadsformedling och de bolag som
ar verksamma dir slutade lamna bostéder till Bostadsfor-
medlingen. Aret och bostadsinflédet i évrigt priglades av
nyproduktion och bostdder for unga.

INLAMNINGEN AV NYBYGGDA BOSTADER Okade med 25 procent.
En spegling av att bostadsbyggandet har tagit fart ordentligt.
Inlimningen av bdde ungdoms- och studentbostidder har
ocksa okat kraftigt. Positivt for tva utsatta grupper pa
bostadsmarknaden.

BOLAGETS NOJD KUNDINDEX for fastighetsdgare 6kade fran

74 till 77. Aven bolagets webbundersokning visar en 6kad
nojdhet bland besokare pd webben, vilket sannolikt hianger
ihop med arbetet att skapa en responsiv webb. En vixande
bostadsko stiller allt hogre krav pad Bostadsformedlingens
formdga att vara effektiva och flexibla i sina processer. Under
aret har bolaget darfor sett 6ver hur det ar organiserat for
att fa en storre effektivitet i formedlingsprocessen. Det har
bl.a. lett till en hel del rekryteringar.

INTERNT har dven nya IT-system legat hogt pa agendan.

Forutom att paborja arbetet med att bygga ett nytt verksam-
hetssystem har bolaget ocksd implementerat ett HR-system
och gétt over till stadens nya gemensamma ekonomisystem. o

BOLAGETS ANDEL
BOSTADSFORMEDLINGEN startade 1947 och AV KONCERNENS
dvergick fran férvaltning till bolag 1999. OMSATTNING
S = 5 TOTALT
Vart framsta uppdrag ar att formedla 14895 mnkr

lediga hyresratter i Stockholms-
regionen och vart mal ar att
foérenkla for fastighetsagare

och bostadssokande att hitta
varandra pa hyresmarknaden.

Jannike Siljan, tf VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 104 98 95 93 88
Rorelseresultat, mnkr 7 -1 3 7 8
Resultat efter finansnetto, mnkr 8 0 4 8 9
Avkastning totalt kapital, % 9,7 0,4 59 13,7 15,5
Soliditet, % 21,5 17,0 16,7 14,6 47
Rantetackningsgrad, ggr 37975 27,1 332,1 10553 634,9
Balansomslutning, mnkr 85 2 73 63 60
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1 0 1
Avskrivningar, mnkr -1 -1 -1 0 0
Medelantalet &rsarbetare, st 95 96 86 76 73

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

Skolfastigheter i tockholm AB
INVESTERINGSREKORD

SISAB investerade 1,7 miljarder kronor och skapade
ca 5500 nya elevplatser 2016. Aret medférde tre firdiga
skolor och tolv forskolor, mdnga paviljonger och bygglov

forett forsta passivhus. Bolaget fyllde 25 dr och fick ny VD.

SISAB INVESTERADE REKORDHOGA 1,7 MILJARDER KRONOR 2016.
Négra av drets storsta investeringar var Lindeskolan,
Dalhagsskolan och Kungsholmens grundskola, och till de
storsta pagdende projekten horde Bobergsskolan, Sjoviks-
skolan och Kampetorpsskolan. SISAB levererade ocksé tolv
forskolor, varav fyra Framtidens forskola. Arbete bedrevs
med ytterligare 23 Framtidens forskola.

SAMMANLAGT SKAPADE SISAB CA 5 500 NYA ELEVPLATSER, varav
1900 skolplatser, 1200 forskoleplatser samt 2400 platser i
ett stort antal paviljonger som sattes upp for att mota stadens
bradskande behov. SISAB tecknade vidare hyresavtal for
Murmistaren 3 pa Kungsholmen som ska inrymma en
gymnasieskola for 2 200 elever.

SISAB PROJEKTERADE sitt forsta passivhus, forskolan Humlan
i Arsta, och képte tva fastigheter for forskoleverksamhet,
Blommensberg 4 i Grondal och Atlas 6 i Gamla stan.

ETT STORT ANTAL reparations- och underhéllsarbeten utfordes
under dret pa SISAB:s skol- och forskolegdrdar. Totalt om-
fattades 330 fastigheter till en utgift om 19 miljoner kronor.

DEN TOTALA ENERGIANVANDNINGEN MINSKADE med 2,43 procent
jamfort med 2015 och bolaget genomforde ca 500 energi-
atgirder. Arbetet med Energiagenterna skalades upp. 1030 barn
och nistan 200 pedagoger pa 32 forskolor diplomerades. o

BOLAGETS ANDEL
SISAB, bildat 1991, &ger och férvaltar merparten AV KONCERNENS
av Stockholms forskolor, grundskolor och OMSATTNING
gymnasieskolor. Vi erbjuder andamals- TOTALT
enliga, flexibla och kostnadseffektiva 14895 mnkr
lokaler for Stockholms férskole- och

skolverksamhet. P4 vara 1,8 miljoner

kvadratr'r)ete.zr vistas mer an hundra Ful 2194
tusen manniskor dagligen. "-' mnkr
Claes Magnusson, VD ‘1 > .
tilltradde vdren 2016
NYCKELTAL
2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 2194 2167 2084 2024 1717
Rorelseresultat, mnkr 179 216 256 191 121
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 10 35 22 -100
Avkastning totalt kapital, % 14 19 4.6 2,72 15
Soliditet, % 24 31 32 2,8 2,6
Réntetackningsgrad, ggr 1,1 1,0 12 0,9 0,5
Balansomslutning, mnkr 13301 11989 11045 8760 8489
Bruttoinvesteringar, mnkr 1885 1461 2880 770 739
Avskrivningar, mnkr -603 514 -475 -464 -437
Medelantalet arsarbetare, st 182 169 177 173 151

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket

I september invigdes
Stockholms storsta
kommunala lag- och
mellanstadieskola,
Kungsholmens
grundskola, med en
kapacitet férca 1 000
elever.

gavsIS 0104




icentrum.

MICASA FASTIGHETER VAXER

Micasa Fastigheter arbetar med hdllbar forvaltning
av stadens omsorgsfastigheter och med utbyggnad
av dldreboenden och att stdlla i ordning bostdder
fér nyanldnda. Lokalutnyttiandet effektiviserades
och uthyrningsgraden har ékat.

MICASA FASTIGHETER FORVALTAR och utvecklar stadens omsorgs-
fastigheter med fokus pa hallbarhet och hyresgisternas
delaktighet. Stadens behovsprognos visar att bolagets
fastighetsbestdnd behover kompletteras med nyproduktion
av vard- och omsorgsboenden och fler bostider med fokus
pa trygghet och tillganglighet for dldre. Planeringen for
utbyggnad av dessa har pdborjats i samarbete med stads-
delsnimnder och markanvisningar har sokts. Micasa
Fastigheter tar fram koncept for vard- och omsorgs-
boenden i samarbete med éldre- och stadsdelsforvaltningar
med delaktighet av Kungliga Tekniska Hogskolan och
Karolinska Institutet. Planering for boendeformen
trygghetsboende med aktivitetscentra har paborjats.

MICASA FASTIGHETER BIDRAR till att skapa bostider for personer
med svag stillning pd bostadsmarknaden. Fokus liggs pa
att fastigheterna och utemiljoerna ir trygga och tillgiangliga
och att hyresgisterna ges mojlighet till inflytande. Under
aret har bolaget inventerat fastighetsbestandet och infort
arbetssitt for optimalt lokalutnyttjande. Antalet trygghets-
bostdader har 6kat och bostader har stillts i ordning for
nyanlinda och ensamkommande flyktingbarn. Ett antal
lokaler har hyrts ut vid akuta behov fér nyanlinda flyktingar.
Hyresgiaster for dessa ar SHIS och socialforvaltningen. o

BOLAGETS ANDEL
MICASA FASTIGHETER dr ett fastighetsbolag AV KONCERNENS

som ager och forvaltar Stockholms stads OMSATTNING
omsorgsfastigheter. Bolagets huvud- TOTALT
sakliga uppgift ar att tillhandahalla 14895 mnkr

ett gott och anpassat boende med
rimliga hyror till ménniskor
i behov av sarskilt stod.

Maria Mannerholm, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 1081 1039 1015 998 965
Rorelseresultat, mnkr 209 215 471 160 57
Resultat efter finansnetto, mnkr 116 85 298 21 -135
Avkastning totalt kapital, % 2,9 29 6,6 2,3 0,8
Soliditet, % 56 54 53 19 2,0
Réntetackningsgrad, ggr 2,2 1,6 2,7 0,9 0,3
Balansomslutning, mnkr 7218 7379 7238 7107 7039
Bruttoinvesteringar, mnkr 228 476 378 392 309
Avskrivningar, mnkr -323 -295 -292 -148 -147
Medelantalet arsarbetare, st 75 56 73 69 83

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

PUBLIKREKORDENS AR

SGA Fastigheters dvergripande uppdrag dr att sdkerstdlla
att Stockholm har moderna och efterfrégade arenor och
kan vara en plats for stora evenemang och ddrigenom
bidra till att Stockholms roll som evenemangsstad stdrks.

2016 HAR VARIT ETT BRA ARENA-AR. Slutsalda konserter i Telez
Arena med Adele, Rihanna, Rod Stewart, Justin Bieber
samt tre Kentkonserter. I maj 2016 var Stockholm vird for
Eurovision Song Contest, ett unikt evenemang d4 alla fyra
arenorna Ericsson Globe, Hovet, Annexet och Tele2 Arena
anvindes samtidigt. P4 plats fanns 42 delegationer, 2 0oo
journalister och 4 ooo fans frén hela virlden. Biljetter sdldes
till 11 olika evenemang och den kritikerrosade finalen sdgs
av 200 miljoner tv-tittare i direktsindning. Totalt besokte
drygt 2 miljoner de fyra arenorna under 2016.

TOLV STOCKHOLM AR EN NGJESDESTINATION som forenar mat
och nojen sdsom restauranger, barer, nattklubbar och nojes-
aktiviteter samt 6vernattning i Bo Hotel. 1,2 miljoner besokte
Tolv Stockholm 20716.

SGA FASTIGHETER FICK UNDER ARET | UPPDRAG att utreda en
modernisering av Ericsson Globe. Utredningen foreslar en
moderniserad och skalbar Ericsson Globe. Parallellt pdgar
en forsiljning av byggritten norr om Ericsson Globe.

UNDER 2016 HAR BOLAGET CERTIFIERATS for ett energi- och miljo-
ledningssystem, SS-EN ISO 50001 och 14001. Certifieringen
ger bolaget en tydlig energi- och miljoprofil. Tele2 Arena
byggdes med forutsittningen att klassas som miljobyggnad
Guld. Vid storre modernisering av gamla byggnader giller
miljoklassen brons. e

BOLAGETS ANDEL
SGA FASTIGHETER ager, forvaltar och utvecklar AV KONCERNENS
stadens arenafastigheter i Globenomradet; OMSATTNING
Tele2 Arena, Ericsson Globe inkl. — TOTALT
Annexet och SkyView, Hovet ) 14895 mnkr

samt néjesdestinationen =

Tolv Stockholm.
) 92

Mats Viker, VD ’
tilltrddde varen 2017

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 92 72 44 25 24
Rorelseresultat, mnkr =72 -84 -1100 -115 71
Resultat efter finansnetto, mnkr -119 -152  -1187 -156 -79
Avkastning totalt kapital, % -18 neg neg neg neg
Soliditet, % 12,2 9,7 10,2 113 149
Rantetackningsgrad, ggr -1,5 neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 3730 4040 4110 4077 3114
Bruttoinvesteringar, mnkr 51 18 46 896 686
Avskrivningar, mnkr -7 77 -59 -23 -29
Medelantalet &rsarbetare, st 18 17 18 16 14

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

STADSUTVECKLING

S:t Erik Markutveckling dger, férvaltar och utvecklar
fastigheter i syfte att frdmja Stockholms utveckling.
Bolaget dger fastigheter i flera av Stockholms
stadsutvecklingsomréden.

s:T ERIK MARKUTVECKLING med dotterbolag dger lokaler

med ca 250 0oo kvm uthyrningsbar yta i stadsutvecklings-
omrddena Ulvsunda, Slakthusomradet, Vistberga, Hammarby
Sjostad, Arstafiltet och Norra Djurgdrdsstaden. Fastigheternas
marknadsvirde uppgar till ca 3,4 mdkr.

BOLAGET PROVAR LOPANDE FORVARV och forsiljningar i syfte att
framja Stockholms utveckling. I samband med kommande
stadsutveckling i Slakthusomrddet har bolaget under 2016
traffat overenskommelse med Stockholms stads exploaterings-
nimnd om &verforing av vissa byggnader till staden. Over-
latelsen planeras ske under forsta halvaret 2017 och kan
enligt nuvarande planer bidra med en mojlig byggnation om
ca 2000 nya liagenheter, en skola, en park och en ny tunnel-
baneuppgéng. Den nya stadsdelen berdknas vara fullt utbyggd
2030.

1 ULVSUNDA HAR UTVECKLINGEN av Pripps/Carlsberg Sverige AB:s
tidigare bryggerilokaler fortsatt under dret. Systerbolaget
Stockholm Vatten och Avfall AB har slutfort inflyttning av
kontor, forrdd och lager.

I HAMMARBY SJOSTAD FORVARVADES 20T 4 en tomtratt med tre
byggnader. En av byggnaderna har i samarbete med SISAB
byggts om till skola och fr.o.m. hostterminen 2016 har skola
oppnat i lokalerna. o

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK MARKUTVECKLINGS UPPDRAG &r att AV KONCERNENS
dga och forvalta stadens utvecklingsfastigheter pa OMSATTNING
ekonomiskt basta satt i avvaktan pa att TOTALT
dessa ska omvandlas till bostéder, 14895 mnkr
arbetsplatser m.m. Verksamheten
inriktas pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till god avkastning 296
med hénsyn tagen till stadens mnkr

utveckling.
Marie Wallhammar, VD

NYCKELTAL

2016* 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 296 257 231 246 146
Rorelseresultat, mnkr 98 95 82 82 56
Resultat efter finansnetto, mnkr 55 47 28 30 25
Avkastning totalt kapital, % 2,8 3,1 3,4 3,7 3,7
Soliditet, % 0,1 2,0 2,2 2,1 3,0
Réntetdckningsgrad, ggr 23 2,0 15 16 18
Balansomslutning, mnkr 3436 3541 2653 2232 2218
Bruttoinvesteringar, mnkr 63 761 394 84 954
Avskrivningar, mnkr -64 42 37 -49 -25
Medelantalet &rsarbetare, st 4 5 4 4 3

Fran och med 2014 tilldmpas K3 regelverket.
*Jamforelsestorande poster ar 2016 om -103 mnkr har exkluderats.
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E Stockholm |
Parkering

609 LADDPLATSER

Stockholms stads férsta renodlade cykel-
garage for forhyrning invigdes den 23 augusti.
Garaget Rackstaberget dppnades for uthyrning
och Arenagaraget forvérvades.

ODENPLANS CYKELGARAGE OPPNADES for uthyrning av cykelplat-
ser. Ndr Citybanan tas i drift sommaren 2017 kan dver 300
cyklister ta sig direkt fran cykelgaraget till biljetthallen.
Garaget Rackstaberget forvirvades 2015 och kunde i maj
oppnas for uthyrning av p-platser, efter ett stort upprustnings-
arbete. Arenagaraget forvarvades av SGA Fastigheter.
Stockholm Parkering sdlde ocksa ett av sina p-hus, P-hus
Hjulmakaren i Vistertorp.

1 HAGASTADEN PAGAR BYGGET av sista etappen av ”Strimlan”
som ir den ena langvaggen for blivande Hagagaraget. Ett
intensivt plan- och projekteringsarbete pdgér for blivande
Hjorthagsgaraget vid gamla Gasverksomréadet i Norra Djur-
gardsstaden. Garaget kommer inrymma minst 1200 platser
och dr ett av flera projekt dir bolaget med hjilp av par-
keringskop bygger parkeringsplatser i stadens nya utveck-
lingsomrdden. Bolaget har genomfort manga projekt inom
héllbara mobilitetslosningar for att minska transporternas
klimat- och miljopaverkan. Infartsparkeringen Johanne-
lundstoppen i Villingby fardigstilldes. Cykelparkeringar
finns nu vid 22 platser. Antalet laddplatser for elbilar upp-
gar till drygt 8oo.

BOLAGET KAN ATERIGEN REDOGORA fOr ett bra arsresultat.
Resultat efter finansnetto uppgér till 143 mnkr. Bolaget
ansvarar for drygt 71 0ooo p-platser. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM PARKERING erbjuder attraktiva AV KONCERNENS
parkeringar pa tomtmark och skapar utrymme OMSATTNING
for Stockholm att véxa. Vi bygger nya TOTALT
parkeringar fér att avlasta gatunitet 14895 mnkr
fran parkerade bilar och verkar
for hallbar mobilitet genom vara
infarts- och cykelparkeringar samt 571
laddplatser for elbilar. mnkr

Christian Rockberger VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 571 546 511 496 488
Rorelseresultat, mnkr 151 122 83 61 54
Resultat efter finansnetto, mnkr 143 109 68 47 38
Avkastning totalt kapital, % 14,6 13,7 10,3 8,0 7,1
Soliditet, % 9,4 11,8 12,1 13,6 13,6
Réantetackningsgrad, ggr 179 9,9 58 43 33
Balansomslutning, mnkr 1163 918 855 759 758
Bruttoinvesteringar, mnkr 290 106 147 43 28
Avskrivningar, mnkr 42 -36 -40 -43 -44
Medelantalet drsarbetare, st 69 67 75 73 76

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

e STOCKHOLM
78 VATTEN
%' OCH AVFALL

SAMHALLSBYGGARE | FRAMKANT

Vatten- och avfallstiéinsterna dr i stark utveckling med
fokus p& miljo, nytdnkande och samverkan. Tillsammans
med invdnare, féretag och andra intressenter arbetar vi

fér att Stockholm ska bli vdrldens mest hdllbara stad.

1 EN VAXANDE STAD dir exploateringstakten dr hog blir plane-
ringen av vatten- och avfallslosningar manga och komplexa.
For att langsiktigt sakra dricksvattenforsorjningen har en
omfattande utredning genomforts som kartlagger framtidens
utmaningar och behov.

DETALJPLANERING fOr projekt Stockholms framtida avlopps-
rening har pagatt under hela dret. Ombyggnationen av
forsta etappen i Henriksdal pdgdr inom géllande tillstand.

EN NY AVFALLSPLAN fOr 2017-2020 héller pa att tas fram.
Den visar hur stadens mal for avfallshanteringen ska nés.
Stockholmarna engagerar sig i klimatsmarta avfallslosningar
och intresset for matavfallssortering 6kar. Genomforande-
beslut har fattats om att en sorteringsanliggning for avfall
ska byggas i Hogdalen. Utvecklingen inom omrédet dr stark
och bl.a. Stockholms biokolsprojekt har fitt nationell och
internationell uppmarksamhet for sitt nytinkande.

1 MARs lamnade Stockholm Vatten och Avfall huvudkontoret
pa Torsgatan for att flytta till moderna lokaler i Ulvsunda.
Samtidigt inleddes forsiljningen av fastigheten.

UNDER ARET har beslut tagits om ny vision, verksamhetsidé och
nytt bolagsnamn. For att 6ka tydlighet kring bolagets uppdrag
och forenkla dialogen med stockholmarna sker ett namnbyte
den 1 februari 2017, till Stockholm Vatten och Avfall. e

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL ar Sveriges AV KONCERNENS
storsta vatten- och avfallsbolag. Verksamheten OMSATTNING
berér varje dag 1,4 miljoner invanare TOTALT
och féretag i Stockholmsomradet. 14895 mnkr
Vi levererar dricksvatten och renar
avloppsvatten i Stockholms stad
och Huddinge kommun samt 2078

ansvarar for avfallshanteringen i mnkr
Stockholms stad.
Krister Schultz, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 2078 1931 1655 1311 1307
Rorelseresultat, mnkr 213 81 205 121 233
Resultat efter finansnetto, mnkr 98 -82 16 -65 42
Avkastning totalt kapital, % 2,0 0,8 4,3 15 32
Soliditet, % 2,1 18 2,7 2,3 32
Rantetackningsgrad, ggr 1,8 0,5 1,1 0,7 12
Balansomslutning, mnkr 11890 10799 9511 8236 7703
Bruttoinvesteringar, mnkr 1389 1523 1431 644 552
Avskrivningar, mnkr -304 -296 -263 271 -250
Medelantalet &rsarbetare, st 535 460 432 377 397

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

FORTSATT UTBYGGNAD

Det bdsta resultatet i bolagets historia har mdjliggjort
fortsatt utbyggnad av néitet. Fastigheterna i Gamla stan
har anslutits till nodstrukturen och en testbédd for
hdéghastighetsuppkopplingar i stadsmiljé har byggts i Kista.

RESULTAT FORE SKATT 2016 0kade med ca 10 procent jamfort
med 2015 till 234 miljoner kronor, vilket dr det basta
resultatet i bolagets historia. Resultatet beror pa en fortsatt
stark efterfrigan pa bolagets produkter, en hog leverans-
kapacitet och en god kostnadskontroll. Investeringarna i
nétet dr fortsatt hoga. Under dret har ca 213 miljoner kronor
investerats i bl.a. utbyggnad, fortiatning och sakerhet.
Omsittningen 6kade med 4 procent jamfort med 2015 till
757 miljoner kronor.

UNDER 2016 har de flesta fastigheterna i Gamla stan anslutits
till en nodstruktur som ger rationellare och miljévinligare
drift for kunderna samtidigt som den mojliggor en okad
valfrihet for hushdllen. I innerstaden har en uppgradering
av anslutningarna och inkoppling till noderna for de
kommersiella fastigheterna paborjats.

I SYFTE ATT FORBEREDA BOLAGET for det behov av uppkoppling

i stadsmiljo ett digitaliserat samhille kommer att ha, bl.a.
for matare/sensorer och utbyggnad av det mobila 5G-nitet,
har en testbadd byggts lings Kistagangen. Denna testbadd
ar ryggraden i projektet Urban ICT Arena vars syfte dr att
framja byggandet av hdllbara stdder, innovation och nya
jobb. e

BOLAGETS ANDEL
STOKAB har till uppgift att tillhandahalla ett AV KONCERNENS
Oppet och konkurrensneutralt passivt fibernat OMSATTNING
for att stimulera utvecklingen i Stockholm TOTALT

14895 mnkr

genom att framja konkurrens, mang-
fald och valfrihet. Stokab skoter
Stockholms stads interna data- och
telekommunikationsnét via dotter-

q e 757
bolaget S:t Erik Kommunikation.

mnkr

Staffan Ingvarsson, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 57 728 722 712 692
Rorelseresultat, mnkr 241 223 208 203 207
Resultat efter finansnetto, mnkr 234 212 188 175 174
Avkastning totalt kapital, % 124 114 10,1 9,2 10,0
Soliditet, % 37,7 36,3 36,0 318 26,2
Rantetackningsgrad, ggr 32,1 20,0 9,9 7,1 6,1
Balansomslutning, mnkr 1934 1968 1970 2164 2273
Bruttoinvesteringar, mnkr 214 184 94 172 332
Avskrivningar, mnkr -249 -260 -287 -258 -244
Medelantalet &rsarbetare, st 92 89 90 93 94

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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Stockholms Hamnartog -

iﬂ_&gtt efterlan gfaf

forstaSpadtag
den nya godshamne

Stockhel rlmﬁ!k

ETT HISTORISKT AR

Under 2016 slutférdes projekt i Virtahamnen och i Kapell-
skdrs hamn. Dessutom startade byggnationen av en helt ny
godshamn séder om Stockholm. Dessa projekt frigér mark
fér bostadsbyggande och mdéjliggér héllbara transporter.

9 AV 10 VAROR KOMMER TILL SVERIGE SJOVAGEN. Stockholms Hamnar
verkar for att dessa varor ska komma si nira slutdestinationen
som mojligt till sjoss for att avlasta den hart belastade vig- och
jirnvigen och for att det ger stora miljofordelar.

PASSAGERARNA AR VIKTIGA for Stockholm. Firjepassagerarna
konsumerar for fem miljarder kronor och genererar 4 roo
arbetstillfillen varje ar. De internationella kryssningsfartygen
genererar runt en halv miljon passagerare och med skargards-
trafiken reser fyra miljoner passagerare varje ar.

STOCKHOLMS HAMNAR GENOMGAR en historisk omdaning. Tva
stora projekt slutférdes under aret medan ett tredje startade.
Ombyggnationen av Virtahamnen ér en viktig del i utveck-
lingen av Norra Djurgérdsstaden och ombyggnationen av
Kapellskirs hamn ar efterlingtad av sjofartskunderna. Under

aret togs ett efterlingtat forsta spadtag for den nya godshamnen

Stockholm Norvik. Med dessa projekt utvecklas sjofarten men
de ger ocksd mojlighet till 6kat bostadsbyggande och héllbara
transporter.

MILJON HAR SOM TIDIGARE AR STATT | FOKUS OCH STOCKHOLMS HAMNAR
fortsdtter ambitionen att komma langre i hallbarhetsarbetet.
Detta ar femte aret bolaget hédllbarhetsredovisar enligt GRI
och andra aret som dven hallbarhetsdelarna reviderats. En
tydlig CSR-strategi och uppforandekod arbetades ocksa
fram under aret. ®

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLMS HAMNAR utvecklar Stockholm till AV KONCERNENS
en levande och modern sjofartsstad for invanare, OMSATTNING
naringsliv och turism, med ansvar for TOTALT
kajer, anlaggningar samt service till 14895 mnkr
farje-, kryssnings- och godstrafik.
Stockholms Hamn AB bildades 1991
och ar ett helagt dotterbolag till 797
Stockholms Stadshus AB. mnkr

Johan Castwall, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 797 728 713 724 704
Rorelseresultat, mnkr 146 142 144 135 137
Resultat efter finansnetto, mnkr 112 105 108 106 109
Avkastning totalt kapital, % 38 48 6,4 72 8,6
Soliditet, % 18,9 20,4 26,3 27,1 29,0
Réntetackningsgrad, ggr 42 38 4,0 45 48
Balansomslutning, mnkr 4125 3521 2481 2035 1748
Bruttoinvesteringar, mnkr 882 722 532 438 128
Avskrivningar, mnkr -128 -111 -108 -112 -102
Medelantalet arsarbetare, st 166 155 135 143 135

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket.

KULTURHUSET
STADSTEATERN

TOCKHOLM

KULTUR FOR YTTERSTADEN

Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels torg dren magnet fér
mdnga stockholmare. Nytt for 2016 ér aktiva satsningar pd
kultur for ytterstaden, som det nya Kulturhuset i Véllingby
och Kretsteatern, Stockholms nygamla turnéteater.

KULTURHUSET STADSTEATERN ska vara en angeldgenhet for alla
stockholmare. Det ér en vision for savil besokare vid Sergels
torg som de medborgare som inte aktivt soker sig till kulturen
i innerstaden. Har ar Kulturhuset i Skarholmen och den nya
verksamheten i Villingby som invigdes viren 2016, viktiga.
Precis som Kretsteatern som aterinvigts. Kretsteatern var
under 20 dr Stockholms turnéteater, premidren dgde rum i
Gubbingens folkskola i oktober 1957. Nu ar Kretsteatern
tillbaka for att turnera runt Stockholm i samarbete med
stadsdelsnimnderna.

2016 HAR VARIT NAGOT AV ETT MELLANAR for Kulturhuset Stads-
teatern. Konstutstillningarna har lockat stor publik medan
antalet besokare till program- och forestillningsverksamheten
minskat jimfort med 201 5. Det gor den hoga sjilvfinansie-
ringsgraden liagre — dryga 19 procent jamfort med 22 procent.
Stora framgangar pa teaterscenen under 2016 har bland andra
varit musikalen Donna Juanita och familjeforstillningen Ronja
Rovardotter.

UNDER 2016 HAR BOLAGET FORTSATT att frigora ytor i Kulturhuset
for publik verksamhet. En stor satsning gors pa ungdoms-
biblioteket TioTretton som véxer.

EN NY FLEXIBEL DECENTRALISERAD ORGANISATION har forhandlats
fram under hosten 2016. Overgripande syfte; att tydliggora
chefskapet och 6ka medarbetarnas delaktighet. o

BOLAGETS ANDEL

AV KONCERNENS

STOCKHOLMS STADSTEATER bildades 1956. O
OMSATTNING

Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels torg

omfattar teater, konst, litteratur, dans, TOTALT
14895 mnkr

design, musik, debatt och film.
Bolaget driver dven kulturhusen
i Skarholmen och Villingby samt
turnéverksamheten Kretsteatern
och sommartid Parkteatern.

Benny Fredriksson, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 148 164 158 134 135
Rorelseresultat, mnkr -345 -341 -324 -282 -218
Resultat efter finansnetto, mnkr -349 -346 -330 -286 222
Avkastning totalt kapital, % =187 18,7 neg neg neg
Soliditet, % 0,5 0,3 0,4 0,5 0,9
Réntetackningsgrad, ggr 959  -73,0 neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 438 439 427 380 292
Bruttoinvesteringar, mnkr 16 11 9 17 9
Avskrivningar, mnkr -11 -10 -10 9 -8
Medelantalet arsarbetare, st 462 499 445 384 330

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

FORTSATT TILLVAXT

Stockholmsregionen har under éret fortsatt att
utvecklas pG ett mycket positivt séitt med tillvéxt
i ekonomin och fler besékare. Positionen som
The Capital of Scandinavia har stdrkts ytterligare.

STOCKHOLM BUSINESS REGION lagger ett fantastiskt 4r bakom
sig. Antalet gdstnitter fortsitter, for fjarde aret i rad, att
oka. I synnerhet giller det privatresenirer dir framforallt de
utomeuropeiska ¢vernattningarna utvecklats starkt under
aret.

STOCKHOLM AR EN AV VARLDENS FRAMSTA PLATSER FOR STARTUPS
inom framforallt tech-sektorn och har en ledande position i
den snabbvixande finansiella teknologin. De internationella
investeringarna i regionen fortsatter att oka och uppgar till
ca 113 miljarder. Samarbetet inom Stockholm Business
Alliance, kring investeringsfrimjande och niringslivsutveck-
lingen, omfattar 55 kommuner i dtta lin och har blivit en
modell som avundas av flera andra regioner i Europa.

UNDER ARET har kommunikationsfrigorna kopplats nirmare
verksamheten och inom besoksniringen har en ny modell
for partnersamarbete utarbetats. Koncernens dotterbolag har
andrat namn s att de nu heter Visit Stockholm respektive
Invest Stockholm Business Region.

STOCKHOLM BUSINESS REGION ARRANGERADE, tillsammans med
trafiknamnden, kulturnimnden och SGA Fastigheter, Eurovision
Song Contest (ESC). ESC genomfordes med forestillningar

i Ericsson Globe och pa Tele2 Arena och aktiviteter i bl.a.
Kungstradgarden. Evenemanget sdgs av drygt 200 miljoner
tv-tittare och genererade intikter pd 263 miljoner kronor. e

BOLAGETS ANDEL

STOCKHOLM BUSINESS REGION marknadsfor AV KONCERNENS
Stockholm som etablerings- och beséksort utifran OMSATTNING
varumérket Stockholm - The Capital of TOTALT
Scandinavia. Malet for verksamheten - 14895 mnkr
ar att Stockholm utvecklas till K
Europas ledande hallbara
tillvéxtregion. 247

mnkr

Olle Zetterberg, VD .I

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 247 234 253 246 241
Rorelseresultat, mnkr 4 -27 2 0 -2
Resultat efter finansnetto, mnkr 5 25 4 2 1
Avkastning totalt kapital, % 3,4 -17,4 2,6 15 0,7
Soliditet, % 155 18,2 30,9 29,8 29,5
Réntetackningsgrad, ggr 286,1 -909,0 2299 2493 9620
Balansomslutning, mnkr 189 132 161 153 147
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 0 9 0 0
Avskrivningar, mnkr -2 2 2 0 -1
Medelantalet arsarbetare, st 65 70 75 74 73

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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| S:tErik

-‘L PONSAKMING

STADEN FORSAKRAS

2016 blev ett bra dr resultatmdssigt for
SitErik Forsdkring. Detta kommer vél
till pass i arbetet med att skapa ett
ekonomiskt hdllbart Stockholm.

ANTALET SKADOR SJONK 2016 jamfort med tidigare ar. Den
storsta enskilda skadan var en brand som drabbade Svenska
Bostider pa Oslogatan i Husby. Skadekostnaden beriknas
till ca 70 miljoner kronor och ar den storsta skadan som
drabbat staden i modern tid. S:t Erik Forsakrings dterforsak-
ringsskydd gjorde att skadans negativa effekter pa bolagets
resultat begransades betydligt.

UTOVER ARBETET MED ATT FORSAKRA STADEN har bolaget ocksd
varit delaktig i stadens skadeforebyggande arbete. Detta har
till stor del skett genom regelbunden kontakt med bolagets
kunder men ocksa genom att infora ett nytt incidentrappor-
teringssystem for hela staden dar numera dven arbetsskador

4
S:t Erik Liv

ETT BRA ARSRESULTAT!

2016 blev ett bra dr resultatmdssigt for S:t Erik Liv vilket
kommer vl till pass i arbetet med att skapa ett ekonomiskt
héllbart Stockholm. Resultatet fére skatt blev 99 mnkr
jdmfért med budgeterat resultat om 44 mnkr.

DET GODA RESULTATET beror pa att bolagets placeringstillgdngar
steg mer dn vardet pd bolagets pensionsatagande.

UNDER ARET har bolaget arbetat hart med att fardigstalla
ett nytt verksamhetssystem. Arbetet har pagatt sedan 2013
men berdknas vara klart i borjan av 2017. Trots att systemet
inte fardigstalldes under dret har det kunnat utnyttjas for
den 16pande verksamheten under hela 2016.

BOLAGET HAR FORTSATT sitt arbete med att miljéanpassa sin

verksamhet. Bolagets aktiefonder har bytts ut till sidana som
undviker investeringar i petrokemisk industri. Ambitionen att
arbeta jamstillt har fortsatt genom att analysera hur bolagets

INTRESSEBOLAG

@Fortum @ Stogholms

HALLBAR ENERGI

Fortum Vdrme tog stora steq mot mdlet 100 procent férnybar
och dtervunnen energi for en héllbart véxande stad.

DET NYA BIOBRANSLEBASERADE KRAFTVARMEVERKET | VARTAN
invigdes och forser 130 coo lagenheter med fornybar fjarr-
varme och ger fornybar el. Vigen mot ett integrerat fjarrvarme-
system i Stor-Stockholm fortsatte. Produktionssamarbetet
med Norrenergi startade. Avtal tecknades med Norrenergi
och Séderenergi om optimering av hela systemet fran Soder-
tilje via Stockholm, Solna, Sundbyberg till Sigtuna. Gasverk-
samheterna sdldes for att renodla verksamheten. Samarbete
inleddes med Stockholms stad, Stockholm Business Region,
Stokab och Ellevio for en storskalig etablering av energi-
effektiva datahallar. Biokolsprojektet med Stockholm Vatten
och Avfall och Trafikkontoret fortsatte sa stockholmarnas
tradgardsavfall kan omvandlas till bl.a. fjarrvirme. o

FORTUM VARME utvecklar framtidens hallbara energilosningar for den
moderna staden. Bolaget levererar fjdrrvarme och fjérrkyla till en stor

. . . K " del av de som bor och verkar i regionen. Staden ager 50 procent och 1 j i B
kan rapporteras. pensionsutbetalningar fordelar sig mellan konen. AB Fortum Power and Heat &ger 50 procent. 2 B " gﬁﬁ] 1, 1 l-i
| . * e
| ¥
UNDER ARET har bolaget arbetat hart med att anpassa sin FOR ATT SYSTEMATISKT styra det sociala hallbarhetsarbetet har i\ ] i /
verksambhet till det nya europeiska regelverket for forsakrings- bolaget under dret, pd uppdrag av kommunfullmaktige, M REectROLAe | - & A r

bolag, Solvens II, som borjade gilla den 1 januari 2016. De
nya reglerna medfor hogre kapitalkrav samt mer omfattande
krav pé bolagsstyrning och informationsgivning. Bolaget
har fortsatt sitt arbete med att miljoanpassa sin verksamhet.
Framst genom att se 6ver bolagets transporter men ocksa
genom att tillhandahalla en energieffektiv och sund kontors-
miljo for bolagets anstillda. e

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK FORSAKRING &r ett férsékringsbolag AV KONCERNENS
som bara forsakrar stadens egna intressen. Detta OMSATTNING
gors genom att tillhandahalla ett TOTALT
komplett kommunforsakringsskydd 14895 mnkr
dar majoriteten av det som forsékras
ar byggnader och egendom som
staden &ger. | skyddet ingar dven 133
olycksfallsférsékring for skolbarn. mnkr

Jan Willgdrd, VD

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Premieintakter, mnkr 133 131 130 116 104
Resultat efter finansnetto, mnkr 48 25 -5 0 38
Soliditet, % 38,5 40,7 32,5 32,3 32,6
Konsolideringskapital, mnkr 2113 1763 1510 1555 1555
Balansomslutning, mnkr 394 293 326 328 326
Medelantalet &rsarbetare, st 7 7 7 4 4

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

utarbetat en CSR-strategi (Corporate Social Responsibility).
S:t Erik Livs CSR-strategi utgér fran bolagets uppdrag och
karnverksamhet och har formulerats utifrdn tre perspektiv;

Bolaget och kunden, Bolaget och samhillet samt Bolaget och
medarbetaren. e

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK LIVFORSAKRING dr ett vinstdrivande AV KONCERNENS
livférsakringsbolag som startade sin verksamhet OMSATTNING
2006. Bolaget forsakrar pensions- TOTALT

14895 mnkr

ataganden for anstallda inom
Stockholms Stadshus AB:s
bolagskoncern enligt de
kommunala tjanstepensions-
planerna KAP-KL och PA-KFS.

Jan Willgérd, VD ‘

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Premieintakter, mnkr 70 61 71 86 74
Resultat efter finansnetto, mnkr 99 86 37 90 62
Soliditet, % 26,3 24,4 21,1 22,3 18,0
Solvensgrad, % 1359 1325 1269 1289 1220
Konsolideringskapital 6525 5594  481,1 4510 3730
Balansomslutning, mnkr 2482 2289 2279 2019 2074
Bruttoinvesteringar, mnkr 167 36 273 193 -
Medelantalet arsarbetare, st 3 3 2 3 3

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

@ Sstockholmsmissan

MILJONER BESOKARE

Varje dr vélkomnar Stockholmsmdssan dver en miljon
besdokare. Till méssorna primdirt, men ocksa till ménga
konferenser, festivaler och foretagsevent.

STOCKHOLMSMASSAN dr en av de storsta motorerna i
Stockholms besoksnaring. Verksamheten genererar drligen
mellan tre och fyra miljarder kronor till naringens aktorer,
motsvarande 2 000—3 ooo arbetstillfillen. Under 2016 var
de storsta massorna Nordbygg, Stockholm Furniture &
Light Fair, Formex och Allt for sjon. Tre stora kongresser
holls i Stockholmsmaissans lokaler dar den storsta var
tandlikarkongressen EOS. Exempel pa andra typer av
evenemang var Tubecon, Talang, King, Fitnessfestivalen
och Googoosh live. En investering i nytt skyltprogram gjordes
under dret, dir digitala skyltar bide inomhus och utomhus
har lyft besokarupplevelsen och gjort det betydligt littare
att hitta i den 114000 kvadratmeter stora anliggningen. e

MASSFASTIGHETER i Stockholm startade 1942 och dger anlaggningen
i Alvsjo. Dotterbolaget Stockholmsméssan AB bedriver méass- och
kongressverksamhet. Staden ager 50,4 procent och Stockholms
Handelskammare 49,6 procent.

Huvudentrén till
Stockholms

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016
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Forvaltningsberattelse 2016

Agarforhallande

Stockholms Stadshus AB org.nr 556415-1727 dgs till 100 procent
av Stockholms stad org.nr. 212000-0142. Bolaget fungerar som
holdingbolag for stadens bolagskoncern. I bolagskoncernen ingér
17 dotterforetag, som i sin tur dgs till 100 procent av moderbola-
get Stockholms Stadshus AB. Forutom dotterforetagen ingdr dven
tva intresseforetag, Massfastigheter i Stockholm AB och AB Fortum
Virme Holding samigt med Stockholms stad (nedan Fortum
Virme). Fortum Virme dgs till 50 procent av Stockholms Stads-
hus AB. Ovrig andel om 50 procent 4gs av Fortum Power and
Heat AB. Missfastigheter i Stockholm AB igs till 50,4 procent

av Stockholms Stadshus AB. Ovriga andelar dgs av Stockholms
Handelskammare.

Verksamheten i bolagen bedrivs till 6vervdgande del inom
Stockholms stad. Bolagskoncernen ingdr och konsolideras in i
Stockholms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovisas
i Stockholms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterféretagen verkar inom flera omraden till nytta f6r kom-
munens invdnare. Verksamheterna omfattar tre bostadsbolag;
AB Svenska Bostider, AB Stockholmshem, AB Familjebostider,
ett omsorgsfastighetsbolag; Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
Skolfastigheter i Stockholm AB (nedan SISAB) och ett bolag for
utvecklingsfastigheter; S:t Erik Markutveckling AB. Vidare finns
ett fastighetsbolag som ager och forvaltar evenemangsarenor;
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (nedan SGA Fastigheter).
Fastighetsbolagens primara uppgifter dr att dga, forvalta, hyra

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

ut och bygga bostider och lokaler i Stockholm. Vidare finns
Bostadsformedlingen i Stockholm AB som formedlar ldgenheter.

Inom omrddet infrastruktur dterfinns bolagen Stockholm
Vatten och Avfall AB (tidigare Stockholm Vatten Holding AB),
Stockholms Stads Parkerings AB (nedan Stockholm Parkering),
Stockholms Hamn AB samt IT-infrastrukturbolaget AB Stokab.
Aven Fortum Virme ingér i denna grupp. Dirtill kommer de
bolag som arbetar med kulturverksamhet samt marknadsforing av
Stockholm; Stockholms Stadsteater AB och Stockholm Business
Region AB (nedan SBR) samt intresseforetaget Massfastigheter i
Stockholm AB. Stockholm Stadshus AB dger dven tva forsakrings-
bolag, S:t Erik Forsakrings AB med sakforsakringar for kommun-
koncernen och S:t Erik Livforsakring AB med koncernbolagens
pensionsdtaganden.

Verksamhet och resultat i koncernen
Resultat

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 1914 (147171)
mnkr. I resultaten ingar realisationsvinster om sammanlagt
20 (o) mnkr, realisationsforluster om totalt -15 (-53) mnkr netto
och nedskrivningar om sammanlagt -167 (-53) mnkr netto.
Realisationsvinsterna dr fraimst hanforliga till forsiljning av
Stockholm Parkerings parkeringshus, Hjulmakaren. Vad galler
de realisationsforluster som redovisas avser dessa huvudsakligen
resultat vid avyttring av del av fastighet hos SGA Fastigheter.
Arets nedskrivningar uppgar till 167 mnkr. S:t Erik Markut-
veckling redovisar en nedskrivning om 103 mnkr for tomtratter

i Slakthusomradet infor kommande o6verldtelse till Stockholms
stad. Svenska Bostader en nedskrivning om 55 mnkr i fastigheten
Daedalus 5 i Gamla Stan, infér kommande behov av grundfor-
starkning. Familjebostader gor i bokslutet en nedskrivning om

35 mnkr avseende fastigheten Limkakan. Aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar, avseende ett flertal fastigheter, redovisas hos
SISAB och Micasa Fastigheter om 15 mnkr respektive 1o mnkr.

Koncernens rorelseintakter uppgar till 14 894 mnkr och har
okat sedan foregdende &r (14 189 mnkr). Flera bolag har 6kat sina
intikter, diribland Stockholm Vatten och Avfall som hojt VA-taxan
under aret efter beslut i kommunfullmiktige. Aven koncernens
rorelsekostnader har 6kat och uppgér till 12 519 mnkr (11983).
I rorelsekostnaderna ingdr bade okade kostnader for nedskriv-
ningar om 152 mnkr och 6kade kostnader for avskrivningar om
281 mnkr. De hogre avskrivningskostnaderna ar en foljd av
koncernens relativt hoga investeringsniva under senare ar.

Koncernens finansnetto forbattrades under dret och uppgar
till -688 mnkr (-851 mnkr). Detta dr frimst en effekt av den liga
rdntenivdn under ar 2016.

Koncernens skattekostnad uppgar till 526 (325) mnkr. Den
okade skattekostnaden ir en foljd av Skatteverkets beslut om att
inte bevilja avdragsritt for del av koncernens rantekostnader.

Arets resultat for koncernen uppgir till 1347 (1 086) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen uppgér till 10 073 (10 769) mnkr. Investe-
ringsvolymen har 6kat under senare ar. Antalet stora projekt 6ver
300 mnkr uppgar vid drsskiftet till nirmre 6o0.
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Om-ochtillbyggnad av Lindesskolan, en
av SISAB:sinvesteringar under 2016.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostiader och genom-
for upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustningsprojekt uppgar till
sammanlagt ca 5,2 mdkr, vilket motsvarar drygt 50 procent av
bolagskoncernens sammanlagda investeringsvolym under &ret.
Under aret har bostadsbolagen paborjat byggande av nirmre

1 100 nya bostider.

SISAB:s investeringar uppgar till nastan 1,9 mdkr. Investering-
arna avser framforallt uppférande av Higerstenshamnens skola,
samt om- och tillbyggnad av Lindeskolan, Kungsholmens grund-
skola, Langbrodalsskolan och Dalhagsskolan i Husby.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgér till knappt
1 390 mnkr. Investeringarna dr hanforliga till tgarder i savil be-
fintligt nit som i exploateringsomraden, samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening, SFA.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick vid arsskiftet till 58207 (57363)
mnkr. Soliditeten uppgick till 49 (51) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 336 (408)
mnkr. I resultatet ingdr utdelning med 215 (220) mnkr. Finans-
nettot ar 61 mnkr ligre dn foregdende 4r, till f6ljd av minskade
ranteintakter.

Arets resultat efter skatt uppgar till 214 (226) mnkr.

ARSREDOVISNING 2016 STOCKHOLMS STADSHUS AB



Stockholms Hamnar bygger framtidens
hamn pa Norvikudden utanfér Nyndshamn.

Personal

Medelantalet drsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 2719 (2 651), varav 1533 (1 519) midn och 1186 (1132)
kvinnor. Medelantalet drsarbetare i moderbolaget uppgick till

7 (7) personer, varav 2 min och 5 kvinnor.

Handelser under aret

Koncernens bolag har, pd uppdrag av kommunfullmiktige och

i samrad med Stockholms Stadshus AB, arbetat med att ta fram
CSR-strategier. CSR — Corporate Social Responsibility — ar ett
foretags samhillsansvar och strategierna behandlar hur bolagen i
verksamheten och vid investeringar kan bidra till en positiv sam-
hillsutveckling. Bostadsbolagen paborjade arbetet 2015 och 2016
har resterande bolag tagit fram egna strategier.

Inom koncernen pagar ett arbete med att ta fram hallbarhets-
redovisningar, i enlighet med lagindring i arsredovisningslagen.
Utgéngspunkten for koncernens arbete ar att de storre bolagen
som omfattas av de nya lagkraven ska uppfylla dessa genom att
tillimpa redovisningsramverket GRI.

I syfte att sinka byggkostnaderna genom standardisering och
storre volymer har de tre bostadsbolagen tagit fram ett koncept-
hus ”Stockholmshusen”. Malet dr att pdborja ca 5000 ligenheter
i Stockholmshusen fram till &r 2020. I Tensta, kvarteret Ledinge,
planeras det forsta huset piborjas 2017.

Snabba hus ar ett samarbete mellan Svenska Bostader och
jagvillhabostad.nu med syfte att skapa billiga och attraktiva
bostider. Under dret blev det forsta projektet klart i Vistberga med
totalt 280 lagenheter och inflyttning skedde under sommaren.
Tva ytterligare projekt ar planerade, ett lings Réckstavigen och
ett pa Bergslagsvigen.
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Under 2016 6kade behovet av bostider till nyanlinda, ensamkom-
mande flyktingbarn och familjer med osdkert boende. Bostadsbola-
gen, Micasa Fastigheter och SISAB medverkar pa olika sitt med
att skaffa fram bade tillfalliga och mer langsiktiga bostdder.

I samarbete med SHIS Bostader har Stockholmshem uppfort modul-
bostader i Fagersjo med drygt 9o tillfalliga bostader och planer
finns att uppfora fler moduler pd mark som anvisas av staden.

Under 20716 fardigstalldes ca 190 studentligenheter, varav
merparten i Stockholmshems projekt ”Alvsjo Studenthus” med
186 lagenheter. Utfallet blev ligre an malet, frimst beroende pd
forseningar och overklagande i projekten. I bolagens projektport-
foljer finns planer pd nirmare 3 ooo bostader till studenter
de kommande aren.

Kompiskontrakten, ddr tvd personer kan hyra tillsammans,
har utvecklats under aret till att omfatta personer i dldern 65 ar
och uppdt. Totalt formedlades drygt femtio kompiskontrakt,
varav en tredjedel gick till den dldre milgruppen.

Under 2016 har SISAB bidragit med att 6ka antalet elevplatser i
Stockholm med ca 5 500 till ca 125000 platser.

Stadsteatern utokar sin verksamhet med ett Kulturhus i
Villingby med lokal forankring och kulturupplevelser pa lika
villkor for barn och unga vuxna.

SBR hade det operativa ansvaret for Eurovision Song Contest,
som framgangsrikt genomfordes i maj pa arenor som dgs av
SGA fastigheter.

Hogsta domstolen har under varen 2016 beslutat att inte medge
provningstillstind for overklagande av projektet Stockholm
Norvik Hamn i Nyndshamn. Det innebir att byggandet av den
nya hamnen i Norvik kunnat paborjas.

Det nya konsortialavtalet for Fortum Virme tradde i kraft

Koncernens bolag verkar for ett

systematiskt miljoarbete med Idngsiktig
hdllbarhet i alla delar av verksamheten.

1 januari 2016. Det innebdr att 4garandelen nu uppgar till
5o procent for Stockholms Stadshus AB. Fortum Virme har
under &ret efter beslut av dgarna avyttrat dotterbolagen Gas-
nitet Stockholm AB och Stockholm Gas till Vartan Gas AB.
Avyttringen ligger i linje med Fortums Virmes beslutade strategi
att fokusera pd kyl- och varmeforsorjning.

Kommunfullmiktige har beslutat att Stockholms Vatten och
Avfall inom sin underkoncern ska fusionera tva dotterbolag,
Stockholm Vatten VA AB och moderbolaget Stockholm Vatten AB.
SISAB har under aret fusionerats med dotterbolaget Vintervikens
fastigheter.

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsens ledamoter dr valda av kommunfullméktige.
Koncernstyrelsens ordinarie ledamoter bestdr av 5 kvinnor och
4 min. For suppleanterna ir fordelningen 6 kvinnor och 2 min.
En styrelsesuppleantpost dr vakant.

Koncernstyrelsen har under dret foljt den ekonomiska ut-
vecklingen, bolagens finansiella stillning och arbete med dgar-
direktiven i budget och tertialrapporter. Koncernstyrelsen far
aven fortlopande rapporter och analyser avseende storre projekt.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt inriktningsbeslut avseende ny-
produktion av lagenheter hos de tre bostadsbolagen. Det giller
nyproduktion av lagenheter i kv. Bjur6 i Farsta Strand, kv. Lans-
mannen i Enskede, kv. Algoritmen i Hagastaden, kv. Ladkameran/
Orby 4:1 i Bandhagen, projektet Sivlangen och Idlangen i Arsta,
kv. Persikan pa Sodermalm, nyproduktion av ligenheter och
forskola i kv. Kristinebergs slott 1o pd Kungsholmen, samt
nyproduktion av ligenheter och kontor fér Stockholmshem i
Skdrholmen. Inriktningsbeslut har tagits for nyproduktion av
parkeringsgarage i bergrum i Hjorthagsberget.

Koncernstyrelsen har ocksa tillstyrkt flera stora genomfoérande-
beslut avseende nyproduktion i Lugnet etapp 3 i Hammarby
Sjostad, kv. Ledinge i Tensta, kv. Saterhojden i Rigsved, kv. Algo-
ritmen i Hagastaden samt kv. Sandaletten i Alvsjo.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt Familjebostdders genomforande
av ombyggnation av kv. Kvarnberget 2 i Rinkeby till kontor och
garage, Svenska Bostdders reviderade genomforandebeslut for
projekt avseende nyproduktion i kv. Plankan 24 pd Sodermalm
samt Stockholm Vatten och Avfalls projekt Stockholms Framtida
avloppsrening (SFA).

Koncernstyrelsen har dven tillstyrkt nya bolagsnamn och ny
bolagsstruktur for Stockholm Vattenkoncernen samt att Stock-
holm Vatten och Avfall saljer fastigheten Sabbatsberg Torsgatan
och fér ett genomforandebeslut for utveckling av sorteringsan-
laggning i Hogdalen.
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Koncernstyrelsen har tillstyrkt att SISAB genomfér forhyrning

och ombyggnad av Murmastaren 3 pa Kungsholmen till gymnasie-
skola samt tagit genomforandebeslut for nyproduktion av skola

i Midsommarkransen och om-, till- och nybyggnad av grund- och
forskola i kv. Resedan Vasa real. Koncernstyrelsen har tillstyrkt
att SISAB forvdrvar fastigheten Blommensberg 4 i Grondal i
bolagsform for skolindamal.

Koncernstyrelsen har aven tillstyrkt att S:t Erik Markutveckling
sdljer 11 tomtritter i Slakthusomradet till exploateringsnimnden i
Stockholms stad.

Koncernstyrelsen har godkidnt anmilan av SGA Fastigheters
utredningsbeslut och projektdirektiv angdende utveckling av
Arenatomten och modernisering av Ericsson Globe.

Miljoredovisning

Koncernens bolag verkar for ett systematiskt miljéarbete med
langsiktig héllbarhet i alla delar av verksamheten. Detta omfattar
bédde energieffektiviseringar, utbyggnad av system for insamling
av killsorterat avfall men ocksd andra atgarder inom avfallshan-
tering, byggnation och transporter. Bolagen har dven bedrivit ett
aktivt arbete med att minska miljopaverkan och klimatpaverkande
utsldpp i syfte att uppna stadens mal om att vara fossilbranslefritt
till 2040.

Véren 2016 antogs stadens nya miljoprogram for perioden
2016—2019. Programmet omfattar savil energianvindning, trans-
porter, mark- och vattenanvindning och resurseffektivt kretslopp.
Aven giftfritt Stockholm och sund inomhusmilj6 4r delmal som
staden ska uppfylla.

Flera av bostadsbolagen och Stockholms Hamn har valt att
certifiera sitt miljoarbete. Stockholms Hamn bedriver tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdndsplikten avser den
del av koncernens verksamhet som utgors av hamnar, lastnings-
eller lossningskajer som medger fartygstrafik.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet dr beroende av den
tillstandspliktiga verksamhet som bedrivs i anldggningar och de
tillstdind som begransar uttag och reglering av ravatten. Bolagets
miljopaverkan innebir vattenpaverkan i Stockholmsomradet,
Milaren och skirgérden.

Stockholm Vatten och Avfall bedriver koncernens storsta projeke,
Stockholms framtida avloppsrening (SFA). Projektet omfattar
en ny avloppstunnel frin Bromma, utbyggnad av anlidggningen
i Sickla samt om- och utbyggnad av reningsverket i Henriksdal
for att uppgradera reningsprocesser och slamhantering. Projektet
bedoms bli fardigt 2024. Ett forslag till reviderat genomforande-
beslut kommer i borjan av 2017 foreliggas kommunfullmaktige.
Den totala investeringen beridknas uppga till drygt 9 mdkr.
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Stockholm Vatten och Avfall bedriver
koncernensstorsta projekt, Stockholms
framtida avloppsrening (SFA). Isamband
med detta byggs en ny avloppstunnel
30-90 meter under marken fran Bromma
till Sicklaanldggningen for att darefter tas
vidaretill Henriksdals reningsverk.

Framtida utveckling

Investeringarna i bolagskoncernen har under de senaste aren varit
hoga och kommer sannolikt vara omfattande dven under kom-
mande r for att mota stadens behov av bostider, infrastruktur
och skolor mm.

En prioriterad frdga dr nyproduktion av bostider. Stadens
langsiktiga mal for bostadsbyggandet uppgar till 140000 ligen-
heter till &r 2030 kompletterat med ett kortsiktigt mél om 40000
bostader till &r 2020.

Under éret har kommunfullmaikitge tagit beslut om ett antal
bostadproduktionssprojekt som 6kar nyproduktionen av lagen-
heter hos stadens bostadsbolag. Bostadsbolagen arbetar intensivt
for att fa fram ytterligare bostadsprojekt. Fran dr 2016 har bostads-
bolagen ett krav om att successivt fordubbla antalet paborjade
bostader till minst 3 ooo per ar till ar 2019.

Stadsutvecklingen av Slakthusomradet fortsitter. Ett led i
detta arbete ar att utveckla de byggritter som ska delfinansiera
Telez Arena.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkoncernens
lanebehov tillgodoses genom en sammanhallen central upplaning.

All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt.
Stadens finansfunktion har till uppgift att stodja kdarnverksamheten
och tillvarata skalférdelarna i den finansiella hanteringen. Detta
uppnds genom ett gemensamt koncernkontosystem som innebér att
alla floden nettas i kommunkoncernen innan staden behover ldna
externt. Bolagen har en limit i stadens koncernkontosystem i stallet
for 1an. Kommunkoncernens finanspolicy anger mal och riktlinjer
for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Det innebdr att
finansavdelningen har ansvaret for bolagens ranterisk enligt fast-
stalld policy och bolagen i sin tur ansvarar for sina investerings-
beslut och kapitalstruktur. Policyn identifierar dven de finansiella
risker kommunkoncernen r exponerad for och hur de ska hanteras.
Riskerna f6ljs upp lopande av en riskkontrollfunktion.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknads-
program direkt pa den finansiella marknaden.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell
stallning och en mycket hog kreditvardighet. Kreditbedomningen
utfors av Standard & Poor’s och Stockholms stad har hogsta
mojliga betyg for bdde den korta och ldnga uppldningen, A-1+
respektive AAA. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekriftades
den 18 november 2016.

Bolagskoncernens samlade ldneskuldportfolj uppgick vid ars-
skiftet till 62 285 mnkr brutto, en 6kning pa 5239 mnkr i jamforelse
med foregdende 4r. Okningen ir en effekt av bolagens hoga investe-
ringsniva. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebindnings-

tiden for kommunkoncernens externa skuldportfolj till 2,4 (2,8) ar.
Kommunkoncernens och bolagskoncernens malduration uppgar
till 3,0 ar med ett tillatet avvikelseintervall pa +/- 1,5 ar.

Begransningar avdrag for
koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om begransningar for
avdrag for koncerninterna rantor. Skatteverket har efter beslutet
kommit ut med skriftliga stillningstaganden dar verket tydliggor
sina bedomningar av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms
stad och bolagskoncernen har sedan beslutet ar 2012 sokt besked
hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkning.

I boksluten for 2014 och 2015 har rintekostnaderna bedomts
vara fullt avdragsgilla for ber6rda bolag i Stockholms Stadshus
AB-koncernen. Berérda bolag har yrkat att rintekostnaderna ar
avdragsgilla i de inkomstdeklarationer som avser inkomstaren
2014 och 2015.

Skatteverket har i december 2016 fattat ett slutligt omprovnings-
beslut for inkomstdret 201 4. Beslutet innebar att en begransad del
av rdantorna avses vara avdragsgilla.

Sammantaget innebar Skatteverkets beslut en utokad skatte-
kostnad for koncernen om 149 mnkr for inkomstdr 2014. Denna
skattekostnad belastar resultatet for 4r 2016. For inkomstaren
2015 och 2016 finns dnnu inga beslut fran Skatteverket. Berorda
bolag har dock reserverat kostnader for ar 2015 och 2016 i bok-
slutet genom en bedomning av hur Skatteverkets principer skulle
paverka inkomstdren 2015 och 2016. For koncernens del innebar
detta en sammanlagd merkostnad for skatter avseende &r 2015—
2016 om 174 mnkr i 2016 &rs bokslut.

For att fd en rittslig bedomning av Skatteverkets beslut for
inkomstaret 2014 har berérda bolag i borjan av 2017 6verklagat
beslutet.

Riskhantering

Stockholms stad bedriver ett systematiskt arbete for att fa en
helhetsbild och samordning av stadens verksamheter utifran ett
risk- och sdrbarhetsperspektiv. Samtliga bolag gor drligen egna
risk- och sdrbarhetsanalyser utifrdn sin egen verksamhet. Dessa
analyser sammanstills och darefter gors en overgripande analys
for staden som helhet.

Stadens lekmannarevisorer granskar bolagen lopande for att
se att dessa genomfor verksamheten enligt fullmiktiges uppdrag.
Dessutom genomfors ett antal fordjupade granskningar dar t.ex.
policydokument eller sirskilda projekt viljs ut, i vissa fall i samrad
med moderbolaget.
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Koncernledningen genomfor kontinuerligt granskningar av olika
risker i bolagen. Under aret har koncernledningen deltagit i EY:s
granskning av implementering av Agresso M4 pa stadslednings-
kontoret och bostadsbolagen, samt uppfoljning av bolagsspe-
cifika iakttagelser frdn 2015 inom IT-sikerhet. Lopande foljer
koncernledningen projekt 6ver 300 mnkr, genom att ta in second
opinion for att belysa risker. Koncernledningen foljer dven, till-
sammans med Prime/TNS Sifo, bolagens mediebild for att se hur
bolagens verksamhet rapporteras i Stockholmsmedier.

Koncernledningen har under aret tillsammans med extern ex-
pertis paborjat arbetet med héllbarhetsrapportering. Nya lagkrav
har tritt i kraft som innebar att storre bolag, fran och med arsre-
dovisningen 2017, ska rapportera icke-finansiell information med
upplysningar om miljo, sociala férhallanden, personal, manskliga
rattigheter och antikorruption. Flera av koncernens bolag har
paborjat och kommer under aret utveckla sin redovisning enligt
GRI:s redovisningsramverk. Koncernledningens tidigare gransk-
ning av fortroenderisker (ink6p, uthyrning, representation, etc.)
inom bolagen kommer framover att genomféras i fornyad form
for att folja hallbarhetsredovisningen.

Vinstdisposition
Foregdende ar beslutade drsstimman om utdelning om 1 ooo mnkr
till Stockholms stad. Utdelningen var preliminar och slutligt beslut om
utdelning tog kommunfullmiktige i samband med tertialrapport 2.
Detta innebdr att staden kan avsta eller begriansa utdelningen om
den ekonomiska situationen sa medger. Under 2016 tog kommun-
fullmaktige beslut om att utdelningen skulle begransas till 500 mnkr.

Kommunfullmaktige har under i samband med beslut om bok-
slut 2011, 2012 0och 2013 beslutat om efterutdelning fran bostads-
bolagen enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktie-
bolag § 4 och § s5:1.

Styrelsen foreslar arsstimman besluta om vinstutdelning med
1200 mnkr. @

Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 58 207 mnkr.

MODERBOLAGET

Till &rsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat 16 107 339 820 kr
Overkursfond 7499 999 000 kr
Arets resultat 213707 282 kr
Tillsammans 23 821 046 102 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie 421,05 1200 000 000 kr
I ny rdkning 6verfores 22621 046 102 kr
Tillsammans 23 821 046 102 kr
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Koncernen | sammandrag

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2016 2015 2014 2013* 2013 2012**
Rorelseintakter 14 895 14189 13550 12953 12953 12499
Resultat efter finansiella poster 1914 1411 1105 2008 1341 3006
Arets resultat 1347 1086 733 1587 1050 2503
Avkastning pa totalt kapital % 2,6 2,5 2,6 3,6 2,9 5,1
Avkastning pa eget kapital % 3,3 1,9 1,4 3,3 2,1 5,2
Vinstmarginal % 12,8 9,9 8,2 155 10,4 24,0
Antal anstéllda 2719 2651 2528 2392 2392 2307
Bruttoinvesteringar 10073 10769 10552 8730 8112 9419
Anlaggningstillgangar 115340 108710 100 764 85755 85056 80 056
Minoritetsintresse 47 46 40 33 28 25
Eget kapital 58 160 57 317 56 724 48 456 47919 48 769
Balansomslutning 117 605 111037 102725 87 894 87 195 81756
Soliditet % 49,1 51,4 55,4 55,2 55 59,7

* Siffrorna for &r 2013 har reviderats i drshokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.
** Jamforelsetalen for ar 2011-2012 har inte réknats om vid 6vergangen till BENAR 2012:1 (K3).

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och avdrag for schablonskatt

dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelseintikterna.
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Antal anstallda
Medelantalet arsarbetare enligt avtalad tid. Arsarbetare innebar

att tillsvidareanstilldas och visstidsanstilldas sysselsattningsgrad

summeras. Avtalad tid inbegriper till exempel sjukskrivna och

foraldralediga och visar pa de drsarbetare bolagen har arbets-

givaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen, enligt koncern-

balansriakningen. I eget kapital ingér kapitalandelen av obeskat-

tade reserver.

Kommentarer till Koncernen i sasmmandrag

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s omsattning uppgér till

14 895 mnkr ar 2016, vilket ar 706 mnkr hogre an 201 5. Ett fler-
tal bolag okar sin omsittning dar bl.a. Stockholm Vatten och
Avfall redovisar hogre intikter till f6ljd av hojd VA-taxa. Samt-
liga fastighets- och infrastrukturbolag redovisar omsattnings-
okningar. Omsattningsokningarna hos bolagen beror pa nypro-
duktion, forvirv av fastigheter, 6kad efterfragan pa bolagens
tjanster och hogre orderingéng.

Koncernens resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till
1 914 mnkr vilket ar ett mycket starkt resultat. I resultatet ingér
endast marginella effekter av forsiljningar dd koncernens
bostadsbolag inte genomfort nagra forsaljningar av fastigheter
under aret. I resultatet ingar resultatandelar frén intressefore-
tagen 499 mnkr, vilket dr hogre dn ar 2015 (341 mnkr).

Arets resultat uppgar till T 347 mnkr. Arets skattekostnad
uppgar till §67 mnkr. Av detta dr 323 mnkr hianforligt till skatte-
effekter pa grund av ej avdragsgilla rintekostnader.

Balansomslutningen uppgér till 117,6 mdkr, vilket 4ar en 6kning
med 6,6 mdkr. Detta beror pd bolagens omfattande investeringar
i anldggningstillgangar. Bolagens investeringar i nyproduktion,
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upprustningsprojekt, nya skolor och infrastruktur har medfort
att balansomslutningen har 6kat med mer dn 35 mdkr under den
senaste femdarsperioden.

Till foljd av drets goda resultat 6kar det egna kapitalet i kon-
cernen med niarmre 9oo mnkr och uppgar till 58 207 mnkr.

Soliditeten har sjunkit ndgot och uppgér till 49,1 procent,
vilket dr en fortsatt hog niva. Soliditeten paverkas av bolagens
investeringsvolym, som ocksd medfor att upplaningen okar.
Investeringarna ir en foljd av bostadsbolagens nyproduktion och
upprustningsinsatser dr en bidragande orsak till de investeringar
som gjorts under dret inom Stockholm Hamnars och Stockholm
Vatten och Avfalls infrastrukturprojekt. Bolagens goda resultat
under senare ar skapar forutsittningar for fortsatta satsningar
pa investeringar i nyproduktion av ligenheter och infrastruktur.

Antalet anstillda har 6kat i koncernen, dir framforallt Stock-
holm Vatten och Avfall redovisar storre 6kningar. Okningen beror
bl.a. pd den hoga exploateringstakten i staden och stora avfalls-
insamlings och -infrastrukturprojekt. Stockholms Stadsteater har
under dret minskat antalet anstillda nagot.
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tkr

Bokslutsdispositioner

koncernen ar 2016

Lamnade
koncern-
bidrag

Erhallna
koncern-
bidrag

Lamnade
aktiedgar-
tillskott

Erhallna
aktiedgar-
tillskott

Utdelning Utdelning
Stadshus AB Stockholms
koncernen stad?

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader!

AB Familjebostader*

AB Stockholmshem?!
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten och Avfall AB
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholm Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

122 000

21000
210000
138 000

139000

352000

-1200 000 1200000

8522
737
844

2868

Summa

491000

! Utdelningen &r hanforligt till § 3 i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

2 Utdelningen avser férslag till vinstdisposition i arets bokslut.
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491000

-1187 029 1200000

Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto ar i likhet med
foregaende ar positivt. Overlag visar koncernforetagen dverskott
i boksluten men ndgra har negativa resultat som Stockholms
Stadsteater och SGA Fastigheter. For att ticka dessa forluster
erhdller Stockholms Stadsteater och SGA Fastigheter koncern-
bidrag fran andra bolag i koncernen. Koncernbidragen uppgar
till sammanlagt 491 mnkr.

Utdelning fran bostadsbolagen Svenska Bostader, Familje-
bostader och Stockholmshem uppgér till ca 1o mnkr, enligt § 3
i lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag, medan utdelning
fran Stockholm Vatten och Avfall uppgar till knappt 3 mnkr.
Utdelningen avser avkastning pa bolagets grundkapital. Den
budgeterade utdelningen till staden uppgar till 1 200 mnkr i
budget 2017. Stadens utdelning ir preliminir och slutligt beslut
om utdelning tar kommunfullmaktige i samband med beslut om
tertialrapport 2. Det innebdr att staden kan avsta eller begransa
utdelningen om den ekonomiska situationen s medger.

Ar 2015 och 2016 har kommunfullmiktige beslutat om att
begransa utdelningen till 500 mnkr istdllet for den budgeterade
utdelningen pd 1 ooo mnkr.

Koncernbidragen redovisas i bokslut ar 2016, beslutad utdel-
ning i bokslut 2016 redovisas diaremot aret efter.
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o .
Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

mnkr Not 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intakter 3,4
Nettoomsattning 13910,9 13399,9
Aktiverat arbete for egen rakning 137,7 128,5
Ovriga rorelseintakter 846,2 660,5 30,9 453
Summa rérelsens intdkter 14 894,8 14 188,9 30,9 45,3
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -288,4 -346,4
Ovriga externa kostnader 4,5 -7238,8 -6933,9 -44.5 -59,4
Personalkostnader 6 -2044,9 -1935,9 -13,4 -10,2
Avskrivningar 7 -3284,2 -3003,3 -0,1 -0,2
Nedskrivningar 8 -167,9 -52,7
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 499,4 341,8
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgangar 58 -52,6
Summa rérelsens kostnader -12519,0 -11983,0 -58,0 -69,8
Rorelseresultat 2375,8 2205,9 -27,1 -24,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 11,9 19,8
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 203,0 203,0
Resultat fran 6vriga vardepapper 225,8 56,1
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 114,9 222,9 148,2 209,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -802,7 -1073,5 0,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 1913,8 1411,4 336,0 408,0
Bokslutsdispositioner 13 -122,0 -180,5
Skatt pa arets resultat 14 -243,6 -325,3 -0,3 -1,8
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning 14 -322,9
Arets resultat 1347,3 1086,1 213,7 225,7
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1346,1 1080,5
Hanforligt till minoritetens &gare 1,2 5,6
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o .
Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 15 84,1 78,0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 84 008,6 78 605,1
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17,18 6133,2 5907,2
Inventarier 19 1009,3 673,4 0,3 0,4
Pagéaende nyanlaggningar 20 134125 12891,9
Summa materiella anldggningstillgdngar 104 563,6 98077,6 0,3 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 6572,9 6572,9
Fordringar hos Stockholms stad 230,0
Andelar i intresseforetag 22 8234,3 7803,8 7528,8 7528,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 2424,1 2258,6
Uppskjuten skattefordran 14 2455
Andra langfristiga fordringar 34,2 16,7
Summa finansiella anldggningstillgéngar 10692,6 10554,6 14101,7 14101,7
Summa anlédggningstillgangar 115 340,3 108 710,2 14102,0 14102,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 32,6 31,2
Summa varulager m.m. 32,6 31,2 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 611,5 587,3
Fordringar hos Stockholms stad 921,1 344,7 13278,8 13623,8
Fordringar hos dotterforetag 378,8 336,6
Fordringar hos intresseforetag 0,5 1,0
Skattefordringar 14 187,6 8,9 9,2
Ovriga fordringar 261,8 792,7 1,2 1,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 435,4 363,9 0,6 0,3
Summa fordringar 2230,3 2277,2 13668,3 13971,3
Likvida medel
Kassa och bank 1,3 18,0
Summa likvida medel 1,3 18,0 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 2264,2 2326,4 13668,3 13971,3
Summa tillgangar 117 604,5 111 036,6 27770,3 28073,4
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. .
Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 001 aktier = = 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver - - 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital - - 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - - 16 107,3 16381,6
Overkursfond - - 7500,0 7500,0
Arets resultat = = 213,7 2257
Summa fritt eget kapital - - 23821,0 24107,3
Summa eget kapital - - 27241,0 27527,3
Koncernens egna kapital
Aktiekapital 2850,0 2850,0 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 7500,0 7500,0 - -
Annat eget kapital inkl. drets resultat 47810,0 46 967,0 - -
Eget kapital hinforligt till moderforetagets dgare 58160,0 57317,0 - -
Minoritetsintresse 47,2 46,0 - -
Summa eget kapital 58207,2 57 363,0 - -
Avsdttningar 25
Avsatt till pensioner 47,6 42,8 7,3 6,6
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 1826,9 1726,8
Uppskjuten skatteskuld 14 1410,1 1896,0
Ovriga avsattningar 123,6 188,1
Summa avsdttningar 3408,2 3853,7 7,3 6,6
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 40,1 18,9
Summa langfristiga skulder 26 40,1 18,9 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 10,2 8,3
Leverantorskulder 21319 1905,1 0,3 3,0
Skulder till koncernféretag 504,7 513,2
Skulder till Stockholms stad 49780,3 44117,2 11,7 15,4
Aktuella skatteskulder 14 200,4 141,4 0,7
Ovriga kortfristiga skulder 448,8 4352 0,3 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 33774 3193,8 5,0 6,9
Summa kortfristiga skulder 55949,0 49 801,0 522,0 539,5
Summa avsattningar och skulder 59397,3 53673,6 529,3 546,1
Summa eget kapital och skulder 117 604,5 111 036,6 27770,3 28073,4
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Rapport over forandring i eget kapital
Annat
eget kapital

Ovrigt tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
mnkr Aktiekapital kapital resultat Summa intresse kapital
KONCERNEN
Utgaende balans 2014-12-31 2850,0 7500,0 46373,6 56723,6 40,4 56 764,0
Utdelning -500,0 -500,0 -500,0
Ovrig férandring 12,9 12,9 12,9
Arets resultat 1080,5 1080,5 5,6 1086,1
Utgdende balans 2015-12-31 2850,0 7500,0 46 967,0 57317,0 46,0 57363,0
Utdelning -500,0 -500,0 -500,0
Ovrig forandring -3,1 -3,1 3,1
Arets resultat 1346,1 1346,1 1,2 1347,3
Utgdende balans 2016-12-31 2850,0 7500,0 47 810,0 58 160,0 47,2 58 207,2

Ovrigt
fritt eget Arets Totalt eget

mnkr Aktiekapital Bundna reserver Overkursfond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2014-12-31 2850,0 570,0 7500,0 15902,7 978,9 27801,6
Resultatdisposition 978,9 -978,9 0,0
Utdelning -500,0 -500,0
Arets resultat 225,7 2257
Utgdende balans 2015-12-31 2850,0 570,0 7500,0 16 381,6 225,7 27527,3
Resultatdisposition 225,7 -225,7 0,0
Utdelning -500,0 -500,0
Arets resultat 213,7 213,7
Utgdende balans 2016-12-31 2850,0 570,0 7500,0 16107,3 213,7 27241,0

Aktiekapitalet bestar av 2 850 001 aktier
Kvotvérde per aktie uppgar till 1 000 kr
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 28 1913,8 1411,4 336,0 408,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 2639,1 2583,1 1,0 0,2
Nettoresultat férséljning av anlaggningstillgangar -5,8 49,4
Betald inkomstskatt -560,7 -129,8 -0,9 97,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 3986,4 3914,1 336,1 506,1
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1,4 -1,8
Fordndring av kortfristiga fordringar -136,3 -526,2 -42,3 5,1
Forandring av kortfristiga skulder 580,2 437,6 41,7 -8,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4428,9 3823,7 335,5 502,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar -23,7 -21,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,0 -33,3
Forvarv av fastigheter 30 -294,8 -948,0
Investering i pdgaende nyanlaggningar -8 668,0 -9502,5
Forvarv av 6vriga materiella tillgangar -918,0 -261,0
Erhallen likvid vid férséljning av anlaggningstillgdngar 51,4 16,4
Erhallen utdelning frén intresseféretag 203,0 203,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -9652,1 -10 546,7 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,9
Amortering av skuld -13,3 -13,3
Koncernbidrag -180,5 -259,6
Utbetald utdelning -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Fordndring av langfristiga fordringar 212,0 45,6
Forandring langfristiga skulder -0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -301,9 -466,8 -680,5 -759,6
Arets kassaflode -5525,1 -7189,8 -345,0 -256,9
Likvida medel vid arets bérjan -43221,2 -36031,4 13623,8 13 880,7
Likvida medel vid arets slut -48 746,3 -43221,2 13278,8 13278,8
| kassaflodesanalysen ingdr likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingar i kortfristiga fordringar/skulder hos
Stockholms stad med: 48 747,6 43239,2

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Stockholms Stadshus AB upprittar drs- och koncernredovisning-
arna med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforandrade i jaimforelse med
foregdende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag diar Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av
rosterna eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket
innebir att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststalle
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhalls.

Om det koncernmaissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet av bolagets netto-
tillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmassigt 6vervirde
(goodwill). Om i stillet det koncernmaissiga anskaffningsvirdet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet
av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som negativ kon-
cerngoodwill under 6vriga avsittningar. Negativ goodwill, som
kan hinforas till forviantade framtida forluster och kostnader,
ska redovisas i resultatrakningen samma rikenskapsar som dessa
forluster och kostnader redovisas. Den del av avsittningen som
inte overstiger verkligt virde pé forviarvade identifierbara icke-
monetira tillgdngar upploses i resultatrikningen 6ver en period
som beriknas vara den kvarvarande vigda genomsnittliga nyttjande-
perioden for de tillgdngar som ar avskrivningsbara. Den del av
avsittningen som overstiger verkligt virde pa forvirvade identifier-
bara icke-monetira tillgdngar redovisas i resultatrikningen under
rakenskapsaret.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvirvet. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag dd bestimmande
inflytande upphor.

Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna
virderas till verkligt varde. I koncernens resultatrakning pre-
senteras arets resultat inklusive minoritetens andel. Hur stor del
av drets resultat som dr hanforligt till minoriteten anges i upp-
lysning som limnas i anslutning till resultatrakningen. Minorite-
tens andel i dotterforetags kapital redovisas i separat post inom
eget kapital i koncernens balansrakning. I moderbolaget tillam-
pas samma redovisningsprinciper som i koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i koncern-
redovisningen i sin helhet.
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Koncernbidrag

Savil erhallna som limnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrikningen.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dotterfore-
tag men dir Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna eller pa ett annat sitt har ett bety-
dande inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intresseforetag
redovisas till anskaffningsvarde med justering for koncernens
andel av forandringen i intresseforetagets nettotillgangar, inklu-
sive goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar).

I koncernens resultatrikning ingar koncernens andel av intresse-
foretagets resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanfor-

lig till intresseforetag redovisas i koncernbalansrikningen som
kapitalandelsfond under bundna reserver. Orealiserade intern-
vinster elimineras med den pd koncernen belopande andelen av
vinsten.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas nir vésentliga risker och formaner
overgar frin sdljaren till koparen. For tjansteuppdrag redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt
i takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.
Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Intakter
redovisas netto efter moms och rabatter. Forsiljning inom
koncernen sker till ordinarie priser.

Offentliga bidrag

Stockholms Stadsteater erhéller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgér till samtliga institutionsteatrar
enligt regleringsbrev fran regeringen till statens kulturrdd. Stodet
betalas ut kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem

sd att de intaktsfors per manad. Bostadsbolagen hade ratt till
investeringsbidrag for viss nyproduktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information hanvisas till respektive dotterforetags
arsredovisning.

Lanekostnader

Huvudprincipen ir att inga ldnekostnader aktiveras vid tillverk-
ning av anldggningstillgdngar utan belastar den period till vilken
de hanfor sig. Vid storre infrastrukturprojekt kan linekostnader
komma att aktiveras under byggperioden. All nyupplaning hanterar
Stockholms stads finansavdelning och respektive bolag har en
limit i stadens koncernkontosystem.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare érs
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering

av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som
ar aviserade och som med stor sikerhet kommer att faststallas.
Skatteeffekter av poster som redovisas i resultatrikningen, redo-
visas i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom att avskrivning av fastigheter sker med
andra belopp i bokforingen dn vad som ar skattemassigt tilldtet.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det dr
sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillna-
der i investeringar i dotterforetag och intresseforetag redovisas
inte i koncernredovisning dd moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for dterforing av de temporara skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig
framtid. I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en
legal ratt till kvittning.

Finansiella instrument
De finansiella instrument som redovisas i koncernens balansrak-
ning utgors av vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Stockholms Stads-
hus AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrdkningen nir ritten att erhilla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts och kon-
cernen har overfort i stort sett alla risker och férmdaner, som ar
forknippade med dgandet av tillgdngen. Finansiella skulder tas
bort frén balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Stockholms Stadshus AB har valt att virdera de finansiella
instrumenten till anskaffningsvirde i enlighet med kapitel 11
i K3. Inledningsvis redovisas de finansiella instrumenten till
anskaffningsvirde forutom kundfordringar och 6vriga fordringar
som redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar
som dr rantefria eller som loper med en rdnta som avviker fran
marknadsrintan och som har en 16ptid pd mer dn 12 manader,
redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen
redovisas som ranteintdkt i resultatrakningen.

I den efterfoljande virderingen virderas kortfristiga placeringar
i enlighet med lagsta virdets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvirde och marknadsvirde samt andra langfristiga virde-
pappersinnehav till anskaffningsvirde med bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov.
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All extern upplaning och alla placeringar hanteras centralt av
Stockholms stads finansavdelning. I stillet for 1&n har bolagen

en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunfullmiktige fast-
stiller en finanspolicy som giller for hela kommunkoncernen.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB antar drligen en finans-
policy for bolagskoncernen, som dérefter antas av samtliga bolag
i koncernen. Det innebir att finansavdelningen har ansvaret

for bolagens ranterisk och bolagen har i sin tur ansvar for sina
investeringar och for sin kapitalstruktur.

Vid varje balansdag gors en bedomning om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella till-
gangarna. Nedskrivning sker om nedgingen bedoms vara
bestdende.

Samtliga ldneskulder har Stockholms stad som motpart.
Laneskulderna ir del av Stockholms stads koncernkontosystem.
Det finns inga ranteswappar eller liknande i koncernen.

Varulager

Varulager virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. For rdvaror ingér alla utgifter som ar direkt hanfor-
liga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. Merparten
av varulagret bestdr av roranliggningar som anvinds i VA-verksam-
heten hos Stockholm Vatten och Avfall AB.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hianforas till
forvirvet av tillgangen. Materiella anlidggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Kon-
cernens mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjdr avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella
tillgangar.

Foljande avskrivningstidertillampas:

Byggnader 25-1004r
Byggnadsinventarier 3-504r
Maskineroch andra tekniska anlaggningar ~ 3-50ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nir en komponent i en anlidggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgingens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Fastigheter som inte anvinds av koncernforetag och som inne-
has for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen
som forvaltningsfastigheter, se not 14.

For ndarmare detaljer hanvisas till respektive dotterforetags
drsredovisning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I koncernredovisningen tillimpas kostnadsféringsmodellen
for internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning gors linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for tidigare aktiverade egenupparbetade
immateriella tillgdngar uppgar till 3—5 ar och avskrivningstiden
for hyresratter uppgar till 5o ar.

Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Nir det finns en indikation pd att en tillgdngs viarde minskat gors
en berikning av dtervinningsvirdet, vilket ar det hogsta av nytt-
jandevirdet och verkligt varde minskat med forsiljningskostnader.
Ar tillgangens atervinningsvirde ligre 4n det redovisade virdet
gors en nedskrivning av det redovisade vardet till dtervinnings-
vardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangarna pd de ldgsta nivder for vilka ett separat kassaflode kan
identifieras (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ned, gors vid varje balansdag en
bedomning om aterforing bor goras.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna
med att dga en tillgdng i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren
till ndgot av koncernens foretag klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld
i balansrakningen. Tillgdngen och skulden virderas initialt till det
lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som direkt kan hdnforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationella leasingavtal. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsattningar

En avsittning gors nar det finns en legal eller informell forpliktelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Forplik-
telser som vintas regleras efter mer dn tolv manader nuvirdes-
beriknas. Den 6kning av avsittningen som ir hanforlig till att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det ldgsta av dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och ldngfristiga
skulder varderas efter det forsta varderingstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar
redovisas till anskaffningsviarde om inget annat anges ovan.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av lon, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Flertalet bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsdtaganden forsikrade i S:t Erik Livforsdkring, som har
till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner
inom bolagskoncernen. De avtal som ar forsikrade ar KAP-KL
(tidigare PFA), PA-KFS, PA-KL och AKAP-KL. De av S:t Erik Liv-
forsikring forsikrade dtagandena redovisas under posten Avsatt-
ning pensioner. Dartill forekommer det att enskilda koncernfore-
tag redovisar enstaka pensionsitaganden enligt lagen (1967:531)
om tryggande av pensionsutfistelser m.m. Dessa avsattningar
avser sirskilda pensionsdtaganden som inte forsikrats, exempel-
vis avtalspensioneringar. Det innebir att koncernens pensions-
avsittningar dr uppdelade i tvd poster under avsittningar.

For mer detaljerad beskrivning se not 6.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finans-
avdelningen inom kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens riakning.

Transparensdirektivet

Fran och med den 1 januari 2006 giller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen stéller vissa krav pa redovisning

i offentliga foretag genom krav pa 6ppen och separat redovisning.
Syftet med lagen ar att implementera EU-kommissionens direktiv
— transpararensdirektivet — i svensk lag for att motverka otillborlig
konkurrens. De dotterforetag inom koncernen som bedéms om-
fattas av direktivet dr Stockholms Hamn, Stokab och Stockholm
Parkering. Dessa bolag limnar information i anslutning till
respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar

Vid forsiljning av fastigheter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltradet. Utgifter knutna till forsaljningen
ska berdknas och bokas vid samma tillfalle.

ARSREDOVISNING 2016 STOCKHOLMS STADSHUS AB



76

Uppskattningar och bedomningar

Stockholms Stadshus AB gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade
virden for tillgdngar och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Styrelser och VD har ett ansvar att fortlopande félja upp
samtliga stora projekt och investeringar. Bide bolagskoncernen
och stadens forvaltningar ska folja den av kommunfullmiktige
beslutade investeringstrategin. Vardering av nyproduktionspro-
jekt av fastigheter sker fortlopande i fastighetsbolagen och gors
utifrdn en marknadsbedomning for aktuell verksamhet. Det inne-
bar att stora forandringar pa fastighetsmarknaden kan ha stor
paverkan pa till exempel nyproduktionsprojekt.

Det nya regelverket K3 som tillimpas fran och med ar 2014
innebar en okad differentiering i koncernen pa avskrivningstider
beroende pa att komponenter kommer att tillimpas.

En stor del av koncernens av dotterforetag har materiella an-
laggningstillgdngar i form av fastigheter och infrastruktur. Fastig-
heter dr en materiell anliggningstillgdng, som bestir av ménga
olika betydande komponenter. Stockholms Stadshus AB och
berorda dotterforetag har gemensamt definierat principiella stall-
ningstaganden och vilka komponenter och avskrivningstider som
ska tillimpas fran och med ar 2014.

De olika komponenterna anvinds i olika utstrickning hos de
olika bolagen beroende p4 vilken typ av verksamhet, byggnad,
nybyggnads-/ombyggnadsar, och hyresgist som ar aktuella i
respektive bolags fastighetsbestind. Bostadsbolagen har flest kom-
ponenter medan infrastrukturbolagen har firre komponenter.
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Tillaggsupplysningar

Rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Hyror och arrendeintakter 9951,4 9628,2
Fakturerad forsaljning 3868,6 3686,3 30,9 45,3
Taxor 90,9 85,4
Statligt stod 54,5 53,6
Aktiverat arbete for egen rakning 137,7 128,5
Ovriga rorelseintakter 791,7 606,9
Summa rérelseintédkter 14 894,8 14188,9 30,9 45,3
varav forsaljning till Stockholms stad 3235,1 3063,7 0,1 0,6
varav forsaljning till koncernforetag 28,4 42,5

Fakturerad forsiljning okar i jaimforelse med foregiende ar, med
okade forsiljningsintikter hos Stockholm Vatten och Avfall,
Stokab, Stockholm Hamnar och Stockholm Stads Parkering.

Stockholm Vatten och Avfall stir for den storsta 6kningen,
framst beroende pd hojning av VA-taxan frén 1 januari 2016.

Stockholms Stadsteater erhaller statligt stod for sin verk-
samhet.

Av 6vriga rorelseintikter ar 100 (117) mnkr hanforliga till
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Dessa intikter bestdr
framst av ersdttning fran Stockholms stad for verksamhets-
anpassningar av lokaler mm.

Stockholm Business Regions 6vriga rorelseintiakter uppgar
till 227 (135) mnkr varav 204 (112) mnkr dr ersattning fran
staden i samband med Eurovision Song Contest. Resterande
intdkter avser externa samarbetspartners.

Stockholm Vattens 6vriga rorelseintdkter uppgar till 172
(181) mnkr. De storsta posterna avser intakter for sarskilda
arbeten, forsiljning av virme i vatten till Hammarbyverket
samt ersattning vid omhindertagande av industriavliopp.

Bostadsbolagens 6vriga intikter uppgar till sammanlagt
140 (158) mnkr. En stor del av dessa intikter dr hanforliga
till forsiljning och vidarefakturering av sophamtning, virme,
vatten.

Operationella leasingavtal

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASEGIVARE Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015

Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhdllas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 6170,9 6080,2

Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 4582,8 3847,8

Forfaller till betalning senare én

fem ar 7522,3 8196,4

Summa 18276,0 18124,4 0,0 0,0

Under perioden erhallna variabla
leasingavgifter 3665,8 3359,1

I koncernens redovisning utgors de operationella leasingintik-
terna i allt vdsentligt av hyra av bostdder och lokaler samt garage
och bilplatser. Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa 3 ar.
Hyresavtal avseende bostdder samt garage- och bilplatser ingas
normalt tills vidare ddr hyresgdsterna har mojlighet att siga upp
avtalet med 3 manaders uppsiagningstid. Manadsuthyrning av
parkeringsplatser 16per med en mdnads uppsagningstid.

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASETAGARE Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015

Framtida minimileaseavgifter
som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 180,8 927,7

Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 534,6 804,0

Forfaller till betalning senare an

fem ar 1202,8 1231

Summa 19182  1854,8 0,0 0,0

Under perioden erlagda leasing-
avgifter 261,4 1508,2

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt av leasing av
bilar. Avtalstiden for hyrda fastigheter/lokaler varierar men ligger
framst mellan 1-10 4r medan avtalstiden for fordonsleasing
normalt l6per pa tre ar. Indexklausuler sisom reglering avseende
KPI forekommer. Foregdende ars siffror dr justerade med anled-
ning av redovisningseffekter (K3) dar uppgifter om leasing nu
redovisas i hela koncernen.

7

Ovriga externa kostnader

Koncernforetagens inkop fran Stockholms stad uppgar till 736,5
(769,5) mnkr. Koncernforetagens forsiljning till Stockholms stad
uppgar till 3 235,1 (3 063,7) mnkr, dir 6kningen till stor del ar
hanforlig till intdkter i samband med Eurovision Song Contest.

Moderbolagets inkop frian 6vriga koncernforetag uppgar till
6,3 (7,9) mnkr och inkopen fran Stockholms stad uppgér till

33,3 (43,8) mnkr.

ERSATTNING TILL REVISORER Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015

Ersdttning till revisorer ingdr med
féljande vdérden:

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 51 4,1 0,3 0,2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1,2 1,8 0,3 0,4
Skatteradgivning 1,3 1,0
Ovriga tjanster 2,5 2,7 0,4
Total ersdttning till revisorer 10,1 9,6 1,0 0,6
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Personal

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Medelantal anstéllda (avtalad tid) 2719,0 2651,0 7,0 7,0
Varav man, % 56,0 57,0 23,6 43,0
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse, VD och vwWD
Loner och andra ersattningar 35,8 36,8 1,8 1,8
Sociala kostnader 16,1 16,3 0,6 0,6
Pensionskostnader 16,7 15,1 0,2 0,2
Ovriga anstillda
Loner och andra erséttningar 1278,9 1227,7 4,7 4,9
Sociala kostnader 451,7 429,7 1,5 1,6
Pensionskostnader 152,6 141,9 3,2 1,1
Totalt I6ner och andra ersdttningar 1314,7 1264,5 6,5 6,7
Sociala kostnader 467,8 446,0 2,1 2,2
Pensionskostnader 169,3 157,0 3,4 1,3

Ersattningar till ledande befattningshavare
inom koncernen

Koncernen

Inom koncernen utgér styrelsearvode enligt de principer som
kommunfullmiktige beslutat om. Fast 16n utgar till ledande
befattningshavare i koncernen och det férekommer inga bonus-
eller incitamentsystem.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige. Av styrelsens
ordinarie ledaméter ar 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna
ar fordelningen 3 kvinnor och 6 min. Ordférande har arvoderats
med 72 (70) tkr och vice ordférande med 57 (56) tkr.
Verkstillande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stads-
direktor i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ar
anstilld pd samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa
villkor innebir tillsvidareanstallning med ratt till KAP-KL efter
tolv drs tjanstgoring, dock tidigast fran 6o ars alder. Ritt till tva
arsloners avgangsvederlag foreligger vid uppsagning fran bolagets
sida. Ovriga anstillda i moderbolaget 4r ledande befattningshavare.
For dessa utgér ingen tilliggslon. De har ritt till pension enligt
PA-KFS eller PFA./KAP-KL/AKAP-KL.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

Ersattningar och 6vriga formaner under aret.

Ingela Lindh, VD moderbolaget avlonas av Stockholms stad
Jonas Schneider, vice VD moderbolaget

Grundlon ér 1 601 (1 576)

Pensionsavsittning 243 (239)

KAP-KL pensionsalder fran 6o ar

Koncernens personal

I jamforelse med foregdende r 6kar antalet anstallda (medel-
antalet arsarbetare avtalad tid) i koncernen och uppgar till

2 719 (2 651). Antalet mdnadsavlonade vid arets slut uppgick
till 2 792 (2 715), varav 1 555 min och 1 237 kvinnor.

Av den totala arsarbetstiden (inkl. 6vertid) inom koncernen
Stockholms Stadshus AB var 79 procent arbetad tid d.v.s ndrvaro
pé arbetet. Semester svarade for 9,5 procent, sjukdom uppgick till
4,4 procent, fordldraledighet svarade for 3 procent och 6vrig fran-
varo svarade for 3,9 procent.

Den totala sjukfranvaron (i relation till avtalad tid) upp-
gar till 4,5 procent av ordinarie arbetstid men har 6kat ndgot i
jamforelse med foregdende &r (4 procent). Andelen sjukfranvaro
lingre dn 14 dagar har okat sedan foregdende ar och utgor
58 (54) procent av den totala sjukfrdnvaron. Den korta sjuk-
franvaron (1 till 14 dagar) utgor 42 (46) procent av den totala
sjukfradnvaron.

P4 sida 45 redovisas bl.a. dldersstruktur for personalen inom
koncernen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL dr en formédnsbestimd bruttopension som gallt anstallda
inom kommun och landsting. Pensionsavtalet ar for flertalet
anstillda ersatt med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for
vissa chefspersoner. PA-KL innebar att arbetsgivaren utlovar en
bruttopension motsvarande viss nivd av lonen.

PFA dr en pensionsplan for anstillda inom kommuner och lands-
ting som innefattar avgiftsbestimd 4lderspension och férmans-
bestimd kompletterande dlderspension. PFA ersattes under 2006
av KAP-KL som ocksé ir en avgiftsbestimd dlderspension med
kompletterande férmansbestimda tilligg. Overgingsreglerna
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal ar.

AKAP-KL dr ett avgiftsbaserat tjanstepensionsavtal for personer
fodda 1986 eller senare.

PA-KFs dr en ITP-liknande tjdnstepensionsplan som giller
anstillda i kommunala bolag. Den innehéller i huvudsak for-
maénsbestimd &lderspension, kompletterande &lderspension
och efterlevandepension.

Avskrivning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 20-33% -18,2 -19,3

Summa -18,2 -19,3 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 2-20% -2901,1 -2624,1
Tekniska anldggningar 2-33% -228,2 -275,8
Inventarier 2-33% -136,7 -84,1 -0,2 -0,2
Summa -3266,0 -2,984,0 -0,2  -0,2
Summa avskrivningar -3284,2 -3003,3 -0,2 -0,2

Nedskrivningar och aterforingar av tidigare
ars nedskrivningar avseende materiella
anlaggningstillgangar

Resultat fran andelar i intresseforetag
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Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
1 koncernen och moderbolaget ingér
resultat fran andelar i intresseféretag
enligt nedan:
AB Fortum Varme Holding samagt
med Stockholms stad 83,7 B350
Méssfastigheter i Stockholm AB 15,5 1,9
Sydvastra Stockholmsregionen
VA-verks AB, SYVAB 0,2 0,5
Utdelning 203,0 203,0
Summa 499,4 341,8 203,0 203,0

Utdelning fran dotterforetag

Utdelning koncernforetag Svenska Bostader 10,0 (16,7) mnkr,
Familjebostdder 0,9 (1,4) mnkr och Stockholmshem
1,0 (1,7) mnkr.

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015 mnkr 2016 2015 2016 2015
Materiella anldggningstillgéngar Réantor 114,9 222,9 148,2 209,9
Byggnader och mark STT9 73
S S 350 Summa 114,9 222,9 148,2 209,9
agaen e

R ’ Varav frén Stockholms stad 1021 2148 97,0 2091
Inventarier 0,0
Reservering for kommande nedskrivnings-
behov 550  -60,0 Moderbolaget stir for merparten av koncernens ranteintikter.
Summa nedskrivningar -167,9 -52,7 0,0 0,0
Ar2016 Rantekostnader och liknande resultatposter

S:T ERIK MARKUTVECKLING: Nedskrivning av 6vervarden pd tomtratter
i Slakthusomrédet, -103 mnkr.

SVENSKA BOSTADER: Nedskrivning fastigheten Daedalus 5, -55 mnkr.
FAMILJEBOSTADER: Nedskrivning fastigheten Limkakan 4, -35 mnkr.
sisaB: Aterforing av tidigare nedskrivningar, 15 mnkr.

micasa: Aterforing av tidigare nedskrivningar, 10 mnkr.

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Rantor -801,9 -1072,5
Ovrigt -0,8 -1,0 -0,2
Summa -802,7 -1073,5 0,0 -0,2
Varav till Stockholms stad -802,7 -1070,1 -0,2

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

mnkr 2016 2015
Erhallet koncernbidrag 369,0 319,0
Lamnat koncernbidrag -491,0 -499,5
Summa -122,0 -180,5
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Skatter Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015 mnkr 2016 2015 2016 2015
Upplysning om skatter BALANSERADE UTVECKLINGS-
i resultatrdkningen KOSTNADER
Aktuell skatt pa arets resultat -487,2 -399,5 -0,3 -0,8 Ingdende anskaffningsvérde 202,2 183,4
Justeringar hanforliga till tidigare ar 19,6 0,9 -1,0 Arets anskaffningar 23,8 21,3
Uppskjuten skatt 224,0 73,3 Omklassificeringar 1,5
Skatt rdnteavdrag tidigare ar 2014 Utrangeringar -2,5
och 2015 -253,8 j e .
Skatt rénteavdrag 2016 69,1 Utgdende anskaffningsvérde 227,5 202,2 0,0 0,0
Total redovisad skatt -566,5 -325,3 0,3 -1,8 {ng&ende avskrivningar -1250  -108,2

Arets avskrivningar -18,2 -19,3

Aktuell skatt Omklassificeringar -1,0
Redovisat resultat fore skatt 1913,8 14114 214,0 227,5 Utrangeringar 2,5
Skatt enligt gallande skattesats,
22% -421,0 -310,5 47,0 -50,1 Utgdende avskrivningar -144,2 -125,0 0,0 0,0
Skatteeffekter av kostnader som Utgaende nettovirde 83,3 77,2 0,0 0,0
inte ar avdragsgilla -168,0 -315,7 -0,6
Skatteeffekter av resultatmassiga HYRESRATTER
koncernjusteringar -04 9,9 Ingdende anskaffningsvérde 27,6 27,6
Skatteeffekt av intdkter som inte ar
skattepliktiga 238,7 318,7 473 49,3 Utgdende anskaffningsvérde 27,6 27,6 0,0 0,0
Utnyttjade, tidigare inte redovisade . e
underskottsavdrag 30,0 0,9 Ingdende avskrivningar -26,8 -26,8
Aktuell skatt tidigare ar -1,6 -34,3 <10 Utgdende avskrivningar -26,8 -26,8 0,0 0,0
Ej inkomstskattepliktig verksamhet R .
(S:t Erik Livférsakring AB) 15,5 11,4 Utgdende nettovirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Okning av unders_kot_tsavdrag utan GOODWILL
motsvarande aktivering av upp- . . .
skjuten skatt 63,2 5,7 Ingdende anskaffningsvérde 23,3 23,3
Skatt ranteavdrag tidigare ar 2014 Utgdende anskaffningsvérde 23,3 23,3 0,0 0,0
och 2015 -253,8
Skatt ranteavdrag 2016 -69,1 Ingdende avskrivningar -21,2 -21,2
Redovisad skattekostnad -566,5 -325,3 -0,3 -1,8 Utgdende avskrivningar 21,2 21,2 0,0 0,0
Upplysning om skatter i balans- Ingéende nedskrivningar 2,1 2,1
rdkningen
Aktuella skattefordringar 187,6 8,9 9,2 Utgdende nedskrivningar 2,1 2,1 0,0 0,0
Aktuella skatteskulder -200,1 -141,4 -0,3 -0,7 Utgaende nettovirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar Summa immateriella tillgdngar 84,1 78,0 0,0 0,0
Skillnad skattemdssiga/bokférings-
maéssiga varden pa fastigheter 279,3 149,4
Ej skattepliktiga reserveringar 0,1 32,0
UER investeringar 93/94 25,4 27,7
Bostadslanepost 33,2 36,4
Summa uppskjutna skattefordringar 338,0 245,5 0,0 0,0
Omklassificering till uppskjuten
skatteskuld -338,0
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt dvervédrden -355,1 -356,5
Obeskattade reserver -567,3 -976,8
Ovriga uppskjutna skatteskulder -825,7 -562,7
Summa uppskjutna skatteskulder -1748,1 -1,896,0 0,0 0,0
Omeklassificering fran uppskjuten
skattefordran 338,0
Summa uppskjutna skatteskulder  -1410,1
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Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvdrde 100399,4 93062,0
Arets anskaffningar 178,6 13028
Forsaljningar -60,8 -140,4
Utrangeringar -53,9
Omklassificeringar 8053,8 6174,9
Utgdende anskaffningsvdrde 108517,1 100 399,4 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -28761,0 -25938,9
Arets avskrivningar -2897,6  -2620,5
Forvarvade ackumulerade
avskrivningar -233,6
Forsaljningar 29,8 89,3
Utrangeringar 53,0
Omklassificeringar -0,9 -57,4
Utgdende avskrivningar -31576,7 -28761,0 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 386,3 389,8
Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp -3,6 -3,6
Omklassificeringar -2,9
Utgdende uppskrivningar 379,8 386,3 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1367,0 -1374,3
Arets nedskrivningar -77,9 7,3
Omklassificeringar 16,7
Utgdende nedskrivningar -14282  -1367,0 0,0 0,0
Utgéende nettovirde byggnader 75892,0 70657,6 0,0 0,0
MARK
Ingdende anskaffningsvdrde 6947,5 7494,4
Arets anskaffningar 116,3 27,8
Forséljningar -0,1
Omklassificeringar 52,9 -574,6
Utgdende anskaffningsvdrde 7116,7 6947,5 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 1000,0 1000,0
Utgdende uppskrivningar 1000,0 1000,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nettovirde mark 8116,7 7947,5 0,0 0,0
Taxeringsvérde byggnader 51222,1 45606,0
Taxeringsvarde mark 36780,3 29848,1
Verkligt vérde 165520,0 139109,1
Redovisat virde 66097,7 62380,2 0,0 0,0

Arets nedskrivningar och aterféring av tidigare ars nedskrivningar redovisas i not 8.
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Verkligt varde ar beraknat enligt féljande:

Svenska Bostdder: Intern védrdering av fastighetsbestdndet. | varderings-
modell som &r utvecklad av Datscha for analys utifran aktuell fastighets-
marknadsinformation. Extern véarderare har gjort en kontroll av represen-
tativt urval av internt vérderade fastigheter. For Véllingby City har en extern
vardering gjorts.

Familjebostader: Bestandsvardering gjord av externa oberoende vérderings-
foretag.
Stockholmshem: Bestandsvérdering gjord av externa oberoende varderings-
foretag.

Micasa: Bestandsvérdering i samrad med externa oberoende vérderings-
foretag. Bestandsvarderingarna hos bostadsbolagen har kalibrerats och
samordnats utifran valda vérderingsprinciper och kontrollerats av externa
varderare.

SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pa atervinningsvardet.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende varderings-
féretag, baserat pa marknadsvérde.

Sammanstallning avseende forvaltningsfastigheter

mnkr 2016 2015
Av vdrdena for byggnader och mark ovan utgér

féljande nettovdrden férvaltningsfastigheter: 66 097,7 62 380,2
Forvaltningsfastigheternas verkliga virde

Intékter 5023,2 48220
Driftskostnader -3225,2 -3046,0
Ovriga kostnader -932,6 -840,5
Finansiella kostnader -262,1 -298,6
Resultat 603,3 636,8
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Maskiner och tekniska anlaggningar Inventarier
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015 mnkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvdrde 9611,1 9643,9 Ingdende anskaffningsvdrde 1367,3 1067,1 1,3 1,3
Arets anskaffningar 796,2 231,0 Arets anskaffningar 124,0 32,2
Forsaljningar -29,4 -70,5 Forséljningar -11,9 -52,0
Utrangeringar -69,8 Utrangeringar -27,8
Omklassificeringar -969,3 -204,2 Omklassificeringar 813,3 320,0
Aktiverade leasingavtal 33,0 10,9 i i .
Utgdende anskaffningsvérde 2264,9 1367,3 1,3 1,3
Utgdende anskaffningsvdrde 9371,8 9611,1 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -688,3 -552,9 -0,9 -0,7
Ingéende avskrivningar -3702,9  -3590,4 Arets avskrivningar -136,7 -84,1 0,1 0,2
Arets avskrivningar -228,2 -275,8 Forsaljningar 11,8 51,8
Forsaljningar 15,8 67,8 Utrangeringar 22,1
Utrangeringar 64,9 Omklassificeringar -464,5 -103,2
Omklassificeringar 612,8 95,5 . .
Utgdende avskrivningar -1255,6 -688,3 -1,0 -0,9
Utgdende avskrivningar -3237,6 -3702,9 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -5,6 -5,6
Ingdende nedskrivningar -1,0 -1,0 Ui 56
‘| ivni -1,0 -1,0 0,0 0,0
Ve el i ’ ’ ’ ’ Utgdende nedskrivningar 0,0 -5,6 0,0 0,0
Utgaende nettovirde maskiner n . .
och tekniska anlaggningar 6133,2 5907,2 0,0 0,0 Utgaende nettovarde inventarier 1009,3 673,4 0,3 0,4
Koncernen har genom dotterféretaget Stockholm Vatten VA AB ingatt ett finansiellt
leasingavtal av fordon. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioden
ar fem ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att forvarva de leasade
tillgdngarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga
restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under
leasingperioden.
Koncernen har genom dotterforetaget S:t Erik Kommunikation AB ingatt ett finan- 8 50 5 8
siellt leasingavtal om nétverksutrustning. Leasingperioden uppgar till tre respektive Pa Zech de el |aggn Imgelr
fyra ar. Leasingavtalen innehaller inga variabla leasingavgifter utéver ranta. Vid K M
leasingperiodens slut har koncernen majlighet att férlanga leasingperioden, avsluta oncennen OCEHROAEE
leasingavtalet eller férvarva de leasade tillgdngarna enligt de villkor som fram- mnkr 2016 2015 2016 2015
kommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de géllande avtalen, dock
kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden. | ovanstaende redo- Ingdende anskaffningsvdrde 13914,6 10073,4
visade védrden ingar redovisade varden for dessa tillgdngar med 39,5 (17,7) mnkr. Arets anskaffningar 8872,0 97289
Forséljning/utrangeringar -10,4
Omklassificeringar -8112,6  -5651,0
Kostnadsférda investeringar -203,8 -226,3
: . : Utgdende anskaffningsvérde 14470,2 13914,6 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal & & ’ g g g
Ingdende avskrivningar
STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASETAGARE Koncernen Moderbolaget Utgdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
mnkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende nedskrivningar -1022,7 -1022,7
Framtida minimileaseavgifter som Arets nedskrivningar 35,0
ska erldggas avseende icke upp-
sdgningsbara leasingavtal: Utgdende nedskrivningar -1057,7 -1022,7 0,0 0,0
Forfaller till betalning inom ett ar 14,0 9,2
Férfaller till betalning senare 3n ett Utgdende nettovarde 13412,5 12891,9 0,0 0,0
men inom fem ar 26,0 8,8
Forfaller till betalning senare an
fem ar
Summa 40,0 18,0 0,0 0,0

En beskrivning av koncernens finansiella leasingavtal finns i not 17.
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Andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 6572,9 6572,9
Ladmnade aktiedgartillskott/forvérv av bolag
Utgdende anskaffningsvdrden 0,0 6572,9 6572,9
Bokfort varde
Andel % Org
kapital / réster Antal andelar 2016 2015 nummer Séte:
AB SVENSKA BOSTADER 100 % 15190 000 2087,9 2087,9 556043-6429  Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100 % 556203-5559  Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141  Stockholm
AB STADSHOLMEN 9% 0,4 0,4 556035-1511  Stockholm
AB FAMILJEBOSTADER 100 % 7500000 1398,2 1398,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100 % 556715-5386  Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156  Stockholm
Gyllene Ratten Ny AB 100 % 556876-3196  Stockholm
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 15000 29,9 29,9 556581-7870  Stockholm
AB STOCKHOLMSHEM 100 % 17 640 000 1630,2 1630,2 556035-9555  Stockholm
Véstertorp Energi AB 100 % 556052-2160  Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100 % 556664-4745  Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394  Stockholm
Anser AB 100 % 556705-9307  Stockholm
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 100 % 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 50 000 158,3 158,3 556034-8970  Stockholm
STOCKHOLMS VATTEN OCH AVFALL AB 100 % 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Avfall AB 100 % 1000 556969-3087  Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 % 980 556210-6855  Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100 % 556175-1867  Stockholm
STOCKHOLMS HAMN AB 100 % 500 000 96,9 96,9 556008-1647  Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91 % 556189-1010  Stockholm
Nynashamns Hamn AB 100 % 556038-0882  Stockholm
AB STOKAB 100 % 500 000 159,9 159,9 556475-6467  Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951  Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603  Stockholm
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 100 % 40 000 49,8 49,8 556001-7153  Stockholm
STOCKHOLMS STADSTEATER AB 100 % 12500 1,2 1,2 556026-1553  Stockholm
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 100 % 180 369,0 369,0 556206-4914  Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166  Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100 % 556862-4174  Stockholm
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 100 % 100 000 119,8 119,8 516401-7948  Stockholm
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 100 % 1000 232,1 232,1 556064-5813  Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100 % 556605-2170  Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100 % 556605-2386  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckméstaren 100 % 556026-2049  Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862  Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 % 556048-0328  Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142  Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100 % 556566-6111  Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 % 556833-4535  Stockholm
Langobardia AB 100 % 556681-4470  Stockholm
Fastighets AB Gavia 100 % 556860-2188  Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 % 556969-5314  Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100 % 556027-2972  Stockholm
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 100 % 21000 9,1 9,1 556491-6798  Stockholm
Visit Stockholm AB 100 % 556027-5736  Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100 % 556083-1306  Stockholm
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 100 % 100 000 100,0 100,0 516406-0427  Stockholm
AB GLASBRUKSKVARTERET SWF 100 % 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Summa 6572,9 6572,9
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Andelariintresseforetag
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 7803,8 7664,7 7528,8 7528,0
Arets inkép
Utdelning -203,0 -203,0
Aterféring av negativ goodwill, da befarad diskrepens mellan férvarvat kassafléde i forvarvsanalys och marknadsvérde ej realiserats 137,6
Ovrigt -3,5 0,3 0,8
Arets resultatandel 499,4 341,8
Utgdende nettovdrde 8234,3 7803,8 7528,8 7528,8
Bokfort varde
Andel % Oorg
kapital / roster Antal andelar 2016 2015 nummer Séte:
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 556050-5728  Stockholm
Nyndshamns Mark AB 50 % 2000 556314-3113  Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 50,4 % 100 800 28,0 28,0 556094-5627  Stockholm
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad 50,0 % 1 7500,8 7500,8 556040-6034  Stockholm
Summa 7528,8 7528,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav Avsattningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015 mnkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 2258,6 22257 Avsittningar for pensioner
Inkép 2,0 33,3 Avsdttningar for pensioner vid
Virdeforandring 163,5 drets ingdng 42,8 45,9 6,6 11,4
Forsaljning/utrangeringar 04 Arets avsattningar, netto 1,7 -3,1 0,7 4,8
5 Omklassificering 31
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 2424,1  2258,6 0,0 0,0 Avsdttningar fé pensioner
vid drets utgdng 47,6 42,8 7,3 6,6
Utgaende nettovirde 2424,1 2258,6 0,0 0,0 . A
Pensionsavsattningar
S:t Erik Livforsakring 1826,9 1726,8
Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar vid &rets ingdng 188,1 52,2
Arets 6vriga avsattningar -61,4 137,0
lanspraktaget under aret 11
Omklassificering -3,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Ovriga avsdttningar vid rets
utgdng 123,6 188,1 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Upplupna rénteintékter 6,0 6,0 Flertalet bolag i koncenen har merparten av sina pensionskulder
Upplupna hyror 0,1 18 forsikrade i St Erik Livforsikring (se redovisningsprinciper).
Ovriga upplupna intakter 155,1 208,6 0,6 03 De pensionsavsittning som bolagen redovisar avser garanti- och
Ovriga férutbetalda kostnader 274,2 147,6 avtalspensioner.
SaMna ot etaldakostnaden Ovriga avsittningar avser i allt visentligt nedskrivningsbehov
och upplupna intdkter 435,4 363,9 0,6 0,3 i fastigheter (Svenska Bostéder).
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Summa ldngfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 18,9 18,4
Omklassificering -0,6 -0,2
Nyupplaning 2,1 3,1
Amortering -13,3 -13,3
Aktivering av finansiella leasingavtal 33,0 10,9
Summa langfristiga skulder 40,1 18,9 0,0 0,0
Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 374934 438342

Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till
betalning senare dn 5 &r efter balansdagen. Bolagets uppldning
sker enligt Stockholms stads finanspolicy fér kommunkoncernen
genom Stockholms stads finansavdelning.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Semesterloneskuld 123,5 119,2 0,5 0,3
Sociala avgifter 41,8 50,5 0,2 0,1
Forutbetalda hyresintékter 775,8 734,6
Ovriga férutbetalda intékter 1406,3 1336,0
Ovriga upplupna kostnader 1030,0 953,5 4,3 6,5
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 3377,4 3193,8 5,0 6,9

Erhallna ranteintakter och erlagda rantekostnader

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Erhéllna ranteintakter 114,9 216,9 148,2 209,9
Erlagda réantekostnader 801,9 1072,5

Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 3284,2 3003,3 0,1 0,2
Nedskrivningar 112,9 -7,3
Avsattningar 33,9 69,3 0,7
Resultat frdn andelar intresseforetag -499,4 -341,8
Vardeférandring placeringstillgangar -163,5
Aterféring av negativ goodwill* -137,6
Ej kassaflodespaverkande del av
forvarv av fastigheter -149,0
Ovrigt 8,6 8,6 0,2
Summa poster 2639,1 2583,1 1,0 0,2

*Se not 22.
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Forvarv av fastigheter
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
AB Stockholmshem 85,9
AB Svenska Bostader 115,7
Stockholm Stads Parkering AB 10,5
S:t Erik Markutveckling AB 62,7 761,4
SISAB 48,4 12,0
Stockholm Hamnar -72,0 14,0
Stockholm Vatten 126,3 69,0
Ovriga fastigheter 3,2 57
Summa forvarv 294,8 948,0 0,0 0,0

Stockholm Vatten AB har investerat 126 mnkr, didr merparten
avser nybygge av biogasanliggning. Svenska Bostidder har for-
varvat mark vid Albano (116 mnkr) infor byggande av student-
och forskarligenheter. Aven SISAB har forvirvat tva fastigheter.
Ovriga poster avser frimst investeringar i befintliga fastigheter.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2016 2015 2016 2015
Borgen och ansvarsforbindelser 80,0 78,3
Summa ansvarsférbindelser 80,0 78,3 0,0 0,0

Familjebostader redovisar uppskjuten lagfartskostnad avseende
koncerninterna fastighetsoverlatelser om 58,0 mnkr (58,0).
Moderbolaget har utfirdat kapitaltickningsgaranti till

forman for: Stockholms Stadsteater, S:t Erik Markutveckling,
Stockholm Globe Arena Fastigheter samt S:t Erik Forsiakring.
Kapitaltackningsgarantierna ar oberoende av belopp och ingar
inte i summa ansvarsforbindelser.

Forslag till vinstdisposition

mnkr

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncern-
balansrakningen uppgar till 58 207 mnkr.

MODERBOLAGET 2016 2015

Till arsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat 16107339820 16381632433
Overkursfond 7499 999 000 7499999 000
Arets resultat 213707 282 225707 387

Tillsammans 23821046102 24107338820

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie 421,05
I ny rakning 6verfores

1200000000
22621046102

1000000 000
23107338820

Tillsammans 23821046102 24107338820
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@ Viktiga handelser efter 2016-12-31

Utover sedvanlig, ordinarie verksamhet har foljande viktiga

hiandelser skett efter balansdagen.

e Koncernstyrelsen har godkint genomforande av det reviderade
projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, som syftar till
en omfattande om- och utbyggnad av Henriksdals reningsverk
och anldggning av en tunnel mellan Bromma reningsverk och
Henriksdals reningsverk.

e Stockholm Vatten har traffat avtal om forsiljning av sitt tidigare
huvudkontor, Sabbatsberg 24, pa Torsgatan i Stockholm. Forsilj-
ningen sker i bolagsform och ar villkorat av beslut i Stockholms
kommunfullmaktige, vilket berdknas ske under varen 2016.

o Koncernstyrelsen har dven godkint forslag till nyproduktion av
bostader samt om- till- och nybyggnad av grund- och férskola.

@ Arsstimma

Arsstamma halls i Stadshuset den 6 april 2017.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2016

Anna Konig Jerlmyr
Vice ordforande

Asa Lindhagen

Berthold Gustavsson
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Styrelsens underskrifter

Stockholm 20 mars 2017

Karin Wanngard
Styrelseordférande

Roger Mogert

Ann Mari Engel

Ingela Lindh
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits
den 20 mars 2017

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Daniel Helldén

Sten Nordin

Lotta Edholm
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Stockholms Stadshus AB for rikenskapsaret 2016.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av en sd kallad framvagn och ingdr i samma dokument som ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en drs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for be-
domningen av bolagets och koncernens formdaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd ar tillimpligt, om forhallanden
som kan pdverka formdgan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och in-
himtar revisionsbevis som ir tillrickliga och andamadlsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om liampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmairksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, over-
vakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Stockholms Stadshus AB for
rakenskapsaret 2016 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sd
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
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styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras

pa vir professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omrdden och forhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dir avsteg och overtradelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhallan-
den som dr relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 mars 2017

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR556415-1727

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor,
har granskat Stockholm Stadshus AB:s verksamhet under 2015.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. En sammanfattande redogorelse
for den utforda granskningen har redovisats i en sirskild
granskningspromemoria 2017-02-21 som har 6verldmnats till
bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och faststillda

agardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for min
bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

, Stockholm den 21 februari 2017

['} ™ )
Y e-'u'l{ N ——
Bosse Ringholm
Av kommunfullmiktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Sturelse och revisorer

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Kommunfullmiktige i Stockholms stad har for bolagen delegerat
det operativa dgarinflytandet 6ver bolagen till styrelsen i Stockholms
Stadshus AB — koncernstyrelsen — som bestar av en politiskt
sammansatt styrelse, vilken speglar mandatférdelningen i kommun-
fullmaktige.

Koncernstyrelsen bestar av lagst fem och hogst nio ledamater
med lagst tre och hogst nio suppleanter, vilka viljs av kommunfull-
maiktige. Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordnings-

Styrelseledamoter ordinarie

uppdraget for bolagen inom koncernen och ska bl.a. se till att
bolagen foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska
ramarna. Koncernstyrelsen ska dven tydliggora de strategiska
vigvalen for kommunfullmiktige och ge kommunfullmiktige
underlag for att gora avvdgningar mellan kraven pd ekonomisk
avkastning och de krav pa samhillsinsatser som kommunfullmak-
tige kan stilla pd bolagen. Mer information finns pd sidan 4o.

ANNA KONIG JERLMYR
Vice ordférande (M)

KARIN WANNGARD
Ordférande (S)

DANIEL HELLDEN (MP) ASALINDHAGEN (MP)

®
/i

STEN NORDIN (M) BERTHOLD GUSTAVSSON (M)
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ROGER MOGERT (S)

ANN MARI ENGEL (V)

]
LOTTAEDHOLM (L)

Styrelsesuppleanter

I
EMILIA BJUGGREN (S)

JOAKIM LARSSON (M)

—
OLLE BURELL (S)

—
PATRIK SILVERUDD (L)

Fackliga foretradare

STAFFAN HOLMBORN
Ledamot (Vision)

——
VAKANT
Styrelsesuppleant

MATS LAGERMAN
Ledamot (LO)

—
VAKANT
Suppleant (SACO)

|
KARIN GUSTAFSSON (S)

KARIN ERNLUND (C)

KRISTIN SELANDER
Suppleant (Vision)

Saknas pa bild:
——
ANNA-MAJA HELLBERG
Ledamot (SACO)
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LARS BACK (V)

— —
ERIK SLOTTNER (KD)

\
il
[
CURT OHRSTROM
Suppleant(LO)

Revisorer

Mikael Sjolander (EY) Auktoriserad revisor,

Linda Strauss (EY) Revisorssuppleant auktoriserad revisor,
Bosse Ringholm (S) Lekmannarevisor,

Ulf Bourker Jacobsson (M) Lekmannarevisor suppleant
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Adresser

STOCKHOLMS STADSHUS AB (moderbolaget)

10535 Stockholm | Stadshuset, plan 3

TELEFONVX 08-508 29000 E-POSTinfo@stadshusab.se
www.stadshusab.se ORGNUMMER 556415-1727

AB SVENSKA BOSTADER

Box 95, 162 12 Véllingby | Vallingbyplan 2

TELEFONVX 08-508 37000 E-POST info@svenskabostader.se
Www.svenskabostader.se ORGNUMMER 556043-6429

ABFAMILJEBOSTADER

Box92100,120 07 Stockholm | Hammarby Fabriksvag 67
TELEFONVX 08-7372000 E-POST kontakt@familjebostader.com
www.familjebostader.com ORG NUMMER 556035-0067

ABSTOCKHOLMSHEM
Box9003,102 71 Stockholm | Hornsgatan 128

TELEFONVX 08-50839 000 E-POSTepost@stockholmshem.se
www.stockholmshem.se ORG NUMMER 556035-9555

BOSTADSFORMEDLINGEN I STOCKHOLM AB

Box8317,104 20 Stockholm | Fleminggatan 6

TELEFONVX 08-7858800 E-POST info@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se ORG NUMMER 556057-8303

SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (SISAB)
Box 47311, 100 74 Stockholm | FSrmansvégen 11, Arstadal
TELEFONVX 08-508 46000 E-POST diarie@sisab.se
WWW.Sisab.se ORG NUMMER 556034-8970

MICASAFASTIGHETER | STOCKHOLM AB
Box 1298, 164 29 Kista | Nordkapsgatan 3
TELEFONVX 08-508 36000 E-POSTinfo@micasa.se
WWW.micasa.se ORGNUMMER 556581-7870

S:TERIKMARKUTVECKLING AB
105 35 Stockholm | Kaplansbacken 10

TELEFONVX 08-50829000 E-POSTinfo@sterikmark.se
www.sterikmark.se ORGNUMMER 556064-5813

STOCKHOLM VATTEN OCHAVFALL AB
106 36 Stockholm | Bryggerivagen 10

TELEFONVX 08-522 12000 E-POST stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvattenochavfall.se ORG NUMMER 556969-3111
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STOCKHOLMS HAMN AB
Box27314,104 35 Stockholm | Magasin 2, Frihamnen
TELEFONVX 08-6702600 E-POSTinfo@stockholmshamnar.se
www.stockholmshamnar.se ORG NUMMER 556008-1647

ABSTOKAB
Box 6813, 11386 Stockholm | Tulegatan 11
TELEFONVX 08-508 30200 E-POST stokab@stokab.se
www.stokab.se ORGNUMMER 556475-6467

STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB

Box4678,116 91 Stockholm | Palmfeltsvégen 5, Globen

TELEFONVX 08-77296 00 E-POST kundservice@stockholmparkering.se
www.stockholmparkering.se ORG NUMMER 556001-7153

STOCKHOLMS STADSTEATERAB
Box 16412,103 27 Stockholm | Beridarbansgatan 5

TELEFONVX 08-50620 100 E-POST kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
www.kulturhusetstadsteatern.se ORG NUMMER 556026-1553

STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB
Box 10026, 121 26 Stockholm-Globen | Arenatorget 1
TELEFONVX 08-508 35340 E-POST info@sgafastigheter.se
www.sgafastigheter.se ORG NUMMER 556206-4914

STOCKHOLM BUSINESS REGION AB

Box 16282, 10325 Stockholm | Drottninggatan 33

TELEFONVX 08-50828000 E-POsTinfo.sbr@stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se ORG NUMMER 556491-6798

S:TERIKFORSAKRINGS AB

Box 16179, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
TELEFONVX 08-50829000 E-POSTinfo@sterikforsakring.se
www.sterikforsakring.se ORG NUMMER 516401-7948

S:TERIK LIVFORSAKRING AB

Box 16153, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
TELEFONVX 08-508 29000 E-POST info@sterikliv.se
www.sterikliv.se ORGNUMMER 516406-0427
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