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Handliggare: Till
Peter Dahlberg, 08-508 29 323 Miljéroteln

Motion (2016:117) om indexering av stadens miljomal

Svar pé remiss fran Miljéroteln (dor 106-1731/2016).

Sammanfattning
I en motion fran Jonas Naddebo och Karin Ernlund (bada C) f6reslas att staden utreder

méjligheten att indexera miljomélen till vad som méste goras ar for r till 2030, i syfte
att uppna en fossilbriinslefri organisation.

Koncernledningen anser att det ér angelédget att det finns sétt att méta och félja upp hur
utvecklingen fortléper och konstaterar att stadens miljémal ér integrerade 1 ndmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner. For 2017 finns en méngd indikatorer som styr
mot miljémalen, bl.a. for vixthusgasutslédpp per invanare.

Bolagen redogdr for att de bedriver ett aktivt arbete for att uppné att stadens organisation
ska kunna bli fossilbriinslefri till 2030. Koncernledningen konstaterar att staden redan
har ett tillfredsstillande system for miljémalen. Om behov uppstar av fler indikatorer
som styr mot miljomalen, kan kommunfullmiktige eller respektive bolagsstyrelse
besluta om det, Med alltf6r strikta kortsiktiga mél finns en risk att verksamheterna inte
styr 1 tilirficklig hg grad mot strategiska mal och istéllet insétter atgérder som kan vara
kontraproduktiva gillande ett langsiktigt hallbart resultat.

Arendet

Motionédrerna Jonas Naddebo och Karin Ernlund (bada C) anser att stadens insatser for
att fasa ut fossila briinslen behdver intensifieras i syfte att uppna en fossilbrénslefri
organisation till 2030. Motionérerna papekar att staden behdver kunna téinka innovativt i
att sétta upp delmél och kontrollstationer for att méta hur utvecklingen fortlper.

Motionirerna foreslar darfor att staden utreder méjligheten att indexera miljémalen till
vad som madste goras ar for ar till 2030. Enligt motionérerna skulle detta ge
forutsittningar for politiker och verksamheter att avsitta resurser till rétt atgérder.

Miljéroteln har remitterat motion (2016:117) “indexering av stadens miljomal™ till bl.a.
Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen Svenska
Bostider, Familjebostider, Stockholmshem, Micasa, SISAB, Stockholm Vatten,
Stockholms Hamn, Stokab, Stockholm Parkering, SGA Fastigheter och Fortum Virme.
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SGA Fastigheter har valt att inte svara pé remissen. Familjebostider och Stockholmshem
har avstatt frin att svara, med hdnvisning till det arbete som gérs i samordningsgruppen
for genomfvrandet av strategin for fossilbrénslefritt Stockholm 2040, dér de ingér.
Nedan f6ljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet

aterfinns 1 bilagorna.

Underremiss

AB Svenska Bostiders remissvar har { huvudsak foljande lydelse:

Strategin for fossilbrinslefritt Stockholm 2040 innehaller sdvil kvantifierade atgérder till
2020, som utredningar att genomfora under 2017, Exempelvis kommer bostadsbolagen
att delta i utredningar kring projekten 6ppen fjérrvérme, férnybar elproduktion och Skad

biogasproduktion.

Svenska Bostider foreslar att de forslag till tgérder, som samordningsgruppen {6r
fossilbranslefritt Stockholm 2040 tar fram, far styra planerna och arbetet framat f6r att
uppna stadens mél for ett fossilbrinslefritt Stockholm (bilaga 1).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Utifran Micasa Fastigheters langsiktiga arbete att nd stadens miljémal att staden ska vara
fossilbrinslefritt 2030, finns ett arbetssétt som stddjer tanken pé en indexering av
miljdmalen. Bolaget arbetar systematiskt med miljéfrégor genom sitt
verksamhetsledningssystem, vilket &r certifierat enligt ISO 14001. Bolaget ser positivt
p4 att staden pé central nivé indexerar stadens miljémal. Det &r dock av stor vikt att
hiinsyn tas till bide de strategiska och praktiska frégorna for bolaget (bilaga 2).

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i huvadsak foljande lydelse:
SISAB:s uppfattning ir att frigan bor behandlas inom ramen f6r stadens arbete med
fossilbrinslefritt Stockholm 2040, ett arbete som samordnas av Klimatenheten pa
stadsledningskontoret. En samordningsgrupp har nyligen bildats med olika
representanter fran staden ddr SISAB #r en aktér, och en av de utredningar som ska fram
under 2017 giiller prioriteringar i tiden (bilaga 3).

Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Det #r generellt svért att hitta bra och pedagogiska uppfoljningsmatt f6r miljomal, och
ett fortsatt arbete med att utveckla uppféljningen av dessa &r onskvért. Stockholm Vatten
stiller sig bakom forslaget och fortsitter utreda och utveckla miljomélen (bilaga 4).

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande Iydelse:

Stockholms Hamn ser positivt pa ambitionen att Stockholm ska vara en fossilbrénslefri
stad &r 2040 och att Stockholms stad som organisation ska ga fore i arbetet och uppna
detta mal till &r 2030. Ambitionerna ligger helt i linje med de mélséttningar Hamnen har

for sin egen verksamhet.

For att underlitta arbetet med att uppné langsiktiga mal kan det vara bra med delmaél.
Delmalen kan gora det lttare att under en lingre malperiod bedéma om insatta resurser
eller vidtagna atgdrder &r tillrickliga for att na det uppsatta mélet eller om ytterligare
insatser behdvs. Om och hur delmal ska utformas samt hur ofta uppfoljning bor ske
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méste dock avgoras fran fall till fall. For egen del anviinder sig Hamnen till viss del av
delmal for att successivt kunna stdmma av sitt pagdende arbete inom miljéomradet

(bilaga 5).

AB Stokabs remissvar har { huvadsak foljande lydelse:

En viktig forutsittning for att méjliggdra att Stockholms stads organisation ska kunna
vara fossilbrinslefri tili 2030 4r en vil utbyggd [T-infrastruktur savil 1 staden som i hela
regionen. Fiberinfrastruktur minimerar behovet av resor och transporter. For att
minimera behovet av fossila brinslen behdver alla ha tillgang till fiber och i stadsmiljs
behgver tillgangen till fiber planeras och siikras. Da kan Stockholms stads olika
verksamheter nyttja smarta l6sningar som minimerar behovet av fossila branslen, samt
den kommunikation som behévs for exempelvis sjdlvkérande fordon méjliggoras.

Stokab anser att det dr bra att anviinda sig av tydliga delmal 1 styrning av en
organisation. Med anledning av den stora spénnvidd som finns inom Stockholms stads
alla verksamheter, dr det dock viktigt att en eventuell indexering av miljdmalen, pé si
sitt som motionen foreslar, sker utifran respektive verksamhets férutsdttningar och
utifrén de lagar och regler som verksamheterna lyder under (bilaga 6).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget verkar for en god miljo med ambitionen att forbéttra stadsmiljon for den
viixande stadens invinare genom att avlasta gatuniitet fran soktralik och parkerade
fordon. Stockholm Parkering arbetar redan efter uppsatta miljomal for att férbéttra
verksamheten och infria stadens energikrav. Bolaget har under flera ar arbetat med att 1
egna anlidggningar installera energisnilare LED-belysning. Bolaget har &ven medvetet
initierat en 6vergéng till fler kallgarage vid nyproduktion och renovering.

I syfte att stimulera anvindningen av elbilar finns laddningsmdjligheter i bolagets
anldggningar. Bolaget ansvarar ocksa for byggande och drift av stadens cykelgarage och
arbetar med att skapa fler cykelparkeringsplatser. Stockholm Parkerings ambition
gillande indexering av stadens miljomal, &r att planera och genomfora erforderliga
atgiarder med maximal nyttoeffekt, dirfor torde langsiktiga mal vara gynnsamt (bilaga

7).

AB Fortum Viirme samiigt med Stockholms stad remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Fortum Virme anser att bolagets verksambhet inte lampar sig for arlig uppféljning efier
en linjir indexering av malet for 2030 s& som foreslés i motionen. Bolaget gor sina
sinkningar av utslippen stegvis nér nya anldggningar tas i drift. Dessutom péverkas
bolaget starkt av variationer i vider som gor att utsldppen kan variera upp och ner
mellan enskilda ar diven om den langsiktiga trenden &r tydligt avtagande (hilaga &).

Koncernledningens synpunkter
Koncemledningen anser att det r en angeléget att det finns sétt att méta och f6ija upp

hur utvecklingen fortloper mot att uppnd en fossilbrénslefri organisation till ar 2030.
Inom samordningsgruppen for genomférandet av strategin for fossilbrénslefritt
Stockholm 2040 tas fram forslag till bade atgirder och utredningar som ska genomforas
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under 2017. 1 Stockholm stads miljéprogram for 2016-2019 l4ggs ocksa fast miljomal,
delmél och forslag pa indikatorer for respektive miljomal.

Stadens miljéprogram &r integrerat i stadens 6verordnade system for ledning och
uppfdljning av all verksamhet och ekonomi, ILS. Indikatorerna faststlls i samband med
kommunfullmiktiges budget och har till uppgift att pa ett kvantitativt sétt redovisa
uppfyllelsen av ett miljomal, d.v.s. att spegla métbara foreteelser inom maélet. Darvid
faststills bade indikatorernas innehall, malvarden och vilka ndmnder och bolagsstyrelser
som ska rapportera.

I Stockholms stads budget for 2017 framgar bl.a. att det finns indikatorer som miter
vixthusgasutsliipp per invanare, kopt energi och arlig energiproduktion baserad pa
solenergi. Det finns ocksé indikatorer som méter bade fornybara och fossila drivmedel.
Koncernledningen kan utifran detta inte se annat &n att staden har ett system for att
sikerstilla vad méste goras ar for ér, och att det &r tillfredstéllande.

Bolagen bedriver ett aktivt arbete for att uppna att stadens organisation ska kunna bli
fossilbranslefti till 2030. Det framgar ocksa att det kan det vara bra med delmal for att
uppna langsiktiga mal, och att det behover ske utifran respektive verksamhets
forutsdttningar och utifran de lagar och regler som verksamheterna lyder under. Det &r
viktigt att understryka att utvecklingen séllan &r linjér i den bemérkelsen att den f6ljer ett
index. Med alltfor strikta kortsiktiga mal finns en risk att verksamheterna inte styr i
tillrsicklig hog grad mot strategiska mal och istéllet insétter atgdrder som kan vara
kontraproduktiva gillande ett langsiktigt hallbart resultat.

Koncernledningen kan mot bakgrund av ovanstdende konstatera att den styrning som
sker idag med mél, aktiviteter och indikatorer leder till resultat. Om behov uppstar av
fler indikatorer som styr mot miljémalen, kan kommunfullméaktige eller respektive
bolagsstyrelse besluta om det. Det &r dock viktigt att komma ihag att ju fler mal och
indikatorer som formuleras desto svérare blir det att prioritera i verksamheten. For mer
utforliga och kompletterande kommentarer hénvisar koncernledningen till bolagens
remissvar.

(Y (/12K
LWN : 'b/lv' |
Jonas Schneider
Vice VD

Bilagor

Remissvar AB Svenska Bostéder

Remissvar Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Remissvar Skolfastigheter i Stockholm AB

Remissvar Stockholm Vatten och Avfall AB

Remissvar Stockholms Hamn AB

Remissvar AB Stokab

Remissvar Stockholms Stads Parkerings AB

Remissvar AB Fortum Virme samégt med Stockholms stad
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Bilaga 1

Svenska Bostader

Handldggare

Yngve Green

Energiansvarig

Tel: 076 123 70 70
yngve.green(@svenskabostader.se

Underremissvar pa motion (2016:117) om indexering av
stadens miljomal. Dnr 106-1731/2016 - Dnr SB 2016-0287

Bakgrund

For att skapa goda forutsittningar att nd Stadens miljomal foreslar Jonas Naddebo (C)
och Karin Ernlund (C) i en motion att utreda méjligheten att indexera miljomalen.
Indexeringen innebér att malet om en fossilfri organisation bryts ner till etappmal fram
till slutmalet.

Viara synpunkter

Stockholms stads stadsledningskontor har bildat en samordningsgrupp under ledning av
Bjorn Hugosson klimatchef, for genomforande av strategin for fossilbréinslefritt
Stockholm 2040.

Uppdraget ér att samordningsgruppen ska formulera ett “paket” av klimatatgérder fore
utgéngen av 2017, och ambitionen &r att alla utredningar kommer igéng sé snart som

mojligt.

For Svenska Bostiiders del och de vriga systerbolagen inom staden har Helena
Ulfsparre, miljochef Familjebostédder, utsetts som representant i samordningsgruppen.
Strategin innehaller savil kvantifierade atgérder till 2020, som utredningar att
genomfora under 2017. Exempelvis kommer bostadsbolagen att delta i utredningar kring
projekten dppen fjarrvirme, fornybar elproduktion och dkad biogasproduktion.

AB Svenska Bostiader foreslar att, samordningsgruppens forslag till atgérder far styra
planer och arbete framét for att uppnd stadens mal for ett fossilfritt Stockholm.

AB Svenska Bostdder AB

Pelle Bjorklund
VD
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Bilaga 2

Remissvar avseende motion av Jonas Naddebo (C) och
Karin Ernlund (C) om indexering av stadens miljomal

Micasa Fastigheter har fatt rubricerade drende pa underremiss fran Stockholm Stadshus
AB for yttrande senast 2017-02-03.

Arendet
I foreliggande motion foreslas att kommunfullméktige ska besluta att utreda en
indexering av stadens miljomal med syfte att Stockholms stads verksamheter ska vara

fossilbranslefria 2030.

Micasa Fastigheters synpunkter

Utifran Micasa Fastigheters langsiktiga arbete att na stadens miljomal att staden ska vara
fossilbranslefritt 2030 finns ett arbetssitt som stddjer tanken pa en indexering av
miljémalen. Bolaget arbetar systematiskt med miljéfragor genom vart
verksamhetsledningssystem, vilket &r certifierat enligt [ISO 14001. Bolaget ser positivt
pa att staden pa central niva indexerar stadens miljomal. Det &r dock av stor vikt att
hinsyn tas till bade de strategiska och praktiska fragorna for bolaget.

Med vinlig hélsning
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Maria Mannerholm
VD
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Bilaga 3

Skolfastigheter i Stockholm AB

Remiss betriffande motion om indexering av
stadens miljomal

Miljéroteln har remitterat rubricerat &rende till koncernledningen for Stockholms
Stadshus AB, som i sin tur som underremiss tillstéllt bland andra SISAB &rendet for

besvarande.

SISAB:s synpunkter

I motion fran Centerpartiet, 7 november 2016, foreslds att utreda en indexering av
stadens miljomal med syftet att Stockholms stads verksamheter ska vara
fossilbranslefria 2030.

SISAB:s uppfattning r att frigan bor behandlas inom ramen fér stadens arbete med
fossilbréanslefritt Stockholm 2040, ett arbete som samordnas av Klimatenheten pa
Stadsledningskontoret. En samordningsgrupp har nyligen bildats med olika
representanter fran staden dér SISAB ar en aktér, och en av de utredningar som ska
fram under 2017 géller prioriteringar i tiden.

Med vinlig hélsning
SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB

Claes Magnusson
VD
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gy STOCKHOLM Bilaga 4
&l VATTEN
@' OCH AVFALL

VD- STAB

MILJOCHEF

LARS LINDBLOM

TEL 0852212450
LARS.LINDBLOM@STOCKHOLMVATTEN SE

Till: Stadshus AB

Avdelning remiss@stadshusab.se

Enhet Dnr 106-1731/2016

Ang: Motion(C) om indexering av stadens miljomal
Kopia: Lina Strokirk
Bakgrund

For att underlitta stadens majligheter att nd miljomaélen vill Centerpartiet att staden utreder
mdjligheten att indexera miljomalen. Mer specifikt att malet om en fossilbréinslefri organisation
indexeras.

Stockholm Vattens synpunkter

Det ir generellt svart att hitta bra och pedagogiska uppfoljningsmatt for miljomal, och ett fortsatt
arbete med att utveckla uppfoljningen av dessa dr énskvért. Stockholm Vatten stiller sig bakom
forslaget och fortsitter utreda och utveckla miljomaélen.

Krister Schultz
VD
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' Bilaga 5

] La

Remiss av motion om indexering av stadens miljomal

Bakgrund
Stockholms Hamn AB har beretts tillfille att yttra sig 6ver rubricerade motion och

synpunkter ska vara inlimnade 2017-02-03. Miljoroteln har remitterat motionen till
koncernledningen f6r Stockholm Stadshus AB, som i sin tur remitterat drendet till
Svenska Bostdder, Familjebostédder, Stockholmshem, Micasa, SISAB, Stockholm Vatten,
Stockholms Hamn, Stokab, Stockholm Parkering, SGA Fastigheter och Fortum Virme.

Jonas Naddebo (C) och Karin Ernlund (C) har skrivit motionen som foreslar att
kommunfullméktige ska besluta om att utreda en indexering av stadens miljémal med
syfte att Stockholms stads verksamheter ska vara fossilbrénslefria 2030.

Bakgrunden &r att kommunstyrelsen, tillsammans med milj6- och hélsoskyddsnamnden,
har tagit fram en strategi for ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040. Som en del av
strategin ska Stockholms stads egen organisation vara fossilbréinslefri till 2030.

Forfattarna till motionen menar att staden maste tdnka innovativt i hur delmal och
kontrollstationer sitts upp, for att méta hur utvecklingen fortlper. I motionen foreslas
dérfor en indexering diar malet om fossilbrénslefri organisation bryts ned till vad som
maste goras ar for ar, for att nd malet 2030. Detta skulle, enligt forfattarna till motionen,
ge forutsittningar for stadens politiker och verksamheter att fokusera pa atgérder och att

avsitta resurser till rétt atgérder.

Motionen aterfinns 1 sin helhet som bilaga 1 till detta tjdnsteutlatande.

Stockholms Hamn AB:s synpunkter

Stockholms Hamn AB (nedan kallat Hamnen) ser positivt pd ambitionen att Stockholm
ska vara en fossilbrinslefri stad &r 2040 och att Stockholms stad som organisation ska ga
fore i arbetet och uppna detta mal till &r 2030. Ambitionerna ligger helt i linje med de
malsittningar Hamnen har for sin egen verksamhet.

For att underlitta arbetet med att uppna langsiktiga mal kan det vara bra med delmal.
Delmélen kan gora det littare att under en langre mélperiod bedéma om insatta resurser
eller vidtagna atgérder #r tillrickliga for att na det uppsatta malet eller om ytterligare
insatser behévs. Om och hur delmal ska utformas samt hur ofta uppféljning bor ske
maéste dock avgoras fran fall till fall. For egen del anvénder sig Hamnen till viss del av
delmal for att successivt kunna stimma av sitt pagéende arbete inom miljéomradet.
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Forslag
Styrelsen foreslas besluta

att som svar pa remissen aberopa och ¢verlimna uppréttat
tjinsteutlatande.
att omedelbart justera drendet.

Stockholm den 19 januari 2017

Johan Castwall
VD
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B Bilaga 6
@9

DB
STOKAB
D

Yttrande éver motion (2016:117) om indexering av stadens miljomal

Stockholms stad har, genom Stokab, byggt ett operatérsneutralt fibernét som nar ca 90 procent
av hushallen och 100 procent av foretagen.

En viktig forutséitining for att mojliggora att Stockholms stads organisation ska kunna
vara fossilbrinslefri till 2030 &r en vil utbyggd [T-infrastruktur savél i staden som 1 hela
regionen. Fiberinfrastruktur &r ndmligen en forutséittning for tillhandahallande av sddana
IT-16sningar som minimerar behovet av resor och transporter, som méjliggér trafik- och
logistikoptimering, arbete och utbildning fran valfri plats, energi- och miljéoptimering,
och andra miljésmarta tjénster.

For att i framtiden fullt ut kunna nyttja de tjénster som kommer att minimera behovet av
fossila briinslen behover alla ha tillgang till fiber - fiber som nér dnda fram till saval
respektive enskilt hushall/féretag som varje bolags/forvaltnings alla verksamheter.

Aven i stadsmiljé behover tillgdngen till fiber planeras och sikras, dels sa att
Stockholms stads olika verksamheter kan nyttja smarta [6sningar som minimerar
behovet av fossila brinslen, dels for att mojliggéra for marknadens aktérer att
tillhandahélla den kommunikation som behdvs for exempelvis sjélvkorande fordon. |
detta avseende utgor det foreliggandet forslaget till "Strategi f6r Stockholm som smart
och uppkopplad stad" ett viktigt steg.

Stokab anser att det dr bra att anvinda sig av tydliga delmal i styrning av en
organisation. Med anledning av den stora spidnnvidd som finns inom Stockholms stads
alla verksamheter, dr det dock viktigt att en eventuell indexering av miljémalen, pé sa
sdtt som motionen foreslar, sker utifran respektive verksamhets forutsittningar och
utifran de lagar och regler som verksamheterna lyder under.

Med vinlig hilsning

AB Stokab

Staffan Ingvarsson
Verkstillande direktor
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E Stockholm Bilaga 7
Parkering

Remissvar av motion (2016:117) av Karin Ernlund (C)
och Jonas Naddebo (C) om indexering av stadens
miljomal

Stockholm Parkering har 20 december 2016 mottagit en underremiss fran Stadshus AB
géllande motion av Karin Ernlund (C) och Jonas Naddebo (C) om indexering av stadens
miljémal, dnr: 106-1731/2016.

Motionérerna foreslar att kommunfullmaéktige beslutar:
att utreda en indexering av stadens miljomal med syfte att Stockholms stads
verksamheter ska vara fossilbrinslefria 2030.

Stockholm Parkering har valt att ldmna foljande synpunkter

Bolaget verkar for en god milj6 med ambitionen att forbéttra stadsmiljon for den
véxande stadens invanare genom att avlasta gatundtet fran séktrafik och parkerade
fordon. Stockholm Parkering arbetar redan efter uppsatta miljémal for att forbéttra
verksamheten och infria stadens energikrav.

Bolaget har under flera ar arbetat med att i egna anléiggningar installera energisnalare
LED-belysning. Vid nyproduktion installeras endast LED belysning. Bolaget har dven
medvetet initierat en vergang till fler kallgarage vid nyproduktion och renovering for
att minska uppvarmningsbehovet 1 bolagets parkeringsanldggningar.

I syfte att stimulera anvéindningen av elbilar finns laddningsmdjligheter i bolagets
anldggningar. Stockholm Parkering har totalt installerat 809 laddstolpar for elbilar i
bolagets anldggningar.

Bolaget ansvarar for byggande och drift av stadens cykelgarage och

arbetar med att skapa fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage som en
integrerad del i en mobilitetslosning. Bolaget deltar dven 1 stadens pilotprojekt med
héllbara dagvattenldsningar.

Stockholm Parkerings ambition géllande indexering av stadens miljémal, 4r att planera
och genomfora erforderliga dtgirder med maximal nyttoeffekt, darfor torde langsiktiga

mal vara gynnsamt.

I 6vrigt har bolaget inga synpunkter.

Christian Rockberger
VD
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©@Fortum

Bilaga 8

Svar pa motion om indexering av stadens miljomal, Dnr
2016-117

Fortum Varme har mottagit rubricerad motion f6r kommentar och vill
lamna foljande synpunkit.

Fortum Virme anser att bolagets verksamhet inte ldimpar sig for arlig
uppfoljning efter en linjér indexering av malet for 2030 s& som foreslas i
motionen. Bolaget gor sina sdnkningar av utsldppen stegvis nir nya
anldggningar tas i drift. Dessutom paverkas bolaget starkt av variationer i
vider som gor att utsldppen kan variera upp och ner mellan enskilda ar
dven om den langsiktiga trenden &r tydligt avtagande.

Med vinlig hdlsning
AB Fortum Viarme samédgt med Stockholms stad

Systemutveckling

Johan Alsparr
Asset Manager Infra



