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Svar pa remiss frén Finansroteln (dnor 129-1092/2016).

Sammanfattning och koncernledningens synpunkter

Forslaget till Strategi och riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad har remitterats till stadens bolag en andra omgang. Skilet tilt dterremit-
teringen #r att det under hosten 2016 gjordes en del fordjupade analyser som har medfort
forandringar bl.a. i forslag om val av finansieringsform for leasing. Det innebér att fore-
slagen leasingform, kallad leasing med option, ska definieras som finansiell leasing. 1
den nu reviderade strategin foreslas dessutom att méjligheten till att erhalla formansbil
ska upphara. De avtal som dr ingangna och dir formansbil har tagits ut foreslds 16pa sa
lange respektive leasingavial giller och sigas upp till ndrmast kommande leasingperiods
slut. Vidare har stadens nya miljoprogram inarbetats.

De bolag som svarade pa den forsta remissen (bilaga I var dverlag positiva till den nya
fordonsstrategin. Bolagen ser positivt pd en utvecklad samordning av stadens fordons-
hantering for att siikerstilla goda miljéval samt en rationell och ekonomisk hantering. I
denna remissomgéng #r det ett begrénsat antal bolag som svarat.

Stockholm Vatten och Avfall hanvisar till bolagets synpunkter i tidigare remissvar vad
giller bilpool, brinslemedel m.m.

S:t Brik Férsikring efterlyser en tydligare skrivelse vad giller avgriinsningen av stadens
fordonsforsakring.

Stockholmshem utirycker oro Gver att f4 till en effektiv anvindning av bilar nir ritten att
anvinda privata bilar blir alltfor snav.

Stockholms Stadshus AB har for egen del kommenterat de nu foreslagna férandringarna
 sterremissen i det tidigare remissvaret (se bilaga 1) och har inget att erinra mot fore-
slagna tillagg.

Vad giller bolagens inkomna synpunkter anser koncernledningen att de fordndringar
som Stockholm Vatten och Avfall samt S:t Erik Forsikring foreslar kan tillgodoses i
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inom ramen for det reviderade forslaget pa strategi och riktlinjer. Synpunkterna kan i
dialog med miljo- och halsoskyddsnimnden arbetas in i kommande tillimpningsanvis-
ningar som miljs- och hilskyddsnimnden har i uppdrag att ta fram.

Koncernledningen anser ddrutdver att Stockholmshem fér gora en analys och en helhets-
bedémning av bolagets fordonsanvindning avseende rétten att anvéinda privata bilar i
tjinsten. [ den analysen far miljoaspekterna och en effektiv fordonsanvandning viigas in
s att bolagets miljomal uppnés.

Arendet

Milj6- och hilsoskyddsnamnden har pa uppdrag av kommunfullmaktige tagit fram ett
forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i kommunkoncernen Stock-
holms stad. Syftet med fordonsstrategin dr att skapa tydligare styrning och dverblick
sver hur stadens fordon anviinds och battre kunna folja upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi ‘nnehaller flera huvudomraden och strategiska val som
omfattar f5ljande.

Finansiering av fordon.

Process och ansvarsfordelning for inkép hantering samt avyttring av fordon.
Hantering av forsikring av fordon.

Anvindande av bilpool.

Styrning via funktionen fleet-management.

Infsrandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.

Dirutéver beslutade miljé- och hilsoskyddsnamnden om tva riktlinjer vilka i detalj re-
glerar hur och av vem ovanstiende ska hanteras i praktiken, samt hur bilférmén (for-
ménsbil) ska hanteras.

Finansroteln har remitterat “Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommun-
koncernen Stockholms stad” till bl.a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat
vidare till samtliga dotterbolag i koncernen. Svenska Bostider, Bostadsformedlingen,
Micasa, Stockholms Hamn, SISAB, SGA Fastigheter, Stockholm Parkering, Stockholm
Business Region, Stokab, Stadsteatern, S:t Erik Markutveckling och S:t Erik Livforsdk-
ring har valt att inte svara pa remissen. Familjebostider bitrider forslaget. Nedan foljer
en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i
bilagorna.

Underremiss

AR Stockholmshems remissvar har i huvudsak Sfoljande lydelse:

Bolaget har en synpunkt gallande remissen i bilaga 2 under rubriken »Grundliggande
principer” stycke 4. Anvindandet av ordet undantagsfall anser bolaget som vil sniivt 1
avseendet om anvindandet av egen bil i tjdnst. Det finns skilig anledning for flertalet
anstillda att i vissa fall nyttja eget fordon vid vissa typer av moten av effektivitetsskil,
vid besék hos hyresgister eller utrymmen i bolagets fastigheter, och den totala kor-
striickan inte uppnér 750 mil/ar. Det blir i sa fall per definition inte ett undantag.
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Bolaget forblir positivt till det fortsatta miljoarbete som uppmanas (bilaga 2).

Stockholm Vatten och Avfall AB:s (SVAB) remissvar har i huvadsak foljande lydelse:
Vad giller forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och képa fordon &ver 3,5
ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dir SVAB har synpunkter 4r inom strategi for brinsletyp. Att kunna
vidhalla strategin om biogas till 100% ger en ekonomiskt effektiv 16sning, d& SVAB har
egen produktion. Med brénsletyp biogas kan SVAB na de allra flesta fordonstyper som
eftersoks, till skillnad fran det begréinsade utbudet inom elfordon. Stor del av de special-
fordon, samt vissa lastbilar &ver 3,5 ton, diir behov finns kriver dieselfordon da inte
marknaden kan erbjuda fossilfria fordon.

Ytterligare ett omrade dar SVAB efterfragar undantag, r kravet pa nyttjande av gemen-
sam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov och nyttjandekrav dver hela dygnet
behéver verksamheten egen néra bilpool.

Med verksamhetens behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon samt special-
fordon samt den dérmed hoga investeringskostnaden passar inte bolagets fordon vil for
standardisering inom vissa omréden. Detta giller bade for utformning av fordonen (pa-
byggnads- och inredningsutrustning) saviil som hantering vid avyttring (kravet att inte
anviinda fordon dldre &n 7 r samt avyttring inom kommunkoncernen).

SVAB viilkomnar méjligheterna till forbattrad kostnadsuppféljning och férenklad hante-
ring for brénslestatistik med stdd av en gemensam administration och GPS med kordator
(elektronisk korjournal) i samtliga fordon.

SVAB 6nskar undantag fran kravet pa drivlina el och kravet att ingé i allmén bilpool.
SVAB 6nskar #ndring av kravet pé fast maximal fordonsalder vid avyttring till m&jlig
flexibilitet. For vidare specifika synpunkter, se remissvar (bilaga 3).

S:t Erik Forsikrings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

S:t Brik Forsikring ansvarar for att upphandla motorfordonsférsikring for de fordon som
4gs av kommunkoncernen. All administration av tillkommande och avgéende fordon,
premier m.m. handhas som tidigare av aktuell nimnd/forvaltning, bolag. Vid upphand-
ling av leasinggivare kravstills &ven att leasinggivaren ska kunna tillhandahalla forsdk-

, ringsskydd, (bilag ).

mﬂfWNL W,

l Jonas Schneider
\Vice VD

Bilagor

1. Remissvar AB Stockholmshem

2. Remissvar Stockholm Vatten Holding AB
3. Remissvar S:t Erik Forsakrings AB



Sid. 4 (17)

B STOCKHOLMS

¥o STADSHUS AB .
3 En del av Stockholms stad B:laga 1
Handlaggare: Till
Inger Kjaerboe, 08-508 29 270 Finansroteln

Remissen om Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kom-
munkoncernen Stockholms stad

Svar pa remiss frén Finansroteln (Dnr 129-1092/2016).

Sammanfattning
De bolag som svarat p4 remiss om strategi och riktlinjerna for hantering av fordon och

bilférman ser positivt pd en utvecklad samordning av stadens fordonshantering for aft
sikerstilla goda miljgval samt en rationell och ekonomisk hantering. Flera av bolagen &r
siven positiva till forslaget om en central funktion for att hantera stadens fordonsflotta
(fleet-management) och att denna funktion kan bidra till att utveckla och effektivisera
stadens fordonshantering.

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av stadens
fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en dverblick som ger forutsatt-
ningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det littare att sitkerstilla
professionelit stod, goda miljoval och en god ekonomi. Strategin harmoniserar med sta-
dens nya upphandlingsprogram och proj ektet for verksamhetsnira ink$p som stadsled-
ningskontoret nu genom{dr genom inforandet av ett kategoristyrt arbetssétt inom in-
képsomradet.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer sénts ut pa remiss till
bolagen genomfort fordjupade analyser inom vissa omraden for att sékerstilla att strate-
gin &r praktisk genomforbar. Detta har bl. a. medfort vissa forindringar i val av finansie-
ringsform som innebér att {Greslagen leasingform, kallad leasing med option, ska defi-
nieras som finansiell leasing. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser
lastbilar och litta lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Aven
personbilar ska inkOpas om rétt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra av bolagen.

Stadsledningskontoret har dven uppdaterat strategin med hansyn till stadens nya miljé-
program som antogs av kommunfullmaktige under varen 2016. Dirutover foreslar stads-
ledningskontoret att grinssnitten tydliggors och att riktlinjerna for fordonshanteringen
utformas pé en mer principiell nivd dé beslut av riktlinjer fattas av kommunfullmaktige.
Miljé- och hilsoskyddsnamnden fér i uppdrag att komplettera riktlinjerna med tillamp-
ningsanvisningar.
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Stadsledningskontoret foreslar dessutom att méjligheten till att erhalla forménsbil ska
upphéra. De avtal som ér ingéngna och dar formansbil har tagits ut foreslas 16pa sd linge
respektive leasingavtal giller och ségas upp till nirmast kommande leasingperiods siut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om foreslagna
forandringar i forhdliande till remissen. Koncernledningen har inget att erinra mot fore-
slagen. Koncernledningen konstatera dven att de synpunkter som exempelvis Stockholm
Vatten framfort avseende briinslemedel och bilpool kan tillgodoses bade genom stads-
ledningskontorets forslag och genom dialog med miljs- och hilsoskyddsndmnden.

Arendet

Miljs- och hilsoskyddsnamnden har pé uppdrag av kommunfullméktige tagit fram ett
forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i kommunkoncermen Stock-
holms stad. Syftet med fordonsstrategin &r att skapa tydligare styrning och dverblick
sver hur stadens fordon anvinds och bittre kunna folja upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehéller flera huvudomraden och strategiska val som
omfattar foljande.

e Finansiering av fordon.

Process och ansvarsfordelning for inkop hantering samt avyttring av fordon.
Hantering av forsikring av fordon.

Anvindande av bilpool.

Styrning via funktionen fleet-management.

Inforandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.

Dirutéver beslutade miljé- och hilsoskyddsniamnden om tva riktlinjer vilka i detalj re-
glerar hur och av vem ovanstiende ska hanteras i praktiken, samt hur bilférmén (for-
méansbil) ska hanteras.

Finansroteln har remitterat “Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommun-
koncernen Stockholms stad” till bl. a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat
vidare till samtliga dotterbolag i koncernen. Familjebostider, Bostadsformedlingen,
Stockholms Hamn, SISAB, SGA Fastigheter, Stockholm Business Region, S:t Erik Mar-
kutveckling, S:t Erik Livforsikring och S:t Erik Forsakring har valt att inte svara pé re-
missen. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar 1 huvudsak. Remissvaren i
sin helhet dterfinns i bilagorna.

Underremiss

AR Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostader ser positivt pd att staden far en koncernvergripande fordonsstrategi.
Likasi om miljo- och halsoskyddsndmnden far uppdraget att genomfora en gemensam
upphandling av laddinfrastruktuor for elbilar och laddhybrider.

Bolaget 6nskar att fordonssirategin kompletteras med en mdjlighet att erbjuda forméans-
bil till medarbetare som har ett stort behov av att kora egen bil i tjinsten. Exempel pa
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roller diir bolaget ser att det 1 ett flertal fall finns behov av egen bil i tjiinsten 4r projekt-
ledare och installationsledare med flera husprojekt som #r geografiskt utspridda dver
hela staden. Att dka kollektivt mellan dessa platser dr orimligt ur tids- och effektivitets-
perspektiv. Arbetsdagen paborjas och/eller avslutas ofta inte pé kontoret (i Véllingby),
vilket medfor att en bilpoolsbil eller ett fordon som ska hamtas och ldmnas i anslutning
#111 kontoret inte r ett reellt alternativ till den egna bilen.

Genom att i dessa fall kunna erbjuda formansbil kan bolaget erbjuda ett alternativ till
egen bil i tjinsten och ddrigenom minska miljopaverkan dven fran dessa resor. For att
utviirdera behov av formansbil kan en checklista arbetas fram.

Bolaget ser positivt pd en bilpoolstjinst som &r gemensam for hela staden, For att vara
lokalkontor ska ha nytta av den #r det viktigt att tjnsten ar tillginglig i anslutning till
dessa platser. Det r ocksé positivt om bilpoolen senare kan utdkas med cyklar, elcyklar
mm.

Bolaget har fordon som kér under 750 mil per ar. Dessa bilar anvinds dagligen 1 sam-
band med service och underhall i vara hyresgésters ligenheter. Korstrackan dr sillan
lang, men bilarna behdvs for ait transportera verktyg och reservdelar. Bilpool dr inte eft
realistiskt alternativ i dessa fall.

Svenska Bostider ser positivt pa att staden far en koncerndvergripande fordonsstrategi.
Likasi om milj&- och hilsoskyddsndmnden fir uppdraget att penomfora en gemensam
upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider (bilaga 1).

AB Stockholmshems remissvar har i huvadsak foljande lydelse:

Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering {or
att sikerstilla goda miljoval och en ekonomisk hantering. Stockholmshem vilkomnar
sirskilt forslaget om en central Fleet-Managementfunktion. Denna har potential att un-
derlatta fordonshanteringen, vilket Stockholmshem vélkomnar (bilaga 2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Micasa Fastigheter stiller sig positiva till en samlad l6sning for stadens langsiktiga stra-
tegi for hantering av fordon.

Strategin med tillhorande riktlinjer ger forutsittningar for ett professionellt samlat stod
till fordonsansvariga nir det giller allt fran anskafining, uppfdljning och administration
samt avveckling av fordon. Detta bér leda till en positiv utveckling i staden vad giller
bade ekonomi och miljé samt en avlastning for forvaltningar och bolag (bilaga 3).

Stockholm Vatten Holding AB:s (SVAB) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Vad giiller forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och képa fordon dver 3,5
ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dir SVAB har synpunkter &r inom strategi for brénsletyp. Att kunna
vidhalla strategin om biogas till 100% ger en ekonomiskt effektiv 16sning, dd SVAB har
egen produktion. Med brénsletyp biogas kan SVAB na de allra flesta fordonstyper som
eftersiks, till skilinad fran det begrinsade utbudet inom elfordon. En stor del av de spe-
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cialfordon, samt vissa lastbilar 6ver 3,5 ton, ddr behov finns kriver dieselfordon da inte
marknaden kan erbjuda fossilfria fordon.

Ytterligare ett omrade dir SVAB efterfragar undantag, ar kravet pa nyttjande av gemen-
sam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov och nyttjandekrav dver hela dygnet
behdver verksamheten egen néra bilpool.

Med verksamhetens behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon samt special-
fordon samt den diirmed higa investeringskostnaden passar inte bolagets fordon val for
standardisering inom vissa omraden. Detta giller bade for utformning av fordonen (pa-
byggnads- och inredningsutrustning) savél som hantering vid avyttring (kravet att inte
anvinda fordon dldre 4n sju ar samt avyttring inom kommunkoncernen).

SVAB viilkomnar méjligheterna till forbétirad kostnadsuppfoljning och forenklad hante-
ring for branslestatistik med stdd av en gemensam administration och GPS med kordator
(elektronisk kdrjournal) i samtliga fordon.

SVAB onskar salunda undantag fran kravet pd drivlina el och kravet att ingd 1 allmén
bilpool samt findring av kravet pa fast maximal fordonsalder vid avyttring till mojlig
flexibilitet (hilaga 4).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Stokab anvinder sina fordon for att planera, bygga och underhalla stadens fiberoptiska
nit och fordonen utgdr ett viktigt arbetsredskap for att driva nétets fortsatta utveckling.

Stokab uppfyller kraven i stadens nuvarande riktlinjer for hantering av fordon och de
krav som aterfinns i foreliggande forslag till riktlinjer. Stokab ser det som positivt att
staden vill skapa sig en Gverblick dver sin fordonsflotta ur ett ekonomisk, ekologisk och
sikerhetsmissigt perspektiv.

Stokab har relativt nyligen upphandlat nya avtal avseende sin fordonshantering med Le-
aseplan. Avtalen 1gper fram till 2019 och samtliga, under avtalen upphandlade bilar, upp-
fyllde de krav som staden hade vid tidpunkten f5r upphandlingen. Stokab vilkomnar
mdjligheten att utvérdera om det &r gorligt att flytta Gver dessa avtal till den av staden
upphandlade leverantdren av leasing eller om det ar mer andamalsenligt att 1ata dessa
avial fortsitta avtalstiden ut. I avtalen ingar administration for bilarna, vilken Stokab i
enlighet med forslaget avser fortsitta avtalstiden ut.

Stolab har fem ombyggda teknikbussar som viger under 3,5 ton som klassificeras som
specialfordon och som 4r specialanpassade for Stokabs verksamhet. Enligt forslaget gil-
ler sirskilda regler for specialfordon. Det dr visentligt for Stokabs verksamhet aft bola-
get dven fortséttningsvis har mojlighet att kravstilla sddana specialfordon vid upphand-
ling/avrop/bestillning. Anledningen till detta &r att Stokabs fordon inte bara ar ett trans-
portmedel for person och material, utan dven ofta #r den arbetsplats dér ett koncentrat-
ionskrivande fiberoptiskt arbete ska utforas. Fordonets inredning dr déirfor framtagen for
att personalen ska ha en sa god arbetsmiljé som &r mojligt. Stokabs bilar och teknikbus-



Sid. 8 (1)

sar ingér i Stokabs beredskapsorganisation och det &r darfor centralt att dessa finns till-
gingliga pa Stokab dygnet runt (bilaga 3).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

I forslaget om att inritta elektronisk korjournal i fordonen har bolaget inga synpunkter,
om inférandet endast giller poolbilar. En farhiga som bolaget vill formedla dr att om
elektroniska korjournaler infors i bolagets drift- och arbetsfordon kan det generera exira
administration, eftersom fordonsansvarig dé skulle behdva dokumentera varje start och
stopp med resmél och syfte.

Bolagets verksamhet nyttjar rena arbetsfordon i sin dagliga verksamhet och uppndr dér-
for flertalet start och stopp under en arbetsdag. Virdet av elektronisk kdrjournal

i arbetsbilar kan darfsr inte forsvara arbetsinsatsen for bolaget.

Stockholm Parkering vill avslutningsvis tilldgga att tjénsten for dekaler och foliering
torde kunna ingd i en gemensam upphandling {or att bli dn mer formanlig (bilaga 6).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har [ huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Stadsteater AB har en miljoklassad personbil och en mindre lastbil som
drivs med gas. Fran foretagets sida har det sjélvfallet varit ett hogst medvetet val att av
miljoskil valja fordon som i méjligaste man inte drivs av fossilbaserat brénsle.

Stockholms Stadsteater AB anser att ett fossilbranslefritt Stockholm &r ett mycket ange-
Jiget mal. Diremot anser bolaget att det ligger utanfor deras kompetens att 1 ovrigt vir-
dera de olika synpunkter som anges i Strategi for Fossilbrinslefritt Stockholm 2040

(hilaga 7).

Koncernledningens synpunkter

Miljo- och hilsoskyddsnémnden har p4 uppdrag av kommunfulimiktige tagit fram en
langsiktig strategi f6r kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret
och Stockholms Stadshus AB. Malet med strategin &r att Stockholms stad ska ha en for-
donsflotia som strivar mot tre av grundpelarna i Vision 2040, Ett klimatsmart Stock-
holm, eit ekonomiskt hillbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm. Stra-
tegin pekar ut riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav
med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en biittre dverblick dver
kostnaderna. Strategin iir en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hall-
bart Stockholm.

Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skétas inom staden.
Riktlinjerna inkluderar dven formansbilar samt egen bil i tjéinsten och bilpoolsbilar. Syf-
tet #r dven att klargdra ansvarsfrigan nér det gilier koncernens fordon mellan fleet-
management funktionen pa miljoforvaltningen, serviceférvaliningen och respektive
nimnd och bolag.

De bolag som svarat pd remissen ar i huvudsak positiva till att stadens fordonshantering
samordnas. Bade Svenska Bostéder och Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad
samordning av stadens fordonshantering for att siikerstilla goda miljéval och en ekono-
misk hantering. Bostadsbolagen dr dven positiva till forslaget om en central fleet-
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managementfunktion och Stockholmshem anser att denna funktion har potential att un-
derlitta fordonshanteringen

Micasa Fastigheter anser att strategin med tilthdrande riktlinjer ger forutséttningar for ett
professionellt samlat stod till fordonsansvariga nér det galler allt fran anskaffning, upp-
folining och administration samt avveckling av fordon.

Stockholm Vatten viilkomnar majligheterna till forbéttrad kostnadsuppfoijning och for-
enklad hantering

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av stadens
fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en dverblick som ger forutsatt-
ningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det littare att sdkerstilla
professionellt stod, goda miljéval och en god ekonomi. Strategin harmoniserar med sta-
dens nya upphandlingsprogram och projektet {or verksamhetsnéra inkép som stadsled-
ningskontoret nu genomfor genom inférandet av ett kategoristyrt arbetsséitt inom in-
képsomrédet.

Stockholm Vatten har dock pekat pa nagra omraden dar de efterlyser undantag fran stra-
tegin. Det giller bland annat undantag fran kravet pa nyttjande av gemensam bilpool.
Orsaken #r hur bolagets bilar behtver nyttjas pa grund av jourverksamhet och att bola-
gets verksamheter behdver bilpool geografiskt nira. Bolaget har dven speciella behov for
sin verksamhet sdsom behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon samt speci-
alfordon vilket inte passar for standardisering

Stockholm Vatten har diven synpunkter p skrivningarna avseende drivmedel. Det ér an-
geliget for bolaget att kunna halla sin strategi om biogas till minst 85 procent. Bolaget
har egen produktion och forsiljning, vilket ger en ekonomisk effektiv 16sning.

Svenska Bostider har énskemal om att strategin kompletteras med en méjlighet att er-
bjuda formansbil till medarbetare som har ctt stort behov av att kora egen bil 1 tjéinsten.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer sénts ut pa remiss
genomfart fordjupade analyser inom vissa omraden for att sikerstélla att strategin dr
praktisk genomfdrbar. Detta har bland annat medfort vissa forindringar i val av finansie-
ringsform som innebir att féreslagen leasingform kallad leasing med option ska definie-
ras som finansiell leasing. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser lastbi-
jar och litta lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Aven person-
bilar ska inkdpas om ritt till momsavdrag saknas som hos négra av bolagen.

Stadsledningskontoret har dven uppdaterat strategin med hénsyn til] stadens nya miljo-
program som antogs av kommunfullméktige under varen 2016. Dirutdver foreslér stads-
ledningskontoret att grénssnitten tydliggdrs och att riktlinjerna for fordonhanteringen
utformas pa en mer principiell niva da beshut av dessa fattas av kommunfuliméktige.
Kommande upphandlingar och teknikutveckling kan medfora frekventa fordndringar 1
riktlinjerna. Mot denna bakgrund foreslar stadsledningskontoret att riktlinjerna renodlas
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och att istillet miljo- och hilsoskyddndmnden far i uppdrag att komplettera riktlinjerna
med tillimpningsanvisningar som vid behov kan revideras.

Stadsledningskontoret foreslér dessutom att méjligheten till att erhalla formansbil ska
upphora. De avtal som dr ingangna och dér f6rméansbil har tagits ut foreslas 16pa sd linge
respektive leasingavtal giller och sidgas upp till ndrmast kommande leasingperiods slut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om foreslagna
forindringar 1 forhallande till remissen. Koncernledningen stédjer foreslagen och konsta-
terar att de synpunkter som exempelvis Stockholm Vatten framfort avseende brénsleme-
del och bilpool bér kunna tiligodoses bide genom stadsledningskontorets forslag och

genom dialog med miljo- och hilsoskyddsndmnden.

Jonas Schneider
Vice VD
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Stockholmshem Bilaga 2

Remissvar: Remiss om strategi och riktlinjer for hante-
ring av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad

AB Stockholmshem far hirmed avge féljande remissvar dver rubricerat
arende.

Bolagets synpunkter

Bolaget har en synpunkt gillande remissen i bilaga 2 under rubriken "Grundlaggande
principer” stycke 4. Anvéndandet av ordet undantagsfall anser bolaget som val snavt i
avseendet om anvindandet av egen bil i tjanst. Det finns skalig anledning for flertalet
anstillda att i vissa fall nyttja eget fordon vid vissa typer av moten av effektivitetsskal,
vid besék hos hyresgister eller utrymmen i bolagets fastigheter, och den totala kor-
strickan inte uppnar 750mil/ar. Det blir i sa fall per definition inte ett undantag.

Bolaget forblir positivt till det fortsatta miljéarbete som uppmanas.

Med vénlig hélsning
AB STOCKHOLMSHEM

Linus Johansson
TfVD
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STOCKHOLM [gess Bilaga 3
atten

a2

Remissvar angiende forslag till Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad fran Stadshusled-
ningskontoret

INLEDNING

Finansroteln har remitterat tidigare foreslagen strategi till koncernledningen. Med denna
underremiss till samtliga dotterbolag dnskar koncernledningen synpunkter pa vad som
framfors 1 remissen.

Arende “Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stock-
holms stad” remitterades ut den 23 juni for behandling i stadens namnder och bolag un-
der hsten. Efter att remissvaren inkommit har strategin och riktlinjerna reviderats uti-
fran inkomna synpunkter. D4 de foréndringar som foreslés efter remissrundan dr omfat-
tande behdver strategin och riktlinjerna aterigen skickas ut pa remiss till de framst be-
rérda nimnderna och bolagen for att drendet ska uppfylla beredningstvanget.

Stadens Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad anger den langsiktiga
inriktningen och de gemensamma ramar som ska gilla for stadens fordonsinnehav och
hantering. Strategin och riktlinjerna har sin utgangspunkt i de inriktningsmal som anges i
Stockholms stads Vision 2040. Miljs- och hilsoskyddsndmnden har pé uppdrag av
kommunfullmiktige tagit fram ett forslag som avhandlades i grundremissen som denna
underremiss utgér ifrdn.

I detta dokument limnar Stockholm Vatten AB, vidare refererat till SVAB, nedan under
remissvar med synpunkter pa féljande bilagor
e Bilaga 16MB400-2. Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommun-
koncernen (svar pa tidigare remiss — stadsledningskontorets svar pa remiss)
e Bilaga 16MB400-3. Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommun-
koncernen (foreslagna dndringar i fordonsstrategi)
e Bilaga 16MB400-4. Strategi och riklinjer for hantering av fordon f6r kommun-
koncernen (Bilaga 2 foreslagna éndringar i riktlinjerna).

Till detta underremissvar bifogas SVABs svar pa tidigare remiss, under filnamnet Re-
missvar gillande stadens fordonsstrategi, for att pa sitt inte behdva upprepa tidigare
synpunkter samt for att sékerstélla att tidigare 6nskemal om dispenser/avvikelser inte
faller bort. Till detta underremissvar bifogas ven en kortare sammanfattning pa detta
underremissvar, under filnamnet Arende Underremissvar géllande stadens fordonsstra-
tegi sammanfattning.
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STOCKHOLM VATTENS SYNPUNKTER

Forslag till beslut, bilaga 16MB400-2

Fortydligande av vad som avses med angivet Overgéngsforfarande som hédnvisas till 1
Forslag till beslut, bilaga 16MB400-2, 6nskas. Specifikation pa detta kan inte aterfinnas
i medskickade bilagor till underremissen. Detta édr av betydelse da det antyds kunna in-
nehélla krav pa bolag och niimnder att uppfylla. I tidigare remiss i samma drende ater-
finns dock Overgangsforfarande i Tjansteutldtande Dnr 2015-17308. Hiir aterfinns 6ver-
gangskrav pd anvindning av kérjournal medan det inte &r formulerat som specifikt dver-
géngskrav i denna underremiss. SVAB tolkar skrivningen sa att det vid utbyte av fordon
ska finnas elektronisk korjournal men ej nddvandigt i det fall att fordonet har 16ptid kvar
i leasingperioden.

Dock onskas fortydliganden vad som dr syftet med kravet pa korjournal, dé det ges moj-
lighet att anvéinda bade manuell elier elektronisk i befintlig flotta. Vilken information
avkrivs av organisationen?

Fordonsstrategi, bilaga 16MB400-3

Vid Fordonsmote per den 2016-12-06 organiserat av Fleet Management p& Miljoforvalt-
ningen samt vid referensgruppsmote 2016-25 gillande krav pa fakturering av Fordons-
administration, organiserat av Fleet Management framkommer att utrusining och pa-
byggnad ej ska leasas utan mot bakgrund av méjligheten av lyfta full moms kopas vid
inforskaffandet. Detta skulle for bolagen innebéra administrativa &ldgganden (upphand-
ling, registrering, anlaggningsbok foringar samt forsiljningar) om inte hela uppgdrelsen
(bade fordon och pabyggnad) samlas i en affir. SVAB 6nskar dispens fran kravet att dela
upp affiren och kopa utrustningen vid inforskaffandet dd momsavdraget inte véiger upp
kostnaden for ytterligare hantering och administration.

Riktlinier for hantering av fordon, bilaga 16MB400-4

Vad géller kravet pa ISA, (sidan 7 ldngst ned samt sidan 9 sista stycket) med beslut fattat
{ KF Dnr 314-1099/2010, 6nskas fortydligande vad syftet med kravet ér och didrmed
vilken 16sning som kan uppfylla kravet. I det fall att syftet ar att i realtid kunna notifiera
féraren om hastighetsovertridelse kan ISA-lBsningen inte garantera syftet da funktionen
med enkla medel kan kopplas ur funktion. Det finns dven invindningar mot anvindning
av ISA fran Datainspektionen utifrdn integritetskrinkning vilket skulle kréva forarens
medgivande. Om syftet &r att i kunna kontrollera den skilda forarens kérning i efterhand
kan detta goras i befintliga elektroniska korjournaler och pd sa sétt fungera korrek-
tivi/atgirdande. SVAB menar att kostnaden for ISA-tjdnsten inte pa nagot sitt star i pari-
tet med den ev funktion som kan levereras. Investeringskostnaden per fordon inkl in-
stallation och hardvara ligger i hdradet 10.000 SKR plus 1opande avtal med ca 100 SKR
i manaden. I befintliga elektroniska korjournaler inkluderas idag tjinsten i ordinarie 16-
pande kostnad. SVAB onskar saledes ett fortydligande pa detta krav och i det fall att
syftet dr korrigering i realtid, begdr SVAB dispens/avvikelse av bade ekonomiska och
funktionella skal.

Vidare onskas fortydliganden pa vad som avses med “arliga samordnade avrop” héinvis-
ning till bilaga 16MB400-4 sidan 3 och 5 under Anskaffande av fordon. Indikativt tolkar
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QVAR detta som att den samlade kommunkoncernen vid fasta tidpunkter, exempelvis pa
ménadsbasis, gdr gemensamma avrop. Nagot annat, dvs avrop mer sdllan, skulle kunna
innebira att enskilda bolag och nimnder kan behdva vinta och/eller missa dessa tid-
punkter med de konsekvenser som detta kan innebira, som tex onddigt 1anga vantetider,
skade kostnader, avvarande av fordon. SVAB énskar siledes att skrivningen fortydligas
till att innebiira avrop minimum ménadsvis. I det fall att samordnande avrop har striktare
tolkning begir SVAB dispens for att kunna avropa enligt egen flexibel plan.

Vad giller leasingperiodens stipulerade Jingd aterfinns flera olika skrivningar i de olika
dokumenten. Pa visst stille forekommer skrivningen “féreslagna leasingperioden om 4
ar kvarstar” (se bilaga 16MB400-2, sid 4 forsta stycket) och pa annat stille forekommer
skrivningen att perioden “ska vara minst 48 maénader.” se bilaga 16MB400-4, sid 6 nést
sista stycket). SVAB tolkar underremissen 54 att bolagen sjilva kan vélja leasingperi-
oden sa linge den #r minimum 48 méanader.

1 forra remissen, som bilagts detta remissvar for att sikerstilla tidigare synpunkters ak-
tualitet, lyfte bolaget fram synpunkt angéende driftskrav att avyttra fordon dldre &n 7 ar
samt med korstricka dver 12000 mil samt under 6 000 mil. Mot bakgrund av stora eko-
nomiska investeringar i SVABs fordon dnskar bolaget nyttja sina fordon Iingre med
hansyn tagen till fordonets skick. For specialfordon forekommer dven mindre kérstréck-
or &in 6000 mil totalt. (Referens till bilaga 16MB400-4, sid 9 tredje stycket nedifran).

Krister Schultz, VD Stockholm Vatten AB
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S:tErik ) Bilaga

FORSAKRING

Underremiss avseende Strategi och riktlinjer for hante-
ring av fordon for Kommunkoncernen Stockholms stad

S:t Erik Forsikrings AB:s synpunkter - sammanfattning

o S:t Erik Forsdkring ansvarar for att upphandla motorfordonsforsikring for de
fordon som #gs av kommunkoncernen.

o  All administration av tillkommande och avgaende fordon, premier m.m. handhas
som tidigare av aktuell ndmnd/férvaltning, bolag.

e Vid upphandling av leasinggivare kravstills dven att leasinggivaren ska kunna
tillhandahalla forsékringsskydd.

e [ bilaga 1 dndras skrivningen om "Forsikring genom S:t Erik Férsékring AB” till
foljande:

Alla fordon som framfors pé allmén vég ska minst vara trafikforsikrade.
For personbilar géller vanligtvis att bilar yngre #n 3 &r och med en kor-
striicka under 12 000 mil har en vagnskadeforsikring fran tillverkaren.
Dirfor behiver oftast inte personbilar yngre @n 3 ar ha mer dn en delkasko-
forsikring, d.v.s. en halvforsikring. Nér bilen #r mer #n 3 &r kan och bor
forsikringen kompletteras med en forsdkring som motsvarar vagnskadega-
rantin, en s.k. helkasko-forsakring, dvs. en helférsikring.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behéver dé en hel-
kaskoforsikring fran dag 1.

Forsikring av fordonen sker antingen genom av S:t Frik Forsdkring upp-
handlad forsikringsgivare eller genom leasinggivaren, allt beroende pa om
fordonet registrerats som dgare/brukare med nagot av kommunkoncernens
organisations- eller filialnummer eller inte, s vidare “Riktlinjer for hante-
ring av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad. Respektive



Sid. 16 (17)

namnd/forvaltning/bolag ansvarar for att anmélan och avanmélan av for-
don sker direkt till aktuell forsikringsgivare.

e I bilaga 2 #indras skrivningen om “Férsikring” till f6ljande:

S:t Erik Forsikring har upphandlat en motorfordonsforsiakring for fordon
dgda av kommunkoncernen. Registreringspliktiga fordon som finns regi-
strerade med nagot av kommunkoncernens organisation- eller filialnummer
som dgare/brukare blir automatiskt férsdkrade. For icke registreringsplik-
tiga fordon méste anmilan ske manuellt.

Leasade fordon som ej 4r dgda av kommunkoncernen och inte &r registre-
rade pad kommunkoncernens organisationsnummer eller filialnummer
maéste forsikras via leasinggivaren.

Respektive naimnd/férvaltning/bolag ansvarar for att anmélan och avanma-
lan av fordon sker direkt till aktuell forsikringsgivare samt for all admi-

nistrativ handldggning av premier och skador m.m.

Se vidare www.sterikforsakring.se

e I bilaga 2 utdkas ansvaret for fordonsansvarig till att &ven avse administrativ han-
tering av forsdkring inkluderat:
o anmilan, avanmilan och skadeanmilan avseende fordon
o premie
o forsékringsbrev

S:t Erik Férsikrings AB:s synpunkter - bakgrund
S:t Erik Forsikring ansvarar idag for att upphandla en extern motorfordonsforsékring f6r
de fordon som kommunkoncernen &dger.

Administration av tillkommande och avgdende fordon, fakturor avseende forsakrings-
premier och hantering av forsékringsbrev m.m. hanteras av respektive
niamnd/forvaltning/bolag direkt mot forsikringsgivaren. Denna ordning bor kvarsté da
S:t Erik Férsikring varken har kunskaper om alla fordonstransaktioner som sker pa olika
nivaer eller resurser for denna administrativa hantering. Lémpligen ansvarar fordonsan-
svarig for detta, eftersom den funktionen har bast kontroll &ver vilka fordon som respek-

tive enhet har.

I den nuvarande motorfordonsforsikringen blir samtliga registreringspliktiga fordon som
finns registrerade med négot av kommunkoncernens organisations- eller filialnummer
som dgare/brukare automatiskt forsikrade hos den externa forsikringsgivaren. For icke
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registreringspliktiga fordon t.ex. anliggningsmaskiner, mopeder, traktorer, grisklippare,
maéste respektive ndmnd/forvalining/bolag sjilv anméla in det aktuella fordonet 41l den
externa forsiikringsgivaren for att fordonet ska kunna forsédkras.

Avseende leasade fordon forsikras dessa idag mestadels genom att leasinggivaren till-
handahaller forsiikringsskydd, ngt som maéste kravstéllas vid en eventuell upphandling
av leasinggivare. Anledningen till detta &r att de externa forsikringsgivarna inte kan for-
sikra ett fordon som inte dr registrerat pd kommunkoncernen.

Avgorande for fragan om leasingbilar kan ingd 1 det externa forsikringsskyddet ar sale-
des om leasingupplagget innebér att kommunkoncernen (eller enhet ingéende déri)
kommer att vara registrerad i trafikregistret som dgare/brukare av fordonet eller inte.
Stér leasinggivaren registrerad pa fordonet méste kommunkoncernen ordna forsikrings-
skydd via leasinggivaren,

Da registrering av fordonen kan variera vid leasing dr det mest lampligt att forsékrings-
skydd fér leasade fordon hanteras av leasinggivaren.

Erik Fischer Olle Karlsson

Bolagsjurist Kundansvarig
S:t Erik Forsikrings AB S:t Erik Forsikrings AB



