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Inledning

Stockholms stad har under narmare tva decennier verkat for en
utveckling mot en hogre andel miljébilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Staden har langtgaende miljo-
och klimatmal dar Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040,
luftkvaliteten ska forbattras och trafiken ska minska.

Kommunfullméktige har nyligen beslutat uppdra at miljo- och
halsoskyddsnamnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifran detta ar denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. namnder och

. Strategin har sin utgangspunkt i de
inriktningsmal som anges i Stockholms stads Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla; ”Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt
hallbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm”.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljcbilar med lag klimatpaverkan

fornybara drivmedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och &r
en forebild nar det galler hallbara transporter och hallbart resande.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm:

Genom att anvanda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och
att prioritera bilpoolsanvandning sakerstéller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
Okar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo och
trafiksakerhet ar sérskilt viktiga nar det géller val av fordon. ISA,
alkolas och 6vriga krav pa krocksakerhet ar en viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare.
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Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.

Utifran denna strategi finns foljande riktlinjerrikilinje:
Riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad.

 Riltlinier for bilésrmdn |

Forandringar av denna strategi beslutas av kommunfullméktige vid
behov.

Mal med strategin

Malet med denna strategi ar att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som stravar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
"Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt hallbart Stockholm”. Det innebar att ekonomi och
miljo ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hdg trafiksakerhet.

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhalla en béattre dverblick Gver
kostnaderna. Optimeringen ska géras med hansyn till ekonomi samt
minsta mojliga miljé- och klimatpaverkan. Denna strategi ar en
viktig del i arbetet for ett klimatsmart och ekonomiskt-och

ekologiskt hallbart Stockholm.

EkonomisktKlimatsmart och
ekeologisktekonomiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska v&ljasske utifran
det alternativ som ar-mest-ekonemsiktleder fram till att malen om
ett klimatsmart och ekelogisktekonomiskt hallbart- Stockholm nas.
Stadens mal-fér-andelverksamheter ska for att bidra till att de
langsiktiga malsattningarna om ett fossilbranslefritt Stockholm och
miljoprogrammets delmal 2.5 "Fossil energi i transportsektorn ska

minska”, vélja miljobilar ech-elbilarska-uppnas;-sakerhetskrav-mm
ska-uppfyHas-samtidigtvid nyanskaffning. Dar sa ar mojligt ska
fordon som den-ekonomisktbastafinansieringsmodelen-skatankas

med fornybara drivmedel véljas.

Kostnaderna for vagnparken ska hallas sa lag som moéjligt och den
ekonomiskt mest férdelaktiga finansieringsmodellen ska véljas,
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samtidigt som fordonsflottan ska ligga i framkant nér det galler
miljo-;, klimat och trafiksakerhet.

Strategiska val

LeastngFEinansiell leasing med option

Nér det géller valet av finansieringsform, eget &gande, finansiell
eller operationell leasing, ska hansyn tas till framst tva parametrar;
mervardesskatt (moms) och réntekostnader.

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for latta
lastbilar med separat flak (dar det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) ar momsen avdragsgill till halften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget &4gande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton ger ratten till fullt
momsavlyft.

Nar det galler rantekostnaderna sa ar upplaningsrantan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) lagre &n vad den &r for
privata finansiella aktorer generellt. I nuvarande rantemiljo &r dock
momseffekten storre, dvs. mer positiv, an skillnaderna i rantenivaer.
| dagsléaget ar saledes eget 4gande samre ekonomiskt an
leasingalternativen.

Den l6sning som ska anvéndas, for inforskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, &r
finansiell leasing i kombination med en option pa ett garanterat

restvarde fran fordonsforsaljaren sem-dven garanterasav

ataganden. Fordelen med finansiell leasing gentemot kop maste
dock provas arligen. Nar momseffekten ar mindre &n skillnaden i
rantekostnad mellan kop och leasing ska Stockholms stad ga éver

till kop.

Fordonsleverant6ren garanterar alltsa restvardet i form av en option

for Stockholms stad.-Restvirdet ska uppga-tillett s stort beloppatt
) D : elct L] . (o1l loasing.
Optionen innebdr att Stockholms stad har rétten att vélja om staden
onskar utnyttja fordonsforséljarens garanterade restvarde eller inte.

Fordonsforséljaren har dock alltid skyldighet att I6sa in fordonet till
det garanterade restvardet om staden sa onskar. Optionen

kombineras-med-en-garanti-fran-leasegivaren-attom




Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
6 (8)

: lla sing. 4 lensi gie] . :
upphytereptionsvittkeren-Sjélva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via finansiell leasing och da med mojlighet till halvt
momsavdrag. +ech-med-att-leasegivaren-garanterarrestvardetom
fordonsleverantoren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta

: |Is|;s_ pa teasegivare e EI;:' 'll . 4 Frute g i}
forbehallenForbehallen avseende det garanterade restvérdet arska
vara klart definierade-och-inte-innebar att risken dverfors pa
leasetagaren. Staden minskar den risk, som alltid f6ljer med
finansiell leasing genom ett garanterat restvarde fran
fordonsforséljaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt latta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kopas in och ej leasas da dessa ger ratten
till fullt momsavlyft.

Generellt galler att fordon ska leasas endast nar momseffekten ger
en ekonomisk fordel gentemot kop. Nar ratt till momsavlyft inte
foreligger, till exempel for vissa av stadens bolag, ska fordon kdpas.

Den leasingform som ska anvandas klassas som finansiell leasing. |
och med att leasingperioden avseende stadens férvaltningar ska
uppga till 36 manader med majlighet till forlangning kan
redovisningen enligt gallande bestammelser genomféras som for
operationell leasing. Balansrakningen kommer alltsa inte berdras.
For stadens bolag galler avseende den juridiska personen att
finansiell leasing far redovisas som operationell oavsett langden pa
leasingperioden.

Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestar idag av manga olika
marken och modeller. Méjligheterna att stalla krav och fa battre
priser minskar nar ett fatal fordon tas in fran manga olika
leverantorer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
forvaltningarnamnder och belagbolagsstyrelser. Detta underléattar
inférskaffandet av miljobilar samtidigt som kostnaderna kan
minska.
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Organiserad avyttring av fordon
Avyttring av fordon ska ske pa det ekonomiskt mest

séttet. | forsta hand genom att fordonen
Overtas av annan verksamhet inom Stockholms stad.

| andra hand genom extern avyttring. Da ska den metod anvandas
som sékerstaller att Stockholms stad far ett marknadsmassigt pris
for fordonet. Valet gors mellan att utnyttja det garanterade
restvardet fran fordonsleverantoren eller att avyttra
fordonen via upphandlat auktionsforetag.

Forsékring genom S:t Erik Forsakring AB

Alla fordon som framfors pa allman vag ska minst vara
trafikforsdakrade. FOr personbilar galler att bilar yngre &n 3 ar och
med en korstracka under 12 000 mil har en vagnskadeforsakring.
Darfor behover oftast inte personbilar yngre dn 3 ar ha mer &n en
delkaskoforsakring, d.v.s. en halvférsakring. Nér bilen &r mer an 3
ar behovs forsakringen kompletteras med en forsakring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskoférsakring, dvs. en
helforsakring.

Latta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behover da en
helkaskoforséakring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsékringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsékring AB, som har upphandlat
forsékringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjanst for Stockholms stad och dess invanare
Anvandandet av upphandlad bilpoolstjanst ska alltid évervagas for
att ersatta personbilar med korstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skal till att behalla fordon eller nyanskaffa fordon, dar korta
korstrackor forvantas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolslésning, som é&r tillganglig for alla anstéllda.
Bilpoolslosningen ska baseras pa respektive

namnds/ forutsattningar for att bidra till att
skapa en bra helhetslésning och pa namnds/

behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter ar viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppna en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljoforvaltningen tillhandahalla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett évergripande ansvar for
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fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebar att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pa
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppféljning av samtliga avtal inom
fordonsomradet. Fleet-management-funktionen har ansvar for att en
arlig prévning gors av att finansiell leasing ar ekonomiskt
fordelaktigare an kop for Stockholms stad beroende pa
momseffekten.

Admlnlstratlv uppfoljnlng genom hanterlngsbolag

de%tarapde%anda—wam:or att kdagslraget—feljerup&uppna en effektlv
fordonsadministration och underlétta uppféljning av
fordonskostnader per bil-D2arfér ska Stockholms stad lata-en-extern
aktér-hidlpa-ti-medupphandla tjdnsten. Den externa aktéren ska
hantera viss administration och uppféljning av fordonen. Petia
kemmerSyftet 4r att underléatta styrning och uppféljning pa ett
Bvergripandeplanovergripande plan for fleet-management-
funktionen-Bessutom-kommerdet, samt att underlatta for atia

namnder och belag--deras-lokala-uppfélinings-arbetebolagsstyrelser

I uppfoliningsarbete géllande fordon och dess kostnader.




