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Sammanfattande kommentar

SGA Fastigheter & moderbolag i koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dar
Arenan 9 Norra fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess
dotterbolag Sodra byggratten Globen AB ingar. Bolaget ager, forvaltar och utvecklar stadens
arenafastigheter i Globenomradet; Tele2 Arena, Ericsson Globe inklusive SkyView, Annexet
och Hovet samt nojesdestinationen Tolv Stockholm. Det 6vergripande uppdraget ar att
sakerstalla att Stockholm har moderna och efterfragade arenor och kan erbjuda stora
evenemang och darigenom bidra till att Stockholms roll som evenemangsstad starks.

Resultatet for 2016 efter finansnetto uppgar till -139 mnkr, att jamfora med utfall 2015, -152
mnkr och budget 2016 -150 mnkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa 6kade intakter fran
Tele2 Arena och Tolv Stockholm samt minskade kostnader for avskrivningar och réntor.
Investeringarna for 2016 uppgar till 50,6 mnkr att jamfoéra med utfall 2015, 21,4 mnkr, och
budget 2016 40 mnkr.

Under 2016 har bolaget certifierats for bade ett energi- och miljoledningssystem, SS-EN 1SO
50001 och 14001. Certifieringen ger bolaget en tydlig energi- och miljoprofil vilken
uppratthalls med hjalp av I6pande revisioner och standiga forbattringsatgarder. Tele2 Arena
byggdes med forutsattningen att klassas som miljobyggnad Guld. Vid stérre modernisering av
gamla byggnader sa galler miljoklassen brons. SGA Fastigheter fick under aret i uppdrag att
utreda en modernisering av Ericsson Globe och Annexet samt bygga nya tréningsrinkar. |
utredningsdirektivet forutsatts att Hovet rivs och ersatts med en moderniserad och skalbar
Ericsson Globe samt tva traningsrinkar pa Hovets nuvarande plats. Utredningen fardigstalldes i
december och 6verlamnades till SGA Fastigheters styrelse samt Stockholm Stadshus AB och
stadsledningskontoret for granskning och analys infér kommande inriktningsbeslut i
Stockholms kommunfullméktige under 2017. Parallellt pagar en markanvisningstavling dar
Exploateringskontoret pa uppdrag for SGA Fastigheter ansvarar for forséljningen av den norra
byggrétten inklusive Hovet-marken.

Efter beslut om inriktning fortsatter utredningen och underlagen detaljeras och fordjupas infor
ett genomforandebeslut. Byggstart &r forst efter det att ett genomférandebeslut har fattats i
kommunfullméktige.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman 2. Ett klimatsmart Stockholm
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3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Periodens

Indikator Arsmal Aktivitet
utfall
R4 '.' Andel genomforda atgarder 100 % 100 %
inom ramen for risk och
sarbarhetsanalys (RSA)
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillgangligheten till vara fastigheter ska cka
Indikator EETRIE Arsmal Aktivitet
utfall
o @ Andel ny-, om- och 100 % 100 %

tillbyggnader dar byggnormer for
tillgénglighet uppfylls

Analys
Alla ny- om- och tillbyggnader ska uppfylla byggnormerna for tillgéanglighet.

w Tillganglighetsutredningens 31,58 % 100 %
"B"-punkter ska atgardas
Analys

Alla B-punkter ar utférda med undantag av 13 motoriserade dorrstangare
pa HWC. Vi har avvaktat denna atgard i vantan pa det kommande
moderniseringsprojektet.

v Arbetsplatser ska utformas sa
att fysiskt funktionshinder inte &r
ett hinder

v Bolaget ska vara
representerat i Handikappradet.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for
att 6ka omradets attraktionskraft

Indikator FTGEnS Arsmal Aktivitet
utfall
o '.' Ta fram en gemensam Ja Ja Implementera )
handlingsplan som ska fungera varumarkesoplattform for
som en plattform och véagledning Globenomradet

for Fastighetsutvecklingen,
branding och drift- och
sakerhetsarbetet i omradet.
Anvands ocksa for utvecklingen
av Stockholm Entertainment
District.
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ha enledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for
det 6vergripande arbetet med Soderstaden

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

Indikator

v Aktiv forvaltning/utveckling av
konceptet och varumarket Tolv
Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillhandahalla och uteckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud
bestadende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

Indikator HEilenEns Arsmaél Aktivitet
utfall
w @ Inga evenemang ska stallas Ja Ja V“Periqdisk tillsyn av véra
in p g a att tekniska system inte anlaggningar for att sakerstalla
fungerar. funktion

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Tillsammans med evenemangsbolaget AB Stockholm Globe Arena utreda hur tryggheten
kan 6ka for exempelvis barnfamiljer vid fotbollsmatcher, i syfte att locka en bredare
publik

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

Indikator

v Utredning ska genomféras
tillsammans med AB Stockholm
Globe Arenas.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Gora nddvandiga investeringar i arenorna och skapa forutsattningar for att Eurovision
song contest 2016 kan genomforas pa ett satt som bidrar till Stockholm som
evenemangsstad

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

Indikator

v Bolaget ska vara
representerat i den centrala
styrgrupp som finns inom staden
fér Eurovision Song Contest

v Bolaget ska vara
representerat i projektgruppen for
Eurovision Song Contest.
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KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Periodens

Indikator utfall Arsmaél Aktivitet
v @ Kopt energi (GWh) 30 Gwh 43 Gwh
w . Arlig energiproduktion 31 Mwh 40 MWh

baserad pa solenergi (MWh)

Analys
Asknedslag i solcellspaneler har medfért att solcellselen har minskat.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

Periodens

Indikator Arsmal Aktivitet
utfall
S @ andel av aviallet som uppstar 100 % 90 % v Stickprov avseende )
i byggprojekt och ska sorteras ut avfallshantering i byggprojekt gors
pa plats for ateranvandning, tva génger per ar |“de proleiktosom
atervinning eller energiutvinning. vid uppféljningstillféllena pagar.
@ Minsta andel av de val av 80 % 5%

tekniska I6sningar, system och
ovrig utrustning som gors ska
baseras pa LCC-kalkyler.

@ Arlig minskning av 2,5 2,5%
energianvandningen fram t.o.m.
ar 2019 (totalt 10 %)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Resor inom arbetet ska vara hallbara

Periodens

Indikator Arsmal Aktivitet
utfall
@ andel kollektiva resor som 95,24 % 93 %
genomfors inom Stockholms
kommun
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
Indikator SRR Arsmal Aktivitet
utfall
s .' Uppfoljning av hyresgastens 1 Ja

miljochecklista

v Rening av vatten vid
fasadtvatt av fastigheten
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

Indikator

&3 .' Andel av de kemiska 100 % 90 %

produkter som anvands for drift
och underhall av anlaggningarna
och ska vara fria fran
utfasningsamnen enligt KEMl:s
kriterier

' @ andel bygg- och 100 % 93,33 %

anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB)

Analys
Vi arbetar i enlighet med BVB men vi har ingen digital loggbok.

KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator PRI Arsmal Aktivitet
utfall
T O anal aspiranter som fatt 1st 1st
g. kommunala visstidsanstallningar
U @ antal prakiikiillfallen som 0 st 0 st
genomfdrs inom stadens
g verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm matchar
v @ Antal tillhandahélina platser 4 4 st
for feriejobb
v @ Antal tillhandahallna platser 1 1st v Ha lopande kontakt med
for kommunala Arbetsmarknadsférvaltningen
visstidsanstallningar
T @ antal ungdomar som fatt 4 st 4 st
g. sommarjobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta aktivt tillsammans med exploateringsndmnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav sa att en avyttring kan genomféras nar marknadslaget mojliggor
detta

Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
utfall
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Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

v Bolaget ska vara aktivt och
padrivande gentemot staden i
fraga om utveckligen av omradet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens

Indikator utfall Arsmal Aktivitet
,& N Andel administrations- och 22% 17,5 %
: indirekta kostnader
Analys
Ej budgeterade kostnader for pensioner i samband med VD-avgang, ca 4
mnkr. Den totala operativa kostnaderna ar 10 mnkr lagre an budget, vilket
leder till att de administrativa kostnaderna som andel okar.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator FETOCES Arsmal Aktivitet
utfall
_f& B Avikelse investeringsbudget 26,5 % 40 mnkr
Analys
En omfordelning fran kostnad till investering om 10 mnkr; ombyggnad av
omkladningsrum i Globen, 2,3 mnkr och forbattrat kalskydd i Globen, 7,9
mnk,r har skett beroende pa att underhallet klassas i enlighet med K3, som
en investeringsutgift och inte en underhallskostnad. Totalt uppgar
kostnaderna for planerat underhall till 62 mnkr, varav 50, 6 mnkr utgor
investeringsutgift och 11,4 mnkr utgdr kostnader.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator FEICEIES Arsmal Aktivitet
utfall
_f& '.' Avkastning pa totalt kapital 0 0
Analys
Bolagets avkastning ar negativ.
f& '.' Resultat efter -139 -150
: finansnetto(mnkr)
_f& '. Rorelseresultat i % av 0 0

omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda forutsattningarna att avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads

Parkering AB

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet
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Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

Indikator

v Utredning genomfors
tilsammans med SSP

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm &ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Genomfor en kartlaggning av evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Indikator FETOGENS Arsmal Aktivitet
utfall
w @ Arlig kartlaggning av Ja Ja ’/ Utifrdn drets
evenemangen pa arenorna under jamstalldhetskartlaggning
aret utifran ett identifiera vilka atgarder som ar
jamstalldhetsperspektiv. mojliga ur
fastighetsagarperspektivet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Periodens

Indikator Arsmal Aktivitet
utfall

T == Aktivt Medskapandeindex 83

Analys

Medarbetarenkaten genomférs i borjan av 2017.

¥ ™= Andel medarbetare som inte 100 %
upplever sig diskriminerade pa sin

?‘ arbetsplats

Analys

Medarbetarenkaten genomfoérs i bérjan av 2017.

% @ Gemensamma 2 2

friskvardsaktiviteter ska
genomfoéras under

verksamhetsaret.
‘¥ ™= |ndex Bra arbetsgivare
Analys
Medarbetarenkaten genomfors i borjan av 2017.
¥ ™= hdex Psykosocial arbetsmiljo
Analys

Medarbetarenkaten genomférs i borjan av 2017.
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Periodens

Indikator Arsmal Aktivitet
utfall
_f& @ Vedelantal anstalida 17 st 17 st
Analys
Medelantalet anstallda uppgar till 17 personer under aret.
v @ Sjukfrnvaro 0,7 % 4%

g

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

,& '.' Andel relevanta 100 % 100 %
! upphandlingar av varor och

tjanster dar krav stéllts pa att

milj6- och halsofarliga @&mnen inte

ingar

Individbaserade indikatorer

Indikator Periodens utfall Utfall kvinnor/ flickor Utfall man/ pojkar

‘WAntal aspiranter som fatt 1 st 0 st
kommunala
Jvisstidsanstallningar

1st

“WAntal praktiktilifallen som 0 st
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

'?"Antal ungdomar som fatt 4 st 2 st
sommarjobb i stadens
regi

2 st

U Aktivt
Medskapandeindex

“¥'Andel medarbetare som
inte upplever sig
g'diskriminerade pa sin
arbetsplats

'?"Index Bra arbetsgivare

g

‘WIndex Psykosaocial
arbetsmiljo

‘'sjukfranvaro 0,7 % 0,6 %

g

0,8 %




