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Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har tagit fram behovsanalyser fér
verksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomraden for dren 2018-
2022. Behovsanalyser for de narmaste fem 4ren tas fram 4rligen och beskriver

hur verksamheterna behover utvecklas for att mota framtidens behov.
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Analyserna dr en del av underlaget for det strategiska arbetet med kommunplan
2015-2018 med budget fér 2018 samt f6r namndernas planeringsarbete f6r 2018
och framé6ver. Behovsanalyserna ar kopplade till kommunens omvirldsanalys,

mal, vision samt verksamhetsutveckling.

Utvecklingsférvaltningen 6verlimnar analysen till ekonomiavdelningen for
vidare hantering inom ramen for utarbetande av kommunplanen.
Kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen pa sitt ssmmantride den 19
juni 2017.

Omvarldsbaserad styrmodell — En karta till framtiden
Behovsanalysen for verksamhetsutveckling tar sin utgangpunkt 1 kommunens
omvirldsbaserade styrmodell. Verksamhetsomradet har gjort en bedémning av

hur verksamheten bor utvecklas for att méta det framtida omvirldsliget, bidra

till att uppfylla vision och mal genom att anvinda de tillgingar som finns.

Tre perspektiv med tre frigor har anvints:

BOR Hur bér verksamhetsomradet hantera den framtida
omvirldsutvecklingen? Planeringen ska ta hinsyn till
omvildsperspektivet.

VILL Vad vill verksamhetsomridet géra for att forverkliga vision och
mal? Planeringen ska leda till det kommunen vill.

KAN Kan verksamhetsomradet anvinda de tillgingar som finns pa nya
eller andra sitt? Planeringen ska nyttja de strategiska tillgingarna

som organisationen har péa bista satt.
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Vad vill vi gdra for att
forverkliaa vision och
mal?

Kan vi anvaénda de
tilloangar vi har pa
nva eller andra stt?

Hur bér vi hantera den
framtida
omvarldsutveckliagen?

Resultatet som redovisas har tagits fram genom att anvinda metodiken
workshop med medarbetardeltagande. Behovsanalysen for
verksamhetsutveckling ér ett konkret material som kan anvindas pa strategisk,

taktisk och operativ niva.

Sammanfattning

Utvecklingsférvaltningen genomforde tre workshops med representanter for
verksamheterna. I den forsta workshopen behandlades den omvirldsanalys som
kommunen genomférde 2016 med fokus pé teknikutvecklingen. Féljande
fragestillningar behandlades:

Viilka konsekvenser far digitaliseringen/ ny teknik pa framtidens pedagogik och uthildning i
skolan?

Eleverna kommer att mita en digitaliserad arbetsmarknad. V'ad innebir det for elevers
uthildning?

Pa den andra behandlades kommunens malomraden och vision.

Fragestillningarna f6r workshopen var foljande:

* Integration — V'ad ska vi gora for att snabbt fi nyankinda i arbete och egen
forsirining?
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e Smd sociala problem — Hur fir vi med dem som star utanfor uthildning och

arbetsmarknad?
o Effektiva verksambeter — Vad betyder det for 0ss? Vad bebhiver vi gora?

Pa den tredje behandlades frigor om nyckeltillgingar och kritiska svagheter.

Kommande férandringar som paverkar férutsattningarna for
verksamhetsomradet

Lagforindring som péaverkar arbetscentrums verksamhet 4r bosittningslagen.
Ett forslag att 16sa framtida lokalbehov ar att utnyttja nuvarande

gymnasiebyggnad.

Prioriterade utvecklingsférslag

Efter en sammanvigning av de forslag som framkommit pa workshopen
prioriteras foljande utvecklingsforslag inom verksamhetsomrade arbetscentrum.
Manga viktiga och prioriterade forslag fran workshop VILL dir
utvecklingsfoérvaltningen fokuserade pa integration och insatser for personer

utanfor arbetsmarknaden.

Utvecklingsforslag Beskrivning Ar Niva

S=strategi
sk
T=taktisk,
O=operati
y !
1.  Samordna olika Effektiviteten och Paborjas S, T.O

insatser for servicen till invanare = 2017

nyanldnda inom bér kunna Fortsatt

kommunen och forbittras. utveckling

med andra Samordning for att

myndigheter och ha individen i fokus.

kommuner.

Skapa Samordning
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myndighetsteam
och digitala
16sningar

2.  Bostadsforsorjning
f6r nyanlinda

3.  Utveckla insatser
for unga
arbetss6kande.
Boétja med
inriktning inom
IT /media

4,  Samarbete pa
tviren i kommunen
for arbetstillfillen
och praktikplatser
for
atbetsmarknadsenh
etens

malgrupper
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(Kommuner,
Arbetsférmedlingen
, Forsikringskassan,
Landstinget,
Migrationsverket,
Skatteverket)
Paverkan och Fortlopande S
presentation av

behov ’

Dagens utbud hos ~ Pabérjas 2017 O, T
arbetsmarknadsenhe
ten passar inte for
alla yngre. IT- och
media ligger 1 tiden
och kan ge
mojligheter till jobb.
Arbetsmarknaden
foérindras och nya
arbeten kan skapas
mot bakgrund av
teknikutvecklingen.
Information och
marknadsféring till

alla kommunens

2017 S,T

verksamheter

Hur ska férandringen genomféras med befintliga resurser

Utvecklingsfétslag -

férandringsbehov

Utveckla, bibehilla, *Konsekvenser

avveckla, sinka om inget gors
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Samordna olika
insatser for nyanlinda
inom kommunen och
med andra
myndigheter och
kommuner.

Skapa
myndighetsteam

Bostadsforsotjning for
nyanlinda

Utveckla insatser for
unga arbetssékande.
Borja med inriktning

inom IT/media

Samarbete pa tviren i
kommunen f6r
atbetstillfillen och
praktikplatser for

arbetsmarknads-

enhetens malgrupper

ambitionsnivan eller
omprioritering resurser

inom kommunen*?

Kommun- och
myndighetsteamcentra 1
Haninge.

Utvecklat Servicecenter 1
Tyres6 som motesplats.
Finansering vis
Europeiska
socialfonden(ESF) 2017-
2020.

Krav vid upphandling vid
bostadsbyggande, fi till
stind snabbare
bostadslésningar
ESF-finansierat 2017-
2020. Om lyckosamt
behovs medel tillsittas
f6r implementering till
2021.

Marknadsfora
arbetsmarknadsenhetens

arbete och maélgrupp
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Lénga beslutsvigar
och f6rdrojning av
etablering pa

arbetsmarknad och

integration

Foljer ej lagen om
kommunmottagand

e av nyanlinda

Hogtre arbetsloshet,
vilket far
ekonomiska
konsekvenser for
individen och
samhillet. Okat
utanforskap.
Hogre arbetsloshet,
mindre mangfald
inom kommunal

verksamhet



