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Utvecklingsférvaltningen har tagit fram behovsanalyser for

verksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomriden for 4dren 2018-

2022. Behovsanalyser for de nirmaste fem aren tas fram arligen och beskriver

hur verksamheterna behover utvecklas for att mota framtidens behov.
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Analyserna 4r en del av underlaget for det strategiska arbetet med kommunplan
2015-2018 med budget fér 2018 samt f6r nimndernas planeringsarbete for 2018
och framéver. Behovsanalyserna 4r kopplade till kommunens omvirldsanalys,

mal, vision samt vetksamhetsutveckling.

Utvecklingsférvaltningen 6verlimnar analysen till ekonomiavdelningen for
vidare hantering inom ramen fér utarbetande av kommunplanen.
Kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen pa sitt sammantride den 19
juni 2017.

Omvarldsbaserad styrmodell — En karta till framtiden
Behovsanalysen for verksamhetsutveckling tat sin utgangpunkt 1 kommunens

omvirldsbaserade styrmodell. Verksamhetsomradet har gjort en bedémning av
hur verksamheten bor utvecklas for att mota det framtida omvirldslaget, bidra

till att uppfylla vision och mal genom att anvinda de tillgingar som finns.

Tre perspektiv med tre fragor har anvints:

BOR Hur bor verksamhetsomridet hantera den framtida
omvirldsutvecklingen? Planeringen ska ta hansyn till
omvildsperspektivet.

VILL Vad vill verksamhetsomradet gora for att forverkliga vision och
mal? Planeringen ska leda till det kommunen vill.

KAN Kan verksamhetsomradet anvinda de tillgingar som finns pa nya
eller andra sitt? Planeringen ska nyttja de strategiska tillgdngarna

som organisationen har pi bésta sitt.
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Vad vill vi g6ra for att
forverkliaa vision och
mal?

Kan vi anvanda de
tillgangar vi har pa
| nva eller andra satt?

Hur bér vi hantera den
framtida
omvarldsutveckliaen?

Resultatet som redovisas har tagits fram genom att anvanda metodiken
workshop med medarbetardeltagande. Behovsanalysen fér
verksamhetsutveckling dr ett konkret material som kan anvindas pé strategisk,

taktisk och operativ niva.

Sammanfattning

Utvecklingsforvaltningen genomforde tre workshops med representanter for
verksamheterna. I den férsta workshopen behandlades den omvirldsanalys som
kommunen genomférde 2016 med fokus pa teknikutvecklingen. Féljande

fragestillningar behandlades:

Vilka konsekvenser fir digitaliseringen/ ny teknik pd framtidens pedagogik och utbildning i
skolan?

Eleverna kommer att mita en digitaliserad arbetsmarknad. Vad innebdr det for elevers
utbhildning?

P34 den andra behandlades kommunens milomraden och vision.

Frigestillningarna for workshopen var foljande:

o Integration — Vad ska vi gora for att snabbt fa nyanlinda i arbete och egen
Jorsorining?
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S sociala problem — Hur fir vi med dem som star utanfor uthildning och

arbetsmarknad?
*  Effektiva verksambeter — Vad betyder det for 0ss? 1 ad behiver vi gira?

P2 den tredje behandlades fragor om nyckeltillgingar och kritiska svagheter.

Kommande férandringar som paverkar férutsattningarna fér
verksamhetsomradet

Lagférindring som péaverkar arbetscentrums verksamhet ar ritten till komvux

for alla.

Framtida lokalbehov bedoms kunna 16sas 1 nuvarande gymnasiebyggnad.

De personalforsorjningsutmaningar som finnas ar att rekrytera larare och frimst
SV A-lirare. Satsningar har gjorts pa lirarléner inom grundskolan och

gymnasiet, men inte i samma utstrackning inom vuxenutbildningen.

Prioriterade utvecklingsférslag

Efter en sammanvigning av de forslag som framkommit pa workshopen
prioriteras foljande utvecklingsforslag inom verksamhetsomride
vuxenutbildningen.

Tyres6 kommun som attraktiv arbetsgivare inom vuxenutbildningen ir en
arbetsplats som ska frimja en milj6 for lirande och utveckling av den
kompetens som krivs for att arbetsuppgifterna ska kunna skotas.
Organisationen kan inte bortse fran att yttre omstandigheter och villkor har stor
betydelse f6r organisationens inre liv. For att forsta helheten ar det viktigt att
forsta skillnader mellan individuell kunskap och organisatorisk kunskap. En
torindring kriver darfor en organisationspedagogik som diskuterar arbetets

villkor, processer och innehall.

En lirande organisation har ménga utmaningar eftersom kunskap ir nédgot som

1viss méan 4r “inbyget” i olika verksamheter och gemenskaper. Normer och
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virden ir ofta knuten till den gemenskap man tillhér. Genom att ta vara pi de
kunskaper globaliseringen tillfor vuxenutbildningen kan verksamheten utvecklas
for att mota framtiden. Personalens kunskapsutveckling inom IT ir en

forutsittning for en verksamhet i tiden.

Utvecklingsférslag Beskrivning AR Niva
S=strategisk,
T=taktisk,
O=operativ
1. Utveckla sprakutbildningar = Med ett utokat Start S, T
och yrkesutbildningar. samarbete Skar 2017

effektiviteten och och
Oka samarbetet med service till 16pande
gymnasiet och andra medborgare. framat
vuxenutbildningssamordnare
Utveckla flexibla

vagar for bla.

i regionen.

, = AR la g i
2. Oka tillgingligheten till Utveckla bl.a. T,0
studier oavsett tid och rum.  distansutbildningen

Fran och 2017 har
alla ratt till studier
vid komvuz, vilket
kommer péverka
efterfrigan pa
utbildningens

utformning.

3. Utveckla Tyres som

attraktiv arbetsgivare f6r

lirare, SVA-lirare

Konkurrensen av
legitimerade lirare
okar och
lirarlénerna okar.
For
vuxenutbildningen
har det frimst varit
SV A-lirare och

ST
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4. Utveckla pedagogiken och
anvind tekniska l6sningar.
Ta fram administrativa

~ stddsystem och larplattform.

5. Fortbildning f6r personalen
(IKT och flexibelt lirande),
kollegialt lirande

omvirdnadslirare
som varit svart att
rekrytera.

Arbeta strategiskt
med forsteldrare
och VFU
(verksamhetsforlagd
ubildning).
Samarbeta med
gymnasiet och
grundskolan samt
IT-avdelningen.

Samarbete med

gymnasium.
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Lopande S, T,

med
start
2018
T,0

Hur ska férandringen genomféras med befintliga resurser

Utvecklingsférslag -
forandringsbehov

1. Utveckla sprakutbildningar
och yrkesutbildningar.

Oka samarbetet med
gymnasiet och andra
vuxenutbildningssamordnare
i regionen.

Utveckla,
bibehalla,
avveckla, sinka
ambitionsnivan
eller
omprioritering
resurser inom

kommunen*?

Mer intakter
Effektivisering
genom bl.a.
samarbetet med
gymnasiet och ett
bittre
lokalutnyttjande.
Bibehilla

*Konsekvenser

om Inget gors

Hogre
arbetsloshet,
langsammare
integration. Firre

elever.
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Oka tillgingligheten till

studier oavsett tid och rum.

Utveckla Tyres6 som
attraktiv arbetsgivare for
lirare, SVA-lirare
Utveckla pedagogiken och
anvind tekniska 16sningar.
Ta fram administrativa

stodsystem och lirplattform.

Fortbildning for personalen
(IKT och flexibelt lirande),
kollegialt lirande
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marknadsandel och
utoka
verksamheten. Mer
intakter i form av
statsbidrag och
matchning pd
arbetsmarknaden.
Snabbare
integration pé
arbetsmarknaden.
Fler far mojlighet
att studera pd sina
villkor och kan
etablera sig pa

arbetsmarknaden.

Volymdkning Lirarbrist

tillsammans med

effektivisering. : e e

Effektvisering Vuxenutbildningen
hamnar pa
efterkilken och tar
inte tillvara de
vinster tekniken
erbjuder.

Ta tillvara de

moéjligheter

tekniken ger, Detta

leder 4l

effektiviseringar

och kommunen blir
en mer attraktiv

arbetsgivare.

tyres6 kommun



