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NUljö-och samhäUsbyggnadsutskottet

Verksamhetsberättelse2016 förmiljö-och
samhällsbyggnadsutskottetsverksamhetsområde
10

Förslagtill beslut

?v'Iiljö- och samhällsbyggnadsutskottets beslut

Verksamhetsberättelse förverksamhetsområde 10 2016 med mål- och

uppdragsuppfylldse samt uppföljningav verksamhet, kvalitet,

ekonomiskt resultat och riskhanteringspltin godkänns.

Sta(^st^y^gnadsförvaltningen

S/ira Kopparbreg
'orvaltningschef

Andrea Ström

Tf. Stabschef

Beskrivning av ärendet

Stadsbyggnadsförvaltningenhar sammanställtverksamhetsberättelse2016 för

iniljö-och samhällsbyggnadsutskottets verksamhetsområde 10.

Verksamhetsberättelsen redogörföruppfyllelsen av tnål och uppdrag för2016 i

kommunplan och nämndplan. Verksamheten och dess kvalitet har följtsupp

liksom det ekonomiska resultatet.
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Viktiga händelserunder 2016

2016 har varit ett intensivt och produktivt årpå Stadsbyggnadsfön-altningen.

Det har varit det förstaåret som en ny egen förvaltningdå

Sairthällsbyggnadsfön^altningenvid förraårsskiftetdelades i två delar,

Stadsbyggnadsförvaltnlngen och "I'ekniska kontoret.

Stadsbyggnadsförvaltningenansvarar förplanering och genoinförande inom

stadsbyggnadson-irådet. Den nya organisationen ger ett ökatfokus på
stadsbyggnadsproccsscn och möjliggörett modernt, flexibelt och långsikdgt

arbetssätt.

Den goda konjunkturen i byggbranschen har lett tiU att antalet ärenden och

projekt i både planerings- och genomförandefas ärhistoriskt högtpå
förvaltningen. Sanitidigt görden stora konkurrensen om kompetent och

välutbildadpersonal att personalomsättningenvarit reladvt hög.Det hårda

tempot på förvaltningeni kombination med brist påhandläggare riskerar att

också påverkaarbetsmiljön.Därförhar förvaltningenarbetat akdvt under året

fot att förbättraarbetsmUjönpå förvaltningen. Under 2016 träffade alla

anstäUda en extern arbetslivscoach enhetsvis föratt göraen genorrdysning av

hur arbetsbelastningen och hälsan sågut, samt idendfierade riskfaktorer och

friskfaktorer på respekdve enhet och påförvaltningen.

Under 2017 kommer Stadsbyggnads förvaltningenatt fortsättaarbetet genom att

ta fram handlingsplaner fören förbättradarbetsmiljöenhetsvis. Medarbetare

som behöverextra coachning kan även erbjudas det, individuellt eller l grupp.
Vi utgårockså frånUvshjulet i våramedarbetarsamEal föratt få en helhetssyn av

våra medarbetares livssituation och hur vi som arbetsgivare kan underlätta
"Uvspusslet .

I slutet av oktober öppnadeStadsbyggnadsförvaltningcnsitt satellitkontor på
Högbergsgatan91. Syftet med lokalen äratt effektivisera förvaltningens arbete

ytterligare eftersom många mötenoch sainarbeten sker inne i Stockhohn. Det är

också ett sättatt underlätta möjUgheten förmedarbetarna att kombinera arbete

och friud samt ökaattrakdvitctcn vid rektytering. Lokalen har också rönt

mycket uppmärksamhetoch uppskattning i branschen och vi har vid flera

tillfällen bjudits in föratt prata om vårtarbete med att skapa cn modern

arbetsplats. Ävenfon'altningcns modell förplan- och exploateringsprocessen
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och markanvisningar har föranlettintresse från branschen i fonn av

inbjudningar till paneldiskussioner och föredrag,bland annat under Almedalen.

Under året har antalet anstäUda i förvaltningenökati takt med att antalet

projekt har blivit fler. Detta har gjort att vi blivit mycket trångbodda i våra

lokaler. I slutet av åretpåbörjadesdärförombyggnadoner av förvaltningens

lokaler påplan fem i kommunhuset tiU ett par kontorslandskap. Förvaltningen

fick även tillgång till rum påplan fyra. De nya kontorsytorna möjliggörförett

effekdvarc lokalutnyttjande genom att fler medarbetare tyms på samma yta och

påsåsätt kan ökningenav lokalkostnaderna begränsas.

Mål
Miljö-och samhällsbyggnadsutskottetmål och resultat för2016:

Mål:

400 antagna
bostäder

Mål:

300 nybyggda
bostäder

Resultat:

674 antagna
bostäder

Resultat:

393 färdigställda
bostäder

Verksamhetsmätt

Vid årsskiftet2016/2017 var 19 detaljplaner pågåendeoch l detaljplan

överklagad. Under 2016 har:

detaljplaner
har vunnit laga

kraft

detaljplaner
har antagits

8 l 11 13
detaljplaner har
varit utställda
förgranskning

detal plan har
skickats ut för
underrättelse

detaljplaner har
varit utstäUda
försainråd

beslut om

pknbesked har
fattats
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Intäkter

Taxor och avgifter

Kommunbidrag

Övrigaintäkter

Summa intäkter

Kostnader

Personalkostnader

Lokalkostnader

Finansiella kostnader

Övrigakostnader

Summa kostnader»

2014 utfall

6294

17586

1 284

25164

14561

1 280

1997

6816

,24 654

2015 utfall

7729

18000

1 734

27462

10542

1 764

2606

12612

2016 utfall

12017

22000

9014

43031

15779

2260

2414

22546

^s^'ss^s^esssfi^'.42 999

Längre
personalkostnader pga
att mänga nyanställda
börjadei slutet av aret.

Arbetet med
översiMspIanenhar
inneburit högre
kostnader änbudget.

Det positiva resultatet
beror till stor del a'.'att
intäMerna frandetalj-
planerna överträffades.

Extra kommunanslag
under aret

Sammanfattande slutsatser

Sainmanfattningsvis har 2016 varit ett framgångsrikt år förden nya

förvaltningen.Vi hat med rågeuppnåttvåramål förbostadspfoduktionen och

ävenbäddat fören högprodukdon kommande år. Vårtarbete med

kvalitetsprogram, avtal och en noggrann uppföljninghar lett till en klart ökad
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kvalitetsnivå i våra projekt. De ökadeintäktersom bostadsprojekten genererar
har ocksågett förvaltningenmÖjUghetatt arbeta mer strategiskt med

utvecklingen av kommunens offentliga miljöerpåett sätt som ddigarc inte

gjorts i koinmunen. För\raltningcns arbete med att marknadsföraTyresö

kommun bliind byggherrar har burit frukt och det finns ett mycket stort intresse

titt utveckla projekt i kommunen. Vi har breddat vårkompetens på en rad

områden och tagit frani strategier förfön^altningcnslångsiktiga arbete. Det

stora, tacket i branschen gördet dock svårt att rekrytera och behåUa kompetent

personal inom fon'altningens alla områden. Medarbetarna upplever också att

tempot ärhögtoch att det ofta ärsvårtatt få tiden att räcka dU, speciellt när

organisadonen ärslimmad p.g.a. vakanser. Förvaltningenhar därförsatsat påatt

arbeta med arbetsmiljöfrågorunder året och också med oUka åtgärderföratt

stärka förvaltningensom en attraktiv arbetsgivare både förbefintliga och

bUvande niedarbetarc.
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