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Barn- och utbildningsnimnden

— Andringatna i nimndplan fér 2017 godkinns.
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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsnimnden hat den 26 oktober 2016 antagit en niamndplan
fér 2017 (§ 76). Den 30 november 2016 reviderades prislistorna i planen (§ 88).

P4 grund av férindrad demografi beh&ver nimndens budget justeras.

Andringarna redovisas genom att ha bade tidigare och uppdaterade uppgifter

och dndringarna ar gulmarkerade.
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Tidigare tabell sidan 11
Alder | Befolkning A-pris Nyttjandegrad Summa
antal kr kr
Férskola
1-5ar 3083 102 230 95 % 289 440 093
Politisk prioritering 10 000 000
Grundskola
Fritidshem 6 ar 650 56 468 100 % 36 675 937
Fritidshem 7-9 &r 2079 30 362 94 % 59 320 662
Fritidshem 10-12 ar 2081 30 362 28 % 17 691 238
6 ar 650 46 970 100 % 30 507 095
7-15 &r 6133 85793 100 % 526 168 359
Summa alla &ldrar 670 363 201
Politisk prioritering 4 000 000
Ny tabell sidan 11
Alder | Befolkning A-pris Nyttjandegrad Summa
antal kr kr
Férskola
1-5ar] 3048 102 230 95 % 205040012
Politisk prioritering 10 000 000
Grundskola
Fritidshem 6 &r| 641 56 468 100 % 36181842
Fritidshem 7-9 &r| 2076 30 362 94 % 59 227 906
Fritidshem 10-12 &r 30 362 28 % 17661 483
6 &r 46 970 100 %
7-16 ar 85 793 100 %
Sumima alla &ldrar
Politisk prioritering 4 0006 000

P4 sidan 12 4r prognosen {6t antal batn 1-5 4r 2017 dndrad frin 3 139 till 3048,
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Tabell sidan 12
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Varav
Teknisk demografi-
Komimun- justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Férindring
bidrag (tkr) Budget 2016 2017 férandring héjning prioritering {ram} i%
Férskola 287 459 000 § -6431000 | 12 540000 5871 360 10 000 000 | 309 440 000 7,6 %
Ny tabell
Varav
Teknisk demografi-
Kommun- justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Férandring
bidrag (tkr) Budget 2016 2017 férdndring hdjning prioritering (ram) i %
Férskola 287459000 | 6431000 | 8227000 | 5785400 | 10000000 |305 040000 6.1 %
Tabell sidan 12
Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
309,4 331.,5 348,5 360,1
Ny tabell sidan 12
Budgetﬁ?_ﬂ‘l? Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
305.0 3315 3485 360,1
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Tabell sidan 13, driftbudget VO 1

40

Intékter Budget 2017 % av intékter
Kommunbidrag 309 440 000 92,00 %
Taxor och avgifter 16 700 000 4,97 %
Férsélining av verksamhet (IKE) 760 000 0,23 %
Moms 6 730 000 2,00 %
Bidrag 2700000 0,80 %
Totalt intdkter 336 330 000
Kostnader % av kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 12 450 000 3,70 %
Fdérskolepeng 302 050 000 89,81 %
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 000 2,00 %
Vérdnadsbidrag 400 000 0,12 %
Barnomsorg pa obekvim tid 1000 000 0,30 %
Oppna forskolan 1 600 000 0,48 %
Tillaggsbelopp 8 900 Q00 265%
Sociodemografiskt tilldgg 3 200 000 0,95 %
Totalt kosthader 336 330 000
Resultat 0
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Ny tabell driftbudgen VO 1
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Intdkter Budget 2017 % av intdkter

Kommunbidrag 305040 000 91.95%

Taxor och avgifter . 4.97%

Farsalining av verksamhet (IKE) 760 000 0,23%

Moms 6 730 000 553%

Bidrag 2700000 0:81%

Totalt intikter 351736:000

Kostnader % av kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader 12 450 000 375%

Farskolepeng 207450000 BOB7%

Pedagogisk omsorgspeng 6 730 000

Vardnadsbidrag 400 000

Barnomsorg pa obekvim tid 1000 000

Oppna férskolan 1 600 000

Tiildggsbelopp 8 900 000

Sociodemografiskt tillagg 3200000

Totalt kostnader 331.7307000

Resultat 0

Tabell sidan 14

Antal barn enligt Alder Antal Egenregi Andra Fristidende

prognos mars 2016 kommuner

Totalt 1-5 ar 2929

Férskola 1-2 ar 869 61,76 % 3,05 % 35,68 %
3-5 ar 1922 61,67 % 2,65 % 35,18 %

Pedagogisk omsorg 1-2 &r 26 10,17 % 3,71 % 86,12 %
354 | 46 4,66 % 4,03 % 91,31 %

Vardnadsbidrag 10

tyresd konmun
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Ny tabell sidan 14
Antal barn enligt Alder Antal Egenregi Andra Fristaende
prognos december kommuner
20186
Totalt 1-5ar
Forskola 1-2 ar 61,76 % 3,05 % 35,68 %
3-5ar 61,67 % 2,65 % 3518 %
Pedagogisk omsorg 1-2 ar 2 10,17 % 3,71 % 86,12 %
3-54r 46 4,66 % 4,03 % 91,31%
Vérdnadsbidrag 10
Tabell sidan 15, verksamhetsmatt
Titel Utfall Utfali Utfall
2014 2015 2016
Férskola - pedagogisk personal, antal rsarbetare i férskola 270 275
Férskola - arsarbetare i férskolan med pedagogisk 35,0% 30,1 %
| hogskoleexamen, andel (%) (N11023)
Forskola - marknadsandel egen regi (%) 62,0 % 61,0 %
Fdrskola - antal barn per arsarbetare i férskolan (kommuna! regi) 58 59
Férskola - andel barn som fatt plats pa férskola inom tre manader | 100 % 98,0%*

Ny tabell sidan 15, verksamhetsmétt
Tite} Utfal Utfall Utfall
2014 2015 2016

Forskola - arsarbetare i férskolan med pedagogisk 350% 30,1 %
higskoleexamen, andel (%) (N11023)

tyresé kommun



Tabell sidan 16 grundskola
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Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos  Prognoes Prognos
Ar juni 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn 6-15 ar 6731 6761 6804 6861 7101 7166 7205
Ny tabell sidan 16 grundskola
Utfall Prognos  Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Ar juni 2016 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Antal barn 6-15 ar 6731 6761 6804 6861 7101 7166 7205
Tabell sidan 16
Varav
Teknisk demografi-
Kommun- justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Férandring
bidrag (tkr} Budget 2016 | 2017 férindring | h&jning prioritering [ (ram) i%
Grundskola 666 191 000 | -14 784 Q00 5812000| 13144380 4000000 | 674 363 000 1,2 %
Ny tabell sidan 16
Varav
Teknisk demografi-
Kommun- Justering baserad Varav 2 % | Politisk Budget 2017 | Fériindring
bidrag (tkr} Budget 2016 {2017 forandring | héjning prioritering | {ram) i %
Grundskola 666 191000 -14784000{ 7075500 13 169 680 4000000 675952 000 14 %

Anslag frin kommunfullmaktge har dndrats frin 6744 till 676,0

tyresd kormmun
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Diriftbudget VO 2, sidan 16

Intdkter Budget 2017 | % av intdkter
Anslag fran kommunfullmiktige 674 363 000 93,32 %
Taxor och avgifter 20 960 000 289 %
Farséljning av verksamhet (IKE) 20 702 Q00 2,86 %
Bidrag asylstkande 600 000 0,08 %
Moms 6 073 000 0,84 %
Summa intakter 722 638 000

% av
Kostnader kostnader
Ftirvaltnin.gsgemensamma kostnader 18 000 000 249 %
Forskoleklasspeng 38 848 000 5,38 %
Grundskolepeng 463 600 000 64,15 %
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112 280 000 15,54 %
Atervindarskolan 2 000 000 0,28 %
Skolskjutsar 7 640 000 1,06 %
TillAggsbelopp, inkl. nyanldnda 17 640 000 244 %
Externa placeringar 9 000 000 1,25 %
Sociodemografiskt tilldgg 10710 000 1,48 %
Modersmal och studiehandledning 13 500 000 1,87 %
Grundsérskola och fritidshem 29 420 000 4,07 %
Summa kostnader 722 638 000
Resultat 0

tyres6 kommun



Ny driftbudget VO 2
Intikter Budget 2017 | % av intikter
Anslag frén kommunfulimaktige 675952.000 93:33%
Taxor och avgifter 20.950 000 2.69%
Férsaljning av verksamhet (IKE) 20 702 000 2:86%
Bidrag asylstkande 600 000 0,08%
Moms 6 073 000 0,84%
Summa intakter 7247277000
% av

Kostnader kostnader
Férvaltningsgemensamma kostnader 18 000 000 2.49%
Forskoleklasspeng 38 848 Q00
Grundskolepeng 4657230 0G0

Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112 280 000
Atervandarskolan 2 000 000

Skolskjutsar 7 640 000

Tilldggsbelopp, inkl. nyanidnda 17 640 000

Externa placeringar 9 000 000
Sociodemografiskt tillagg 10710 000

Modersmél och studiehandledning 13 500 000
Grundsérskola och fritidshem 29 420 000

Summa kostnader 724 277 000

Resultat 0

tyres0 kommun
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1 Namndens uppdrag

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever
ska inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt ge en livsling lust att lira. T utbildningen ska hinsyn tas
till batns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans si att de
utvecklas sd lingt som mojligt. En strivan ska vara att uppviga skillnader i barnens
och elevernas forutsittningar att tillgodogdra sig utbildningen. Utbildningen inom
skolvasendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett
var i landet den anordnas.

Av skollagen framgir vidare att férskolan ska stimulera barns utveckling och litande
samt etbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frin en helhetssyn pi
barnet och barnets behov och utformas si att omsotg, utveckling och lirande bildar
en helhet.

Skolvisendet &t mél- och resultatstyrt. Det it tiksdagen som sitter upp mal och
faststiller den regleting som giller ot barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga
och enskilda huvudminnen ir ansvariga fér att inom regelverkets ramar bedriva och
organisera sin vetksamhet si att milen nis.

Kunskaps- och véirdegrundsuppdragen ir skolans tvi huvuduppgifter. Kunskap ar
nyckeln till framging och personlig utveckling. Ingen elev far gl osedd genom
grundskolan. Det 4r skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kinna sig tirygga och arbetsro ska rida. Krankningar miste
konsekvent bekimpas och i Tytesd giller nolitolerans mot krinkningat, brik eller hot
mot andra elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och
grundsirskolans uppdrag ir att ni de nationella milen i liroplanen &t respektive
verksamhetsform samt allminna rid for friidshem.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fridd och rekreation. Utbildningen ska utg frin en helhetssyn pd eleven

och elevens behov.

Bara- och elevhélsan hat en stédjande funktion och huvuduppdraget ar att stédja batn
och elever i deras utveckling och lirande.

Barn- och utbildningsnamnden ska erbjuda Tyresos invénare kvalitet och valfrihet.
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for foljande verksamhetsomriden (VO):

- VO 1 Forskola och pedagogisk omsorg
- VO 2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
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VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg
Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pd demokratins grund. Utbildningen i férskolan syftar till att batn ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och
larande samt en livslang lust att ita.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra
minniskors situation. Vetksamheten ska priglas av omsotg om individens
valbefinnande och utveckling. Inget barn ska i férskolan utsittas {6t diskriminering pi
grund av kén, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligening
hos nigon anhorig eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas f6t annan
krinkande behandling.

Barnhilsan it en stédfunktion som omfattar specialpedagog, tal- och sprikpedagog
och en psykolog med intiktning mot férskola. Barnhilsan arbetar med ridgivoing,
konsultation och handledning gentemot férskolans personal, anordnar utbildningar
kring tal-, sprik- och kommunikationssvirigheter samt linar ut och ger handledning
kring sprikstimulerande material. Barnhdlsan férmedlar ocksa psykologisk kunskap pa
individ-, grupp- och organisationsniv till personal och virdnadshavare genom

stodjande, ridgivande och utredande samtal med batnet 1 fokus.

Férskolan i Tytreso atbetar med att skapa inkludetande larmiljGer.

"En férskola och skola fér var och en 2.0" ar ett vardegrundsatbete som bedtivs inom
hela forvaltningen och 4r ett standigt pigiende arbete. 1

Verksamhetens inrikining

‘T'yresds invanare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om
barnomsorgsform varierar sdval mellan olika familjer som inom samma familj och
aven under olika perioder av ett batns uppvixt. En viktig utgangspunkt ar att det ska
vara mojligt f&r bida fordldrarna att férena arbetsliv med ansvar fér barn och famnilj.
Fér att mojliggora arbete pa obekvim arbetstid och 4ven p4 detta omride verka i
enlighet med arbetslinjen, si finns omsotg och férskoleverksamhet pa kvillar, nitter
och tidig morgon.

Tytests forskolor ska ha en hdg kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal. Forskolorna miste ha en tydlig och uthallig
utvecklingsstruktur och atbetet med att f6tbittra kvaliteten maste ske systematiskt
och kontinuerligt. Personalen i forskolan ir viktig f6r barnens utveckling och bér
dirfor f2 det stdd, den vidareutbildning och den uttustning som kedvs. Det r viktigt
att alla medatbetare 4r utbildade i den pedagogik som anvinds pa férskolan.

I {6rskolan ska alla kinna sig trygga. Det ir dirfor viktigt att barngrupperna ir
tillrdcklipt stnd f6r att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former

' Dokumentet En skola &1 var och en har uppdaterats. Namnbytet till *En fétskola och skola fér
var och en 2.0” slir fast att dokumentet giller fér forvaltningens tvi verksamhetsomriden.
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samt att forskolorna hat en personaltithet som gor att alla barn blir sedda.
Krinkningar miste konsekvent bekimpas. I Tyres6 rider nolltolerans mot
krankningar. Insatser mot krinkningar ska alldd bygga pa dokutnentetat
framgingsiika forskningsbaserade atgiarder.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Vetksamhet och syfte

Verksamheten vilar pi demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Skolan ska frimja férstdelse for andra
minniskor och férmiga till inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och
utveckling ska prigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas for disktiminering p4
grund av kén, etnisk dllhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
kénséverskridande identitet ellet uttryck, sexuell liggning, dlder ellet
funktionsnedsittning, och inte heller utsittas 6t annan krinkande behandling. Sidana
tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans maste bemdtas

med kunskap, ppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till vatje elevs forutsittningar och behov. Den ska
frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i

clevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning som 4r anpassad
g £ 124 14

tll vatje elevs forutsittningar och s langt det 4r méjligt motsvara den som ges i

grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma dmnesomriden som grundskolan

medan triningsskolan undervisar utifrin fem kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgh frin en helhetssyn pi eleven
och elevens behov.

Elevhilsans atbete ska frimst bedrtivas férebyggande och frimja lirande och hilsa.
Elevhilsan ska fokusera p4 att st6dja elevernas utveckling mot utbildningens mal

genom ridgivning, konsultation, utredning och handledning med eleven i fokus.

Grundskolan 1 Tyresd atbetar med att skapa inkluderande lirmiljéer.

"En forskola och skola for var och en 2.0" 4r ett virdegrundsatbete som beddvs inom
hela f6rvaltningen och 4t ett stindigt pigiende atbete.

Verksamhetens intiktning

Eleverna i Tyresds grundskolor ska fi en bta utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund,
ska ha en bra grund att std pi for att kunna férverkliga sina dedmmar i livet. Fér att
gora det méjligt miste utbildningen hélla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet
ar tydligt och vira rektorer har kunskap och kompetens f6r att tolka uppdraget,
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omsitta det 1 undervisningen samt styra och leda arbetet for en hog mialuppfyllelse for

eleverna. Tyress skolor har en hog kvalitet 1 undetvisningen.

Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade lirare, som ger varje elev méjlighet att
nd kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att lira mer. Skolan blir aldrig
bittre 4n motet mellan Firare och elev. Dirfor ska vi satsa pa vira lirare. Det handlar
inte bara om l6ner, utan ocksd om vidareutbildning, tydliga kartidrméiligheter och
hoga krav vid rekrytering.

Bittre undervisning ligger till grund fé+ héjda resultat i vira skolor. Skolorna miste
darfor ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur, och arbetet med att fotbittra
kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt. I skolan ska alla kinna sig trygga
och ha arbetsro.

Krankande behandling miste konsekvent bekimpas och i Tyresd rider nolltolerans
mot krinkningar. Allt arbete mot krinkningar inom skolverksamheten och pi
fritidshemmen ska bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade
atgirder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

VO 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Genomférandet av en ny organisation under 2016 har bidragit till utveckling fér
forskolan 1°I'yresd kommun och lett till &kad likvirdighet mellan olika forskolenheter.
Fortfarande finns dock skillnader i den pedagogiska kvaliteten mellan olika forskolor
och detta behdver utvecklas vidare. Ett led i detta 4r en satsning pa
kompetensutveckling av befintig personal.

Under 4ret har efterfrigan pi forskoleplatser varit stort och med hjilp av tilifilliga
paviljonglosningar har platser kunnat erbjudas i tillricklig utstrickning. DA eftetfrigan
kommer att &ka i takt med att kommunen vixer behdver arbetet med att planera for
fler forskoleplatset intensifieras.

Fler barn innebir ett Okat behov av pedagoger. Férskollirare ir ett bristyrke och
konkutrensen dr stor i Stockholmstregionen, och dven etfarna barnskétare har blivit
svirare att rekrytera. Bra rekryteringsformer samt ett medvetet arbete med Tyresds

attraktivitet som arbetsgivare kommer att vara viktigt 1 framtiden.

Nya riktlinjer for barngruppens storlek och statsbidrag for minskade barngrupper har
inneburit en utmaning i hur vi bér tinka och otganisera fér att bereda plats f5r fler
batn och samtidigt skapa mindre grupper. Arbetet har inletts under hosten 2016.
Férskolans lokaler har stora behov av underhall och investeringar i form av
inventatier f6r att méta forskolans liroplan. Inférandet av e-handel ir positivt men

den viktiga digitala infrastrukturen saknas pa nigra férskolor vitket kommer forsvira
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arbetet. Sjukfrinvaron har varit hog under aret och det 4r viktigt att arbeta med fragan
under kommande 4r.

For att sikerstalla god serviceniva och en rittssiker myndighetsutévaing kommer en

utdkning av central administration behévas.

Férskolans uppdrag dr att ge batnen stod i att utveckla tillit och sjilvfsrtroende. Ju
tidigare insatser for att {Srebygga och dtgirda psykisk ohilsa sitts in, desto mer
verkningsfullt och kostnadseffektivt blir det &ver tid. Det 4r ocksi angeliget att i
hogre utstrickning ta ett helhetsgrepp kring det enskilda barnet. Om olika aktérers
insatser inte samordnas drbjer de ofta tills problemen blivit allvarliga. Aven barns

virdnadshavare kan behéva stod.

Fotskolan ska medverka till att barn med annat modersmil in svenska far méjlighet
att utveckla bide det svenska spriket och sitt modersmal. Férskolan ska ligga stor
vikt vid att stimulera varje barns sprikutveckling samt uppmuntra och ta tillvara p4
batnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprikliga virlden. Barn med utlindsk
bakgrund som utvecklar sitt modersmal fir bittre mojlighet att lira sig svenska och
aven utveckla kunskaper inom andra omriden. Sprikutvecklande arbetsitt och

metodet samt en god pedagogisk milj6 ir viktiga forutsittningar.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
Elevernas kunskapsresultat hiller fortsittningsvis en hdg niv. Meritvirdet dkar och
andelen behériga till gymnasiet dr p4 samma nivi som féregiende lisir, Andelen

elever med fullstindiga betyg hat minskat och detta ska analyseras under fret.

For att fortsitta att utveckla elevernas kunskapsresultat har forvaltningen inlett en
overgripande kompetensutveckling i Bedémning for lirande (BFL), riktat mot lirarna
1 grundskola. Bedémning fér lirande syftar till att 6ka lirarnas kompetens i att mer
regelbundet utvirdera elevernas dmneskunskaper samt att eleverna ska bli dgare av sin
egen kunskapsutveckling. Forskning visar tydligt att denna typ av
kompetensutveckling leder till Skade kunskapstesultat. Alla kommunala grundskolor
ska inleda denna utbildning inom de nirmaste tvi aren.

Resultatet i elev- och forildraenkiten visar att arbetet med trygghet och delaktighet
miste forbiattras. Att Oka elevernas trygghet handlar om att tydliggtra
likabehandlingsplanen pé skolorna samt kartliggning och férebyggande. Elevernas
delaktighet hat varit forvaltningens fokusfriga inom SKL-utbildningen Leda for
resultat (Sveriges kommuner och landsting) under 2016 och lirdomar frin den

kommer att kunna implementetas i framtiden for att oka delaktigheten.

Under 2016 genomfordes en omorganisation av forvaltningen. Ett av huvudsyftena
f6r grundskolan var att tydligora rektors pedagogiska ledarskap. Redan nu syns en
posittv férdndting inom detta omride.
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Den genomlysning av skolorna som pégit med hjilp av PRIO-satsningen fortsatter.
PRIOQ i#r ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges kommuner och landsting med
milet att héja kunskapsresultaten i den svenska skolan. PRIO star f6r planering,
resultat, iniiativ och ofganisation. Genom en kartligening av skolans styrkor och
svagheter fir rektor stod i att kunna forbittra det systematiska kvalitetsarbetet och

verksamhetsutvecklingen pi enhetsniva.

Ftin hésten 2016 inférdes tvd nya delar i grundskolans liroplan fér fritidshem
respektive forskoleklass. Fn kompetensutvecklingssatsning fér skolledare och
petsonal pi fritidshem och forskoleklass kommer att genomfdras. I och med denna

kompetensutveckling fortsitter arbetet med att utveckla kvaliteten pa fritidshemmen.

Det rdder lirarbrist, frimst inom matematik, NO, svenska som andra sprik och
modersinil samt inom sarskolan. Stor konkutrens mellan kommuner i Stockholms Lin

paverkar léneutvecklingen.

En genomlysning av elevantalet i konmunens grundskolor genomférdes i samband
med organisationséversynen. Oversynen visar att det dr god beliggning inom £-3, att
det finns enstaka lediga platser inom 4-6 och ett stdtre antal lediga platser p4 en skola
pa 7-9.

IKT (Informations- och kommunikationsteknik) som stéd i undervisningen varietar
kraftigt mellan kommunens grundskolor. Vissa skolor arbetar med 1:1, det vill séga att
vatje elev har en dator, medan elever i de tidigare skoliren har bristfalligt med IKT-
stéd 1 undervisningen.

I takt med att Tyres6 kommun vaxer Skar antalet barn och elever i verksamheten.
Detta kombinerat med att den psykiska ohilsan dkar hos barn och elever i forskola
och grundskola, samt att verksamheten ocksi tar emot fler barn med svag

utbildningsbakgrund och ibland flykttrauman, 8kar trycket pa elevhilsans insatser.

Den uppkomna flyktingsituationen i Sverige staller nya krav pa sambillets
verksamheter. Bland annat har Skolverket p4 regetingens uppdrag faststillt nya regler
for skolotnas mottagande av nyanlinda elever frin andra linder, samt fattat beslut om
utdkad undervisningstid. En ny lag inférdes 1 mars 2016 som innebir att

kommunerna inte sjilva bestimmer om mottagandet av nyanlanda.

Ju tidigare insatser f6r att forebygga och stgirda psykisk ohilsa och att ge sarskilt stéd
til elever med svirigheter i skolan satts in, desto mer verkningsfullt och
kostnadseffektivt ir det Sver tid. I Inspektionen fér Vard och omsorgs tillsynsrapport
f6r verksamhetsiret 2015 gors iakttagelsen att frimjandet av psykisk ohilsa forsviras
av bristet i samverkan mellan elevhilsan och andra aktdrer. Aven gruppen forildrar
kan behéva stéd, bland annat i form av foraldraskapsutbildning.

Det finns stora behov av underhsll av savil inte som yttre skolmiljéer i kommunens
skolor samt stort behov av renovering av flera skolkék.
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For att sakerstilla god servicenivi och en rittssiker myndighetsutévning kommer en

utokning av central administration behévas.

3 Arets prioriterade omraden

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

I takt med att kommunen vixer kommer en utdkning av forskoleplatser att behdvas i
alla kommundelar. Beslut om langsiktiga och permanenta 16sningar behdver fattas.

Forvaltningen behover medvetet atbeta med rekeyteting av férskollirare.

Forvaltningen behover arbeta f6r att nd nimndens uppsatta mal om &kad

personaltithet och minskade barngtupper.

For att nd mélet att minska sjuktalen i férskolan kommer olika dtgirder att krivas.
Den vikatiepool som dr under utredning 4r ett sitt att nirma sig frigan. Fotvaltningen
deltar &ven i ett projekt som ska ge stéd och hjilp f6r att minska sjukfrinvaron.
Projektet heter STAMINA och inleddes under hésten 2016.

Den digitala infrastrukturen behéver forbittras pd nigra av kommunens férskolor.

Det finns behov av kompetensutveckling hos alla pedagoger kring virdegrund,
férhillningssatt och lirmilis - En férskola och skola f6r var och en 2.0.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Det finns behov av att sikerstilla kompetens inom svenska som andrasprik och

sprikutvecklande arbetssitt for att mota det 6kande antalet nyanlinda.

Forvaltningen behéver medvetet arbeta med tekrytering av lirare, sirskilt inom

matematik, NO, svenska som andra sprik och modersmal samt inom grundsirskolan.
For att nd milet att minska sjuktalen i grundskolan kommer olika itgirder att kréivas.
Férvaltningen deltar i ett projekt som ska ge stdd och hjilp fér att minska

sjukfrinvaron. Projektet heter STAMINA och inleddes under hasten 2016.

Férvaltningen behdver arbeta med 6kad likvirdighet mellan skolormna avseeade IKT i
undervisningen.

Fétvaltningen kommer bedtriva fortsatt atbete med friidshemsutveckling,
Arbetet med att sikerstilla grundskoleplatser i alla kommundelar behdver fortsitta.

Det finas behov av kompetensutveckling hos alla pedagoger kring virdegrund,
férhillningssatt och larmiljé — En {drskola och skola fér var och en 2.0.
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Namndens budget
Prognosen for demografisk forandring dr avgorande for den ekonomiska planeringen
av verksamheten inom férskola och grundskola.

Infér 2017 baseras budget ps:

den forvantade befolkningen inom respektve lderskategori

en uppskattning av nyttjandegrad 1 de olika regierna

en generell prioriterad satsning pi 2 %

teknisk justering baserad pa férenklad anslagsstruktur £61 stora delar av
kornmunens gemensamma stédfunktioner

¢ de politiska satsningar som lagts pi respektive verksamhetsomride.

I Svrigt piverkas de utférande enheterna av statsbidrag for att skapa mindre
barngrupper inom férskolan samt liratlénelyft och bideag till karridrtjinster inom
grundskolan.

Alder | Befolkning A-pris Nyttjandegrad Summa
antal kr kr
Férskola
1-5 &r 3048 102 230 95 % 295040012
Politisk prioritering 10 000 000
Grundskola
Fritidshem 6 &r 641 56 468 100 % 36 181 842
Fritidshem 7-@ &r 2076 30 362 94 % 59 227 906
Fritidshem 10-12 &r 2 081 30 362 28 % 17 661 483
6 ar 641 46 970 100 % 30 096 108
7-15 &r 6 164 85 793 100 % 528 785 046
Summa alla 8ldrar 671 952 384
Politisk prioritering . 4 000 000

Tabell 1
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4 Resurser Forskola och pedagogisk omsorg

12 (42)

Kommunens befolkning 6kar. Den demografiska prognosen fér dldersgruppen 1-5 4r

har varit ndgot mer optmistisk 4n vad utfallet hittills visat. Budgeten dr baserad pd en

prognosticerad nyttjandegrad i forskolan pa 93 %.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Ar juni 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn 1-5 ar 2947 3047 3048 3297 3489 3538 3652
Tabell 2
Kommunfullmiktige har for 2017 satsat pa forskola genom en generell hdjning om
2 % samt en politisk prioritering om 10 Mkr.
Varav
Teknisk demografi-
Kommun- justering baserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Fdrédndring
bidrag (tkr) Budget 2016 2017 féréndring héjning prioritering {ram) i%
Forskola 287 459 000 | -8 431000 8227 000 5785100 10 000 000 | 305 040 000 6,1 %
Tabell 3

Forskolan finansieras genom batnpeng som fordelas enligt lagen om bidrag pa lika

villkor, vilket innebir att medel kommer alla kommunens folkbokférda barn i

forskoledider tll del, oavsett driftsform. Det 6kade anslaget har frdelats s4 att
forskolepengen dkat med drygt 5 %.

I Tyresé kommun tilldmpas maxtaxa inom all forskoleverksamhet for svil kommunal

som fristiende verksamhet. Ingen justering av maxtaxan féreslds dll 2017.

Inom forskoleomridet finns ett generellt statsbidrag som Tytresd séker och detta finns

med 1 budget {6r nimnden. Utdver detta eftersdker kommunen riktade statsbidrag,

bland annat {6t att minska barngruppernas stotlek. Dessa finns inte med i budget p4

nimndnivi utan tillkommer pi utférarsidan.

Den tekniska justetingen gidrs for att undvika internt atbete med kop och silj av

interna tjdnster som exempelvis 16nehanteting, redovisning, FHIR-st6d och viss

gemensam [T.

4.1

Anslag frin kommunfullméktige

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

305,0

3315

348,56

3601

Tabell 4

Kommunbidrag - VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg
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4.2 Aktuella investeringar under perioden fér VO 1
® Ny- och ombyggnad av forskolor

4.3 Driftbudget VO 1

Intakter Budget 2017 % av intakter
Kommunbidrag 305 040 000 91,95%
Taxor och avgifter 16 500 000 497%
Férsélining av verksamhet (IKE) 760 000 0,23%
Moms 6 730 000 2,03%
Bidrag 2 700 000 0,81%
Totalt intakter 331 730 000
Kostnader % av kostnader
Férvaltningsgemensamma kostnader 12 450 000 3,75%
Forskolepeng 297 450 000 88,67%
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 000 2,03%
Vardnadshidrag 400 000 0,12%
Barnomsorg pa obekvam tid 1 000 000 0,30%
Oppna férskolan 1 600 000 0,48%
Tilldggsbelopp | 8 900 000 2,68%
Sociodemografisk tilligg 3200 000 0,96%
Totalt kostnader 331730000
Resultat 0

Tabell 5

Principen att fordela en del av tilliggsbeloppen baserat pa sociodemografiska
uppgiftet nyttjas dven f6r 2017. Volymbaserade intikter och kostnader utgir frin

samma volymer som kommunplanens resursférdelning baseras pa.

I namndbudget gbts en uppskattning av frdelningen mellan barn under respektive
Gver tre &r samt mellan olika driftsformer. Hansya tas ocksa till att inom egenregi
finns barn som dr folkbokftrda i andra kommuner. Dessa barn paverkar bade intikter

och kostnader.

Tabellen nedan anger prognos ver antalet barn i de olika ilderskategorierna, for
slutet av 2017. Prognos gjordes i december 2016, vilket 4r samma prognos som
kommunplanens ram baseras pa. Tabellen anget ocksd prognos &ver fordelningen
mellan de olika utforarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive

fristiende forskolor.
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Antal barn enligt Alder Antal Egenregl Andra Fristdende

prognos december kommuner

2016

Totalt 1-5 ar 28886

Forskola 1-2 &r 873 61,76 % 3,05% 35,68 %
3-5 &r 1931 61,67 % 265% 35,18 %

Pedagogisk omsorg 1-2 &r 26 10,17 % 3.71% 86,12 %
3-54ar 46 4,66 % 4,03 % 9M31%

Véardnadsbidrag 10

Tabell 6

Prestationsetsittningen har justerats med hinsyn dll det dkade kommunbidraget, och
en nigot okad kostnad f6¢ lokaler. Dag-for-dag-reformen 4r nu fullt ut genomford
och ingen in- och utsktivningspeng planeras for 2017,

Prislista forskola 2017

lommun

Basbelopp 101120 101120 101 120 101 120 101 120 101120 101 120 101 120 18 000
Lokalkostnader 12775 12775 12775 12775

Administration 3 % 3417 3 417

Administration 1 % 1139 1011 1011 1011

Moms 6 % 7 604 7 604 6 067 6 067

rundbidrag

Jer &r 113895 115034 124 351 124 351 101 120 102131 108 198 08 198 18 000
Tillkommer

foréldraravg. 9024 9024 9 024 9 024 9024 9024

Grundbidrag inkl.

férdldraavg. perar 122919 124 058 124 351 133 375 110 144 111155 108 198 _ 17 222 18 000
Srundhidrag per R ' N — T A
Naénad . . . 10243 10338 . 10363 . 11 115 9179 .. .9 263 9017 9769 . - 1500

Tabell 7
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Basbelopp 79 850 79 850 79 850 79 850 79 850 79 B50 79850 79 850 36 00

-ckalkostnader 12775 12775 12775 12775

Adrninistration 3 % 2779 2779

Administration 1 % 926 799 799 799

Viomns 6 % 5724 5724 4791 4791
“rundbidrag per ar 92625 93 551 101 128 101 128 79 850 80 649 85 440 85 440 36 00

illkommer

réldraravg. 9 024 9024 9024 9024 9024 9024

Srundbidrag inkl,

Oréldraavg. per ar 101 649 102 575 101 128 110 152 88 874 89673 85 440 94 464 36 O

Srundbidrag per T -7 . o o —=
vanad 8471 8 548 . B427 9179 7406 7473 L7120 7872 - 300

Tabell 8

4.4 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall

Férskola - drsarbetare i férskolan med pedagogisk 35,0% 30,1 %
hégskoleexamen, andel (%) (N11023)

*QOvriga 2 % placerades inom lagstadgade fyra mdnader.
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5 Resurser Grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem

Kommunens befolkning ékar. Den demogtafiska prognosen for dldersgruppen 6-15
ir har varit relativt nira totalt sett, men fotdelningen mellan de olika &ldrarna har vatit

annotlunda 4n prognosen. Det dr firre unga elever och fler dldre clever 4n prognosen
infor 2016.

Utfall Prognes Prognos Prognos  Prognos Proghos

Prognos

Ar juni 2016 2016 2017 2018 2019 2020

2021

Antal barn 6-15 ar 6731 6761 6804 6861 7101 7166

7205

Tabell 9

Kommunfullmiktige har satsat pi verksamhetsomridet skola genom en generell
okning pa 2 % och en politisk priotitering pi 4 Mkr. I dessa utdkade medel ingar
kompensation f&r kéket pi Sofiebergs skola.

Den demografiska prognosen pekar pi en nigot 6kad volym elever. Utfallet hittills f&«
2016 pekar pA att pronosen for de ildre eleverna 4r ndgot forsiktg.

Varav
demografi-
baserad

Teknisk

Kommun- justering Varav 2 % | Politisk Budget 2017

bidrag (tkr)

Budget 2016

2017

f&randring

héjning

prioritering

{ram}

Foréndring
i%

Grundskola

666 191 000

-14 784 000

7 075 500

13 169 660

4 000 000

675 952 000

1.4 %

Tabell 10

Nettoeftekten av den tekniska justeringen och okade anslagen 4r en total Skning pi
1,5 %. Den tekniska justeringen gors {or att undvika internt arbete med kép och silj
av intetna tjinster som exempelvis lonehantering, redovisning, HR-stéd och viss
gemensam IT.

Bidrag pi lika villkor innebir att dessa satsningar kommet alla kommunens
folkbokférda barn i grundskoledlder till del, oavsett driftsform. Okningen av ramen
kommer delvis att behdva ticka de externa placetingarna av barn med stort behov av
stdd. Detta avser elever placerade i behandling med skola, och har skett i samverkan
med socialférvaltningen.

Den hojning av skolpeng som dr méjlig med den utdkade ramen fSreslér vi ska liggas
framforallt £6r de yngre eleverna.

Fritidshemsavgift respektve fritidsklubbsavgift har inte justerats {6t 2017.

Férvaltningen soker de statsbidrag som dr mojliga att séka f6r nyanlinda asylsdkande
elever. De bidrag vi hittills sokt hat 2nnu inte blivit beslutade och utbetalade frin
Migrationsvetket.




Tyress kommun / 2017-02-13

Inom grundskolan finns flera riktade statsbidrag. Alla dessa stks direkt av utforarna i

kommunal och privat regl. Dessa bidragsintdkter finns darfor inte med i

namndbudgeten.

5.1 Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola inklusive grundsérskola

och fritidshem

Anslag fran kommunfulimdiktige

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

676,0 5781

691,7

Tabell 11

5.2 Aktuella investeringar under perioden fér VO 2

¢ Ny skola Fornudden

e  Utemilj6 vid skola och idrottshall

¢ Nybyggnation idrottshall, Fornudden

o Tillagningskok Sofiebergskolan

5.3 Driftbudget VO 2

Intékter Budget 2017 | % av intékter
Anslag frAn kommunfullmkiige 675 952 000 93,33%
Taxor och avgifter 20 950 0G0 2,89%
Férséljning av verksamhet (IKE) 20 702 000 2,86%
Bidrag asylstkande 600 000 0,08%
Moms 6 073 000 0,84%
Summa intékter 724 277 000

% av
Kostnader kostnader
Férvaltningsgemensamma kostnader 18 000 000 2,49%
Farskoleklasspeng 38 848 000 5,36%
Grundskelepeng 485 239 000 64,23%
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112 280 000 15,50%
Atervandarskolan 2 000 000 0,28%
Skolskjutsar 7 640 000 1,05%
Tillaggsbelopp, inkl. nyanianda 17 640 000 2,44%
Externa placeringar 9 000 000 1,24%
Sociodemografiskt tiliigg 10 710 000 1,48%
Modersmal och studiehandledning 13 500 000 1,86%
Grundsérskola och fritidshem 28 420 000 4.06%
Sumima kostnader 724 277 000
Resultat 0

Tabell 12

Budget 2020
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Principen att f6rdela en del av tilliggsbeloppen baserat pi sociodemografiska
uppgifter anvinds dven fér 2017. Budgetuppstillningen visar tydligt att tilligpsbelopp
for externa placeringar har Skat och dessa kostnader 4r svara att piverka pa kort sikt.
Under 2017 planerar forvaltningen att inleda etableringen av en av egen resursskola,
som pd sikt kan ersitta en stor del av liknande externa placeringar. Detta atbete 4t
langsiktigt.

Budget f6r skolskjutsar dr nigot hdgre in foregiende &r. En tydligare uppfdlining av
dessa kostnader kommer att ske under 2017, och fokus laggs pi att i forsta hand sinka

kostnaderna ot transporter til modersmilsundervisning.

Volymbaserade intikter och kostander utgir frin samma volymer som

kommunplanens resursférdelning baseras pa.

I nimndbudget géts en uppskattning av fordelningen av elever mellan Arskurserna,
samt Gver de olika regierna. Dessutom tas hinsyn till att egenregin tar emot elever

som ir folkbok{orda 1 andra kommuner. Dessa elever paverkar savil kostander som

intikter.
Grundskola Antal | Egenregi| Andra kommuner |Fristaende
Férskoleklass 640 90,28 % 041 % 931 %
Ak1-3 2085 | 89,26 % 1,24 % 9,49 %
Ak 4-8 2091 | 7442 % 1,80 % 23,78 %
Ak7-9 2034 | 7395% 297 % 23,07 %
Fritidshem Antal [ Egenregi| Andra kommuner |Fristdende
Férskoleklass 567 91,59 % 0,38 % 8,02 %
Ak 1 668 90,20 % 0.82 % 8,99 %
Ak 2 660 90,62 % 0,92 % 8,46 %
Ak 3 642 | 8924 % 1,09 % 9,67 %
Ak4-6 598 83,80 % 0,54 % 15,66 %
Fritidsklubb 1 110 87,81 % 2,97 % 9,23 %

Tabell 13
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Prislista grundskola 2017

Prislistan £61 2017 har justerats med nya basbelopp samt med den nigot uppriknade
hyreskostnaden.

Basbelopp 49 144 49 144 49 144 30 850 30850 30 850 30 850 30 85C

-okaikostnader 11 066 11066 11 066 7 378 7378 7378 7 378
Administration 3 % 18086 1147 1147 92€
Administration 1 % 602 382
Moms 6 % 3721 2362 2 362 1907
srundbidrag per ar 60 210 60 812 65 737 38 228 38610 41737 41737 33 68:
Tillkommer
féraldraravg, 7133 7133 7133
Grundbidrag inid.
foraldraavg, per ar 60 210 60 812 65 737 45 361 45743 41 737 48 870 33 68
Grundbidrag per , o ' S o B . :
manad -7 - - o BT 5068 - - - 5478 ... 3780 . 3812 .- 3478 4073 . 2 807

Tabell 14

3asbelopp 54 410 54 410 54 410 30 850 30 850 30850 30 850 30 851

skalkostnader 11 066 11 086 11 066 7 378 7 378 7378 7 378

Administration 3 % 1964 1147 1147 921
Administration 1 % 654 382

vioms 6 % 4 046 2 362 2 362 1980
srundbidrag per ar 65 476 66 131 71487 38 228 38610 41737 41737 3368
liltkemmer

‘Gréldraravg. 7133 7133 . 7133

Srundbidrag inkl

‘6raldraavg. per ar 65 476 66 131 71487 45 361 45 743 41737 48 870 3368
Srundbidrag per _ ' o o IR T
nénad . 5 456 . ...5511 5 857 . 3780 ° 3812 3478 4073 . 280

Tabell 15
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Basbelopp 54 410 54 410 54 410 19 800 19 800 19 800 19 800 19 800

Lokalkostnader i1 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 7378

Administration 3 % 1964 815 815 594

Administration 1 % 654 272

Moms 6 % 4 046 1 680 1680 1224

Srundbidrag per &r 65 476 66 131 71487 34 309 35338 37 459 48 540 32 938

Tillkemmer

féréldraravg. 7133 7133 7 133

Grundbidrag inkl.

foréldraavg. per dr_ 65 476 66 131 71487 34 311 34 583 29673 36 806 21618

Srundbidrag per manad 5456 - 551 5957 2859 2882, 2473 " 3087 1801
Tabell 16

Basbelopp 54 410 54 410 54 410 16 780 16 780 16 780 16 780 16 78(
Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 7378
Administration 3 % 1 964 725 725 50:
Administration 1 % 654 242

Moms 6 % 40485 1493 1493 152,
Srundbidrag per ar 65 476 66 131 71487 24 158 24 400 26 376 26 376 18 32(
fillkommer

foraldraavg. 7133 7133 7133
Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 65 476 66 131 71487 31291 31 533 26 376 33 509 18 32(
Grundbidrag per : . _ : . — I _
vidnad . . 5 456 55M1 5 957 - 2608 2628 . . 2 198 2792 - 1 52;

Tabell 17
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Basbelopp 54 654 54 654 54 654 16 100 16 100 16 100 9622

Lokalkostnader 18 444 18 444 18 444

Administration 3 % 2193 483 483

Administration 1 % 731 161 96

Moms 6 % 4517 995 995

) Srundbidrag per ar 73098 73 829 79 808 16 100 16 261 17 578 17 578 9718

Tillkommer

foraldraravg. 7133 7133 7133

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 73 098 73 829 79 808 23233 23394 17 578 24 711 9718

Grundbidrag per A S D . - B .

nanad : 16 092 6 152 6651 . - 1938 1 950 1465 2059 810
Tabell 18

Basbelopp 61 036 61036 61036 9387 9 387 9387 9387 9622
Lokalkostnader 18 444 18 444 18 444

Administration 3 % 2938 282 282 289
Administration 1 % 795 94

Moms 6 % 4912 580 580 595
Grundbidrag per ar 79 480 80275 86 776 9387 9481 10 249 10 249 10 505
Tillkommer

foraldraravg. 83 83 83

Grundbidrag

inkl. foraldraavg.

Jer ér _ 78 480 80275 86 776 9470 9 564 10 249 10 332 10505
Grundbidrag per ' o : ' Lo L o O
méanad 6 623 6 690 7231 789 797. 854 861 875

Tabell 19
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Elever i grundsirskola placeras i behovsgrupp 1-4 1 samband med mottagandet eller

efter behov av hemkommunen. Vilket behov som ska tillimpas utgsr frén clevens

behov beroende pé grad av utveckljngsstéming och annan eventuell funktons-

nedsittning. For elever med extraordinirt komplicerade svirigheter finns en femte
behovsgrupp dir belopp faststills enligt sirskild handlaggning,. Prislistan f6r sirskolan

har inte dndrats sedan 2016.

Principen att anvinda faststilld peng f6r grundsérskolan startade under 2016 och var

bed8mning nu ir att nivierna ir timligt satta. En djupare utvirdeting miste goras

efter bokslutet 2016.

Inf6r 2017 blir de kommunala sirskolotna som bedrivs i egen regi resultatenheter. D4

kan en bittre bedSmning gdras av pengnivin i forhillande till verkliga kostnader.

Prislista grundsarskolan 2017

4 Kommunalt

Annan - Fristiende  Fristiende

; fritidshem kommuns fritidshem forildraavg.
i egenregi {IKE) hanteras av
Tyresd fritidshem - Tyresd
«Ommu kommun - ' _ kommun
Basbelopp 154 703 154 703 154 703 71279 71279 71279 71279
Lokalkostnader 27 967 27 807 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 5478 2697 2697
Administration 1 % 1826 899
Moms 6 % 11 285 5 555 5 555
Grundbidrag per ar 182 610 184 436 199 374 89 884 90 783 98 135 98 135
Tillkemmer 7133 7133 7 133
féréldraravg.
Grundbidrag inkl. 182 610 184 436 199 374 97 017 97 916 98 135 105 268
foréldraavg. per ar
Grundbidrag per 15218 15370~ 16614 8 085 8 160 8178 8772
ménad . : : g - .' T
Tabell 20
' Kommunalt =~ Annan  Fristiende  Fristiende
fritidshem kommuns fritidshem - fdrildraavg.
i egenregi - fritidshem hanteras av
Tyresd (IKE} - Tyresd
(O kommun S _ kommun
Basbelopp 210907 210 907 210907 108 559 108 559 108 559 108 559
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 805 18 605 18 605
Administration 3 % 7 164 3815 3815
Administration 1 % 2388 1272
Moms 6 % 14 759 7 859 7 859
Grundbidrag per ar 238 814 241 202 260737 127 164 128 436 138 838 138 838
Tillkommer 7133 7133 7133
foraldraravg.
Grundbidrag inkl. 238 814 241 202 260737 134 297 135 569 138 838 145 971
foréldraavy. per ar
Grundbidrag per 19 901 20100 21728 11 191 11 297 11570 12164
manad :

Tabell 21
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' Kommunalt Annan Fristiende  Fristaende
fritidshem  kommuns  fritidshem  forildraavg.
iegenregi  fritidshem hanteras av

Tyresd {IKE} Tyresd
g omm ¢ kommun kommun
Basbelopp 280 981 280 981 280 981 142 929 142 929 142 929 142 929
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 9267 4 846 4 846
Administration 1 % 3089 1615
Moms 6 % 19 089 9983 9 883
Grundbidrag per &r 308 888 311977 337 244 161 534 163 149 176 363 176 363
Tillkommer 7133 7133 7133
foraldraravg.
Grundbidrag inkl. 308 888 311977 337 244 168 667 170 282 176 363 183 496
foraldraavg. per ar
Grundbidrag per 25741 25998 28 104 14 056 14 190 14 697 15 291
manad - .. o . . ‘
Tabell 22
: Kommunalt - Annan  Fristiende  Fristaende
fritidshem kommuns fritidshem féréldraavg.
iegenregi fritidshem hanteras av
Tyresd {IKE) Tyresd
Hmun, kommun kommun
Basbelopp 371773 71773 371773 183 719 183 719 183719 183718
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 11 990 6 070 6 070
Administration 1 % 3977 2023
Moms 6 % 24 700 12 504 12 504
Grundbidrag per &r 399 680 403 677 438 371 202 324 204 347 220897 220 897
Tillkommer 7133 7133 7133
foraldraravg.
Grundbidrag inki. 399680 403677 436 371 209 457 211 480 220 897 228 030
foraldraavg. per ar
Grundbidrag per 33307 33 640 36 364 - 17 455 17623 18 408 19 003
manad - : : :
Tabell 23

Grundsérskola Behovsgrupp 5, prislista 2017

Beloppen {6t Grundsarskola Behovsgrupp 5 ér individanpassade och kriver sirskild

handliggning.
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5.4 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Grundskola - elever/ldrare (drsarbetare) i kommunal grundskola 13,2 13,3
v(antai)

Grundskola - elever i &k 3 som deltagit i alla delprav som klarat 75,0% | 69,0%
alla delprov fér &mnesprovet i svenska (ej svenska som
andrasprak), kommunala skoelor, andel (%) (N15450)

‘kommunala skolor; andel (%).(N15482

Grundskola - elever i 8k 6 med l&gst betyget E i matematik, 91.8% | 92,8%
k mmunala skolor, andel (%) (N15485)

Grundskola - andel vardnadshavare i &k 2 som instammer pa 89,0% | 8509% | 89,0 %

pastaendet "Jag &r ndjd med verksamheten pa mitt barns

Grundskola - andel elever i 8k 8 som instammer p4 pastiendet 80,0% | 820% | 820 %

"Jag &r ndjd med min skala" (elevenkat)

*Verksammhetsmattet mits varje virtermin



Tyrest kommun / 2017-02-13 352

6 Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for 4r 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva
kommunen i Stockholinsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 iavainare i Tytesd. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresé 4r sedan flera 4r en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats
sdrskilt och det finns en varation av boendeformer vil anpassade till dldres behov och
efterfrigan. Tyresd ar kint i hela landet f6r sitt framgingsrika nitingsliv som ar rikt
och differentierat med stark entteprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett
medbotgarperspektiv. Ging- och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar
bra med korta restider till sdvil Stockholm som Nacka och Sodettdrn. Det medvetna

miljSarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ir stabil och i balans.

7 Strategiska malomraden

Tyres6 kommuns strategiska milomriden 4r féljande
¢ Livskvalitet — den attraktiva kommmunen
Medborgarfokus — vatje Tytesobo i centrum
Blomstrande naringsliv
God och ldngsiktig hushillning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 1 — Fétskola och pedagogisk omsorg och
verksamhetsomréde 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem arbetar
fOr att uppnd malen inom det strategiska malomrtidet livskvalitet- den attraktiva
kommunen. Medborgarfokus, god och lingsiktig hushillning med effektiva

vetksamheter och atiraktiv arbetsgivare giller alla verksamheter i kommunen.

Nytt i nimndplanen {6r 2017 4r att de nationella milen beskrivs och att vissa av
nimndmalen kopplas ditekt till det nationella uppdraget. De nationella milen 4t
utdrag i liroplanerna.
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8 Styrning och uppféljning ~ Férskola och
pedagogisk omsorg

8.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

8.1.1 Strategiskt mal: Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator

o  Andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet "Jag dr ndjd med
verksamheten i mitt barns forskola” (foraldraenkit). Ingingsvirde: 90 % for
2016.

Nationelit mal; Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet péiverka och stimulera barnen att utveckla
forstielse for virt sambhilles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand
omfatta dem.

8.1.11 Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan

Miljn i fSrskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil
fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Krinkningar fir inte fotckomma och alla
barn ska bli sedda och kénna sig trygga. Miljién ska priglas av arbetsro och bidra il

lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i forskolan.
Tndikator

¢ Andel virdnadshavare som instimmer p4 pastiendet "Mitt barn ir tryggt i
férskolan” (férdldracnkit). Ingingsvirde: 94 % for 2016.

Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg, fostran
och lirande bildar en helhet. Vetksamheten ska genomféré.s sd att den stimulerar och
utmnanar barnets utveckling och lirande. Miljén ska vara Oppen, innehillstik och
inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och‘det-lustfy]lda lirandet
samt ta till vara och stirka bainets intresse for att Jira och erévra nya erfarenheter,
kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin
omvitld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgdra grunden for frskolans
verksamhet, som ska utga frin barnens etfarenheter, intressen, behov och asikter.

Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tll vara for att skapa méngfald i lirandet.
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8.1.1.2 Niamndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten

Larandet star i centrum f6r forskolan och alla barn ska ges ldngsiktiga forutsittningar

att lira och utvecklas uiiftdn sina forutsattningar.

Indikator

e Andel virdnadshavare som instimmer pd pastiendet "Férskolan arbetar med

att f2 barnen att f6rstd matematik i barnens vardag" (frildraenkit).
Ingéngsvirde: 78 % f6r 2016.

*  Andel virdnadshavare som instimmer pA pastiendet "Férskolan atbetar med
att utveckla barnens intresse f6r sprik" (forildraenkit) Ingingsvirde: 83 %
tor 20162

Nationellt mal: Barns inflytande

I forskolan laggs grunden foi att batnen ska frstd vad demokrati 4r. Barnens sociala
utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar
och f6r miljén i ftskolan. De behov och intressen som batnen sjilva pé olika sitt ger
uttryck £6r bér ligga till grund £6r utformningen av miljén och planeringen av
verksamheten.

Nationellt mal: Férskola och hem

Virdnadshavare har ansvatret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan ska
komplettera hemmet genom att skapa bista mojliga forutsittningar for att vatje barn
ska kunna utvecklas tikt och mﬁngsidigt. Foérskolans arbete med barnen ska dirfor ske
i ett ndra och fortroendefullt samarbete med hemmen. Forildrarna ska ha mojlighet
att inom tamen for de nationella mélen vata med och paverka verksamheten i
férskolan. Att forskolan ir tydligi friga om mil och innehdll ir dirfor en
forutsitining f5r barnens och fordldrarnas méjligheter till inflytande.

8.11.3 Nimndmal: Barns och virdnadshavares delaktighet i forskolan ska
Oka

Det ar viktigt for samtliga barn och forildrar att kinna sig delaktiga i verksamheten.

Genom tydlig information om vad de kan vata med och paverka och genom

tillgéingliga samverkanskanaler tkar delaktigheten. Delaktighet ir ett

forbattringsomréde enligt tidigare enkater.

Indikator
® Andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet "Mitt barns tankar och
intressen tas tilivara" (fotdldraenkit). Ingdngsvirde: 79 % for 2016,
® Andel virdnadshavare som instimimer pa pastiendet "Personalen ar

intresserad av mina synpunkter och dnskemal" (forildraenkit). Ingingsvirde:
81 % for 2016.

2 Nya formuleringar fr&n 2017. Tidigare formuleringar p4 indikatorer: "Férskolan arbetar med
att {4 barnen att forstd matematik™ samt "Férskolan arbetar med att utveckla barnens sprék”.
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Férskolan ska samverka pi ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet £6r att stédja barnens utveckling och lirande i ett lingsiktigt perspektiv.
Infér SvergAngar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehéllet i utbildningen £5r att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande. Det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till att fotbereda barnen och deras virdnadshavate infér
Gvergingar frin forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Nationellt mal: Uppféljning, utvardering och utveckling

Fétskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp,
utvirderas och utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor
for lirande behover batns u_fvek:kling och lirande foljas, dokumenteras och analyseras.
F6t att stédja och utmana barn i deras litande behdvs kunskap om varje barns
etfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och intresse for de olika
mélomridena. Det behdvs ocksé kunskap om hur barns utforskande, frigor,
erfarenheter och erigagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande

férindras samt nédr de -upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ir att fi kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill siga
verksamhetens organisation, innehill och genomférande kan utvecklas si att varje
barn ges bista mojliga férutsittningar for utveckling och lirande. Det handlar ytterst
om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med
milen och underséka vilka dtgirder som behdver vidtas fSr att forbittra
forutsittningarna 61 barn att lra, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt i férskolan.
Det dr analyserna av utviirderingens resultat som pekar ut visentliga
utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utga frin ett tydligt barnperspektiv,
Barn och virdnadshavare ska vara delaktiga i utvirdering och deras réster ska lyftas
fram.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskdtare och Ovrig per,soﬁali
férskolan har forskolechefen det 6vergtipande ansvaret 6r att verksamheten bedrvs i
enlighet med mélen i liroplanen och uppdraget i dess helhet. Forskolechefen har
ansvaret 0t férskolans kvalitet och har dirvid, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar
for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp, utvitdera och utveckla
verksamheten.
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8.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresébo i
centrum

8.2.1 Strategiskt mal: Tyrestborna kan paverka kommunens
verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshinderridets torslag tll Tillganglighetsplan
for 2017-2019.

Aktivitet

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum Status
Méte en géng per Verksamhetschef 2017-01-01 2017-12-31

termin med VO 1,

funktionshinderradet verksamhetschef

barn- och elevhilsa

8.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

8.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel 7 Utfall 2015 | Utfall, prognos 2016 Mal 2017
{vid T2, augusti 20186)

Ekonomiskt resultat, Tkr | 3 592 -434 0

Tabell 24
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8.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

8.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare

Indikator

® Andel av de anstillda som rekommenderar Tyrest kommun som arbetsgivare.
Ingingsvirde: 75 % for 2015.

8.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra
procent

Indikator

® Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomridet (%).
Ingéngsvirde: 10,2 % for 2015.

8.4.3 Strategiskt mal: Sysselsittningsgraden ar anpassad till de
anstélldas onskemal

Indikator

® Andel av de anstillda som anser att sysselsittaingsgraden dr anpassad efter
deras 6nskemdl. Ingangsvirde: 95 % for 2015.

8.5 Siérskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

e Konkurrensutsittning

All kommunal verksamhet, med undantag fos myndighetsutévning och verksamheter
som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prévas fér

konkurttensutsittning,

e FEkologiska livsmedel

Nimndeirna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30
procent.

¢ 'T'axor och avgifter

Alla nimnder ska atligen se éver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska

bidra till verksamheternas finansiering.
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8.6 Sérskilda uppdrag for forskola och pedagogisk omsorg som
ska genomfdras under mandatperioden

° Arbeta for Skad personaltithet och minskade barngruppet.

° Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar.
Uppdraget dr genomfort

* Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for batn till
arbetss6kande. Uppdraget 4t genomfort.

¢ Inleda ett malmedvetet och lingsiktigt arbete med
kompetensforsdrjning.

8.7 Namnduppdrag for forskola och pedagogisk omsorg 2017

e Stirkt fokus pa utveckling och lirande

Férskolan ska utveckla och skapa en stimulerande, mangsidig och anvindbar
miljé med god tillging till varierat och formbart material f6r skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet.
Arbetsmetoder och férhillningssittet ska gynna barns utveckling och lrande

med fokus p liroplanens mal

¢  En forskola och skola fr var och en

A.t]igen uppdatera samtliga medatbetare om innehallet och intentionetna i

virdegrunden "En {&rskola och skola f6r var och en 2.0".
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9 Styrning och uppféljning VO 2 - Grundskola
inklusive grundsérskola och fritidshem

9.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

9.1.1 Strategiskt mal: Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator
Grundskola - sammanviégt resultat i grundskolan, samtliga skolor, ranking i Oppna
jamforelser. Ingéngsvirde 2015: plats 49.

Nationellt mal: Normer och vérden

Skolan ska aktivt och medvetet piverka och stimulera eleverna att omfatta virt
samhilles gemensamma virderingar och lita dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

9111 Nimndmil: Upplevelsen av trygghet ska 8ka i grundskolan

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg,
inkluderande och inspirerande. Det giller sivil fysisk trygghet som den psykosociala
miljon. Krinkande behandling fir inte férekomma och alla elever ska bli sedda och
kdnna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsto och bidra till lust att Fira och
utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator
® (Grundskola - andel elever i drskurs 5 som instimmer i pstiendet "Jag kinner
mig tryge i skolan" (elevenkit). Ingingsvirde: 92 % for 2016.
® Grundskola - andel elever i drskurs 8 som instimmer i pastiendet "Jag kinner
mig trygg i skolan" (elevenkit). Ingingsvirde: 89 % for 2016.
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Nationellt mal: Kunskaper

Skolan ska ansvata for att eleverna inhimtar och utvecklat sidana kunskaper som it
nddviadiga f6r vatje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksi en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att lira ska utgdra en grund £5r skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under lirares ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna
ska striva efter att i undetvisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika
former.

Nationellt méal: Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnitt de nationella
kunskapskrav som finns for respektive amne. Som st6d for betygssittningen finns
dmnesspecifika kunskapskrav fér olika betygssteg.

9.112 Nimndmal: Kunskapsresultaten ska ka och halla en hég kvalitet

Kunskapsresultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges lingsiktiga

forutsittningar att lira och utvecklas utifrin sina forutsittningat.

Indikator’
¢ Grundskola - eleveri dk. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen,
kommunala skolort, andel (%). Ingingsvirde: 81,3 % for 2016.
¢ Grundskola - eleveri k. 9 som it behdriga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%). Ingingsvirde: 92,0 % for 2016.
®  Grundskola - genomsnittligt meritvirde, arskurs 9 kommunala skolor (17
amnen). Ingingsvirde: 237,0 podng for 2016.

9.113 Nimndmail: Elever i Tyres$ har kunskap och formdga att gbra vill
underbyggda val for fortsatta studier och framtida yrkesval

Indikator

¢ Grundskola - andel ggmnasieelever som fullféljt gymnasieutbildning inom
fyra dr, (N17457). Ingingsvirde: 79,6 % for 2015.

? Fran och med lisret 2015 /16 redovisar Skolverket resultaten exklusive
elever som saknat personnummer, det vill siga har okiind bakgrund, Valda indikatorer ir exklusive

okiind bakgrund.
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Nationelit mal: Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna pivetka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i frigor som ¢6r dem. Informationen och formerna f6r elevernas
inflytande ska anpassas efter deras 4lder och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet
att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen f6r deras inflytande Sver
utbildningen. '

Nationellt mal: Skola och hem

Skolans och virdnadshavarnas gemensamma ansvar fot elevernas skolging ska skapa

de bista mojliga férﬁtsﬁttningama f6r barns och ungdomars utveckling och Hirande.

9.1.1.4 Nimndmal: Elevers och virdnadshavares delaktighet i skolan ska
oka

Det ar viktigt att kdnna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om

vad man faktiskt kan vara med och péverka och genorm tillgingliga samvetkanskanaler

okar delaktigheten. Delaktighet ér ett {orbittringsomride gillande elever och

virdnadshavare enligt tidigare enkitet.

Indikator

® Girundskola - andel elever i drskurs 5 som instdimmer pi pistiendet "latarna i
min skola tar hansyn till elevernas dsikter" (elevenkat). Ingingsvirde: 85 % for
2016.

® Grundskola - andel elever 1 arskurs 8 som instimmer p4 pistiendet "ldratna i
min skola tar hinsyn till elevernas dsikier" (elevenkat). Ingdngsvirde: 71 % for
2016.

¢ Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet
"Personalen 4r intresserad av mina synpunkter och 6nskem4l” (fordldraenkit).
Ingangsvirde: 71 % for 2016.

® Grundskola, ik 8 - andel virdnadshavare som instimmer p3 pastiendet
"Personalen 4r intresserad av mina synpunkter och énskem3l” (torildraenkit).
Ingingsvirde: 68 % for 2016.
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och friidshem ska utvecklas for att
berika vatje elevs mingsidiga utveckling och lirande. Fér att stédja elevernas -
utveckling och lrande i ett lingsiktigt perspektiv ska skolan ocksa striva efter att nd
ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala utbildningar
som cleverna fortsitter till. Samarbetet ska utgd frin de nationella mél och rikdinjer
som giller f&r respektive verksamhet.

Nationellt mal: Skdlan och omvaériden

Eleverna ska fi en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksi f4 undetlag {6r att
vilja fortsatt utbildning, Detta forutsitter att den obligatotiska skolan nira samverkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksd en
samverkan med arbetslivet och niirsambillet i &vrigt.

Nationellt mal: Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef f5r lirarna och dviig petsonal i skolan har rektorn
det &vergripande ansvaret £t att verksamheten som helhet inrikeas mot de nationella
mélen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i fothallande
till de nationella milen och kunskapskraven.

9.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresébo i
centrum

9.2.1 Strategiskt mal: Tyreséborna kan paverka kommunens
verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshinderridets forslag till
Tillginglighetsplan for 2017-2019.

Aktiviret

Titel Ansvarig Startdatum Stutdatum Status

Mote en gang per termin Verksamhetschef V 02, | 2017-01-01 2017-12-31
med funktionshinderradet | verksamhetschef

harn- och elevhilsa
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9.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

9.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfalt 2015 Utfall, prognos 2016 Mal 2017
(vid T2, augusti 2016)

Ekonomiskt resultat, Tkr -5 853 -5 431 0

Tabell 27

9.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

9.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare

Indikator

e  Andel av de anstillda som rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare,
Ingangsvirde: 77 % for 2015.

9.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro &r tagre an fyra
procent

Indikator
® Dea totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet (%).
Ingingsvirde: 6,5 % for 2016.

9.4.3 Strategiskt mal: Sysselséttningsgraden ar anpassad till de
anstélidas énskemal

Indikator

e Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden ir anpassad efter
deras 6nskemal. Ingdngsvirde: 92 % for 2015.
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9.5 Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under
mandatperioden

o  Konkurrensutsittning

All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutévning och verksamheter
som enligt lag cller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas for
konkurrensutsittning.

e Ekologiska livsmedel

Nimnderna ska medverka tll att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30
procent.

e ‘Taxor och avgifter

Alla nimnder ska drligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska
bidra till verksamhetetnas finansiering.

9.6 Saérskilda uppdrag for grundskola inklusive grundsirskola
och fritidshem som ska genomféras under mandatperioden

e Arbeta for 6kad lirartithet i lagstadiet.

* Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar,
Uppdraget ir genomfort.

¢ Inleda ett malmedvetet och Iangsiktigt arbete med
kompetensforsGtjning.

e Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska
studieavbrott pa gymnasiet.

9.7 Namnduppdrag for grundskola inklusive grundséirskola och
fritidshem

¢ En firskola och skola fér var och en
Arligen uppdatera petsonal och chefer om innehillet och intentionerna i
virdegtunden "En fotskola och skola {6t var och en 2.0".

¢ Forvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla fritidshemmens
kvalitet.

® Forvaltningen pabérjar implementeringen av faststilld TT-
strategiplan i ett 1-16-ars perspektiv.
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* Genomlysning av organisationen kring modersmal och
studiehandledning pa modersmal
Dagens organisation av modersmalsundervisningen och studiehandledning pi
modersmal i kommunen innebir att elever 3ker taxi mellan skolorna fér sin
undervisning. Detta innebir sivil férlorad tid fot eleverna som ekonomiska
kostnader och miljépaverkan. Uppdraget syftar tll att hitta vigar att
organisera for hdpre kvalitet, ligre kostnader och minskad miljopaverkan.

10 Uppfdljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar f6t kommunens évergripande och lingsiktiga
styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utéva
tillsyn Sver ndmnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller formetna f6r hur

verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och
drsredovisning. Deldrsrapporterna gors var fjirde minad per den 30 aptil och den 31
augusti. De ska inaehilla utfall och ekonomiska prognoser fér drifts- och
investeringsbudget samt redovisa maluppfylielse for de strategiska malen.
Arsredovisning gérs vid varje drsskifte.

Nit nimnderna beddmer att de verksamhetsmissiga eller ekonomiska malen inte
kommer att nfs, ska de rapportera detta i anslutning till delasstappotten. Nimnderna
ska da Aven ge fOrslag pd dtgirder att vidta 6t att malen ska uppfyllas.

Nimndetna ir ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och
ekonomi i tillracklig omfattning. Namnderna ska limna deldtsrapport med ekonomisk
prognos var fjirde minad per den 30 aptil och den 31 augusti och en
vetksamhetsberittelse vid 4rets slut. Delirsrapporten ska innehalla utfall, ekonomiska
prognoser och beddmning av maluppfyllelse fér nimodens mal. Den ska dven
innehélla forslag pa Atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrappotter
och verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Niamnderna ska dirutdver folja upp verksamheten via kontinuerliga
minadsuppfoljningar per februati, mars, april, maj, juli, augusti, september, oktober,
november och december. Om nimnden bed&mer att malen inte kommer att nis ska

de rapportera eventuella avvikelser till komrmunstytelsen, si snart det ir mojligt.

Det ar viktigt att kommunplanens innehall ir val kint av kommunens invinare, de
foriroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier
och mil f5+ mandatperioden kommuniceras till personal vid atbetsplatstriffar och till
medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via tyreso.se. Delatsrapporten

redovisas pi Intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berdrd personal.
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Vid étets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i drsredovisningen och utvalda delar i
kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier fér att ng ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pd basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de
viktigaste budskapen och innehiller kommunikationsinsatser kring det atbete som

gors for att milen ska nis.

10.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till vrig
planeting och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller for stort
eller onddigt risktagande. Arbetet kommer tll uttryck i riskhantetings- och
konttollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hésten gors en genomging av risker som finns som hindrar verksamheten att
uppni de uppsatta mélen och uppdragen. Verksamheterna identifierar vilka atgdrder
och kontrollinsatser som behdver genomforas. Barn- och utbildningsnimnden
beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning till nir nimndplanen behandlas.
Detta foljs sedan upp och redovisas i samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och
kontrollplan {6t barn- och uthildningsnimnden redovisas i bilaga 2.

11 Arshjul

Barn- och utbildningsnimnden f6ljer nedanstiende kalendarium, det s kallade
arshjulet.

Januari/februari

* Kommunstyrelsen genomfér en ddig Gversyn av styrprocessen
Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys
Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidietna genomfors
Kommunstyrelsefétrvaltningen upprattar bokslut och drsredovisning
Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut

* & @ o

Mars/april
¢ Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomf{érs
. sredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
¢ Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
* Forvaliningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride
° Arlig Svetsyn av taxor och avgifter
L

Reviderad drift- och investerhgsbudget
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Maj/juni

o Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget for
kommande ir

* Delarstapport per den 30 april behandlas i nimnden
* Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget
o Milkonferens genomfdrs

Augusti/septembet

¢ Nimndetna atbetar med kommunplanen och bryter ned den dll ettiriga mal
och budget t nimndplanetna
¢ Delarsbokslut per 31 august behandlas i nimnden

Oktober

¢ Nimnderna beslutar om nimndplan samt riskhanterings- och kontrollplan

November/decembet

e Kommunfullmiktige konfirmetar kommunplanen (vid valir ska nya
fullmiktige faststilla planen)

¢ Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner
¢  Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderat stytprocessen
o Torvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

12 Bilagor

Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument

Reglementen/delegationsordningar
Delegationsordning fér barn- och utbildningsnamnden (BUN 2015)
Dokumenthantetingsplan fér barn- och utbildningsforvaltningen (BUN 2013)

Batn- och utbildningsnimndens egna styrdokument
Rikthinjer for forskola, friidshem och pedagogisk omsorg i
Tyresd kommun (BUN 2015)

Bullerstrategi for férskola och skola i Tyresé kommun (BUN 2010)
Riktlinjer fr trygghet och sikerhet (BOU 2016)

Ansvar och arbetsging vid krinkande behandling (BUN 2012)
Riktlinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)
Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer f6r lunch och resor i samband med PRAO och
anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjanst (BUN 2012)
Samvetkansdokument skola och socialtjinst (BUN 2013)
Riktlinjer for forstelirare (BOU 201 6)

En forskola och skola fér var och en 2.0 (BOU 2016)
Rikdlinjer £61 skolskjuts (BOU 2015)
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Bilaga 2 Risk-~ och kontrollplan
Risk Atgiard Kontrollinsatser Ansvarig
S_\}érigheter att Verksamhetsche_f och Uppfb_ljni_rjg av Rektor
uppna malet forskolechef/rektor . | resultat och belyg i | respektive
"Larandet ska' tka analyserar resultaten dei'systgmatJSka { forskolechef i
i vérl{Sémheten" | och satter in atgarder, kvélite_t_s'érpétét'. fs__a_mérbéfé '
ré'spekﬁvé B S red 7
”Kunskaps- _ : _réébékti&e o
fesuftaten ska Oka' 1 verksamhets- ,
och hélla _en_hég 'chef
kvalitet”
Svarigheter att Systematiskt arbete Alla enheter haren | Verksamhets-
uppna malet utifran plan mot reviderad och chef
"Upplevelsen av diskriminering och forankrad plan mot
trygghet ska 6kai | krankande behandling. diskriminering och
férskolan” krénkande
respektive behandling.
"Upplevelsen av
trygghet ska 6kai | Sammanstailning av Manatlig information
grundskolan®. anmalningar om till namnden. Férvaltnings-
krankande behandling, chef
skolinspektionsarenden
och anmainingar till
Bam och elevombudet
Syérighe_ter att” o 0 mangfalden av’ L ‘Aktnntet - Verksamhets-
uppna malet. | af - chef: ch

Kort- och langsiktig

Standigt arbete med

Forvaltnings-

Svérighet att

erbjuda planering i samarbete befolkningsprognos | chef
forskoleplats inom | med berorda och sarskild tillsammans
tre manader verksamheter och bevakning kring med
{(kommunens forvaltningar. inflyttning. verksambhets-
riktlinjer) chef
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