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2. Stadsdelsndmnden beslutar om omedelbar justering.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin och verksamhet for en period av tre ar.
Léngsiktigheten i stadens planering ska stirkas genom att
tyngd ges till periodens ar tvd och tre. Underlaget ska bland
annat beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella
fragor och demografiska fordndringar samt effekterna av
dessa samt prioriteringar. I detta ingar bland annat att beakta
lokalforsorjning, kompetensforsdrjning och omstrukturerings-
och investeringsbehov. Tillsammans med underlaget ska
ndmnderna ldmna lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningarna for Analys och

kvalitet, Ekonomi och HR.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Némndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmal:

Barn och ungas behov genomsyra hela forvaltningens arbete dér konsekvenser for dem
sarskilt beaktas i planering och beslut.

Nya former for samverkan med vardnadshavare utvecklas.

Kompetensutveckling for medarbetare med anledning av 6kad andel nyanlédnda och
ensamkommande barn och ungdomar.

Det framjande och forebyggande arbetet utvecklas.

Samverkan med andra aktorer med individens behov i fokus.

Arbetet med hemldshet och bostadsproblematik i samverkan med andra aktorer
utvecklas.

Det offentliga rummet ar tillgéngligt och tryggt for alla.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Némndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmal:

Verksamheterna har hog andel ekologisk mat.

Miljomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria verksamheter.

Minskad elanvindningen och 6kad atervinningen.

Synliggdra och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna i parker och
gronomraden inom stadsdelsomradet.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Néamndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmal:

Verksamheter ska vara kostnadseffektiva och av god kvalitet.

I samverkan med andra f6rvaltningar och myndigheter 6ka andelen invinare som har
egen forsorjning genom arbete eller utbildning.

Attrahera, behélla medarbetare med rétt kompetens samt ge forutsdttning for
utveckling.

Arbeta fOr att fler foretag etablerar sig 1 stadsomradet.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Néamndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmaél:

Kultur- och fritidsverksamheter samt motesplatser dr hallbara, tillgédngliga, jimstillda
och trygga.

Medborgardialoger genomfors for att stirka invanarnas inflytande och delaktighet .
Jamstdlldhet och ménskliga rittigheter genomsyrar verksamheterna.

Fortsatt samverkan med civilsamhillet for att motverka véldsbejakande extremism.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Spénga-Tenstas befolkning berdknas att 6ka med 2 784 person (7,0%) fram till 2020 och med
9 194 personer (23,28%) fram till 2025. Okningen sker i alla dldersgrupper, utom den fér 90
ar och over. For forskolealdern dr ddremot dr 6kningen marginell. Utvecklingen inom varje
omrade redovisas nedan i separata avsnitt.

PROGNOSBEFOLKNING (2016-2025)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 ar 530 561 579 595 606 622 653 683 711 734
1-5 ar 2801 2807 2820 2823 2848 2933 3073 3219 3364 3481
6-15 ar 5826 5886 5890 5909 5902 5891 5980 6050 6153 6249
90- ar 220 215 216 210 205 205 211 217 219 222

16-19 ar 2630 2651 2619 2589 2562 2607 2629 2699 2748 2805

20-24 ar 2785 2981 3097 3175 3282 3372 3481 3584 3677 3755

25-64 ar | 20313 | 21054 | 21523 | 21869 | 22174 | 22691 23516 | 24383 | 25194 | 25953

65-79 ar 3502 3595 3643 3699 3741 3842 3933 3995 4094 4191

80-89 ar 882 889 900 911 952 989 1060 1134 1206 1294

Kvinnor | 19181 19651 19924 | 20133 | 20349 | 20785 | 21499 | 22233 | 22955 | 23636

Man 20307 | 20988 | 21364 | 21646 | 21924 | 22368 | 23037 | 23731 24410 | 25046
Total- 39488 | 40639 | 41288 | 41780 | 42272 | 43154 | 44535 | 45964 | 47366 | 48682
summa

Kidlla: Sweco

Forvarvsfrekvens . .

16- &r (2014) Forvarvsfrekvens 20-64 ar (2014) Ohalsotal (2015)
Hela staden 64,30 % 78,10 % 19,2
Spanga-Tensta | 55,00 % 67,90 % 24,2

Kdlla: Sweco

Stadsdelsomradet har historiskt sett relativt ldg forvarvsfrekvens samt hogt ohélsotal jamfort
med hela staden.

2.1 Forskoleverksamhet

Trender

Antalet inskrivna barn i kommunal forskoleverksamhet var under &r 2016 i snitt 1888, jamfort
med 1901 ar 2015. Enligt befolkningsprognosen forvintas inga stora forandringar fram till ar
2019, med en svag 6kning 2020. Under aren 2021-2025 forvéntas en 6kning med 548 barn.
Enligt prognosen ér den totala 6kningen av barn ojimnt fordelad i de olika stadsdelarna.
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Hallbarhetskommissionens delrapport Férskolan - En god investering lyfter fram vikten av
barns deltagande i forskoleverksamhet. Forskolan kan ha utjamnande socioekonomiska
effekter om den dr av en god kvalitet. Barns deltagande i en forskola med goda ldrande- och
utvecklingsmojligheter kan ha ett betydelsefullt samband for framtida skolresultat.
Inskrivningsgraden dr lagre i omraden med sdmre socioekonomiska forutséttningar. I Spanga-
Tensta var enligt senast tillgénglig statistik 2015-12-31, 84,5 procent av barnen inskrivna i
kommunal och fristdende verksamhet. Inskrivningsgraden i Tensta-Hjulsta var 80,6 procent.
For att 6ka inskrivningsdagen kommer forvaltningen prioritera arbetet under planperioden.
Information om vad forskoleverksamhet innebér och dess betydelse kommer att ges till
vardnadshavare som bland annat vistas pa 6ppna forskolor, i stadsdelens parklekar och
besoker medborgarkontoret. Forskolorna ska stdrka och utveckla nya former for samverkan
for att 6ka vardnadshavares delaktighet och engagemang i sina barns verksamheter.

Forskolans vardegrundsarbete och demokratiska uppdrag har fortsatt fokus och innebér att
forskolan vidgar barnens larande och forstéelse for demokrati och jimstélldhet. Verksamheten
utformas utifran allas lika varde och barns inflytande. For verksamhetsomradet kommer
sarskilt alla barns lika mojligheter, oavsett kon, belysas ur ett jamstélldhetsperspektiv. Det
finns ett fortsatt behov av kompetensutveckling kring hbtq, genus och normmedvetenhet.

Barn i behov av sérskilt stod okar 1 stadsdelsomradet. For att skapa en forskola tillgénglig for
alla behdver anpassningar av arbetssitt och organisation goras for att mota dessa barn.
Forskolans lokaler bor ses over for att skapa basta mojliga forutséttningar for larande och
utveckling utifran allas individuella forutsittningar.

Revideringen av forskolans ldroplan har fortydligat forskolans uppdrag gillande
digitaliseringen och anvindandet av digitala verktyg. Digitaliseringen kommer fa en mer
framtradande roll bade nér det giller kommunikation med vardnadshavare och nér det géller
den pedagogiska verksamheten. En forutsittning for att ta vara pa digitaliseringens
mdjligheter dr att alla medarbetare har en hog digital kompetens och anvénder digitala verktyg
1 det pedagogiska arbetet. Detta skapar ett behov av kompetensutveckling pa olika nivéer for
forskolans medarbetare.

Det stora antalet nyanlénda i stadsdelsomradet innebdr behov av att utveckla 6ppna forskolans
verksamhet. Arbetssitt och milj6é bor ses dver for att mota barn 1 aldern 0-6 ar och deras
virdnadshavare. Oppna forskolan kan vara ett forsta méte med forskoleverksamhet och ett led
1 att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan. Hér ska barn och vdrdnadshavare vistas i en
sprakstimulerande miljo, 4 information kring det svenska samhaéllet och till exempel fa hjélp
med att soka forskoleplats. Medarbetarna inom forskola och 6ppen forskola behdver en
kompetensutveckling i att méta nyanldnda barn och virdnadshavare.

Under planperioden kommer det fortsatt att vara en utmaning att rekrytera forskollarare.
Eftersom bristen pd forskolldrare forvintas vara fortsatt hog bor kompetenshdjande insatser
goras for barnskdtare. Ett behov av rekryteringar ar stort da medeléldern inom forskolan ér
hog.

Ekonomiska effekter

Flera av stadsdelens forskolor uppfyller inte kravet pd moderna utbildningslokaler utifran
forskolans uppdrag, vilket kan leda till 6kade kostnader for renovering av befintliga lokaler
och utemiljder. Det kan dven innebéra ett behov av nybyggnation.
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Fran december 2016 ges barn, vars vardnadshavare ér fordldralediga med syskon, ritt till
heltidsvistelse 1 forskolan. En forvintad effekt av de nya reglerna &r 6kat barnantal under viss
del av dagen. Ett okat barnantal leder till 6kat personalbehov. Det ar viktigt att folja
utvecklingen och effekterna av beslutet over tid.

Under planperioden ska forskolorna minska andelen farliga &mnen utifran Kemikaliecentrums
vigledning for kemikaliesmart forskola. Namnden avser att successivt na niva tva och tre,
vilket kommer att innebéra 6kade kostnader di inventarier och lekutrustning byts ut.

Prioriteringar

Oka inskrivningsgraden i forskolan
Vidareutveckla samverkan med vdrdnadshavare
Rekrytering av forskolldrare
Kompetensutveckling av barnskotare
Kompetensutveckling inom digitalisering
Utveckla 6ppna forskolans verksamhet

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender

Forvaltningen ser ett 6kat behov av mdtesplatser och fritidsverksamhet dér barn och
ungdomar kan erbjudas en meningsfull och strukturerad fritid. Stadsdelen tar emot ett stort
antal ensamkommande flyktingbarn och dven andelen utsatta familjer 6kar. Detta paverkar
verksamhetsomradet och innebdr utmaningar att méta upp nya behov.

Mot bakgrund av en 6kad andel ensamkommande flyktingbarn och ungdomar, finns behov av
kompetensutveckling bland medarbetarna. Den nya fritidsverksamheten, Techgérden,
kommer att krdva medarbetare med ny kompetens.

Antalet besokare pé fritidsgardarna har 6kat under de tva senaste dren. Det dr inte ovanligt att
det vistas 80 ungdomar en kvéll pa en fritidsgard. Detta kraver 6kade resurser i form av
personal och dndamaélsenlig verksamhet.

For verksamhetsomriddet kommer sarskilt motesplatser for flickor belysas ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Ekonomiska effekter

Etableringen av Techgard &r en 14ngsiktig satsning dér hela processen berdknas ta tre till fyra
ar. Utover de arliga kostnaderna for lokal och personal tillkommer utgifter for en investering 1
IT-utrustning. For att Techgérden ska vara i1 framkant finns behov av kontinuerliga
investeringar.

Nir forvaltningen star infOr ett stort mottagande av nyanldnda barn och ungdomar behdver
hinsyn tas till detta i framtida planering och upprustning av fritidsgirdar.

Vidare kommer stodet till Bl4 Huset frn kulturférvaltningen upphora juni 2017. Denna
verksamhet dr viktig att utveckla vidare och for detta krévs en dversyn av finansieringen.

Prioriteringar

e Fler métesplatser for barn och unga, dér flickor och personer med
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funktionsnedsattning sérskilt beaktas
e Fokus pa mottagande av nyanldnda och ensamkommande flyktingbarn och ungdomar
e Utveckla samarbetet med civila samhéllet t.ex. genom Idéburet offentligt partnerskap
e Riktade kulturaktiviteter for integrering av barn, unga och seniorer i stadsdelsomradet

2.3 Aldreomsorg

Trender

Swecos "Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2017-2040" visar en kning av
antalet dldreomsorgstagare i stadsdelsomradet forst efter ar 2020 med en prognos om 6kning
med 20 procent fram till ar 2030. Forskning visar pé att dldreomsorgstagare generellt dr
sjukare &n tidigare och har allt stérre behov av omsorg. Antalet dldreomsorgstagare med
demens ses Oka i stadsdelsomradet. Planering pagar for att kunna 6ppna en ny dagverksamhet
for personer med demens vilket mojliggor langre kvarboende 1 ordinért boende. Den
regionvisa boendeplaneringen som gors arligen visar planerad byggnation och behov av
utveckling med utblick fram till 2040. Tva nya vard- och omsorgsboenden 1 enskild regi
kommer att byggas i stadsdelsomradet vilket bedoms ticka behovet inom planperioden.

Spénga-Tensta har en hog andel utrikesfodda. Flertalet har bott 1 Sverige en langre tid, tio &r
eller langre. Antalet utrikesfodda éldre har, liksom i Ovriga staden, okat i stadsdelsomradet.
En storre 6kning av nyanlénda #ldre anhdriginvandrare viintas under planperioden. Aldre med
traumatiska upplevelser bakom sig 6kar dirmed och &ven social utsatthet sasom hemldshet.
Manga utrikesfodda éldre har fatt behovet av dldreomsorg med annan sprakinriktning
tillgodosett genom anhoriganstéillning hos hemtjénstutforare 1 staden. Stadens beslut att starkt
begrinsa mojligheten till sddana anstéllningar kommer sannolikt innebira att behovet av
dldreomsorg med sprakinriktning okar.

Psykisk ohélsa hos dldre har 6kat och en fortsatt 6kning véntas i stadsdelsomrddet. Satsning
pa traffpunkter for dldre med psykisk ohilsa samt kompetensutveckling inom omradet for
medarbetare 1 dldreomsorgen behdvs under planperioden.

Den kommande 6kningen av dldreomsorgstagare samt medborgares forvantningar i samhéllet
stdller nya krav pa arbetssitt, hjdlpmedel och verktyg inom dldreomsorgen.
Digitaliseringsbehov finns bland annat for dialog med medborgare sdsom
oversittningsverktyg, men dven for 6kad kvalitet och sdkerhet som exempelvis digital
nyckelhantering. Deltagande 1 EU-projektet DigIT fram till 2018 ar ett led 1 att satsa pé
digitalisering.

Inom hemtjanst ska RAM-tider inom hemtjinsten implementeras efter centralt beslut, vilket
innebdr en kad flexibilitet for den édldre och for hemtjénsten att utfora insatsen med
individens behov 1 fokus. Det nya arbetssittet kommer att vara en utmaning framforallt for
utforarna da det stdller nya krav pd bade chefer och medarbetare. For att 6ka samverkan kring
den dldre utvecklar forvaltningen teambaserade arbetssétt. Schemaplanering inom
hemtjdnsten &r en viktig faktor och en frdga som prioriteras for att hitta resurseffektiva
arbetssatt.

Inom bestéllarenheten pagar arbete med att géra bedomningsprocessen konsneutral genom
avidentifierade drendedragningar. Detta dr ett led 1 att nd malet om att insatser ges utifran
behov och inte kon.
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Det finns fortsatta behov att 6ka medarbetarnas kompetens inom dokumentation vid
utforarverksamheter drivna i egen regi. Satsning for att hoja andelen med grundlédggande
gymnasiekompetens, arbete med brukarinflytande, dldres psykiska hilsa, systematiskt
kvalitetsarbete, sprakutbildning, kunskaper i demensvard och palliativ vard samt utbildning av
anhdrigombud &r andra prioriteringar i verksamheten.

Svarighet 1 att rekrytera och behalla personal med ratt kompetens inom dldreomsorgen dr en
fortsatt utmaning géllande bistandshandldggare. Arbetet fortgar utifran stadens handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. De atgéarder
som vidtagits sedan tre &r tillbaka géllande introduktion, medhandldggarskap och dkat
administrativt stod behdver foljas dver tid samt utvirderas.

Ekonomiska effekter

Forvaltningen planerar en utdkning av en dagverksamhet for personer med demens i Tensta
med anledning av storre efterfragan. Verksamheten planeras med eventuellt sprakinriktning
for att mota behoven hos Jarvaomridets medborgare.

For 2017 har ansokan ldmnats for att fa del av stimulansmedel 6kad bemanning som utgar
fram till och med 2018 och utékning av tjanster berdknas till 2,5 mnkr. Det finns behov av
utokning av ordinarie tjinster med motsvarande omfattning under kommande &r inom
planperioden.

Ny betalningsansvarslag, lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard,
foreslds trada 1 kraft 1 januari 2018. I nuldget har kommunen fem arbetsdagar till forfogande
att kunna ordna med insatser men forslaget dr att kommunen far tre dagar déar helgdagar
inrdknas. Detta kommer ge ekonomiska konsekvenser inom édldreomsorgen, men hur ér i
dagsldget oklart. En utokning av antalet korttidsboendeplatser i omradet kommer troligen
krévas.

En annan foréndring dr kommunaliseringen av hemsjukvéarden som ska ske ar 2020.
Delegation fran primérvérd till hemtjanstens medarbetare behover tydliggoras eftersom det 1
dagsldget inte ersétts och ddrmed inte tas med i en eventuell skattevidxling. Hemtjdnsten
kommer av det skélet avsidga sig pagaende delegationer fran primarvarden, vilket motsvarar
cirka en till en och en halv drsarbetare och paverkar mojligheten till budget i balans.

Tréaffpunkten for dldre med psykisk ohélsa behdver finansieras 1 ordinarie budget framat.

Mgjliga eftektiviseringar med hjdlp av nya arbetssétt ses bland annat inom omradena ny
teknik, schemaplanering, transporter och lokaler samt teambaserade arbetssétt och samverkan.

Prioriteringar
Fo6ljande bedoms vara de viktigaste omraden att prioritera inom perioden:

Utveckling av arbetssitt utifrin RAM-beslut i hemtjdnsten
Minska personalomsittningen av bistandshandlaggare
Teambaserade arbetssétt och forbéttrad samverkan med individen i1 fokus

[ ]
[ ]
[ ]
e Dagverksamhet for personer med demenssjukdom

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Trender
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Forvaltningen ser att minga nyanldnda fortsétter soka sig till stadsdelsomridet under
planperioden. Enligt Socialstyrelsens ldgesrapport 2017 far fler asylsokande och nyanldnda dn
tidigare stod fran socialtjanstens verksamheter for personer med funktionsnedséttning.
Forvaltningen ser dérfor att antalet medborgare som omfattas av lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 6kar under planperioden. Det dr osdkert i vilken omfattning det
stora antalet ensamkommande flyktingbarn kommer paverka forvaltningens resurser. De
flesta antas dock stanna kvar inom stadsdelsomradet och flertalet kommer efter utredning
tillhéra malgruppen samt vara i behov av insatser. Vidare dr det osdkert 1 vilken utstrackning
personer som kommer till stadsdelsomrddet som anhoriginvandrare kommer soka insatser
enligt LSS.

Inom planperioden ses en okad efterfragan av daglig verksamhet samt boende for personer
med komplexa och resurskrdvande funktionsnedséttningar. Insatserna korttidsvistelse,
korttidstillsyn och boende for barn minskar.

Eftersom forsdkringskassan dr mer restriktiva angdende beviljande av assistansersdttning
enligt socialforsakringsbalken kommer antalet ansdkningar for personlig assistans enligt LSS
oka. Forvaltningen ser att mindre beslut, upp till 20 timmar per vecka, framdver kommer
hanteras antingen genom hemtjénst eller hemvéardsbidrag. Indragen assistansersittning kan
framdver bidra till att fler medborgare, vilka tidigare beviljats personlig assistans, istillet
beviljas boende enligt LSS.

Inom planperioden planeras en LSS-bostad fardigstillas inom stadsdelsomradet. Den nya
LSS-bostaden kommer dock inte ticka befintliga och kommande behov.

Framo6ver kommer personlig assistans till barn 6ka pd grund av @ndrad réttspraxis dér
fordldraansvaret har reviderats 1 bedomningen for yngre barn och dir barnet hade rétt till
personlig assistans. Aven ledsagning kommer 6ka utifrén ny rittspraxis. En specifik
utveckling och fordndring i stadsdelsomrédet dr avldsarservice for ensamstaende foréldrar,
vilken kan komma att 6ka déd stadsdelen har en demografi med flera ensamstdende mammor
med ménga barn (nio till tio barn). Aven hir ligger en forindrad réttspraxis till grund for nya
beslut vid bedomningar och uppf6ljningar.

Inom bestéllarenheten pagar arbete med att géra bedomningsprocessen kdnsneutral genom
avidentifierade drendedragningar. Detta &r ett led 1 att nd malet om att insatser ges utifran
behov och inte kon.

Inom personal- och kompetensforsdrjning ses fortsatt behov att 6ka medarbetarnas kompetens
inom dokumentation vid utférarverksamheter i egen regi. Ovriga prioriterade
utbildningsomriden dr inom d&mnena ldgaffektivt bemotande, neuropsykiatriska diagnoser och
evidensbaserade arbetsmetoder. Bestéllarenheten och utférarenheterna i egen regi fortsétter
delta 1 projektet DigIT. Syftet dr att mota nya krav frdn omvérlden genom att 6ka
digitaliseringen och medarbetarnas kompetens inom omradet.

Angéende den stora personalomséttningen inom bestillarenheten ser forvaltningen att stadens
handlingsplan ger effekt inom planperioden. Vidare ser bestéllarenheten att
handldggningsprocessen framover blir mer utdragen och resurskrivande pd grund av att
brukare inte har tilldelats god man fran 6verformyndarndmnden. Bestéllarenheten kommer
paborja ett nytt arbetssdtt som innebdr medhandldggarskap och teamarbete. Detta pa grund av
att antalet komplexa drenden fortsdtter 6ka under planperioden. Flertalet nya medborgare har
resurskriavande och komplexa dubbeldiagnoser, exempelvis psykisk ohélsa 1 kombination med
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neuropsykiatriska funktionsnedséttningar samt svagbegavning och utvecklingsstérning. En
satsning pa medhandldggarskap kommer sékerstélla god kontinuitet for brukaren vid en
handldggares frdnvaro samt mojliggora kollegialt stod vid exempelvis hembesok.

Ekonomiska effekter

Behov av privata LSS bostdder kommer att 6ka samt assistans enligt LSS. Detta innebédr med
stor sannolikhet att antalet beviljade insatser okar vilket medfor hogre kostnader for
forvaltningen. Fortsétter den hdga personalomsattningen inom bestdllarenheten 6kar
anviandandet av kostsamma konsulter.

Prioriteringar

e Minska personalomséttningen bland bistdndshandléggare
e Upprittande av nya LSS bostéder
o Kompetensutveckla medarbetare for att moéta kommande behov

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Trender

En utmaning ar uppdraget att medverka till goda forutsittningar for etablering i samhaillet for
de nyanlidnda som finns i stadsdelsomradet. Malgruppen har stora behov av léttillgénglig
samhéllsinformation. Fér en av nimndens prioriterade malgrupper, ensamkommande barn,
handlar det om att mota behov av utbildning, arbete och bostad men ocksé av vigledning till
demokratiska virderingar. Komplexiteten i malgruppen nyanlénda &r stor som exempelvis
visar sig genom Okat behov av stdd och insatser till familjer med anknytningsproblematik.

Under de kommande aren ser nimnden fortsatt problem med bostadsbrist, trangboddhet och
hemloshet. Bostadsfragan ér ett prioriterat omrade 1 lokala utvecklingsprogrammet. Det finns
ett okat behov av tillfdlliga boendeinsatser som fler traningslédgenheter, forsoksldgenheter och
tillfalliga boenden 1 stadens regi. I samband med langvarig hemldshet hos barnfamiljer
uppstér dven behov av andra insatser fran individ- och familjeomsorgen och andra delar av
samhéllet d4 minga barn far illa av hemldshet.

Néamndens arbete med att uppticka vald och fortryck i1 néra relationer har gett effekt i form av
att fler soker stdd och insatser hos relationsvaldsteamet. Det &r fortfarande ett
utvecklingsomrade da det kan vara ett tecken pa att manga medborgare i stadsdelsomradet
lever med véld och/eller hedersproblematik.

Vidare ser nimnden en trend med 6kat antal placeringar for barn och ungdom pa grund av
véld och kriminalitet i tidig alder. Ndmnden ser dven en 6kning av placeringar av flickor pé
grund av hedersrelaterad problematik.

Néamnden ser en 6kad komplexitet 1 d&rendena dir personer har stora behov av stdd frén flera
enheter och andra aktorer. Fler blir diagnostiserade och fler soker stdd och insatser fran barn
och ungdom till f6]jd av sin funktionsnedséttning sdsom kostsamma behandlingsskolor.
Néamnden vill att staden uppmérksammar den 6kade anvindningen av behandlingsskolor och
ddrmed samverkar kring barn och ungas skolgéng.

Antalet unga utan arbete eller sysselsdttning sa kallade UVAS dr ménga i stadsdelsomradet.
Unga utan sysselséttning &r en prioriterad malgrupp i det lokala utvecklingsprogrammet.
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Staden behover satsa pé framjande atgarder tidigt i skolaren for att forebygga att ungdomar
hoppar av skolan.

I och med att fler nyanlinda med traumatiska upplevelser flyttar till stadsdelsomradet
forvintas antalet medborgare med psykisk ohilsa 6ka. Omfattningen dr svar att bedoma, men
satsningar kommer att behdva goras inom planperioden. Vidare ser nimnden en 6kad
komplexitet 1 &renden inom socialpsykiatrin och hér behovs ett omfattande samarbete med
landstinget. Det &r svért att hitta ldmpliga boenden for malgruppen, vilket ofta innebar
kostsamma HVB-platser. Behovet av traffpunkter och daglig sysselsittning for personer med
psykisk ohélsa behover motas upp i stadsdelsomradet. Dels pa grund av dkad efterfragan i och
med fler nyanldnda, men ocksa utifrdn tidigare erfarenheter av att personer med psykisk
ohilsa inte ldmnar stadsdelsomradet for att fa stod.

For verksamhetsomradet kommer sérskilt uppfoljningen av givna insatser belysas ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Bestillarenheten och utforarenheterna i egen regi deltar de kommande &ren 1 EU-projektet
DiglIT. Syftet dr att mota nya krav fran omvérlden genom att 6ka digitaliseringen och
medarbetarnas kompetens inom omrédet. Att starta digitala traffpunkter och ge tillsyn med
hjélp av it-teknik &r exempel pa omraden som kommer att utredas.

Verksamheterna har fortsatt utmaning i att komma till rdtta med personalomsittning, klara
rekryteringsbehoven och genomfora introduktion till nyanstillda som ofta ér
nyutexaminerade. Arbetet med den lokala handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen
for socialsekreterare och bistdindshandlaggarnas fortgar. I handlingsplanen ar fokus att ge
administrativt stod och handledarstdd till socialsekreterare och bistindshandlaggare.
Chefstéthet ér prioriterat.

For ndrvarande behandlas en lagrddsremiss avseende samverkan vid utskrivning frén sluten
hélso- och sjukvérd. I forslaget foreslas det att antalet fristdagar minskas frén 30 till 3 dagar
fran och med januari 2019 f6r mélgruppen socialpsykiatri. Trader forslaget i kraft 6kar kraven
pa ndmnden avseende planering och verkstéillande av beslut i samband med utskrivning frén
sjukhus.

Eventuell fordndring i lagstiftning, att jimstélla spelmissbruk med annat missbruk, kan
komma att ge ett 6kat behov av insatser fran beroendevarden.

Ekonomiska effekter

Det 6kade antalet nyanldnda okar behovet av service och insatser pé alla omrdden inom
individ- och familjeomsorgen. Hir bor sérskilt ndmnas kostnader for 6ppenvérd samt
placeringar inom barn och ungdom. Alla kostnader f6r nyanldnda ersitts inte av staten. Det
finns en stor osdkerhet nér det giller de atersokta medlen frdn Migrationsverket utifran ett
svardverblickbart regelverk och langa handlaggningstider. Vidare sénks ersdttningarna fran
Migrationsverket fran 1 juli 2017 vilket kan komma att paverka ordinarie driftsbudget
negativt i de fall kostnaderna dverstiger ersittningar.

Forvaltningen har fran och med 2017 permanentat verksamheten avseende sociala
insatsgrupper 19-29 ar. Verksamheten har hittills finansierats av medel fran
socialforvaltningen. Pa sikt dr det av stor vikt att verksamheten kan bedrivas inom ramarna for
den egna budgeten, varfor formerna for finansieringen behover ses over.
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Ny lagstiftning kan ge 6kade kostnader for beroendevarden. Komplexa drenden och komplexa
behov genererar 6kade kostnader for stod och insatser som kostnader for behandlingsskola.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser
inom individ- och familjeomsorgen. I samband med ldngvarig hemldshet hos barnfamiljer
uppstér behov och ddrmed kostnader for andra insatser da barn far illa. Har ska sérskilt
ndmnas ensamkommande barn som kommande &ren dr unga vuxna i behov av bostéder.
Vidare syns ett 6kat behov av kostsamma insatser for personer som utsatts for vald och
fortryck 1 nira relationer samt att lokala traffpunkter for personer med psykisk ohélsa behover
finansieras.

Hog personalomsittning kan medfora 6kade kostnader bade i form av anvindning av dyra
konsulter, 6kade kostnader for chefs- och administrativt stod for nyanstéllda.
Personalomsittning kan dven leda till forsdmrad kvalitet 1 utredningar, uppf6ljning och beslut
exempelvis genom dyra placeringar.

Andras antalet fristdagar fran 30 till 3 dagar i samband med utskrivning frin hélso- och
sjukvarden innebir det ett 6kat behov av insatser som kan planeras och verkstillas skyndsamt
for mélgruppen socialpsykiatri. Bland annat kommer behovet av korttidsplatser att 6ka, framst
for yngre medborgare med psykisk ohélsa.

Prioriteringar
Prioriterade omraden ar

stod och insatser for etablering av nyanldnda och dé sérskilt ensamkommande barn
forebygga hemldshet och otrygga boendeforhéllanden

uppticka och forebygga véld och fortryck i néra relationer

tidiga insatser till barn och unga

forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandldggare

uppritta lokala traffpunkter och daglig sysselséttning for medborgare med psykisk
ohilsa

e digitalisering inom socialpsykiatrin

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Trender

Stadsdelsomridet 4r under omvandling och flera omfattande byggnationer pagér eller
paborjas under den aktuella planperioden. Dessa projekt kommer medfora att krav och
onskemal avseende stadsmiljoverksamheten 6kar, exempelvis nya Bromstensstaden,
tillbyggnaderna vid Hyppingeplan och Risingeplan, det nya bostadsomradet Tenstaterrassen
och upprustningen av Tenstagangen. I slutet av planperioden planeras dven bygget av
Spéngadalen att paborjas med cirka 1000 nya bostider.

En del av de pagiende projekten kommer att ta parkmark eller storre gronomraden i1 ansprék.
Samtidigt kommer nya parker och lekparker att skapas. Stadsutvecklingsprojekten innebér att
stadsdelsomradets parkbestdand kommer att fordndras. Det innebér ett 6kat behov av drift och
tillsyn av parkerna for att sdkerstilla vilskotta och sékra parker.

Néamnden ser behov av att upprusta befintliga parker 1 nirheten av pagaende
stadsbyggnadsprojekt, for att bidra till utvecklingen av de aktuella omrddena. Namnden har
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begirt medel for att rusta upp bland annat Rhododendronparken vid Risingeplan.

Under planperioden kommer stadsdelsomraden dven att paverkas av flera omfattande
infrastrukturprojekt sdsom Forbifart Stockholm och Mélarbanans utbyggnad. Dessa projekt
innebdr ett visst intrang i parkmark och kommer att medféra 6kade bullernivéer i
stadsdelsomrddet och dess parker. For att sékerstélla rofyllda parker behdver dtgiarder mot
okade bullernivaer ses dver tillsammans med berorda parter.

Némnden har beslutat att en skatepark ska etableras i stadsdelsomridet. Skateparken planeras
bekostas med hjilp av parkinvesteringsmedel. Ddremot kommer skateparken behdva
anpassade driftrutiner, vilket paverkar stadsdelsforvaltningens driftbudget.

I stadsdelsomridet finns parkmark med fornlimningar som &r 1 behov av anpassad skotsel.
Inom de narmsta dren kommer trdd behova fillas och buskage tas bort i bland annat Sundby
friomrdde och Gullingeparken i samband med skotsel av fornldimningsomraden. Detta arbete
ar baserat pa speciella skotselprogram for just fornlimningar.

Néamnden ser dven att flera dldre parker och lekparker i1 stadsdelsomradet kommer att vara i
behov av upprustning inom en snar framtid.

Over tid har nimnden konstaterat att olagliga bosittningarna pa parkmark i stadsdelsomradet
har 6kat. Mer resurser kommer ddrmed att behovas for att hantera atgérder kopplat till dessa
fragor.

Resultatet fran Trafikkontorets hindersutredning 2013 visar att det forekommer olovlig
fordonstrafik pa parkvégar i Tensta och Hjulsta. Detta upplevs otryggt for gaende och
cyklister samtidigt som olycksrisken &r stor. Denna utredning ligger till grund for projektet
Tensta parkstrak som syftar till att forbéttra situationen ur ett trygghets- och
sakerhetsperspektiv. Nimnden har begirt fortsatta medel for detta projekt under planperioden.

Jarva rent och snyggt ar ett stadsmiljoprojekt som bedrivs framgangsrikt sedan flera ar.
Verksamheten medverkar till en levande stadsbild och 6kad kunskap om klimat och
miljofrdgor hos invénarna kring Jarva. Finansieringen sker under 2016 inom ordinarie budget.
Under 2016 ska verksamheten utvdrderas och det dr oklart hur verksamheten ska finansieras
efterfoljande ar. Det dr dock klart att ambitionen dr att foreningsstddning ska fortsatt vara en
del av forvaltningens verksambhet.

Inom stadsmilj6 och park ar det ett fital medarbetare som arbetar med all skdtsel och
underhéll (drift) av parkmark, investeringar i nya parker och markomraden 1
stadsdelsomradet. Detta innebér en sérbarhet da arbetet dr personbundet.

Vidare innebir nyetablering av bostadsomraden och forédndringar i infrastrukturen en
anstrangd situation vad géller remiss- och samradshantering. Detta krdver en stabil och
kompetent personalsituation.

Trygghetsarbetet &r fortsatt 1 fokus 1 linje med trygghetsstrategin och lokalt
utvecklingsprogram. Inom ramen for det har sex medborgarvérdar anstillts med syftet att 6ka
tryggheten och delaktigheten bland boende och aktiva 1 stadsdelsomradet.

For verksamhetsomradet kommer sérskilt motesplatser for flickor belysas ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

Ekonomiska effekter

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 14 (25)

Némnden har for planperioden dnskat medel for reinvesteringar i bland annat markutrustning,
lekutrustning och asfalterade parkvégar. Detta for att kunna gora nddvindiga upprustningar i
ett flertal parker i stadsdelsomrédet.

Néamnden har for samma tidsperiod dven begart medel for investeringar 1 parkmark intill
pagéende stadsbyggnadsprojekt. Exempel pa parker i detta sammanhang ar
Rhododendronparken och Gullingeparken. Ndmnden har dven begart medel for att planera
och etablera en skatepark i1 stadsdelsomradet. Medel for investeringar och reinvesteringar i
Gribbyparken och Sundby friomrade samt fortsatt medel for Tensta parkstrak.

De reinvesteringsmedel och investeringsmedel som delas ut arligen &r dock begransade, vilket
innebdr ett behov av utdkat medel for drift och underhall. Detta for att kunna sédkerstélla
vélskotta och sdkra parker i vintan pa storre investeringar i parkerna. En utokad driftbudget ar
ddrmed en forutsittning for att parkmarkerna i stadsdelen ska halla en forvéntad standard.
Stadsdelsforvaltningen ser ett behov av 6kade medel for drift av parkmark &ven i framtiden.
Detta bland annat for att kunna underhalla de nyetablerade parkerna samt den framtida
skateparken.

Det pdgaende projektet med medborgarvérdar har varit framgéngsrikt 1 stadsdelsomradet.
Projektet finansieras i1 ar med sérskilda demokratimedel. Den verksamhet som nu byggts upp
ar viktig att bibehdlla. Darfor dr det angelédget att det 4ven framét finns ekonomiska medel for
att fortsétta och vidareutveckla arbetet.

Prioriteringar

e Medborgarnas delaktighet i utformningen av stadsdelsomradets parkmiljoer. Detta
sker bland annat genom medborgardialoger, trygghetsvandringar, medborgarforslag
och medborgarenkéter

e Utveckla medborgarvirdarnas roll 1 det frimjande och trygghetsskapande arbetet

2.7 Ekonomiskt bistand

Trender

Stadsdelsomrddet har historiskt sett en relativt 1ag forvarvsfrekvens samt hoga sjuktal vilket
betyder ett storre behov av ekonomiskt bistind. Antalet hushéll 1 behov av ekonomiskt bistand
har minskat 1 stadsdelsomradet under de senaste dren beroende pa ett starkt fokus pé stod och
insatser till egen forsorjning. Detta fokus ska fortsédtta. De som nu dr beroende av
forsorjningsstod stér allt 1dngre ifran arbetsmarknaden och har ofta en komplex problematik.
Prioriterade klientgrupper ér personer med psykisk ohélsa eller missbruk som paverkar
arbetsformégan. Aven ensamstiende modrar med manga barn och tung forsdrjningsborda
samt personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska prioriteras. Inom arbetet 1 lokalt
utvecklingsprogram samverkar forvaltningen med jobbtorg, arbetsformedlingen och
arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla insatser som moter de lokala behoven.

Andelen nyanlinda i stadsdelsomradet kan komma att innebéra att behovet av ekonomiskt
bistdnd okar. Likasa kan eventuellt beslut om éndring 1 stadens riktlinjer kring bistind till
skilig levnadsniva for papperslosa barnfamiljer innebéra ett 6kat behov av ekonomiskt
bistand.

Bostadsloshet och osékra boendeforhallanden ér en faktor som forsvérar eller hindrar vigen
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till egen forsorjning. Satsningen pa jourldgenheter till barnfamiljer dr framgangsrik, men
fortfarande endast en tillfallig dtgédrd nér inga andra mojligheter finns. Fler bostédder behover
byggas sa att den kotid hos bostadsformedlingen som krivs for en egen bostad for unga
vuxna, nyanlidnda och nyinflyttade blir rimlig.

Hog personalomsittning, arbetsbelastning och komplexa drenden kommer fortsétta pragla
arbetssituationen for socialsekreterarna. Namnden har fortsatt en stor utmaning att komma till
ritta med personalomsittning, klara rekryteringsbehoven och genomfora introduktion till
nyanstéllda.

For verksamhetsomradet kommer sirskilt uppfoljningen av givna insatser belysas ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Ekonomiska effekter

Fler nyanlénda innebir ett 6kat behov av ekonomiskt bistand efter etableringsperiodens slut.
Alla kostnader for nyanlédnda som ordnar eget boende ersétts inte av staten vare sig genom
medel som kan atersokas eller av generalschablonen. Hér efterlyses en stadsgemensam
utredning kring hur stadsdelsndmnderna kan erséttas for dessa tillfalliga kostnader. Ndmnden
ser dven Okade kostnader for papperslosa vid eventuellt beslut om forandrade riktlinjer.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser,
dven av dem som bekostas inom ramen for ekonomiskt bistand. Har ska sirskilt nimnas den
stora gruppen ensamkommande barn som inom nigra ar dr unga vuxna med behov av
bostider.

Prioriteringar

Prioriterade omraden ar

e fOrebygga hemldshet och otrygga boendeforhéllanden for barnfamiljer
e fokus pé lokala arbetsmarknadséatgérder t.ex. matchning av rétt insats till ratt person

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trender
Se avsnittet Ekonomiskt bistand.
Ekonomiska effekter

Néamnden fortsétter prioritera Stockholmsjobben som ska leda till varaktig egen forsorjning.
Kostnaden for dessa kommer att 6ka dé antalet anstéllningar 6kar. Flera Stockholmsjobb
innebér minskade kostnader for ekonomiskt bistand.

En genomlysning och utvirdering av arbetsmarknadsatgéarder och Stockholmsjobb efterlyses
samt eventuell satsning frén staden av fler Stockholmsjobb, sérskilt for kvinnor som star langt
frdn arbetsmarknaden. Samverkan for vidare matchning av personer med Stockholmsjobb har
paborjats och fortsétter att vidareutvecklas under de kommande aren.

Néamnden kommer fortsétta satsa pa feriearbete for ungdomar, dven pa andra lov dn
sommarlovet. Kostnaden dkar da efterfragan av feriearbete for ungdomar i stadsdelsomradet
Okar. For att fa fram meningsfulla ferieplatser krdavs god framforhéllning. Detta innebér att
dven finansieringen behdver vara kind 1 ett tidigt skede.
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Prioriteringar

e Skapa korta riktade utbildningar utifran arbetsmarknadens behov med sérskilt fokus pa
kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden.
e Oka samverkan mellan olika aktdrer for att effektivisera processerna for de arbetsldsa.

2.9 Ovrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens budgetram for dren 2018 och 2019 é&r i enlighet med plan i kommunfullméktiges
budget 2017. Namndens plan for budget 2020 dr densamma som for 2019.

Drift netto, mnkr Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Namnd och 43,4 43,4 43,4 43,4
férvaltningsdvergripande
administration

Individ- och 173,0 173,0 173,0 173,0
familjeomsorg

Stadsmiljéverksamhet 8,3 8,3 8,3 8,3
Forskoleverksamhet 279,8 279,8 279,8 279,8
Aldreomsorg 235,1 236,3 238,4 238,4
Stod och service till 189,4 189,4 189,4 189,4

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 45,0 45,0 45,0 45,0
Arbetsmarknadsatgarder | 20,7 20,7 20,7 20,7
Ekonomiskt bistand 115,9 115,9 115,9 115,9
Summa 1110,6 1111,8 1113,9 1113,9
Kapitalkostnader - 6,0 6,0 6,0 6,0
stadsmiljo

Totalt 1116,6 1117,8 1119,9 1119,9

'm“xekfte"“ga" Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Maskiner och 1,4 1,4 1,4 1,4
inventarier

Stadsmiljd 11,9 11,9 11,9 11,9

Totalt: 13,3 13,3 13,3 13,3

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 116,6 mnkr for &r 2017. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att dka till 1 117,8 mnkr 2018 och till
1 119,9 mnkr for &r 2019 jaimfort med budget 2017. Plan 2020 &r densamma som for ar 2019.
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Utifrén forutsittning att pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0 procent under de ndrmaste
aren kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arlig kostnadseffektivisering om drygt 20
mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar och internrénta bedéms enligt kommunfullméktiges plan att
vara konstant 6,0 mnkr under planperioden utifrdn nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.

Forvaltningen bedomer att budgeten for maskiner och inventarier ar for 1dg och ddrmed att
kapitalkostnaderna for dessa berdknas 6ka framdver.

3.1 Drift

Némnden har en bruttoomslutning péd drygt 1,1 miljarder kronor. P4 foérvaltningen arbetar
cirka 1000 medarbetare och personalkostnaderna utgdr cirka 40 procent av nimndens
bruttokostnader vilket motsvarar cirka 480 miljoner kronor. Kostnader for lokaler utgor cirka
80 miljoner kronor.

Under de nirmaste aren kommer stadsdelsomridet att ta emot ett stort antal nyanlédnda och
ensamkommande flyktingbarn. Detta stiller krav pa anpassning och utokning av ménga av
ndmndens verksamheter for att mota nya behov och kriver kompetensutveckling av personal
vilket sammantaget innebér 6kade kostnader. Komplexa behovsbilder och traumatiska
upplevelser hos nyanldnda gor att behovet av service och insatser pa alla omrédden, men framst
inom individ- och familjeomsorgen 6kar och da sarskilt inom 6ppenvard samt placeringar
inom barn och ungdom. Bostadsbrist och hemldshet skapar 6kade kostnader for alla olika
typer av boendeinsatser. Vidare syns ett 6kat behov av kostsamma insatser for personer som
utsatts for vald och fortryck i néra relationer.

Alla kostnader for nyanlénda ersitts inte av staten. Det finns en stor osdkerhet nér det géller
de atersokta medlen fran Migrationsverket utifrin ett svardverblickbart regelverk och langa
handldggningstider. Vidare sinks ersattningarna fran Migrationsverket fran 1 juli 2017 vilket
kan komma att paverka ordinarie driftsbudget negativt i de fall kostnaderna dverstiger
ersattningar.

3.2 Investeringar

Nedan foljer forslag pé parkinvesteringar i stadsdelsomrédet;
Tensta parkstrak

Delar av géng- och parkstréken i Tensta dr 1 behov av upprustning. Det finns dven ett
problem med biltrafik pa gingvigarna samt upplevd otrygghet. Investeringen inkluderar
atgdrder for avsmalning av vdgar samt komplettering med vegetation, belysning och
parkmobler

Uppskattad investeringskostnad 2019 2,0 mnkr och dérefter 2,0 mnkr. Totalt 4,0 mnkr.
Rhododendronparken och Lettingegdngen

Park i norddstra Tensta i behov av upprustning for att goéras mer tillgénglig, trygg och
inbjudande. Parken behover totalrustas med ny vixtlighet, utrustning och belysning. Giller
dven det anslutande gang-/cykelstraket i Lettingegéngen

Uppskattad investeringskostnad 2019 2,7 mnkr.
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Gullingeparken (medborgarbudget)

Platsen bestar av naturmark samt hardgjord yta 1 direkt anslutning till Tensta centrum. Platsen
upplevs otrygg och bortglomd. Under 2017 kommer dialogmetoden medborgarbudget att
genomforas som ett pilotprojekt, vars utfall ska verkstéllas under 2018.

Uppskattad investeringskostnad 2018 2,0 mnkr.
Lunda gravfilt

Naturomrade med fornldmningar samt sportytor. Anvénds for utflykter, motion och idrott.
Atgiirder for dkad tillgéinglighet, information och ekologisk mangfald har genomforts.
Atgirder som kvarstér r t.ex. firdigstillande av skyltprogram, tydligare entréer samt tak ver
informationsskylt.

Uppskattad investeringskostnad 2019 0,5 mnkr. Totalt 2,4 mnkr.
Gribbyparken

Kvarterspark i Spanga innehéllande lek med tydligt fokus pa barn med
funktionsnedséttningar. Parken 4r i behov av upprustning vad géller lekredskap och
vegetation. Foryngring av frukttrid i lund behovs for att 1angsiktigt bibehalla nuvarande unika
parkkaraktar.

Uppskattad investeringskostnad 2019 2,0 mnkr, 2020 2,5 mnkr.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Né@mnden planerar inte ndgra betydande projekt 6ver 50 mnkr som inte dr investeringar.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Barnets rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Det ska inte spela nagon roll var
du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till barn och unga ska kompetens inom
genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka och arbetet med likabehandlingsplaner ska
starkas.

Néamndens maél ar att leva upp till intentionerna 1 FN:s barnkonvention. Namnden arbetar
aktivt med att alla barn och ungdomar har lika uppvéaxtvillkor. Utgdngspunkten &r att alla har
lika goda mojligheter oavsett forutsittningar. Barn ska ha kinnedom om sina réttigheter. Det
ska finnas ett tydligt barnperspektiv i utredningar och insatser dér barn berdrs, oavsett om
utredningen eller insatsen avser barnet eller den vuxne. BBIC och Signs of safety ér verktyg
och metoder som sidkrar att barnets rost hors 1 utredningar och beaktas i val av insatser.
Brukarmedverkan riktad till barn och ungdomar ska utvecklas.

Malet, att det inte ska spela ndgon roll var du kommer ifran, dr dnnu inte verklighet for de
barn och ungdomar som véxer upp i stadsdelens socialt utsatta bostadsomraden. Det finns tva
skyddsfaktorer som starkt padverkar barns mdjligheter till jamlika uppvéxtvillkor; fordldrarnas
tillgdng till arbete och egen forsérjning samt forutsittningarna for barnet att klara sig 1 skolan.
Néamnden prioriterar insatser som leder till varaktig forsorjning for foréldrar bland annat
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genom Snabbspéret, kommunala visstidsanstéillningar. I alla insatser som riktar sig till barn
och forédldrar uppmérksammas vikten av fungerande skolgang och barnens behov av
foréldrarnas stod.

Lokalt utvecklingsprogram

Prioriterade tematiska omréden &r barn och ungas livsvillkor, arbete och sysselsittning,
trygghet, bostdder samt tillit och fortroende. Overgripande mal och strategier for hela
programperioden ligger fast.

De dvergripande malen dr 1angsiktiga och forvéntade effekter kommer visa sig lingre fram.
Darfor dr uthallighet och kontinuerlig uppfoljning av atgarder viktigt.

Viktiga forutsittningar &r att medarbetare och invénare i1 stadsdelsomradet ges mdjlighet att
vara delaktiga och involverade samt att forutsdttningar finns for att arbeta innovativt och
nyskapande. Detta krdver bade tid och resurser och samordning av arbetet.

For att na visionen Ett Stockholm for alla 4r samverkan med andra ndmnder, bolag, externa
aktorer och civila samhéllet vésentligt. Hir finns behov av stdd fran stadsledningskontoret i
form av information och kunskapsspridning.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Enligt SLK:s anvisningar ska samtliga ndamnder utarbeta en lokalforsorjningsplan. Planen
syftar till att mojliggora en langsiktig lokalplanering pd nimndniva samtidigt som den utgor
underlag for stadens centrala lokalplanering.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det under planperioden 2018-2020, endast kommer att
fardigstallas ett fatal nya bostdder inom stadsdelsomradet. Det stora projektet att utveckla
Bromstensstaden, med upp till 2600 nya bostéider, har skjutits framét i tiden. Berdknad
byggstart ér tidigast r 2018, vilket gor att fardigstillande av de tidigaste etapperna troligen
ligger utanfor planperioden. Pa fastigheten Ledinge 1 produceras sa kallade Stockholmhus,
innehéllande totalt 172 ldgenheter.

De privata fastighetsdgarna, liksom allménnyttan inom Stockholm stad genomfor under
perioden en omfattande renovering av bostadsbestdndet foretrddesvis i det sa kallade
miljonprogrammet 1 stadsdelsomradet.

Inom stadsdelsomradet pagér ett stort antal detaljplaneprojekt med syfte att skapa nya
bostider, arbetsplatser och infrastruktur. Nedan ges en kort sammanfattning av de projekt som
bedoms ha stor betydelse for antalet invanare och deras behov av och efterfragan pa
ndmndens serviceutbud. Utdver dessa plandrenden finns en rad projekt som inte syftar till
bostadsbyggande, projekt pa privat mark och projekt dir planarbetet dnnu inte startat.

Pagdende projekt under planperioden, antagen detaljplan:

e Kovarteret Hedvig 1,2,3, mellan Kronofogdevigen och Spanga stationsvdg. Planen
medger totalt 65 nya ldgenheter. Projektet paborjades ar 2014 och hér pagér planarbete
med dnnu ej antagna detaljplaner:

For nedanstaende projekt pagar arbetet med detaljplan vilket gor att tiden for fardigstéllande
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ar svarbedomd men sannolikt ligger bortom planperioden.

e Bromstensstaden, komplicerade detaljplaner leder till stora forseningar. Under 2015
antogs detaljplanen for kv. Tora dér byggstart pa kvartersmark beréknas till 4:e
kvartalet 2017. Planen omfattar 623 ldgenheter. Ovriga detaljplaner kommer
forhoppningsvis att antas under planperioden. Samtliga planer i Bromstensstaden
medger cirka 2600 lagenheter totalt, med olika upplételseformer i flerfamiljshus och
radhus. Utover det planeras bland annat skola, 2 férskolor, eventuellt industriby och
infrastruktur. Byggstart av kvartersmark sker tidigast ar 2017.

e Kbvarteret Hedvig 19, mellan Kronofogdevigen och Spanga stationsvég. Planarbete
vilande, invéntar avtal och markanvisningar. Planen kan medge cirka 150 ldgenheter,
forutsitter flytt av tennishall

e Ferdinand 9, Bromstensvigen. KF-fastigheter och Peab uppfor dagligvaruhandel,
boende med olika storlekar och upplételseformer samt LSS-boende.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forvaltningen har bedomt fordndringar i efterfrdgan inom olika verksamhetsomraden.
Bedomningen grundar sig bland annat pa senaste tillgidngliga befolkningsprognoser som
arligen tas fram for stadens rakning av Sweco. Aktuella prognoser ger en bild av
befolkningsstrukturen fran &r 2016 fram till 2025. Budgetperiodens sista ar ar 2019.

Forskola

Enligt tillgdngliga befolkningsprognoser dkar antalet barn i forskolealdern (1-5 ar) ytterst
marginellt fram till & 2019. Fran 2020 till 2025 4r 6kningen 633 barn i stadsdelsomrédet.
Okningen &r ojdmnt fordelad, inom omridena Tensta och Bromsten dkar efterfrigan nigot
samtidigt som den i Sundby och Solhem forvintas minska svagt. Till bilden av sma dkningar
och minskningar kommer ocksa signaler om eventuellt minskade barngrupper, dkat antal
nyanldnda och en politisk ambition om att 6ka andelen barn som gar i forskola. Alla dessa
faktorer leder till 6kad efterfragan och pa sikt ett 6kat behov av forskolelokaler. Omfattningen
av den O0kade efterfrdgan &r av naturliga skil mycket svarbeddmd och planeringen av
forskoleplatser blir ockséd komplicerad for verksamheten och forvaltningen.

Revisionsrapporten ”Lokalforsorjning- forskola och skola” nr 8, 2016 fran Stadsrevisionen
med Dnr 3.1.3-153/2016, visar att planeringsprocessen, avseende lokaler for forskolebarn och
skolbarn, inte r tillrickligt &ndamalsenlig och effektiv. Ndmnden delar denna uppfattning och
ser att det dr angeldget att 6ka samverkan och kontakt mellan exploaterings- samt
stadsbyggnadskontoren och verksamheterna.

Samverkan &r viktig inom samtliga ndmnder for att undvika dyra 16sningar nir
markanvisnings- och exploateringsavtal redan &r tréffade.

Aldreomsorg

Nytt i Stockholm stads budget for 2017 ar att dldreboendeperspektivet framét ska finnas med i
all stadsplanering. Boenden for dldre behdver ha en stor flexibilitet, dar boendeformen kan
variera med tiden, med utgangspunkt 1 brukarnas énskemal, kulturella bakgrund och
spraktillhorighet.
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Aldreboendeutredningen (ABO) har i en delrapport analyserat hur staden framover ska
tillgodose behovet av anpassat boende for dldre och dven tagit fram forslag pa en ny icke
bistdndsbedomd boendeform for dldre. Utredningens forslag behandlades av
kommunfullméaktige 2016 och innebér att staden framover ska erbjuda tre boendeformer for
dldre:

e trygghetsboende med aktivitetscentra
e servicehus samt
e vard- och omsorgsboende.

Enligt tillgdnglig befolkningsprognos for Spanga-Tensta kommer antalet personer 80 &r och
dldre att 6ka med 89 personer fram till ar 2020. Prognosen utgér fran befolkningsuppgifter
frén hosten 2015. Enligt prognosen kommer behovet av dldreomsorg 6ka forst efter 2020.
Boendetiderna pa vard- och omsorgsboenden blir ocksa allt kortare enligt tillganglig statistik
samtidigt som lagen om valfrihet kan innebéra att efterfrigan pa omsorgsboenden for dldre
kommer att minska i stadsdelsomradet. Detta kan motverkas av ett 6kat omsorgsbehov av
personer som ar utrikes fodda.

Med hinvisning till reviderad dldreboendeplan for region Vasterort 2018 dr bedomningen att
behovet av dldreomsorg ir ofdrdndrat under perioden. Planerad byggnation 1 stadsdelsomradet
och i regionen kommer tdcka behovet av platser inom sérskilda boendeformer.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillgénglig statistik att tillga for att bedoma
fordndringar 1 efterfragan. Forvaltningen konstaterar dock att efterfrigan pa omsorgsboenden
redan idag Overstiger tillgdngen. Med anledning av det fortsétter forvaltningen att arbeta for
att omsorgsboenden planeras i samband med detaljplaneprocesser i stadsdelsomradet.

Ett nytt koncept for staden och en politisk satsning som de kommunala bostadsbolagen
kommer att tillimpa for att minska byggkostnaderna dr de sé kallade Stockholmshusen.
Produktionsformen far till foljd att det inte blir mojligt att inhysa LSS-bostédder och inte heller
forskolor i dessa nybyggnationer av Stockholmshus. Darmed kommer staden att vara
hinvisad till de privata bolag som har for avsikt att nyproducera bostidder. Det kan komma att
ytterligare forsvara sékerstéllandet av att mota upp det forvantade behovet av LSS bostéder.

Individ och familjeomsorg

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillgénglig statistik att tillgd for att bedoma
forandringar 1 efterfrigan. Med anledning av forvaltningens projekt ”social insatsgrupp unga
vuxna” och det allménna ldget pa bostadsmarknaden gor forvaltningen dock bedomningen att
efterfragan pa forsoks- och traningslagenheter 6kar under perioden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning
Forskola och fritid

Forskoleverksamheten, inklusive 6ppna forskolor, omfattar sju enheter pa 44 olika adresser.
Forhyrd yta for forskoleverksamhet dr ca 23 000 m2. Den 1 mars 2017 var 1867 barn
inskrivna 1 kommunalt drivna forskolor. For fristdende forskolor var siffran 471 inskrivna
barn.
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Aldreomsorg

I dagslédget finns foljande olika former av boenden 1 stadsdelen som drivs 1 egen regi eller som
upphandlad verksambhet:

e Vard- och omsorgsboende; 22 platser pa Fristads vard- och omsorgsboende i
Bromsten och 40 platser pa Elinsborg vérd- och omsorgsboende i Tensta. I privat regi
bedrivs ocksa ett vard- och omsorgsboende for arabisktalande Bejtona samt ett vard-
och omsorgsboende Vilobacken.

e Korttidsvard; 10 platser pa Linnéans korttidsboende i Tensta

e Servicehus; 153 ldgenheter pa Fristad servicehus

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Verksamheten omfattar 35 platser i gruppboende, 10 serviceldgenheter samt daglig
verksamhet for 115 personer.

En omstrukturering av verksamhet till gruppbostad, bostad med sdrskild service enligt LSS,
pagar och berdknas vara i drift under 2017. Omstruktureringen innebdr att antalet platser i
gruppboende utdkas till 41.

Individ och familjeomsorg

Néamnden hyr in cirka 100 forsoks- och traningsldgenheter som hyrs ut till boende i1 andra
hand. Utover detta finns 33 ldgenheter 1 stodboende for personer med psykisk ohélsa samt
Bromstensgarden HVB (hem for vard och boende). Lokaler for daglig sysselséttning samt
traffpunkter for personer med psykisk ohdlsa behdver utvecklas inom stadsdelsomradet for att
mota nuvarande och kommande behov.

Administration

Forvaltningens administration och myndighetsutdvning ar 1 huvudsak lokaliserade till
forvaltningens huvudkontor som omfattar ca 4200 m2 och medborgarkontoret pa 385 m2,
vilket ger en total yta for administrativ verksamhet pa 4 585 m2.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola

Pa namndens uppdrag arbetar forvaltningen med en foryngring av forskolelokalerna i
stadsdelsomradet. Under varen paborjades byggandet av forskolan Lilla Tensta som omfattar
atta avdelningar. I samband med férdigstillandet av denna forskola under véren 2017,
kommer ett antal dldre forskolor att avvecklas, i forsta hand Avingegrind 29 och Tensta allé
40 tillsammans med Skéftingebacken.

I stadsdelen Solhem pa Bifrostvdgen 2 har forvaltningen, via SISAB, bestéllt en ny detaljplan.
Den nya planen ska medge en konceptforskola i tvd plan med fem-sex avdelningar som
ersittning for den tidigare forskolan vilken revs da den tekniska livsldangden bedomdes vara
slut.

Néamnden har ocksa givit SISAB 1 uppdrag att ta fram forslagshandlingar pé en fem
avdelnings konceptforskola pa Gullingeplan 32. Forskolan &r ténkt att ersétta den byggnad
som eldhdrjades sommaren 2013. Det dr inte sannolikt att nagon av forskolorna pa
Gullingeplan eller Bifrostvigen féardigstills under planperioden med hanvisning till att tid for
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detaljplaneprocess, projektering och byggande tar mer 4n tre ar.

I Sundby kommer verksamheten pa Gribbyvégen 32 att flyttas till narliggande forskolor under
planperioden. Eftersom det tillfélliga bygglovet upphdr, kommer lokalen att avvecklas under
2018.

I stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden planeras for tva forskolor pa vardera atta
respektive sex avdelningar samt eventuellt en forskola i privat regi. Med hénvisning till det
komplicerade detaljplaneldget ar det oklart nir byggstart kan ske. Ambitionen &r att
synkronisera fardigstdllande av dessa forskolor med efterfrdgan pd platser, vilket kan innebara
16sningar med fristdende forskolelokaler under vissa perioder.

Aldreomsorg

Inom verksamhetsomradet planeras inga storre fordndringar i1 lokalbestandet under
planperioden. Utvecklingen leder dock mot ett utdkat antal dagverksamheter och 6ppna
traffpunkter for dldre, eventuellt med vissa sprakliga inriktningar.

Verksamhetslokaler och boenden for personer med funktionsnedsdttning

Behovet av gruppbostéider ér storre 4n tillgangen. Forvaltningen har patalat detta for
exploateringskontoret sa att behovet ska tillgodoses i kommande detaljplaner. I kvarteret
Ferdinand 9 har forvaltningen deltagit i planeringen av ett LSS-boende med sex lagenheter
vilket framgér av fOrslaget till detaljplan. Fardigstillande av boendet kan eventuellt forvintas
mot slutet av planperioden.

Under planperioden kommer forvaltningen att eftersoka ldmpliga objekt for att mojliggora
inforandet av nya boenden 1 enlighet med kommunfullméktiges ambitioner. Arbete har startat
med att utveckla befintliga verksamheter for att méta det behov som finns inom omradet samt
anpassa verksamheternas lokaler till ridande bestimmelser.

I den blivande Bromstensstaden arbetar forvaltningen for att detaljplanerna ska innehélla tva
eller tre gruppboenden med sex ldgenheter vardera och ett antal nirliggande
serviceldgenheter. Férdigstdllande av dessa gruppboenden ligger inte inom planperioden.

Individ- och familjeomsorg

Behovet av forsoks- och traningsboenden beddéms 6ka under planperioden enligt redovisning
ovan. Det 6kade behovet bor patalas frin stadens ledning till de heldgda bostadsforetagen och
stadens bostadsformedling med syfte att 6ka antalet ldgenheter som anvisas till forsoks- och
traningslagenheter.

Forvaltningen har fitt ndmndens uppdrag att 6ppna en fritidsgard i Hjulsta. Fritidsgarden ar
samlokaliserad med Hjulstaskolan. Verksamheten startade hosten 2016.

Administration

Forvaltningen har fatt i uppdrag av nimnden att planera en aterflytt av forvaltningshuset till
Tensta centrum. Att forldgga det till Tensta ar strategiskt viktigt for att 6ka befolkningens
kédnnedom om verksamheterna. Ett effektivt och modernt forvaltningshus ér av 6vergripande
strategisk karaktér for stadsdelsomradet.
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5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Néamnden kan konstatera att den genomsnittliga hyreskostnaden for forskolelokaler ar relativt
lag. Det avspeglar i hog grad det faktum att lokalbestdndet &ar alderstiget och i vissa fall
mindre ldmpligt for att bedriva en modern forskoleverksamhet. Ndmnden ser ett behov av
upprustning, renovering och i vissa fall behov av att ersitta gamla lokaler med nya vilket
beskrivs ovan. Detta kommer att medfora 6kade lokalkostnader for forskoleverksamheten.

Aldreomsorg
Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oférdndrade under planperioden.
Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Hyreskostnaderna kommer att 6ka i framtiden, i takt med att nya boenden tas i bruk och
befintliga boenden anpassas till ridande krav. Fordndringens storlek gér i dagsldget inte att
beddma eftersom takten i lokalfordndringen beror pa flera faktorer som forvaltningen inte har
radighet dver.

Individ- och familj
Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oférdndrade under planperioden.
Administration

Med hénvisning till uppdraget att bygga ett nytt forvaltningshus forvantas 6kade
hyreskostnader for administrativa lokaler. Utifrdn fastighetskontorets tidiga uppskattningar
kommer hyreskostnaden i en nybyggd kontorslokal uppgé till minst 2 000-2 500 kr/ m2*ar
vilket kan jamforas med befintlig hyresniva pé cirka 1 500 kr/ m2*ar. Forvaltningen kan
ocksa konstatera att dagens lokaler &r relativt yteffektiva, varfor det inte &r realistiskt att
forvinta sig att nya lokaler kan inrymmas pd en visentligt mycket mindre yta 4n den
nuvarande.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Forvaltningen vill pétala ett forhallande i MICASA AB-avtalet som ger odnskade effekter for
stadens mojligheter att minska energianvindningen. Incitamentet {or fastighetsdgaren att
genomfora investeringar som leder till effektivare energianvindning forsvinner eftersom
energikostnaden debiteras verksamheten som didrmed gor den ekonomiska besparingen.
Staden bor darfor Gvervéga att omformulera MICASA AB-avtalet, med SISAB-avtalet som
forebild, sa att fastighetsdgaren tar over ansvaret for alla elavtal och ddrmed ges incitament till
energibesparande investeringar. I detta sammanhang bor staden ockséd dverviga vem som ar
mest ldmpad att ansvara for vitvaror i MICASA:s lokaler

Avslutningsvis ifragasitter forvaltningen effektivitetsvinsten i att Gverldta drift- och underhall
av ett fatal lokaler till forvaltningen 1 samband med att stadens bostadsbolag omvandlar
tidigare sjélvkostnadsavtal till marknadsavtal. Forvaltningen arbetar fortlopande med att
effektivisera sin verksamhet och ser i det sammanhanget att det finns organisationer inom
staden som dr béttre lampade att handha fastighetsdrift 4n forvaltningen sjélv, inte minst med
tanke pa de stordriftsfordelar som borde uppsta om en stor aktér hanterar fragan.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (25)

5.7 Ovrigt

stockholm.se



