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Risk- och konsekvensbedomning infor forandring
att fritidsgardarna Bromsten, Grottan och Folkan
drivs i forvaltningens egen regi.

Beskriv forandringen som planeras (om férindringen innebir flera
delar, beskriv och motivera dem separat):

Anders Hedlund, Ad Acta, har valt att avsluta sitt entreprenérskap avseende drift av
fritidsgardarna Bromsten, Grottan och Folkan i Spanga. | och med det gick
forvaltningen upp med ett arende till namnden avseende ett forfragningsunderlag infor
en ny upphandling av entreprenér. Namnden valde da att aterremittera arendet for att
utreda mojligheten att driva ovan ndmnda fritidsgardar i egen regi.

1.

Vad bestar forandringen av, vad vill vi uppna?
Drift av fritidsgardarna Bromsten, Folkan och Grotta i Spanga i férvaltningens
egen regi.

Var ska forandringen genomfoéras
Avdelningen Stadsdelsutveckling/Falt och Fritid.

Vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berors av forandringen
Chefer vid enheten for falt och fritid samt anstallda vi Ad Acta.

Hur och nér planeras detta att genomféras?
Om namnden fattar beslut den 30 mars att férvaltningen ska driva fritidsgardana i
egen regi kommer 6vergangsprocessen att startas upp omgaende.

Informationsplan?

Inledningsvis finns en informations/kommunikationsstrategi for tiden fére det att
arendet laggs ut pa insyn den 16 mars, tiden mellan 16-30 mars da arendet ar
offentligt pa insyn men beslut annu ej fattat i namnden samt efter namnden beslut
oavsett om det blir ja eller ne;j.

Hur gors medarbetarna delaktiga i forandringsarbetet i ett tidigt skede?
Genomfért SWOT-analys (se bilaga 1) och risk- och konsekvensanalys samt
deltagit i att diskutera informations/kommunikationsstrategi (se bilaga 2).

Paverkar forandringen - Beskriv hur Atgirder for att forhindra | Atgardat
detta? forandringen ev. risk datum
Shan bedéms paverka
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respektive omrade.

JA | NE
J - Och beskriv ev.
risker (vem, vad,
hur, nar?)
X Forlora kollegor, forlora jobb, hela | Forandring ar inte alltid daligt, Invantar beslut
Gemenskap personalgruppen férandras, men en viss del av den bas som | fran namnd
gemenskapen férandras. Det finns bor behallas exempelvis att | innan datum
paverkar ocksa gemenskapen med | den personal som finns nu i faststalls.
ungdomarna. Olika personal klickar | Spanga fortsatt arbetar i de tre
olika med olika ungdomar, vilket gardarna i Spanga i forsta hand
g6r kontinuiteten i relationen viktig | och att det undantagsvis sker
om personalen ska vara en férebild | arbetsforlaggning i andra delar av
for ungdomen. Personalen kénner | stadsdelen. Samt att arbetssatt
varandra val, och nu blir det mer och rutiner halls intakta savida
splittrat. det inte finns en gemensam
uppfattning om att utveckling bor
ske. Viktigt att team-bildning sker
i féorandringsarbetet. Viss del
behdver fortsatt att vara styrt
utifran Spangas behov.
X X Man kan kanna sig mer ensam, nar | Introduktion och team-bildning Invantar beslut
Ensamarbete gemenskapen forandras, dven om | viktig i férandringsarbetet. fran ndmnd
man inte kommer att arbeta ensam innan datum
per definition. faststalls.
X Om omstallningsarbetet blir otryggt | Gruppen som blir kvar maste Invantar beslut
Hot/vald och det blir personalomséattning, vara dppen for att inkludera fran namnd
kan ungdomarna ké&nna otrygghet | nyanstalld personal. innan datum
och reagera negativ genom att bli | Teambildning viktig for att skapa | faststalls.
utatagerande. Det tar lang tid att en trygg grupp. Viktigt att ta in
bygga upp en respekt mellan andras erfarenheter for hur detta
personal och ungdom, detta ar latt | har hanterats hos andra sdf.
att rasera och svart att Kommunikation, information och
ateruppbygga. dialog med ungdomar och
foraldrar ar mycket viktigt.
Utbildning i hot/vald av ny
personal tidigt.
X En del som haft det som bisyssla Bisyssla for anstéllda i Stockholm | Invantar beslut
Psykisk harddetb?v ek?cnomidska skgl delvis, Staé:l slz/ért att goéra nagot atrent | fran né:'\jmnd
. sa det blir en férandring i den juridiskt. innan datum
belastnmg privata ekonomin. faststalls.
Rollen férestandare; kommer den | Varje Spanga gard behdver en
att vara kvar och kommer Anders forestandare och alla
att ersattas? forestandare bor ledas av en
chef.
X Kan bli anstrangande vid Sakerstaller att de relationer som | Invantar beslut
Arbetstempo personalbyten, nya ska laras upp ar uppbyggda behalls och att fran namnd
och det sker pa bekostnad av Overgangen sker stegvis. Attde | innan datum
koncentrationen pa ungdomarna. nya ges tid att skapa egna faststalls.
relationer med ungdomarna.
X En del som redan &r anstallda har | Utreda i hur stor grad bisysslan Invantar beslut
Arbetstid/ tillsvidare anstalining heltid inom kan behallas, &ven om man har | frén namnd
h Stockholm Stad, vilket innebar att | en heltidstjanst i Stockholm stad. |innan datum
schema det kan bli svart att 6verta faststalls.

anstallningen. FOr nagra ar
uppdraget inom Ad Acta en
bisyssla.
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Invantar beslut

X En valdigt individuell upplevelse Utreda i hur stor grad bisysslan
Arbetsméngd beroende pa vilken kan behéllas, &ven om man har frdn ndmnd
anstallningsform man har idag, om | en heltidstjanst i Stockholm stad. |innan datum
det ar fast anstallning eller faststalls.
bisyssla. De som nu arbetar deltid | Ta tillvara den personalstab som
kan fa fler timmar, medan de som | finns i sa stor grad som mgjligt.
haft bisyssla far ofrivilligt farre Och att personalomséattningen blir
timmar. Timanstallda har inte sdf sa liten som majligt i
nagon skyldighet att ta 6ver omstallningen.
anstéllningen.
X Det blir en stérre helhet och viss Vara 6ppen for lokalanpassning | Invantar beslut
Arbetsinnehall del av arbetet kan komma att for Spangas behov. fran namnd
likstallas, och kvalitetssakringen innan datum
blir enhetlig. faststalls.
X Rotation mellan gardarna sker Férandring ar inte alltid daligt, Invantar beslut
Ansvars-omraden idag, och man arbetar med olika men en viss del av den bas som | fran namnd
arbetskamrater. Ibland anpassar finns bor behallas exempelvis att | innan datum
man ansvaret utefter vad som den personal som finns nu i faststalls.
hander pa gardarna och vilka Spanga fortsatt arbetar i de tre
ungdomar som har behov av stdéd. | gardarna i Spanga i foérsta hand
Detta har skett pa de tre gardarna, |och att det undantagsvis sker
ska det nu bli 5-6 gardar istallet. arbetsférlaggning i andra delar av
Det blir svarare att skapa stadsdelen. Samt att arbetssatt
langvariga relationer med och rutiner halls intakta savida
ungdomarna. det inte finns en gemensam
uppfattning om att utveckling bér
ske.
X Idag sker variation genom att Férandring ar inte alltid daligt, Invantar beslut
Variation rotation sker pa de olika gardarna i | men en viss del av den bas som | fran namnd
Spanga. Om det blir for mycket finns bor behallas exempelvis att | innan datum
rotation/variation kan paverkas den personal som finns nu i faststalls.
kvaliteten pa arbetet negativt. Spanga fortsatt arbetar i de tre
gardarna i Spanga i férsta hand
och att det undantagsvis sker
arbetsforlaggning i andra delar av
stadsdelen. Samt att arbetssatt
och rutiner halls intakta savida
det inte finns en gemensam
uppfattning om att utveckling bor
ske.
X Anders férsvinner, som utgjort en Varje Spanga gard behdver en Invantar beslut
Stod av chef operativ chef, avslutar sitt uppdrag. | forestandare och alla fran namnd
forestandare bor ledas av en innan datum
chef. faststalls.
X Spekulationer om varfor det ska Kommunikationsstrategi skapas | Senast ?
; Overga i egen regi kan uppsta. for perioderna
Informatl'on/. Otrygghet om framtida verksamhet | -fére 16 mars (insyn)
kommunikation och personstab uppstar hos -mellan 16-30 mars
foraldrar och ungdomar. -efter 30 mar (namndbeslut)
Journalister kommer att vara
intresserade av arendet.

Risk- och konsekvensbeddmningen genomford den 27 /2

2017

Avdelning/enhet: Stadsdelsutveckling/Falt och fritid/Ad Acta
Chef: Ditte Westin och Anders Hedlund
Skyddsombud: Zeechan Mian
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Narvarande: Sofyan Belajouza, Tomas Engren, Djamea Ayih, Saron
Berhane, Sabr Us Yannick Aho fran Ad Acta. Pasi Rosenqvist, Rafif

Makboul, Anneli Sandstrom, Charlotte Helmersson fran sdf.



