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Revidering av agarpolicy och agardirektiv for de helagda
kommunala bolagen

Forslag till beslut

1. Agarpolicy och generella dgardirektiv for de kommunala bolagen antas och ersitter
tidigare dgarpolicy.

2. Revidering av dgardirektiv for Kommunhuset i Virmdo AB, Gustavsbergsbadet AB
och Viarmdé Hamnar AB antas.

Beslutsniva

Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Styrelsen i Kommunhuset i Virmdo AB (KIVAB) har foreslagit att kommunfullméktige
faststéller revideringar i dgarpolicy for de kommunala bolagen samt revidering dgardirektiv
for KIVAB, Gustavsbergsbadet AB och Virmdd Hamnar AB.

Bakgrund

Styrelsen i KIVAB beslutade den 1 september 2016 att forsla kommunfullméktige att anta
reviderad 4garpolicy och dgardirektiv for KIVAB. Arendet minoritetsaterremitterades av
kommunfullmiktige den 26 oktober 2016, vilket har medfort fortydliganden avseende
arvoden och ersittningar for styrelsemedlemmar. Vid kommunfullmiktiges sammantride den
25 januari 2017 aterremitterades drendet for en Oversyn och samordning av samtliga
dgardirektiv med tilldgget att samtliga dgardirektiv beslutas av fullméktige.

Arendebeskrivning

Kommuner far enligt kommunallagen, med vissa begriansningar, dverlamna en kommunal
angeldgenhet till exempelvis en juridisk person. Virmdé kommun har valt att bedriva delar av
sin verksamhet i bolagsform. Kommunen é&r direkt dgare till Kommunhuset i Virmdo AB
(KIVAB) som i sin tur & moderbolag till Gustavsbergsbadet AB, Virmdé Hamnar AB samt
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB (vilande bolag). KIVAB ir dven, tillsammans med
Rikshem Holding AB, édgare till VirmdoBostédder AB.

Kommunallagen stéller krav pd kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal
verksamhet, dven den som &4gs och bedrivs i bolagsform. Det yttersta dgaransvaret for de
kommunala bolagen ligger hos kommunfullméktige som har till uppgift att sdkerstdlla att de
krav som stélls i kommunallagen foljs av bolagen. Bland annat ska fullméktige tillse att det
kommunala dndamaélet anges i bolagsordningen samt att beslut av principiell beskaffenhet for
kommunen blir féremal for kommunfullméktiges stdllningstagande. Utover detta utfardar
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fullméktige generella dgardirektiv i form av dgarpolicy samt sarskilda dgardirektiv till
respektive bolag.

Policyn omfattar generella dgardirektiv som omfattar alla bolagen. Aven deldgda bolag
omfattas av dgarpolicyn i den omfattning det &r rimligt med hansyn till dgarférhallanden,
verksamhetens art samt omstdndigheterna i 6vrigt.

De sarskilda dgardirektiven till respektive bolag anger riktning, ramar och mal foér bolaget
med utgangspunkt fran det kommunala dndamalet. Syftet med dgardirektiven ar att ge
overgripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning.

Bedomning

En ny dgarpolicy for de kommunala bolagen foreslas antas; Agarpolicy och generella
dgardirektiv for de kommunala bolagen. Jamfort med tidigare dgarpolicy har omfattande
revideringar gjorts savél redaktionellt som innehallsméssigt, dar mer generella formuleringar
fran dgardirektiven har lyfts in i policyn. Ddarmed har det inte varit majligt att ta fram ett
forslag till ny policy dér andringarna jamfort med tidigare dgarpolicy framgar. Vidare foreslas
nya dgardirektiv for KIVAB, Gustavsbergsbadet AB och Varmdé Hamnar AB antas.

Ekonomiska konsekvenser

I enlighet med de ekonomiska direktiven i dgarpolicyn framgar malsattningen att bolagen ska
bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjdlvbdrande och strdva efter goda ekonomiska resultat
utan kommunala bidrag.

I KIVAB:s dgardirektiv anges bland annat att bolaget ska verka for att minska risktagandet
inom bolagssfdaren samt effektivisera verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell
samordning mellan de kommunala bolagen och med kommunens 6vriga verksamheter.

Av dgardirektiven for Gustavsbergsbadet AB och Varmdé Hamnar AB framgar bland annat
att bolagens soliditet inte bor understiga 15 procent.

Konsekvenser for miljon
Av édgardirektiven framgar att bolagens verksamhet ska efterstrdava att miljovéanliga tekniker
och material anvdnds liksom en miljovénlig teknisk forsérjning.

Konsekvenser for medborgarna

Syftet med dgarpolicyn fér de kommunala bolagen ér att tydliggéra kommunens styrning av
bolagen. Av &dgardirektiven for moderbolaget KIVAB framgar att detta syftar till att foretrada
kommunens intressen och utéva en operativ dgarstyrning i kommunens hel- och deldgada
bolag. Genom dessa styrdokument kan medborgarna fa en 6kad insyn i bolagens dandamaél och
verksamhet samt kommunens styrning av dessa.

Gustavsbergsbadet AB ska enligt dgardirektiven bedriva och utveckla verksamheten vid

simhallen i Gustavsberg. Bolaget ska erbjuda differentierade majligheter f6r kommunens
medborgare att ta del av frisk- och hélsoframjande aktiviteter samt frdmja simkunnighet.
Bolagets verksamhet bedéms ha positiva konsekvenser for medborgarna.

Av dgardirektiven for Varmdé Hamnar AB framgar att bolaget ska verka for en god
hamnservice i de hamnar som har stora volymer av gods- och persontransporter,
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huvudsakligen Stavsnds. Varmdo Hamnar AB ska dven verka for att utveckla smabatslivet
och turism. Bolagets verksamhet bedéms ha positiva konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn

Bolagens verksambhet, i forsta hand kopplat till Gustavsbergsbadet AB, bedéms ha positiva
konsekvenser for barn da det bland annat ska framja 6kad simkunnighet.

Arendets beredning

Arendet har beretts av presidiet i KIVAB. I tidigare versioner av drendet har samtliga bolags
presidiemedlemmar samt VD beretts tillfdllen att komma med synpunkter.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bildggs/Biliggs ej
1 Protokollsutdrag KF 2017-01-25 § 20 Bilaggs
2 Protokollsutdrag KF 2016-10-26 § 212 Bildggs
3 Protokollsutdrag KIVAB 2016-09-01 § 7 Bilaggs
4  Forslag till 4garpolicy och generella dgardirektiv for de Bildaggs

kommunala bolagen

5  Forslag till dgardirektiv for Kommunhuset i Virmdo AB Bildaggs
6  Forslag till dgardirektiv for Gustavsbergsbadet AB Bilaggs
7  Forslag till dgardirektiv for Vairmdoé Hamnar AB Bildggs
8  Gillande dgarpolicy for de kommunala bolagen, antagen Bilaggs

av KF 2015-04-29 § 89

Sandlista for beslutsexpediering

Forfattningssamling
Kommunhuset i Varmdoé AB
Gustavsbergsbadet AB
ViarmdoBostdder AB
Virmdo Hamnar AB

Camilla Broo Frida Nilsson
Kommundirektor Sektorschef administration
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