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Revidering av agardirektiv for Tyres6 bostader
AB

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmiktige

- Agardirektiven fér Tyresd bostider revideras enligt

kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Beskrivning av drendet

Det finns en gemensam finanspolicy f6r kommunen och dess heligda bolag
beslutad av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Denna anger regler kring
finansiering och kapitalférvaltning. I dgardirektiven for Tyreso Bostader AB

finns ocksé ett avsnitt som omfattar finansieting och kapitalforvaltning.

For att renodla de tva styrdokumenten, foreslir kommunstyrelseforvaltningen
att kommunstyrelsen féreslir kommunfullmiktige att dgardirektiven for
Tyresé bostader AB, vad giller finansiering och kapitalférvaltning, anger att
bolaget ska f6lja finanspolicyn f6r kommunen och dess heligda bolag.

Forvaltningen foreslar aven ett tilligg om 1an.

Bilagor

Tjansteskrivelse Revidering av agardirektiv f6r Tyreso bostader AB.pdf
Agatdirektiv Tyresd bostider.pdf

PM avseende avsteg frin dgardirektiv avseende rintebindning.pdf
Protokollsutdrag frin styrelsen for Tyreso Bostader om Finanspolicy (andrad
rintebindningsstrategi).pdf
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Kommunledningsutskottet

Revidering av dgardirektiv for Tyres6 Bostidder AB

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for forslag till

kommunfullmiktige

—  Agardirektiven for Tyresé bostider revideras enligt kommunstyrelse-

forvaltningens forslag.

Kommunstyrelseforvaltningen
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Bo Renman Anders Linder

Kommundirektor Ekonom

Beskrivning av drendet

Det finns en gemensam finanspolicy for kommunen och dess heligda bolag
beslutad av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Denna anger regler kring
finansiering och kapitalférvaltning. I dgardirektiven fér Tyresé Bostider AB finns

ocksd ett avsnitt som omfattar finansiering och kapitalférvaltning.
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For att renodla de tva styrdokumenten, foreslir kommunstyrelseforvaltningen att
dgatdirektiven for Tyreso bostider AB vad giller finansiering och
kapitalférvaltning, anger att bolaget ska folja finanspolicyn fér kommunen och
dess heligda bolag. Att som hittlls ange sarskilda regler fot finansiering och
kapitalforvaltning i dgardirektiven, riskerar att direktiven stir i konflikt med
tegletna i finanspolicyn och att bida styrdokumenten beh&ver uppdateras vid

behov av revidering inom omridet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar dven ett tillagg i Agardirektivet vad giller
finansiering och kapitalforvaltning, att lin endast fir upptas mot kommunal
borgen, och inte genom inteckning i bolaget. Detta for att det gynnar

kommunkoncernen som helhet.

Forslag till &ndring av agardirektiv for Tyresd bostider AB

Innebhdllet uader avsnitt 3 “Finansiering och kapitalf6evaltning” stryks i sin
helhet och ersitts med texten: Bolaget ska folja den av kommunfullmiktige
beslutad "finanspolicy fér Tyresé kommun och dess heldgda foretag”.

Dessutom foreslds tlligget: ”Lan fir endast tas upp mot kommunal borgen. Lan
fir inte tas upp genom inteckning 1 bolaget™.

tyres6 kommun



Agardirektiv for Tyreso Bostider AB

Styrelsen och verkstillande ledning f6r Tyresd Bostdder AB har - utdver vad som framgar av géllande
lag, bolagsordning och beslut av kommunen/dgaren som meddelas i enskilda drenden — att iaktta
foljande riktlinjer i ledningen av bolaget:

1. BOLAGETS ANDAMAL
Tyresd Bostider AB ska aktivt engageras i arbetet med att uppnd Tyresé kommuns vision for 2030,
Bolaget ska vara ett viilskétt och langsiktigt agerande bostadsservicefdretag inom Tyresd kommun,

Bolagets huvudinriktning

o Pa affirsméssiga grunder ska bolaget forvalta attraktiva bostider och bostadsomréden
for hushéllens olika livsskeden inom Tyresd kommun,

o Bolaget ska verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet i bostadsomradena
samt ge forutsittningar {6r medinflytande och sjalviorvaltning for hyresgisterna.

o Bolaget ska handha bostadsférmedling inom kommunen.

Bolaget ska férutom vad som anges ovan dven uppmirksamma bostadsforsérningen for f6ljande tre
grupper

o ungdomar som sOker sitt forsta egna boende

o &ldre som efterfragar anpassade boenden och dkad trygghet for att léingre kunna bo kvar i egen
lagenhet.

o personer som av sérskilda skil har svart att fa bostad pa den reguljira bostadsmarknaden. I
detta ligger bland annat att hantera férturer i bostadskén enligt nirmare verenskommelse med
kommunens socialférvaltning.

Hur bolaget avser arbeta for att na de angivna syftena redovisas till kommunen i en trearig bolagsplan.
Planen ska utga fran de mél med mera som beslutats i kommunens tredriga kommunplan och beskriva
hur bolaget avser arbeta for att uppfylla méalen.

Vasentligare nyforvirv, nybyggnation cller torséljning av fastigheter ska godkénnas av kommunen.

2. EKONOMISKT MAL

Bolaget ska drivas sé att en forréntning - fore skatt men exklusive eventuella realisationsvinster eller -
forluster - uppnas av det egna kapitalet som med en halv procentenhet &verstiger kommunens vid vart
ar gillande internrénta’ till dess att en soliditet om 15 procent har uppnétts. Direfter bedrivs
verksamheten sé att lagst den soliditetsnivan uppritthalls.

Till kommunen ska bolaget arligen ldmna en utdelning pé aktickapitaiet (15 miljoner kronor) som
med en procentenhet Gverstiger den genomsnittliga statslaneréintan under ndrmast foregaende
rikenskapséar. Utdelningen far inte Gverstiga det resultat som uppnatts.

! Den av Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderade internefinta som Tyres kommun tillimpar avses aterspegla
den genomsnittliga finansieringskostnaden fr kommunala investeringar. Internréintan faststélls for ett budgetér i taget.



3. FINANSIERING OCH KAPITALFORVALTNING

Bolaget ska folja den av kommunfullmiktige beslutad *finanspolicy for Tyresé kommun och dess
heldgda foretag”.

Lan far endast tas upp mot kommunal borgen. Lan fér inte tas upp genom inteckning i bolaget.

4. RAPPORTERING TILL AGAREN M M

Bolaget ska, férutom arsredovisning, till kommunen

- under verksamhetsaret avge periodrapporter som férutom resultatriikning for perioden omfattar en
resultatprognos for aret. Av rapporterna skall vidare aktuellt uthyrningslige, aktuell linestock och
viktigare héindelser redovisas. Rapporteringen samordnas tidsméssigt med vad som giiller for
kommunens egen verksamhet,

- minst en gang per ar redovisa en langtidsbedomning &ver bolagets ekonomi,

- minst en gang per ar redovisa hur arbetet enligt den under punkt 1 angivna bolagsplanen fortskrider
samt

- lopande inge styrelseprotokoll.

Vid ordinarie arsstimma ska allménheten beredas mojlighet att som dhorare folja stimman. Plats och
tidpunkt for bolagsstéimma skall pa lampligt sétt tillkéinnages i god tid fére stimman.

5. MILIO

Bolaget ska arbeta for hallbarhet i fastighetsbestandet, bland annat med minskad energianviindning och
okad anvindning av férnybara energikiillor.



6. OVRIGT

Bolaget ska medverka till att samordna sin och kommunens administrativa verksamhet och utnyttja
gemensamma system (t ex telefonviixel, ekonomisystem och PA-system) nér det ér kostnadsetfektivt.

I sin inkdps- och upphandlingsverksamhet ska bolaget sa langt mojligt tillimpa kommunens
inkdpspolicy och medverka i “koncernens™ inkdpssamordning.

Bolaget ska 1 tillimpliga delar f6lja kommunens regler for representation, vérdskap, resor m m.

Styrelsen ska samrida med kommunen i fragor rérande anstillning eller avveckling av VD for bolaget
liksom i fragor rérande VD:s 16n och dvriga anstéllningsvillkor.

Bolagets VD ingér i kommundirektorens ledningsgrupp.

Reviderad av kommunfullméktige 2017-



PM avseende avsteg fran dgardirektiv avseende rantebindning

Bakgrund

Tyreso Bostdder har sedan mitten pa 90-talet jobbat strukturerat och aktivt med
ranteriskhantering inom finansfunktionen. Ett led i detta &r att I6pande utvdrdera strategin
for rantebindningen. Syftet dr att vid behov anpassa rantebindningen efter férandringar i
marknaden och Tyrest Bostdders verksamhet.

Resultatet dr att Tyreso Bostdder historiskt har haft en lagre rantekostnad till en rimlig
riskniva som bolaget varit bekvdm med. Eftersom rédnteriskhanteringen och finansnettot i
mycket stor utstrackning paverkar bolags resultat och finansiella styrka tas beslut om dessa
fragor ytterst av styrelsen i Tyresd Bostader.

Kommunens dgardirektiv

Agardirektiven stipulerar att Tyresé Bostidder ej far dverstiga 50 procent i andel rérlig
(réntebindning inom 12 man) réntebindning.

TyresO Bostdders rantebindningsstrategi

Tyresd Bostdder har fram till nyligen haft en rantebindningsstrategi som stipulerar 40
procent andel rorlig rantebindning. Riktnivan pa 40 procent omgéardas dock av riskmandat
om 10 procentenheter upp och ned, vilket innebar att bolaget kan ga upp till 50 procent
samt ned till 30 procent.

Anledningen till att riskmandaten finns ar for att skapa en flexibilitet i hantering och
administration samt att for ledningen kunna dra nytta av marknadslidget for att forkorta eller
forlanga rantebindningen ytterligare. Under den senaste perioden har man exempelvis legat
over 40 procent for att dtnjuta dagens extremlaga réntor i stérre utstrackning.

Kommande strategi

Tyreso Bostadders styrelse fattade nyligen beslut om att dndra rdantebindningsstrategin och
oka upp den rorliga andelen till 50 procent. For att samtidigt ta till vara pa de laga
ranteférvantningarna pa lang sikt och dven skydda framtida floden har man beslutat om att
komplettera rdantebindningsstrategin med réntetak med 5 ars 16ptid pa 1,5 procent om 600
MSEK.

Réntetaket skyddar den rérliga andelen vid 3M Stibor-nivaer éver 1,5 procent, dvs. om
rantetaket slar i kommer den rérliga andelen att minska till &tminstone 20 procent. Bolaget
ar dock medvetet om att det kan bli sa att rantetaket aldrig slar i, vilket inte dr nagot
problem for bolaget da forsdkringspremien &r 1ag och réntenivaer under 1,5 procent inte &r
problematiskt for bolaget.
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Den nya strategin stipulerar en rérlig andel om 50 procent, tillsammans med riskmandat om
10 procentenheter upp respektive ned. Det ger Tyresd Bostdader méjlighet att variera den
rérliga andelen mellan 40 procent och 60 procent. Det 6vre riskmandatet strider ddrmed
mot dgardirektivet pa maximalt 50 procent rorlig andel.

Anledningen till att bolaget vill ha mgjlighet att ga 6ver 50 procent och upp mot 60 procent
andel rorlig réntebindning &r for att vid behov kunna 6ka den rérliga andelen ytterligare i
syfte att atnjuta annu lagre rantekostnader. Det kan exempelvis vara nddvandigt i en miljs
dar inflationen fortsatt 4r extremt lag vilket paverkar intdkterna da det kommer vara svart
att 6ka hyrorna i samma utstrackning som tidigare.

Alternativ

A) Kommunen godkanner Tyresd Bostader att avvika fran dgardirektivet med
argumentet att Tyres6 Bostdder gjort en vl bearbetad analys &ver sin verksamhet
och rénteriskexponering samt att den rérliga andelen har ett extra skydd i form av
rantetak vid nivder éver 1,5 procent pa 3M Stibor. Vid den nivan minskar den rorliga
risken avsevart.

B) Tyresd Bostdder far anpassa strategin och riskmandaten efter dgardirektiven, oaktat
vad som &r optimalt fér bolaget.

Tyrest 2016-11-22

C/ e
Maria Obeyg
vD
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Tyreso Bostdder AB Sammantrdde nr 179 Sammantriddesprotokoll
Styrelsen 26 oktober, 2016
3(8)

§18 Finanspolicy, bilaga

Efter genomfdrt strategltest som taglts fram av bolagets finansradgivare Carl-
Ludwig Wennergren, JLL féresl8s en férdndrad réntebindningsstrategl.

Féréndringen kan genomforas fullt ut forst efter att &garen ger tillstand till
avsteg fran dgardirektivet, Avsteget skulle innebéra att bolaget far utoka
andelen 18n med rénteférfall inom den n&rmaste 12-manadersperioden till
max 60 %.

Styrelsen beslutade att &indra den nuvarande réntebindningsstrategin
sa att ldneportféljen omfattar 50 % till rorlig riéinta och resterande 50
% till fast rdnta som fordelas med 20 % med bindningstid inom ett till
tva dr, 20 % med bindningstid inom tva till tre &r samt 10 % med

bindningstid mellan tre till fyra ar.

Tilldten avvikelse inom léptidsintervall med +/- 10 %, forutsatt att
dgaren medger avsteg frén sitt dgardirektiv enligt férslaget.

Vidare beslutas att inhandla ett réintetak om 600 miljoner kronor pa
fem ar till en faststilld takréinta pa STIBOR 1,5 %

Finanspolicyn i évrigt &r oféréndrad sedan féregdende beslut.

Styrelsen beslutade att faststdlla finanspolicyn i sin helhet.

)
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Finanspolicy Tyreso Bostédder AB

Faststalld 2016-10-26

Maria Oberg
VD

Leif Kennerberg
Ordférande
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Tyresé Bostéder AB —Finanspolicy

1 Inledning
1.1 Syfte

¢ Finanspolicyn anger riktlinjer och regler fér hur finansverksamheten i Tyresé Bostdder AB skall
bedrivas

o Finanspolicyn faststélls av styrelsen och anger hur de olika riskerna i finansverksamheten skall
begrdnsas och vilka risker Tyresd Bostdder far ta. Vidare faststélls ansvarsfordelning och
administrativa regler

e Finanspolicyn skall @ven fungera som vigledning i det dagliga arbetet for personal inom
finansfunktionen
e Avsteg fran denna finanspolicy krdver godkénnande av styrelsen.

1.2 MAalséttning

Den Overgripande malsattningen for finansférvaltningen inom Tyres6 Bostéder &r att:
o sdkerstélla foretagets kort- och langfristiga kapitalférsérjning

o anpassa den finansiella strategin och hanteringen av finansiella risker efter bolagets verksamhet sa
att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls

e uppna bésta méjliga finansnetto inom givna riskramar

1.3 Kapitalforsérjning och kapitalstruktur

Finansfunktionen skall stédja Tyresé Bostdders férvaltnings- och investeringsverksamhet med kort-
och |3ngfristig finansiering till en kostnads- och risknivd som langsiktigt och pd basta satt framjar
dgarens mal for verksamheten.

Tyresd Bostdder skall langsiktigt efterstrava en sddan kapitalstruktur att bolaget:
e har en stark betalningsformaga pa kort och lang sikt
e upplevs av omgivningen som ett finansiellt starkt fGretag

Dessa dvergripande mal skall balanseras mot kommunens krav pa avkastning pa eget kapital.

Ett dvergripande langsiktigt mal fér avkastning pa eget kapital &r faststdllt av styrelsen och anvénds
som ett 6vergripande styrmedel for balansrakningens struktur, beldningsgrad och investeringar, Detta
maltal dr specificerat i bilaga 1.

1.4 Uppdatering av finanspolicyn

Denna finanspolicy skall arligen faststéllas av styrelsen. Utbver detta skall finansfunktionen lépande
prova om férutsattningar i foretaget eller omvérlden férédndras pa ett sdtt som motiverar dndringar av
finanspolicyns riktlinjer framst | fraga om réntebindningsstrategi och riskmandat.

2 Ansvarsférdelning och Administrativa regler

2.1 Styrelsens ansvar

Styrelsens ansvar &r:
e Att minst arligen faststélla finanspolicyn med tillhérande normportfél) och riskramar
o Att genom finansrapporter fortldpande félja finansverksamheten



Tyres6 Bostéder AB — Finanspolicy

2.2 VD:s ansvar

VD:s ansvar ér:

e Att se till att de i finanspolicyn faststiillda instruktionerna féljs, samt att I6pande kontrollera och
utvdrdera det finansiella resultatet i forhallande till normportfélj och riskramar samt initiera
foréndringar i finanspolicyn infdr styrelsen

o Att se till att systemstdd och kompetens finns sa att denna finanspolicy kan félja

2.3 Finansfunktionens ansvar

Finansfunktionen ansvarar for:

e Att se till att Tyresé Bostéders finansiella transaktioner och avtal sker inom ramen fér denna
finanspolicy

Att initiera och utarbeta férslag till uppdatering av denna finanspolicy

Att foretrada foretaget gentemot banker och andra finansinstitut

Att regelbundet sammanstilla finansrapporter till styrelse och VD

Att l6pande bevaka de finansiella marknaderna

Att identifiera och hantera finansiella risker

2.4 Intern kontroll

Fér att minska administrativa risker vid transaktioner géllande uppléning, réntebindning, placering och
derivataffirer skall ett internt beslutsunderlag innehallande samtliga &verenskomna villkor uppréttas.
Underlaget skall undertecknas av den behériga person som genomférde afféren, Ytterligare en behérig
person ska underteckna detta beslutsunderlag direkt efter att affaren gjorts. Denne skall kontrollera
att gjord affir féljer de riktlinjer som finanspolicyn féreskriver. Beslutsunderlaget skall sedan arkiveras.
Forteckning 6ver behoriga personer och fullmakter finns i bilaga 3.

De affdrshandlingar som uppréttas eller erhdlles och skickas till motpart skall undertecknas av tva
behbriga personer.

Vad giller ovan ndmnda transaktioner skall fullmakter och attestrdtter vara uppréttade samt
kontinuerligt vid behov uppdateras. Dessa fullmakter skall registreras och arkiveras av
redovisningsfunktionen samt distribueras till aktuella parter med behov av dessa.

Samtliga kvitton och andra externa handlingar frén affirsmotparter skall adresseras direkt till
redovisningsfunktionen. Redovisningsfunktionen skall tillsammans med de behoriga personer som
undertecknade beslutsunderlaget se till att de Inregistrerade uppgifterna i finans- och
redovisningssystemet Overensstimmer med beslutsunderlaget och erhéllna kvitton. En ldpande
avstdmning av finanssystem och redovisningen skall ske.

2.5 Rapportering

Finansrapporter skall produceras med syfte att dels utgéra underlag for planering och beslut, dels att
vara ett styr- och kontrollmedel éver hur val finansfunktionen foljer finanspolicyn. Finansrapportens
innehall och rapporteringsfrekvens beskrivs i bilaga 4.

3 Lanefinansiering

3.1 Malsattning lanefinansiering

Tyresd Bostédder skall vara en sa attraktiv lantagare och ha en sadan framférhallning att man alitid kan
erbjudas finansiering till marknadens bésta villkor for jamforbara lantagare och sékerheter.
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Laneverksamheten skall utformas fér att mota Tyresé Bostdders samlade finansieringsbehov. Varje
lanebeslut skall fattas med héansyn till bade Tyresé Bostéders aktuella behov av lanefinansiering och de
nedan beskrivna malsattningarna f6r laneverksamheten.

Strukturen pa Tyrest Bostéders laneportfol] skall uppfylla foljande dvergripande mal:
o Lag refinansieringsrisk

o Hog flexibilitet med avseende pa rintebindning och s&kerheter

e Enkel administration

3.2 Riktlinjer

Féljande riktlinjer skall langsiktigt foljas:

e Tre till fyra huvudleverant&rer av finansiering

¢ Ingen enskild ldngivare med mer &n 50 % av den totala ldnevolymen

o Hobgst 30 % av lanestockens avtal far forfalla till refinansieringsomférhandling ett enskilt ar

o Refinansieringsrisken skall begrénsas sa att inte likviditetsproblem uppstar. Tyresé Bostader skall
alltid ha god framférhallning vid refinansieringsférhandlingar

o Efterstrdva laneavtal som ger mdjlighet till &ndring av rintebindning fére ordinarie
rantejusteringstidpunkt till sjélvkostnadspris

o | avtal som forutsdtter eller ger méjlighet till réntejustering eller fordndrad réntebindning under
avtalstiden bdér en "riskfri” basrénta efterstrévas, dvs en basrdnta som inte &r beroende av
langivarens upplaningskostnad (t.ex. stibor)
Nya laneavtal bor ej vara mindre &n 30 Mkr

e Vid uppldning déar lanetiden overstiger ett &r och lanebeloppet 30 Mkr skall minst tre langivare
tillfragas innan avslut sker (géller ej ramavtal).

3.3 Sdkerheter

3.3.1 Principer for sikerhetsutnyttiande

Tyresd Bostédder skall stréva efter att utnyttja sdkerheterna effektivt, vilket férutsétter hog flexibilitet i
laneavtalen och undvikande av inlasning av sdkerheter. Tyreso Bostdder skall ocksa aktivt | upplaning
stka en optimal kombination av beldningsgrad, pris och flexibilitet.

3.3.2 Borgen

Sa lange som borgensramen hos Tyresd kommun inte &r fullt utnyttjad och lagre finansieringskostnad
erhalls med borgen som sakerhet bor i férsta hand kommunal borgen utnyttjas som sdkerhet.

3.3.3 Pantbrev

Pantsédttning av fastigheter skall om md&jligt ske med hogst en langivare per fastighet och med samma
lanekonverteringsdag for olika 1an med pantbrev | en och samma fastighet. Antalet pantbrev bor
langsiktigt reduceras sa att endast ett pantbrev finns uttaget per fastighet. Generell pantsattning boér
undvikas.

P& lang sikt bor pantsattning endast i undantagsfall ske per enskild fastighet. Den langsiktiga
malsattningen bor vara att pantsattning i normalfallet bor ske genom portfdljpantséttning, dvs ett
antal fastigheter pantsatts tillsammans som sékerhet for ett laneavtal. Vid portfdljpantsattning bor det
finnas:

o mdjlighet till utbyte av pantbrev inom avtalet

o mojlighet att frigéra dverhypotek

3 W



Tyresé Bostéder AB — Finanspolicy

o madjlighet att utnyttja uttagna pantbrev pd fér lantagaren effektivast satt, dvs undvika att
langivaren genom amortering eller vérdestegring vésentligt reducerar sin beldningsgrad i de
intecknade fastigheterna.

4 Riskhantering

4.1 Méalséttning och principer

Riskhanteringens malsdttning &r dels att eliminera sadana risker som hotar Tyresé Bostaders
betalningsférmaga pa kort och lang sikt, dels att skapa handlingsutrymme for finansfunktionen att
arbeta aktivt med réntepositioner inom givna riskramar.

Riskramar och riskhantering for finansfunktionen skall ta hdnsyn till féretagets samlade risker och
riskutrymme. Vid métning och styrning av rénterisk skall hdnsyn till derivat och placeringar tas, dvs. det
ar foretagets nettopositioner som skall métas och styras.

4.2 Réntebindningsstrategi

4.2.1 Normportfdlj

Rantebindningsstrategin skall uttryckas | en normportfélj | form av den forfallostruktur avseende
rdntebindning, uttryckt per l8ptidsintervall som beskriver den strategi som bédst passar foretagets
verksamhet och 6nskad risknivd enligt styrelsens beslut. Handlingsfriheten for finansfunktionen
avseende den verkliga portféljen i forhallande till normportféljen skall anges genom en maximal
avvikelse fran normportfoljens férfallostruktur,

Den av styrelsen beslutade normportféljen och intervall fér maximal avvikelse samt rénteriskmandatet
beskrivs i bilaga 1.

Finansfunktionen ansvarar for att I6pande préva normportféljens utseende och vid behov skall VD
foresla styrelsen andringar i normportféljen.

Normportféljens utseende skall vara en avvégning av kort rintebindning fér att langsiktigt sinka
rantekostnaden och lang rantebindning for 6kad stabilitet | rdntekostnader. Denna avvagning bestdms
av rantemarknadens utseende och foretagets formaga att klara negativa scenarier samt av styrelsens
risksyn.

4.3 Riskramar

4.3,1 Rédnteriskmandat

Finansfunktionen skall arligen ta fram forslag till rinteriskmandat som faststélls av styrelsen.
Rénteriskmandatet anger hur mycket verklig portfdlj maximalt far avvika fran normportféljen. Om
riskmandatet dverskrids ar det finansfunktionens ansvar att utan onddigt dréjsmal aterstélla
laneportfoljens rantebindningsstruktur inom rénteriskramarna. Rénteriskmandatet beskrivs i bilaga 1.

4.3.2 Motpartsrisk
Tyresd Bostdder skall strava efter att sprida motpartsrisker. Tyresé Bostdder far gora derivataffarer

med de motparter och de riskbelopp som specificeras i bilaga 2.
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4.3.3 Valutarisk

Lan i utldndsk valuta far tas upp endast under férutsattning att de vid upplaningstillféllet sdkras pa
sadant satt att valutarisken elimineras.

4.3.4 Derivat

Endast sddana derivatinstrument eller kombinationer av instrument dér finansfunktionen har god
insikt om instrumentens funktion, prissdttning och risker far anvdndas. Anvéndandet av
derivatinstrument férutsitter ocksa administrativa system som kan hantera dessa afférer.

Rinteterminer, rénteoptioner och rinteswappar far anvdndas sa ldnge rdnteriskramarna inte
overskrids.

Valutaderivat far endast anvindas for att sékra utlandslan.

5 Likviditetshantering

5.1 Mélsattning

Tyrest Bostéder skall i sin likviditetshantering inte bedriva spekulativ affarsverksamhet.

Tyresd Bostéder skall i sin likviditetshantering striva efter att enbart halla sddan storlek pa de likvida
finansiella tillgangarna att kraven pa likviditetsreserv tillgodoses. Overskottslikviditet skall i férsta hand
anvindas fér att losa réntebirande 18n, dock med beaktande av skrivningen om likviditetsreserv.
Tyreso Bostader skall efterstréava effektiva betalningsrutiner och effektiv likviditetshantering.

5.2 Likviditetsplanering
For att identifiera betalningsfléden skall prognoser dver nettokassaflodet goras lopande méanadsvis
med en till tvd manaders framforhallning.

5.3 Likviditetsreserv och kreditl6ften

Ett l&ngsiktigt mal for likviditetens storlek skall faststéllas av styrelsen. Styrelsen kan oaktat langsiktigt
mal besluta om tillfalligt 6kad likviditet, t.ex. vid 6kad beredskap for storre affarer.

5.4 Tillatna instrument och motparter

Den totala limiten pa Tyresd Bostéders placeringar &r en avvagning mellan kravet pa likviditetsreserv
och mélséttningen att anvénda éverlikviditet fér I6sen av |&n. Tyreso Bostdder far placera likvida medel
i foljande former:

e Inlaning i bank
e KOp av rantebdrande vardepapper som specificeras i bilaga 2
o Aktier och derivatinstrument &r inte tilldtna i medelsforvaltningen utan sérskilt beslut i styrelsen

Den genomsnittliga aterstdende |8ptiden pa placeringsportfdljen skall vara hogst ett ar. Placeringar far

endast ske i vdrdepapper med likviddag senast 3 bankdagar efter affarsdag. Om externa
forvaltningsavtal uppréttas maste férvaltaren garantera att finanspolicyns regler kommer att féljas.

Y
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6 Informationssystem

6.1 Lanereskontra

Tyresd Bostdder skall ha en lanereskontra som kan hantera finansportféljen pa ett tilifredstéllande
satt,

6.2 Finansmarknad

Tyrest Bostdder skall sjélva eller genom samarbetspartners ha tillgang till marknadsbevakningssystem
som gor det mdjligt for finansfunktionen att félja rérelser i den svenska kapltalmarknaden.

6.3 Beslutsstdd

Tyrest Bostédder skall sjélva eller genom samarbetspartners ha tillgéng till modeller fér analys och

beslutsstdd som mbjliggdr att denna finanspolicy kan féljas.
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Bilaga 1

Riskmandat och maltal

Normportfolj

Den av styrelsen faststdllda normportfdljen och maximalt tillditna avvikelser fran denna uttryckt |
procentenheter foljer nedan.

Andel av den totala laneportfdljen med rantebindningsférfall inom foljande I6ptidsintervall:

Ar 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 89 | 910 | 10-

Andel
forfall

50% 20% 20% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Tilldten avvikelse inom ldptidsintervall:

Ar 0-1 12 | 23 | 34 | 45 | 56 | 67 | 78 | 89 | 910 | 10-

Maximal andel | 60% | 275% | 275% | 15% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Minimalandel | 40% | 125% | 125% | 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Tyrest Bostdder skall l6pande kontrollera och rapportera l&neportféljens avvikelse fran normportfoljen
med avseende pa forfallostruktur.

Ett réntetak pa 600 mkr inférs med takgrins STIBOR max 1,5 %.

Réanteriskmandat

Riskmandatet specificeras som maximal tilliten procentuell avvikelse av laneskuld per l6ptidsintervall,
vilket gar att utldsa ovan under rubriken normportfélj, samt av en maximal avvikelse i summan av
rintekostnad och marknadsvirde mellan normportfélien och laneportféljen

1. Awvikelsen | summan av rintekostnad och marknadsvérde mellan normportfélien och laneportféljen far
hogst vara 10 Mkr.

Om finansfunktionen &verskrider det av styrelsen faststéllda rinteriskmandatet maste finansfunktionen
utan onédigt dréjsmal aterstélla laneportfoljen inom riskmandatet.

Maltal kapitalstruktur

Styrelsen har faststallt féljande langsiktiga maltal for kapitalstrukturen:

Avkastning eget kapital - Kommunens vid vart ar gdllande internrdnta jamte 0,5 %.
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Bilaga 2

Motparter och riskbelopp

Godkanda motparter vid placeringar i virdepapper, total limit 1 300 Mkr:

Emittent Max loptid Beloppsgriins per Beloppsgrans per
kategori emittent

Svenska staten 1ar Obegrédnsad inom Obegransad inom
total limit total limit

Godkdnda motparter vid derivatafférer, total limit 1 300 Mkr:

Motpart Max l6ptid | Beloppsgréns per | Beloppsgrédns per

kategori motpart

Nordisk bank med rating om minst A- (S&P) 104r Obegransad inom 500 Mkr

eller A3 (Moodys) total limit

Motpart med rating om minst AA- (S&P) eller 10 ar Obegransad inom 500 Mkr

Aa 3 (Moodys) total limit
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