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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Namndens viktigaste strategiska satsningar
Nedan sammanfattas i punktform ndmndens viktigaste strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmél under perioden 2018-2020.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Bristen pa bostéder dr en utmaning for manga i Stockholm och frimst for savil
kvinnor och mén som har ekonomiskt bistand, personer med missbruksproblem och
for familjer som é&r aktuella for insatser inom barn och ungdomsvarden.

Okat behov av kunskap kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Fortsitta utveckla arbetssitt for att unga, kvinnor och personer med utléindsk hirkomst
ska soka stod/hjalp av forvaltningens missbruksvard.

Arbeta med den 6kande gruppen nyanldnda som blir aktuella pa ekonomiskt bistand,
framforallt beroende pa bristen pa bostdder och pé hoga hyror.

Anpassa, omstrukturera omvandla, ersitta och i vissa fall avveckla vard- och
omsorgsboenden som inte dr Andamalsenliga eller inte efterfragas.

Fortsatt vidareutveckling av hemtjdnsten, for att mojliggéra kvarboende med till
exempel stod av teknikutveckling och inrdttande av olika specialistteam utifrdn behov.
Undersoka moéjligheten, om behov finns, att 6ppna upp en introduktionsforskola eller
liknande verksamhet for att fa fler barn till forskolan.

Utoka och utveckla stodorganisationen till forskolorna med fler specialpedagoger for
att kunna ge ett adekvat stdd till forskolorna i arbetet med att mota alla barns behov.
Samla och forstirka det preventiva och frimjande arbetet gentemot barn och unga och
sarskilt mot ungdomar som bedoms befinna sig 1 riskzon.

Bryta utvecklingen med ungas véldsutdvande och att vidareutveckla ldmpliga former
for samverkan med relevanta parter.

Vidareutveckling av dagliga verksamheter for att mdta behov och dnskemal for
personer med funktionsvariation.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Forskolorna fortsitter att aktiv arbeta med kemikaliecentrums handledning for en
kemikaliesmart forskola

Vid bestéllning av ny- och ombyggnation inom forskola och dldreboende ska krav pa
klimatsmart byggande och fornybar energi stillas.

Samverka med Trafikndmnden om investeringar och reinvesteringar géllande
pendelstrak for cykling.

Forvaltningen ska bidra till resurseffektiva kretslopp genom planering som minskar
uppkomst av avfall samt vil utvecklad avfallshantering.

Alla verksamheter inventerar och dokumenterar sina méirkningspliktiga kemiska
produkter i en kemikalieforteckning.
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1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Sarskilt fokus ldggs pa kompetensforsorjning bade pd kort- och pa lang sikt.

Ett strategiskt omrade &r att utveckla former for kompetensutveckling genom
vardagsnéra forskning och former for kunskapsutbyte. Forvaltningen behdver arbeta
vidare med att stirka samverkan mellan verksamhet och akademi.

Utveckla insatser till stod for att personer med neuropsykiatriska svarigheter ska
ndrma sig arbete och en egen forsorjning.

Stddja och underlétta nyanlédnda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden.

Sarskilt fokus for att spraksvaga kvinnor med langvarigt bidragsbehov, som gér in och
ur sjukskrivningar och som stér 14ngt fran arbetsmarknaden, ska ndrma sig arbetslivet.
Olika former av sysselséttning utdkas for personer med funktionsvariation med
strivan mot avlonat arbete, i ndgon omfattning.

Svedmyrabadet &r en stadsovergripande verksamhet som riktar sig till personer med
funktionsnedséattning. Eftersom Idrottsforvaltningen ansvarar for 6vriga bad i stadens
s bor dven ansvaret for Svedmyrabadet verga till Idrottsforvaltningen som har den
bista kompetensen for denna typ av verksamhet.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Arbetet med att jimstédlldhetsintegrera forvaltningen fortsétter for att nd Stockholms
stads uppsatta jamstélldhetsmal. Ett jamstédlldhetsperspektiv integreras i alla
avdelningars verksamhetsomraden och i alla led av beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheter.

Utveckla metoder for att nd, stodja och skapa samarbeten med de delar av
civilsamhillet som inte dr organiserade inom foreningslivet.

Starka ungas inflytande genom de kanaler och metoder som ungdomarna finner
lampliga. Anpassa och fordndra forvaltningens arbete for att lyckas na fram till och
interagera med malgruppen.

Utveckla forvaltningens samverkan med civilsamhéllet med utgangspunkt i de egna
verksamheterna som till exempel fritidsgardarna, 6ppna forskolorna, parklekarna och
community centren.

Forvaltningens alla verksamheter integrerar Stockholms stad program mot vald 1 nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017- 2020.

Det pagéar manga stadsutvecklingsprojekt, vilket stiller hoga krav pa deltagande 1
projekten och i forlangningen ger det 6kade krav pé drift och underhall, mer resurser
och anpassad organisation krévs.

Den intensiva stadsutveckling som forvaltningen stér infor kréver resurser och
utvecklade samarbetsformer med Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret och
Exploateringskontoret med flera.

Effektivare system for hantering av synpunkter fran invanareare behover utvecklas.
Ett nytt parkdatasystem ska inf6ras och implementeras for att ha béttre kontroll pa
kartor over parker.

Fortsatt samarbete och samordning av resurser mellan stadsdelsforvaltningen,
fackforvaltningar och bolag for att uppnd de mal som é&r satta i det lokala
utevcklinsgprogramemt.
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Befolkningen forvintas 6ka med 5,7 % 1 stadsdelsomradet under perioden 2017-2020.
Okningen forviintas ske i de flesta aldersintervall med starkast uppatgaende utvecklingskurvor
1 aldrarna 0 &r och 65-79 &r. En minskning forvintas ske 1 aldrarna 80 ar och dldre. Sett 6ver
hela stadsdelsomradet sker den forvéntade befolknings6kningen inom nybyggnation medan
befolkningen som bor i befintlig bebyggelse forvintas minska. Storst befolkningsdkning
forvintas ske i Bandhagen, Arsta, Enskede Gard och Hogdalen.

Befolkning 2017 2018 2019 2020 ;/‘6;‘;" A=
totalt 99 156 100 733 102 221 104 806 5,70%
kvinnor 49 764 50 525 51 201 52 504 5,51%
man 49 392 50 208 50 948 52 301 5,89%

Prioriterade omraden

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltnings underlag for budget 2018 med inriktning 2019
och 2020 anger inriktningen for forvaltningens verksamhet under 2018-2020. Underlaget
knyter an till kommunfullmédktiges fyra inriktningsmél. Som ett stdd att uppnd de av
kommunfullmaiktige beslutade fyra inriktningsmalen har forvaltningen sedan tidigare tre
fokusomraden:

e Attraktiv arbetsgivare
e Jamstilldhet
e Bemotande

Nedan redovisas ocksé forvaltningens kommande utmaningar och satsningar avseende
boendefragan och arbetet med nyanldnda.

Attraktiv arbetsgivare

Stadsdelsforvaltningen forvéntas att fa en 6kad befolkningsméngd vilket medfor att behovet
av tjanster inom ramen for forvaltningens uppdrag kommer att 6ka. Det i sin tur stéller hoga
krav pa att forvaltningen kan attrahera, anstélla och behélla medarbetare med rétt kompetens
som bidrar till utvecklingen av arbetet. Stravan &r att erbjuda arbetsplatser dar medarbetarna
kan arbeta och utvecklas under hela sitt arbetsliv.

Trenden med fortsatt hdg personalomséttning bland socialsekreterare och bistdndshandldggare
fortsatter. Brist pa kontinuitet av personal leder till tita byten av handlaggare for den enskilde
brukaren, vilket leder till férsdmrade forutséttningar for ett framgangsrikt arbete.

Introduktion for nyanstillda ar ett fortsatt utvecklingsomrade som forvaltningen jobbar med
bade pd overgripande, avdelnings- och enhetsniva.

Lonestrukturen dr sammanpressad inom de flesta befattningar men frdmst inom bristyrkena
socialsekreterare, bistindshandldggare och forskolldrare. Arbetet med att 6ka l6nespridningen
ar under kommande éar ett strategiskt viktigt omrade for att kunna behélla kompetent och
erfaren personal.
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En rad atgérder, for att minska trenden med en 6kad sjukfranvaro, maste genomforas. En
viktig del ar att kontinuerligt utbilda chefer bade i forebyggande arbete och i
rehabiliteringsprocessen. Rutiner och arbetssitt for att sikerstéilla god arbetsmiljo med sarskilt
fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo behover ses 6ver och utvecklas. Det dr viktigt
att forvaltningen kan erbjuda arbetsplatser ddr medarbetarna kan arbeta och utvecklas under
hela sitt yrkesliv.

Allt storre krav stélls pa administration och dokumentation vilket ofta leder till 6kad
belastning. Detta riskerar att leda till att kdrnuppdragen blir lidande nér personalen behover
avsitta arbetstid for administration. En viktig del av att vara en attraktiv arbetsgivare ar att
hitta former som mdjliggdr tid for de anstillda att dgna sig at sina uppdrag och fa avlastning
med det administrativa arbetet.

Personalsammansattning och rekryteringsbehov

Vid 2016 ar utgang hade forvaltningen ca 2446 tillsvidare anstillda, varav 85,2 % kvinnor
och 14,8 % miin. Aldersméssigt har forvaltningen en stor grupp medarbetare i
aldersintervallet 50-59 ar. Medelalder for kvinnor &r 48 &r och for madnnen 47 &r. Under en 7
ars period kommer ca 225 av de 1812 medarbetarna som arbetar i de étta befattningarna som
har flest medarbetare att ga i pension det vill sédga 12,4 %. Vardare, vardbitraden och
underskdterskor har flest pensionsavgéngar under de kommande &ren. Forvaltningen stdr infor
en stor utmaning att rekrytera och behalla en ny generation inom vardyrkena vérdare,
vardbitrdde och underskoterskor, endast 3,5 % &r under 30 ar.

Forskolldrare, socialsekreterare och bistindshandlaggare &r bristyrken och mycket tid 14ggs
ner pa att rekrytera samt att behalla medarbetare. For att lyckas attrahera fler medarbetare
inom dessa tjanster, och dven andra yrkesgrupper, behdvs effektivare rekryteringsprocess till
exempel genom gemensamma kravspecifikationer och annonsmallar, tydligare
introduktionsprogram, utveckla samarbetet med hdgskolor samt fortlpande mojlighet till
kompetensutveckling.

Forvaltningen kommer dven att behdva rekrytera forskolechefer, enhetschefer, bitradande
enhetschefer, sjukskoterskor samt olika typer av kvalificerade administrativa tjénster.
Forvaltningen behover dverlag arbeta strategiskt med interna karridrvagar for chefer savél
som fOr andra personalgrupper.

Sammantaget mot bakgrund av den expansion och de verksamhetsforandringar som kommer
att ske de ndrmaste tre aren s behover forvaltningen 6ka med ca 250 anstillningar.

Vid chefsrekrytering behover storre méngfald efterstriavas.

Kompetensutveckling

Kompetensforsorjning dr under kommande ar en prioriterad frdga. En utmaning &r att utveckla
former for kompetensutveckling genom vardagsnéra forskning och former for
kunskapsutbyte. Forvaltningen behover arbeta vidare med att stirka samverkan mellan
verksamhet och akademi.

Det finns fortsatt behov av kompetensutveckling 1 jamstilldhet. Arbetet omfattar bland annat
kompetensutveckling for nyanstillda och politiker.

Fortsatta grundutbildningar for barnskotare, vardbitrdden och vardare kommer att ske under
perioden. Utifran personalomsdttningen bland socialsekreterare och bistdndshandliggare
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kommer det att 16pande finnas behov av grundldggande utbildningssatsningar. Forvaltningen
kommer att samarbeta med hégskolor och universitet genom att ta emot fler studenter men
dven genom att forsoka paverka utbildningen i relevanta fall si studenterna far den kunskap
som forvaltningen efterfrdgar. Ett utvecklingsomrade &r att ta emot fler trainee inom
forvaltningen.

Utifran en 6kning av fragor och problem kopplat till hedersrelaterat vald och fortryck finns
det omfattande behov av kompetensutveckling kring frdgan, pa alla nivier och inom alla
verksamheter.

Det kommer 16pande ocksa att finnas behov av grundlaggande kompetensutveckling gillande
frdgor sdsom vald 1 néra relation, MI (motiverande samtal), neuropsykiatriska
funktionsvariationer med mera, for bland annat socialsekreterare och bistandshandlaggare,
bade utifran personalomséttningen men dven for en generell kompetensutveckling i strdvan att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Jamstalldhet

Forvaltningens arbete med jamstélldhetsintegrering fortsitter att utvecklas framover fran
planering och utfoérande till uppfoljning. Jamstélldhetsintegrering dr en strategi for att nd de
mal for jamstélldhet som ar uppsatta. Jamstilldhet handlar om att kvinnor och méin, flickor
och pojkar, ska ta del av samhdllets olika verksamheter pd ett bra och likvérdigt sétt.
Jamstélldhetsintegrering innebér att jamstélldhet integreras i alla led fran mal och budget,
verksamhetsplaner, arbetsplaner, metoder och rutiner for den enskilde anstélldes
genomforande av det ordinarie arbetet till rapportering och uppf6ljning av de som normalt
utfor arbetet. Viktiga processer for det arbetet dr bland annat 6ppna verkstader for
jamstélldhetsanalyser, strategiska chefsnétverk, kontinuerlig jamstalldhetsutbildning.
Forvaltningen dr dven med 1 modellkommuner SKL genom benchmarking och det innebér att
den egna processen beskrivs 1 detalj och kan jimforas med en motsvarande process 1 en annan
verksamhet. Genom att jamfora sig med andra fdr man ocksa en uppfattning om de mal som
den egna organisationen har dr bade offensiva och samtidigt realistiska. Genom systematiska
jamforelser ska vi ldra av varandras jamstilldhetsarbete. Syftet dr att hoja var verksamhets
kvalitet och ge likvérdig service till alla invanare oavsett kon. Forvaltningen ska
implementera handlingsplanen for vald i ndra relation och hedersrelaterat vald. En
spridningskonferens &r planerad till ht 2017 tillsammans med Skarpnéck och Farsta Sdf samt
Arbetsmarknadsforvaltningen. Konferensen ska visa pa goda exempel frén olika verksamheter
och riktar sig framst till enhetschefer, bitrddande enhetschefer, fortroendevalda och
nyckelpersoner da de tjénsterna &r viktiga i det operativa arbetet.

Bemétande

Den i omvirlden pagdende samhillsforandringen leder till insikt om dkade behov av att arbeta
med bemoétandefragor, vardegrundsfragor, frdgor som strukturell rasism m.m. inom
personalgrupperna. Forvaltningen har sett ett vixande behov av att arbeta med fragor kring
grundviarderingar, och fortydliga vilka grundvérderingar som géller inom forvaltningens
verksamheter och som ska vara radande i bemétande av bade brukare och kollegor.

I de brukarenkiter som genomforts inom forvaltningens verksamheter framkommer att
bemdtandet dr ett fortsatt utvecklingsomrade.
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Bostadsbristen

Bostadsbristen dr en fortsatt central friga for savél for kvinnor och mén som har ekonomiskt
bistand, for personer med missbruksproblem och for familjer som ar aktuella for insatser inom
barn och ungdomsvérden. De bor under osdkra boendeforhallanden vilket paverkar resultatet
av de insatser som ges fran exempelvis socialtjansten. Denna fraga aterspeglas dven inom
forskolans verksamheter, dir man i vissa stadsdelar har en stor omflyttning av barnfamiljer
vilket har aterverkningar dven pa barngrupperna.

Boendesituationen innebér ocksa att personer blir kvar i andrahands- eller inneboenden, vilket
kan leda till 6kad trdngboddhet, begrdnsade mojligheter till sjalvstandighet for de vuxna och
forsvarad skolgéng for barnen, som inte kan fé studiero.

Forvaltningens erfarenhet ér att det r svérare for barnfamiljer att & langa andrahandskontrakt
an for andra grupper. Det innebér att barnfamiljerna oftare flyttar runt mellan olika korta
andrahandsboenden. Trenden fortséitter med allt hdgre hyror for bdde andrahands- och
inneboenden. En trend dr att kdpa rétten till en adress, for att pad s sétt kunna mantalsskriva
sig pa en adress.

Forvaltningen har for ndrvarande 193 forsoks- och trianingslidgenheter, varav 56 forsoks-, 94
tranings, 29 jour och 14 skyddade ldgenheter. De senaste aren har tillgdngen av féormedlade
lagenheter varit forhallandevis god, begransningen har snarare legat i omfattningen av
forvaltningens stodresurser dd de boende har stort behov av stod. Behovet av forsoks- och
traningslagenheter bedoms vara fortsatt hogt de ndrmaste aren. Satsningar behover dven
fortsdttningsvis goras for att arbeta med boendefragor, bade for att ge stdd for de som bor 1
forvaltningens forsoks- och traningsldgenheter och jourligenheter men ocksé for att ge stod i
att hitta andra boenden for de som bor pé héarbédrgen, vandrarhem och liknande.

Utifran den berdknade befolkningsokningen, och den aktuella bostadssituationen i
Stockholmsomradet, kommer det sannolikt bli nddvéndigt att se dver behovet av nya
gruppbostader samt stddboenden for personer med socialpsykiatrisk problematik, under
perioden. Efterfragan pa gruppbostider ér storre dn tillgdngen och svarigheterna att fa fram
boenden i den omfattning som behovs ar stora. En viktig fraga for malgruppen &r ocksa
tillgdngen pa forsoks- och traningslédgenheter, som tilldelas via bostadsformedlingen.

Befolkningsutvecklingen och forandrade behov samt 6nskemal hos malgruppen personer med
funktionsvariation medfor ett 6kat behov av att bygga flera gruppbostider och att utveckla
olika alternativ till bostdder. Med 6kande befolkning dkar dven kraven pa stadsmiljon och
tillgéngligheten for gruppen.

Trenden &r att minga ungdomar med funktionsvariation vill bo 1 vanliga bostider/ldgenheter.
De bor fé sina ldgenheter formedlade pd samma sétt som andra ungdomar/personer, det vill
sdga genom Bostad Stockholm. For att det ska vara mgjligt behdver fordelningssystemet ses
over och anpassas samt ge forvaltningarna ekonomisk mdjlighet att bygga upp ett fungerade
boendestod, utifran behoven.

Forvaltningen bevakar mdjligheten att inrétta gruppbostader enligt lag om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS) inom omraden dir nybyggnation planeras. Det kan uppsta
komplikationer nir personer med funktionsvariation nedséttning bor i fastigheter med
flerfamiljshus. Fastighetségarna har inte alltid kunskap och beredskap for situationer som kan
uppsta, utifran de svérigheter som mélgruppen har. Besvirliga situationer kan uppstd om en
fastighetsédgare vill sdga upp gruppbostidderna/enskilda personer pa grund av till exempel
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storningar. Forvaltningen anser att det vore bra om kommande gruppbostidder byggs som
fristdende byggnader.

Da antal personer over 80 ar minskar ser forvaltningen dver behovet av att anpassa, ersétta
och omstrukturera vard- och omsorgsboenden som pa sikt inte dr &ndamalsenliga eller
efterfrigade. Det finns ocksé behov av att se 6ver mojligheten att omvandla servicehusen till
annat boende for dldre, utifrin vad som framkommer av dldreboendeutredningen. Inom
fastigheterna bor aven bemannad lokal f6r samvaro och mdjlighet att inta maltider i
gemenskap finnas.

Arbetet med nyanldnda

Manga av de nyanldnda som pd egen hand bositter sig i stadsdelsomradet bor under
bristfilliga boendeférhallanden, de bor trangt eller i lokaler som inte &r avsedda for boende.
Situationen blir efter en tid ofta ohdllbar och de soker sig till socialtjdnsten for hjélp, vilket
leder till tillfalliga boendeldsningar som bade ar kostsamma och déliga ur
integrationssynpunkt.

En trend 4r att personer under etablering dkar i gruppen forsorjningsstodstagare.
Forvaltningen bedomer att de planerade modulhus som ska uppforas i stadsdelsomradet
kommer att leda till en 6kning av nyanldnda som kommer att ha ett behov av stdd fran
forvaltningen pa olika sitt. Forvaltningen kommer att anstélla en inkluderingslots, som stod
och lotsning for de personer som flyttar in 1 bostdderna. Personerna behdver introduceras till
de ordinarie verksamheterna sasom forskola, 6ppen forskola, fritidsgardar med mera.
Forvaltningens uppdrag blir ocksé att vara en lank mellan forvaltningen och civilsamhéillet for
att pa sd sitt stotta de nyanldnda med att bygga nya nétverk. Med ritt stdd initialt kommer de
att bli en resurs for stadsdelsomradet och staden. En viktig fraga i detta 4r vem som ska
handldgga de hushéll som, pga. hoga hyror i modulhusen, blir beroende av kompletterande
forsorjningsstod. Om dessa ska handlaggas av forvaltningen kan det innebdra en 6kning pa
cirka 40 % av antalet drenden och innebédr behov av nyanstédllningar med 10-15 tjénster. Det
ar viktigt att forvaltningen kompenseras ekonomiskt om detta sker.

Forvaltningen ser att kostnaderna for forsorjningsstodet paverkas av de hoga hyresnivéerna i
de bostidder som anvisas nyanldanda, dar hyran inte tickts av etableringserséttningen.
Forvaltningen bedomer att det 6kar stigmatiseringen och forsenar integreringen nér de
nyanldnda maste soka forsorjningsstdd varje manad, pa grund av hyran.

Det stiller krav pd forvaltningens verksamheter att kunna bemoéta och integrera de nyanldnda
grupperna i de ordinarie verksamheterna.

Inom ramen for fritidsgardarnas verksamhet ska handlingsplaner tas fram som syftar till att
inkludera nyanlénda flickor och pojkar i verksamheten.

Forvaltningen ser behov av riktade atgérder for att underlétta for nyanlédnda kvinnor att
komma ut 1 arbete.

Gillande ensamkommande flyktingbarn kommer fokus framover vara att folja upp deras
boendesituation, skolgang och det allménna vdlmaendet. Erfarenheten &r att manga av dem
har behov av stdd utifran trauman de har upplevt. Gruppen bedoms ocksa ha stora behov av
meningsfulla fritidsaktiviteter, med niarvarande kompetent personal. En konsekvens av att det
anlént ett stort antal ensamkommande barn och ungdomar ar att familjeaterforeningar sker
med sldktingar, som dven de kan vara traumatiserade och 1 behov av vard for att kunna leva
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ett sjdlvstandigt liv. Detta medfor 6kade krav pa socialtjinsten men dven pa sjukvard och
psykiatri.

Med fler nyanlidnda tillkommer &ven 6kat antal drenden med hedersproblematik och dér
fordldrar anvinder véld 1 uppfostringssyfte. Detta medfor 6kat behov av att arbeta
forebyggande.

2.1 Forskoleverksamhet

Antalet barn 1 aldersgruppen 1-5 ér forvéntas 6ka de kommande tre dren och detta beror
framst pa nybyggnationen av bostéder i stadsdelsomradet.

Cirka 86 % (snitt over éret) av barnen i forskoledldern 1-5 ar &r inskrivna i
forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg (familjedaghem). Andelen inskrivna barn
varierar mellan de olika stadsdelarna. Ingen trend kan ses géllande var flest eller minst barn &r
inskrivna i forskolan. Av de inskrivna barnen gér cirka 67 % i kommunal forskola och cirka
33 % 1 privat forskola eller annan pedagogisk verksamhet. Forvaltningen strivar efter att 6ka
andelen inskrivna barn och kommer undersoka mgjligheten, om behov finns, att 6ppna upp en
introduktionsforskola eller liknande verksamhet for att fa fler barn till férskolan.

En utmaning ir det skiftande behovet av forskoleplatser under aret. Forskolorna kan {4 svart
att stdlla om och anpassa verksamheten efter minskad efterfragan pa hosten och det finns
behov av att Oppna tillfélliga avdelningar i olika delar av stadsdelsomradet, speciellt under
varen, da antalet barn okar.

Det finns behov av att avveckla paviljonger med tidsbegransade bygglov och bygga om
forskolor med renoveringsbehov. Det 1 kombination med byggandet av nya forskolor, 67 nya
avdelningar fram till &r 2020, innebadr att en storre del av forskolans budget att ga till lokaler
an 1 dagsldget.

En viktig fraga for kvaliteten &r personalens kompetens och utbildning. Andelen forskolldrare
1 forvaltningens forskolor ar 1 dagsldget cirka 38 % och malsattningen &r att 6ka detta till

41 %. Kombinationen av nybyggnation, pensionsavgangar och den idag for ldga
forskolldrartitheten gor att behovet av ny personal, i synnerhet forskolldrare, ar stort och cirka
120 nya forskolldrare och 160 barnskotare kommer att behdva rekryteras under perioden.

.Redan anstéllda forskolldrare och barnskotare behdver kompetensutvecklas for att bibehalla
och utveckla kvalitén 1 verksamheten.

Forvaltningen behdver rekrytera nya forskolechefer inom de kommande aren pa grund av
pensionsavgéngar. Fram till 2020 kommer atta av tretton forskolechefer ha nétt pensionsalder.

Stdd och metoder for arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod behdver utvecklas. Forskolan
behover anpassa organisation och arbetssitt samt 6ka den specialpedagogiska kompetensen
for att mota alla barns behov. Forvaltningen planerar for att utdka stodet till verksamheten i
arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod genom att anstélla fler specialpedagoger.

Verksamheternas arbete med kemikaliesmarta forskolor och som utgar fran Stockholm stads
kemikalieplan for 2014-2019 pagér. Alla forvaltningens forskolor har uppnatt niva 1 1
kemikaliecentrums handledning och for att fullfolja detta arbete kommer det krévas 6kade
resurser.

Stadens digitala satsningar och arbetet med GSIT 2.0 samt kommande revidering av
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forskolans laroplan med storre fokus pa digitalisering och kommunikationsteknologi innebér
okade krav pé teknisk utrustning och digital infrastruktur. Det kraver 6kade resurser i form av
teknik och personella resurser.

Det systematiskt jamstéilldhetsarbete pa forskolorna behover fortsétta att utvecklas for att
motverka att stereotypa kdnsnormer fors vidare till barnen. Det finns ett behov av
kompetensutveckling for personal i forskolan kring fragor géllande HBTQ, hedersrelaterat
véld och normkritik som forvaltningen planerar att erbjuda under perioden.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Forebyggande arbete for barn och unga

Under den kommande tredrsperioden forvéntas det totala antalet barn och unga savil som
andelen barn och unga, av den totala befolkningen, 6ka i stadsdelsomrédet. Ungdomar &r
jamfort med vuxna mer benédgna att bega brott och ungdomar bidrar oftare dn vuxna till social
oro. Det ar fortfarande vanligast forekommande bland pojkar d&ven om det ocksa dkat bland
flickor. Med vetskap om dessa forhédllanden behdver forvaltningen samla och forstirka sitt
forebyggande och preventiva arbete mot malgruppen och sirskilt mot ungdomar som beddms
befinna sig i riskzon.

En utveckling som forvaltningen f6ljt de senaste aren dr det 6kade intresset for véld bland
unga och hur valdsutovning mot jamnariga dokumenteras och sprids i sociala medier. Detta
synsitt pa vald kopplar ofta till maskulinitetsnormer och en stereotyp syn pa konen.

De viktigaste faktorerna for att lyckas med det forebyggande och frimjande arbete gentemot
barn samt unga bedoms vara att dels behélla stabila och kompetenta personalgrupper samt att
utveckla och uppritthélla samverkansforum med andra relevanta aktorer p4 omradet

For att bryta utvecklingen med ungas valdsutovning behdvs insatser inom forvaltningens
verksamheter dér personalen ges mojlighet till kompetensutveckling inom fragan. Aktuella
samverkanspartners for att ungdomar ska fingas upp och ges stod i sa tidigt skede som
mojligt ar 1 detta fall skolor, socialtjénst, polis samt aktiva inom civilsamhillet.

Avdelningen ska integrera strategin for fritidsgardarna 1 sitt ordinarie forbéttringsarbete.

Civilsamhille och demokratiutveckling

Civilsamhaillet har forandrats mycket de senaste aren, speciellt avseende formerna for barn
och ungas organisering. Den traditionella foreningsformen attraherar allt farre ungdomar
medan 16st sammansatta ndtverk kan fdnga upp ménga barn och unga. Denna utveckling &r en
utmaning for forvaltningens arbete som hittills inriktats mycket pa stdd till registrerade
foreningar. Forvaltningen behdver utveckla metoder for att nd, stodja och skapa samarbeten
med de delar av civilsamhéllet som inte dr organiserade inom foreningslivet. Forvaltningen
har flera uppdrag kopplade till en aktiv samverkan med civilsamhallet. For att lyckas med
dessa uppdrag kravs resurser for att utveckla konstruktiva forum sé att de satsningar som gors
bedrivs pa mest effektiva sitt och att utfallet blir produktivt.

Ett aktivt och starkt civilsamhélle har en viktig demokratibarande funktion i sig sjélvt.
Civilsamhillet i stadsdelsomradet &r dven ett viktigt verktyg for forvaltningen i det
forebyggande arbetet gentemot flickor och pojkar samt unga kvinnor och méan. Att stirka
ungas inflytande ér ett prioriterat arbete dér en stor utmaning kommande ar r att hitta former
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for hur unga pa bista sitt kan ges kanaler for att paverka och forma demokratin. I de analyser
som gjorts av eller med unga i stadsdelsomradet framkommer att ungdomar foredrar att métas
och kommunicera med forvaltningen pa de arenor dér de redan befinner sig, till exempel pa
skolorna, genom internet samt mobilapplikationer, dvs "appar". Detta stiller krav pa
forvaltningen och staden att anpassa samt foréndra sitt arbete for att lyckas na fram till och
interagera med malgruppen.

En viktig resurs och utgdngspunkt i arbetet med att utveckla forvaltningens samverkan med
civilsamhillet dr de egna verksamheterna som till exempel fritidsgardarna, 6ppna forskolorna,
parklekarna och community centren. Det samarbete som redan etablerats har fallit val ut och
det finns anledning for verksamheterna och civilsamhéllet att dra &nnu mer nytta av varandra.
Speciellt i de socialt utsatta omradena i stadsdelsomradet ar verksamheternas samarbete med
civilsamhaéllet viktigt for att skapa trygghet i niromrédet och ge invanarna mojligheter till en
meningsfull fritid.

2.3 Aldreomsorg

Aldersgrupp | 2017 2018 2019 2020 ;/‘6:';" Ao
65-79 ar 8710 9 071 9416 9858 13,19%
80-89 ar 2662 2592 2547 2526 -5,13%

90 ar och aldre | 983 974 951 948 -3,65%
Summa 12 356 12 637 12913 13 331 7,0%
kvinnor 6 925 7037 7 152 7 331 1,64%

mén 5 431 5601 5761 6001 3,24%

Enligt befolkningsprognosen beridknas personer i dldrarna 65-79 &r 6ka med 1 148 under
trearsperioden. Antalet personer 80-89 &r berdknas minska med 136 personer och gruppen 90
ar och dldre berdknas minska med 35 personer. Det innebér att gruppen dldre med storst
behov av omsorg minskar under perioden och sammantaget minskar antal personer 80 ar och
dldre med 9 % under perioden.

I Swecos rapport "Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2017-2040” berdknas
behovet av platser pa vard- och omsorgsboenden i Enskede-Arsta-Vantdr kunna minska med
20 platser, fram till 2020. Antalet hemtjénsttagare berdknas minska med 50 personer.
Kostnaderna for dldreomsorg forvéntas sjunka pa grund av befolkningsutvecklingen.

Ett 6kat kvarboende forutsitter ytterligare utvecklad samverkan med landstinget och en vl
fungerande véardkedja samt personcentrerad vard och omsorg.

Behovet av fler specialteam inom hemtjénsten behdver ses dver, till exempel avseende
personer med psykisk ohélsa och for personer 1 livets slutskede.

Anhoriga stér for en stor trygghet och utfor manga insatser for sina néirstdende. Behov av att
ytterligare utveckla formerna for anhorigstddet inom dldreomsorgen finns darfor.

Det forebyggande hélsoarbetet, som bland annat bedrivs pd de sociala métesplatserna for
dldre, behover vidareutvecklas. Utvecklingen av sociala métesplatser behover samordnas och
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foljas upp av staden centralt s att de forebyggande insatserna for dldre prioriteras, blir
tillgdngligt och ar likvardigt oavsett var den éldre bor.

Forvaltningens paborjade arbete med riktade insatser for att nd dldre med psykisk ohilsa,
funktionsvariation eller socioekonomiskt svaga har pavisat positiva effekter bland annat
genom att mojliggora deltagande i samtalsgrupper och dvriga aktiviteter inom de sociala
motesplatserna. Det finns ett behov av att fortsdtta med dessa insatser.

Forvaltningen ser att behov finns av att tidigt stotta dldre i att planera for sin dlderdom och
tydliggdra det egna ansvaret bland annat gillande boendefrdgan. Forvaltningen ser att det {6r
detta &ndamal eventuellt finns behov av att infora en éldrelots.

Det dr viktigt att folja utvecklingen av den nya lagen om trygg vard i hemmet 1 samverkan
med landstinget, sérskilt inom socialpsykiatrin, for att sdkerstilla trygg hemgang och
kostnader utifran lagen om betalningsansvar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns behov av boenden for bade vuxna och ungdomar som omfattas av LSS och ar
utatagerande. Boenden for denna mélgrupp finns inte att tillgd inom lagen om
valfrihetssystem (LOV), vilket medfor hoga kostnader nér forvaltningen tvingas kopa platser
utanfor avtal. Forvaltningen anser att det vore bra om staden centralt kunde inrétta och driva
denna typ av boenden. Pa grund av radande brist pa gruppbostider for personer med
funktionsvariation foreligger en fortsatt risk for sanktionsavgifter, for ej verkstillda beslut.

En utveckling behdver ske gidllande mojligheten att erbjuda personer med olika
funktionsvariation boende inom samma gruppbostad. Detta for att inte begridnsa mojligheterna
for de som verkligen behover en ldgenhet 1 gruppbostad. For flera utforare innebér detta att
nya arbetssitt maste utvecklas och personalen ges kompetensutveckling som omfattar fler
malgrupper.

Forvaltningen bedomer att ungdomar med funktionsvariation i framtiden inte 1 forsta hand vill
komma till daglig verksamhet utan i stillet vill fa arbeten. Inriktningen bor vara att den
enskilde i1 forsta hand ska vinda sig till Arbetsformedlingen, for bedomning av om 16nebidrag
for ett ordinirt, eller anpassat arbete, kan erhallas. Forst ndr mojligheterna att fa ett arbete ar
uteslutet ska den enskilde vinda sig till kommunen f6r beddmning om behov av daglig
verksamhet. Hér ser forvaltningen att det dr nodvandigt att kommande arbetsgivare far
information om funktionsvariationer och stod for att kunna erbjuda passande arbeten. De
dagliga verksamheterna behover utvecklas till att s& ldngt som mojligt efterlikna ordinarie
arbetsplatser genom att erbjuda deltagarna intressanta arbetsmoment.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Individ- och familjeomsorg

Antalet anmélningar/ans6kningar till Individ och familjeomsorgen barn och unga 6kar
kontinuerligt men under 2016 har 6kningen planat ut. Det innebér en utmaning for
verksamheten avseende organisation och rekrytering av personal. Utifran den omfattande
befolkningsokningen som kommer att ske till f6ljd av nybyggnation kan det antas generera
hogre drendeinstrdmning de kommande 4ren. Aven Ungdomsmottagningen behdver anpassas
for att tdcka befolkningsdkningen.
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Vald i néra relationer dr fortfarande en av de vanligaste orsakerna till att familjer blir aktuella
inom individ och familjeomsorgen barn och unga. Antalet valdsutsatta personer i nédra
relationer, frimst kvinnor, som soker hjélp, okar. Det gor dven antalet placeringar pa skyddat
boende. Manga av missbruksvardens brukare, framst kvinnor, har varit utsatta for vald i néra
relation. Det finns behov av att utveckla grundkompetens kring framforallt att stilla frdgor om
personer utsatts for vald.

Vald och krinkningar mellan barn &r ett omfattande problem pé flera av grundskolorna inom
stadsdelsomradet och genererar orosanmaélningar till socialtjdnsten. En satsning som
forvaltningen kommer gora tillsammans med Utbildningsforvaltningen innebér att arbeta
valdsforebyggande i grundskolan enligt metoden MVP (mentorer i valdsprevention). Metoden
gér ut pa att 0ka medvetenheten om vald, utmana stereotypa genusnormer och inspirera till att
gripa in fore nagot intréffar. Parallellt med att eleverna fir denna kunskap 1 skolan ska deras
fordldrar erbjudas att delta 1 fordldragrupper i fordldragrupper i forvaltningens regi.

I arbetet med att skapa trygghet i1 stadsdelen finns en ambition att utveckla MVP till konceptet
”En stadsdel fri fran vald” som innefattar att flera verksamheter som civilsamhillet, polis och
rdddningstjanst tillsammans arbetar valdforebyggande.

Under den senaste tiodrsperioden har antalet vardnadsutredningar 6kat markant savél i
forvaltningen som 1 hela landet. Vald och psykisk ohélsa forekommer i storre omfattning i
vardnadsutredningar idag, jamfort med tidigare.

En trend dr att beteendeproblem gar ner i dldrarna. Forvaltningens MST-team (Multisystemisk
terapi) har darfor utokat sin verksamhet och tar nu emot barn och ungdomar med missbruks-
samt beteendeproblem och barn som &r 11-12 &r.

Fragor kring hederskultur och personer som soker stod utifran att de utsitts for hedersrelaterat
véld och fortryck har tidigare varit fa inom forvaltningen. En trend ses nu med en 6kning av
fragor och problem kopplat till det. Bade utifrdn ungdomar i stadsdelsomréadet, som kommer i
kontakt med forvaltningens verksamheter och utifrdn personer som soker stdd och hjilp pé
grund av hedersrelaterad problematik. Bade om hederskultur generellt, om hur drenden
kopplat till hedersrelaterat fortryck/vald ska handléggas och vilka frdgor man i
verksamheterna kan stélla, for att {4 svar pé fragor om personer utsitts for hedersrelaterat
fortryck/vald.

En positiv trend pd Relationsvaldscentrum sydost (RVCS), som ger stdéd och behandling till
valdsutsatta och valdsutdvare, ér att fler valdsutovare gar i behandling. Flera som fullfdljer
behandlingen dr ndjda med insatsen och upplever att de far andra sétt att hantera sin ilska pa
dn genom att anvinda véald. En utmaning dr att kunna erbjuda stdd till alla valdsutovare som
efterfragar behandling, da behovet &r stort. Behov finns av fortsatt externt ekonomiskt stod for
att kunna erbjuda denna behandling.

Under de senaste dren har det inkommit flera forfrdgningar om behandlingsskola. Det dr en
foljd av att fler barn diagnostiseras med neuropsykiatrisk problematik och ibland i
kombination med att familjer har sociala svarigheter. Behandlingsskola dr en kostsam atgéard.
Enligt Kammarritten avilar ett stort ansvar pé socialtjdnsten, som ytterst ansvarig instans, att
tillhandahélla denna skolform. Framdver finns ett 6kat behov av samverkan med
utbildningsforvaltningen i denna fraga.

Kostnaderna for placering av barn och ungdomar p4 institution &r i regel hoga och resultaten
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motsvarar inte alltid férvantningar och behov. Forvaltningen kommer dérfor att fortydliga
uppdrag/bestillningar till institutionerna for att kunna fa béttre resultat.

En trend 1 samhallet ar att det &r svart att rekrytera jour- och familjehem vilket medfor
externa, mer kostsamma, placeringar. Personalkontinuitet &r en forutsittning for att kunna
arbeta ndrmre barn som &r placerade och gora noggranna uppfoljningar av placeringar samt
resultat av placeringar.

Ett annat utvecklingsomrade &r att skapa ett centralt team i férvaltningen som samarbetar
kring barn och ungdomar med skolproblematik (PPSS) i syfte att 6ka skolnédrvaron och
skolresultaten.

Grov kriminalitet dr ett vixande problem inom stadsdelsomrddet, likasa rekrytering till
kriminella grupperingar. Erfarenheterna fran arbetet med Sociala insatsgrupper (SIG) dr bland
annat att de flesta inskrivna har ett bakomliggande missbruk, som inte framkommer till en
borjan men som behdver behandlas parallellt med att andra insatser for att lamna en kriminell
livsstil ges. SIG riktar sig till flickor och pojkar, kvinnor och mén i dldrarna 13-29 &r som &r
kriminella/avhoppare/valdsbejakande extremister och &r ett samarbete mellan olika
forvaltningar och myndigheter, som tillsammans samordnar insatser. En annan erfarenhet ar
att det dr svart att né ut till och fanga upp unga kvinnor, for att de ska lamna sin kriminella
livsstil. En 0kad satsning behdver goras for att identifiera och finga upp unga kvinnor som
umgas i kriminella kretsar. Kvinnornas kriminalitet ser annorlunda ut &n ménnens och &r ofta
kopplad till mén, och relationer till mén.

Inom missbruksvérden ses en 6kning av bade orosanmélningar och anmédlningar enligt lag om
vérd av missbrukare 1 vissa fall (LVM). LVM anmélningar géller i de flesta fall mén. Ménnen
som anméls enligt LVM ér generellt dldre 4n kvinnorna som anméls. En trend ér att
malgruppen personer med missbruksproblem anvinder alkohol och starkare samt tyngre
narkotiska preparat. Antalet aktuella d&renden inom missbruksvarden tenderar att bli nagot
farre, men problematiken beddms bli tyngre.

Andelen kvinnor som soker hjélp for sina missbruksproblem dkar ndgot, men det &r
fortfarande 6vervigande mén som soker hjilp. Bland unga vuxna &dr andelen aktuella kvinnor
ndgot hogre dn 1 gruppen vuxna. Motivationsarbetet dr mer langvarigt géllande kvinnor och
handldggningen ar annorlunda. Kvinnor tenderar att ha en allvarligare missbruksproblematik
nér de soker stdd. Bland kvinnor finns ocksa ofta en mer komplicerad psykiatrisk
problematik. Forvaltningen ser ett behov av fler insatser riktade till kvinnor.

Det finns behov av att utveckla metoder och arbetssétt for att né ut till yngre personer med
missbruksproblem. Den gruppen ér svér att nd ut till liksom till personer frén olika etniska

grupper.
Socialpsykiatri

For personer som bor pa Hem for vard eller boende (HVB-hem) behdver samverkan och
forberedelser ske for att de ska kunna dterga till ordinért boende.

Samverkan med landstinget behdver utvecklas, géllande fordelning av kostnader och
uppfoljningar vid placeringar, inom olika sérskilda boendeformer. Det av landstinget
uppsagda avtalet, som bland annat inkluderade en fordelning av kostnader mellan kommun
och landsting, behdver ersittas med ett nytt avtal dar fordelning mellan huvudméinnen
faststélls. Arbetet med Samordnad individuell plan (SIP) fortsdtter.
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Boendestdd och annat stdd for personer med bade psykiatrisk och missbruksproblematik, sa
kallad samsjuklighet, behdver utvecklas.

Utvecklingen av myndighetsutdvningen och inrittande av boende for personer som riskerar
att bli hemldsa behover foljas for att sdkerstélla att behovet tillgodoses.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Under perioden kommer méanga planerade stadsutvecklingsprojekt gé in i en
genomforandefas, vilket stdller hoga krav pa forvaltningens arbete med att planera, utveckla,
drifta och administrera forskolor, sérskilda boenden och parker for att tillgodose den vixande
befolkningens behov. Lokal- och stadsmiljoenheten belastas sdrskilt hart nér stadsdelen
expanderar och det ar darfor angeléget att tillsétta resurser for att avlasta olika funktioner och
mdjliggora en dkad delaktighet 1 storre stadsutvecklingsprojekt. Stadsdelens expansion
genererar samtidigt ett dkat flode av synpunkter fran invénare och det saknas i nuldget
resurser fOr att hantera dessa pa ett tillfredsstillande satt.

I Stockholms stads budget for 2017 star det att planering av stadsmiljon ska beakta forskolor
och skolors behov av att vistas 1 park- och gronomraden. En utveckling mot storre
samnyttjande av dessa omraden leder till 6kade drifts- och underhéallskostnader. For att
sakerstélla en fortsittningsvis hog standard pé stadsdelens park- och gronomraden behdver
stadsdelen tilldelas storre resurser.

Den intensiva stadsutveckling som vi star infor kréver utvecklade samarbetsformer mellan
framforallt forvaltningen, Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret.
Det ér viktigt att kommunikationsinsatser samordnas for att sékerstélla att berdrda invénare
far information om stadsdelsomradets utveckling.

Under perioden fortsitter planering och utbyggnad av Arstastriket medan etapp 1 pa
Arstafiltet beriknas kunna p&borjas under 2017. Samtidigt fortsétter utvecklingen av
Hogdalen och Bandhagen med genomforande av detaljplaner savél som planering av nya.
Planprogrammet for Slakthusomradet antogs i borjan av 2017 med en beréknad
genomfdrandestart senare under aret. Programarbetet for Ostberga kommer att g ut pa
samrad under 2017 samtidigt som omradesutvecklingsarbetet for Hagsatra/Régsved fortloper.

Totalt berdknas ca 5 000 ligenheter sté inflyttningsklara i stadsdelsomrédet under perioden
2017-2020. Under perioden fortsitter inflyttning i Arstastriket och sent i perioden kan
eventuellt viss inflyttning paborjas i forsta etappen av Arstafiltet. En ny dversiktsplan har
varit ute pd samrdd och forvéntas antas under 2018. Jimfort med den nu géllande
oversiktsplanen finns det i den nya dversiktsplanen hogre satta mal for bostadsbyggande och
ett tydligare fokus pa social héllbarhet.

Forvaltningens uppdrag i planeringsarbetet dr att delta som en aktiv part genom hela
processen och driva fragor om socialt och ekologiskt hllbart stadsbyggande samt sdkerstélla
att det i planarbetet och genomforandet tas hansyn till behovet av forskola, sirskilda boenden
samt attraktiva park- och stadsmiljéer. Med anledning av den expansionsfas som
stadsdelsomrddet gar in i stélls allt hogre krav pa forvaltningen att delta i
stadsbyggnadsprocessen, vilket innebir ett storre behov av resurser for att kunna bevaka alla
utbyggnadsomréden.

Anvindningen av alternativa och héllbara metoder 1 arbetet med att gora stadsdelsomradets
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parker trygga, vélstddade och attraktiva samt tillgdngliga for barn, dldre och personer med
funktionsvariation fortsétter utvecklas.

I och med fullmédktiges inriktningsméal om ett klimatsmart Stockholm fortsétter forvaltningens
arbete med att driva dessa fragor. Lokal- och stadsmiljoenheten ansvarar for samordning av
Stockholm stads nya miljoprograms olika moment, och det ar dérfor angelédget att forstirka
miljésamordnarens roll. Aktiviteter och forvaltningens generella riktning genomsyras av
forvaltningens miljo- och klimathandlingsplan samtidigt som klimatinvesteringsmedlen {for
2017 har mer &n tredubblats jamfort med 2016. Detta dr en tydlig ambitionshojning fran
tidigare ar vilket kriaver utokade resurser, framforallt till Lokal- och stadsmiljéenheten, for att
mojliggora ett framgangsrikt implementeringsarbete och sédkerstilla ett gott arbetsklimat for
forvaltningens anstéllda.

De nérmaste dren kommer forvaltningen behova ldgga resurser pa att uppdatera innehallet i
parkdatasystemet dpMap, eftersom det idag finns brister i parkkartan for Enskede-Arsta-
Vantor, samt folja upp driftsentreprenaderna.

2.7 Ekonomiskt bistand

Antalet aktuella hushall inom forsorjningsstodet minskar. Aven inflodet av nya drenden
minskar. Farre ungdomar soker forsorjningsstdd eller har forsorjningsstod mycket kort tid.
Bedomningen ar att de ungdomar som har en arbetsforméga snabbt fangas upp genom de
arbetsmarknadsinsatser som finns for malgruppen och genom det uppsdkande och
uppfoljningsarbete som gors. Grupper som beddms har fortsatt svért att komma ut i egen
forsorjning genom arbete dr utrikes fodda med 14g utbildning, personer som saknar
gymnasieutbildning, sjukskrivna och personer med funktionsvariation, som medfor minskad
arbetsformaga.

De personer som blir kvar 1 forsorjningsstod har 1 regel en omfattande psykisk/social
problematik. En stor grupp ér sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst och personer
med socialmedicinsk problematik. En 6kning kan ses av personer som har neuropsykiatriska
svérigheter, framforallt kvinnor. Forvaltningen ser ocksa ett hogre ohélsotal hos kvinnor. Det
finns behov av att utveckla insatser till stod for att den gruppen ska kunna nérma sig arbete
och en egen forsorjning. Forvaltningen ser ocksa ett behov av att sérskilt inrikta arbetet pd
kvinnor som har bristande kunskaper i svenska, ett langvarigt bidragsbehov, som star langt
fran arbetsmarknaden och som i perioder &r sjukskrivna.

Genom utvecklingsarbetet med processtod har det framkommit att det inte &r ovanligt att
personer ér sjukskrivna i flera &r utan att personens arbetsforméga och psykiska/fysiska hilsa
utreds ordentligt. Det finns behov av utékad samverkan med andra instanser kring denna
fraga.

Tandvard dr dven fortsdttningsvis en stor utgiftspost inom forsorjningsstodet. Forvaltningens
bedomning av orsakerna till det &r att tandvard inte prioriteras bland de som lever under
knappa omsténdigheter under flera &r, vilket s smaningom leder till ett ackumulerat behov av
tandvard

Forvaltningen ser en fortsatt successiv forflyttning av ekonomiskt svagare grupper till stadens
ytteromrdden, dar andelen med boende som har 1&g utbildning dr hog och dar
etableringsgraden dr avsevart hogre dn i stadens mer centrala delar. Forvaltningen befarar att
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det leder till att det blir svarare att integreras i samhéllet.

Att det kommit stora grupper av nyanlinda till landet mérks genom okat antal i malgruppen
som har ekonomiskt bistdnd, framforallt beroende pa bristen pé bostidder och hoga hyror.

Antalet personer som soker skuldsanering fortsétter 6ka hos budget- skuldradgivarna, bland
annat beroende pa den nya skuldsaneringslagen, som gor det littare att soka skuldsanering.

Forvaltningen ser det som nddvéndigt att prioritera barnfamiljer 1 det sociala
fordndringsarbetet, for att forsoka bryta det sociala monstret dér barnen till 1dngvariga
forsorjningsstodstagare tenderar att sjilva bli forsorjningsstodstagare som vuxna.

Forvaltningen ser ett behov av att fortsitta arbetet med att utveckla processtddet och
handldggarstddet inom forsorjningsstddet. Utvecklingsarbetet har tidigare varit inriktat pa
personer med langvarigt beroende av forsorjningsstdod och ska nu anpassas for dven andra
grupper av personer som har forsorjningsstod.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetslosheten bedoms minska de ndrmaste aren. Grupper som har fortsatta svarigheter att fa
arbete dr utrikes fodda, personer som saknar gymnasieutbildning, sjukskrivna och personer
med funktionsvariation, som medfor minskad arbetsformaga.

Trenden fortsitter att de som inte féar arbete star allt langre fran arbetsmarknaden. Det finns
bland de arbetsldsa allt oftare en fysisk eller psykisk ohilsa, som inte dr kdnd frén borjan men
som paverkar anstdllningsbarheten.

En fortsatt utveckling behovs for att né ut till och ge stdd till framforallt kvinnor for att ndrma
sig och komma ut i arbetsliv.

Enligt flera utredningar, bland annat SOU 2016:73, kan till exempel ett langvarigt uttag av
fordldrapenning aren efter ankomsten till Sverige ses hos kvinnor som kom till Sverige med
barn fran ldnder utanfor EU/Norden och som sedan fick fler barn i Sverige. 40 % av
kvinnorna fick fler barn under perioden nérmast efter invandringen. Dessa faktorer kan
forsena kvinnornas etablering pa arbetsmarknaden. En satsning behover darfor goras for att né
dessa kvinnor under fordldraledigheten och motivera dem till studier/arbete.

Forvaltningen uppmérksammar allt oftare att det hos brukargrupperna finns en
neuropsykiatrisk problematik, framforallt hos kvinnor, vilket innebér ett mer komplext stod
for att de ska uppnd en anstéllningsbarhet.

Det ér fortsatt svart att fi fram tillrackligt ménga kvalitativt bra arbetsplatser till
visstidsanstillningar, jobbtorgets praktikanter, OSA-anstillningar (Offentligt skyddat arbete)
och feriearbeten for skolungdomar. Det dr ocksa svért att matcha de arbetsplatser som finns
till behov och kompetens hos brukarna/aspiranterna.

Det ér fortséttningsvis fler mén ar kvinnor som har OSA-anstéllning. Dock hade forvaltningen
under foregdende &r flera kvinnor som hade kommunal visstidsanstillning &n mén.
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Budgetramarna for 2018 och 2019 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2017. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella véren 2016.

Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Kostnader 2339,2 23432 2 350,0
Drift och underhall 2327,6 2331,6 2338,4
Avskrivningar 10,1 10,1 10,1
Internrantor 1,5 1,5 1,5
Intakter -68,5 -68,5 -68,5
Netto Stadsdelsnamnd 2 270,7 2274,7 2281,5

Nettokostnaderna har 6kat med 26,5 mnkr fran verksamhetsplan 2016 till verksamhetsplan
2017. De storsta 6kningarna har skett inom stéd och service till personer med
funktionsnedséttning, forskola och individ- och familjeomsorg.

Om pris- och I6nedkningarna stannar vid 2,5 % de kommande aren innebér det en
kostnadsokning pé ca 56,8 mnkr per ar. Dock 6kar kostnaden ndgot mer efter r ett eftersom
det skapas en rinta pa rinta situation.

I bokslutet for 2016 redovisades ett mindre 6verskott pa 11,3 mnkr fore och 2,6 mnkr efter
overforingar till resultatfonder. Budgethallningen har varit god for samtliga omraden forutom
for individ- och familjeomsorg, avdelning barn och unga, som uppvisar ett underskott om
41,4 mnkr vilket dr 29 % mer dn den budgeterade nettokostnaden. Forvaltningen arbetar med
att komma till ritta med underskottet, men dd underskottet dr av sddan omfattning &r risken
stor att omradet kommer att ha ekonomiska utmaningar dven de niarmaste aren. Detta far
konsekvenser for 6vriga verksamhetsomraden dd omprioriteringar mellan verksamheter blir
nodvindiga for att klara budgethallningen for helheten.

Sammanfattningsvis beskrivs i detta drende behov, utmaningar och hojda ambitionsnivaer for
de kommande tre dren. For att dessa ska kunna genomftras maste mer resurser tillforas
verksamheten.

3.1 Drift

Lokalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till foljd av att nya lokaler hyrs in, men
ocksa pa grund av fastighetsdgarnas planerade renoveringar. Nya lokaler, och renoverade, har
en betydligt hogre kostnad per kvm én befintliga dldre lokaler. Investeringskostnader for
inventarier, material och utrustning kommer att 6ka under perioden i och med att nya
forskolor tas i bruk. Det innebér att lokalkostnadernas andel kommer att 6ka och att andelen
for den pedagogiska verksamheten kommer att minska, inom den totala budgeten f6r
forskolan.
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Att dka andelen forskolldrare frén dagens ca 38 % till stadens mal om 41 % skulle innebéra en
okad kostnad med cirka 2,5 mnkr. Det baserar sig pa att forvaltningen skulle behdva ersitta
16 barnskdtartjdnster med forskolldrartjanster for att nd malet.

Forvaltningen planerar att utdka den centrala stddorganisationen till forskolorna med fler
specialpedagoger for att kunna ge ett adekvat stod till forskolorna. Behov finns dven framover
att utoka stodorganisationen med annan specialkompetens som till exempel talpedagoger och
fler specialpedagoger da stadsdelsomridet viixer. Aven arbetet kring barn i behov av sérskilt
stod ute pa forskolorna behover stottas genom struktur i dokumentation, uppfoljningar och
samverkan mellan forskolan och andra aktdrer i samhallet.

Inom Individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning i att méta Migrationsverkets
forandrade, lagre erséttningssystem for placeringar av ensamkommande flyktingbarn. En
viktig fraga blir att hitta I6sningar som ger relevant vard/boende for ett rimligt pris. Aven
finansiering av handldggningen ar en utmaning da ersittning endast ges i form av
engangsbidrag nir ett ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan
handldggningskostnaden ofta bestar under flera &r.

En stor andel av stadens bostadsplanering och utbyggnad sker i Enskede-Arsta-Vantor. Detta
Okar kraven pa forvaltningen att delta i fler projekt och arbetsgrupper for att bevaka behovet
av offentliga lokaler och frimja en hallbar stadsbyggnad i stadsdelsomradet. Nér parkerna i
samband med gronkompenstion forddlas 6kar kostnader for drift och underhall av miljoerna.

Att hélla en god dialog med stockholmarna &r viktigt. Aktiviteter genomfors bade lokalt och
stadsovergripande for att uppmuntra stockholmarna att 1imna synpunkter och
medborgarforslag. Detta far till foljd att allt mer resurser 14ggs pa att hantera den 6kande
instrdmningen. Ett resurstillskott till stadsmiljo dr darfor angelidget for att kunna moéte den
okade ambitionsnivédn for dialogen med stockholmarna.

Forvaltningen planerar for utbyggnad av gruppbostiader. De faktiska kostnaderna for att hyra
gruppbostdderna ar hdgre dn den hyra forvaltningen kan ta ut av de boende. Detta innebar
ocksa att kostnaderna for kommunalt bostadsbidrag till personer med funktionsnedséttning
(KBH) 6kar vid utbyggnaden av gruppbostidder. Eftersom den nybyggnation som sker
fordelas ojamnt mellan stadsdelsomradena, ar det nodvéndigt att savél handlaggning som
kostnadsansvar for kommunalt bostadstilldgg for personer med funktionsnedséttning (KBH)
overfors till Socialférvaltningen. Detta d& de 6kade kostnaderna belastar stadsdelsomrédena
ojdmnt och risk kan finnas for att stadens 6vergripande mél om att bygga sérskilda bostader
for personer med funktionsvariation hdmmas.

Andelen personer med omfattande omvardnadsbehov, som inte bedoms tillhora personkretsen
for lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), 6kar vilket innebér att
forvaltningens kostnader for dessa insatser okar. Finansieringen sker via resursfordelningens
fasta anslag som &r avsett att ticka alla insatser som beviljas enligt socialtjdnstlagen (SoL).
Forvaltningen bedomer att denna 6kning kommer att fortsétta &ven den kommande
tredrsperioden. En utdkad budget for det fasta anslaget dr darfor angeldget.

Forvaltningen ansvarar for Svedmyrabadet, som dr en kommunovergripande verksamhet med
en fast ersittning fran fullmédktige. For att kompensera for kostnadsutveckling och for 6kade
hyreskostnader och driftkostnader, beroende pa investeringar i lokalerna, skulle erséttningen
behova riknas upp med 0,5 miljoner kronor. Idrottsforvaltningen driver liknande
badanldggningar och forvaltningen anser att &ven Svedmyrabadet borde drivas av
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Idrottsforvaltningen.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

For kommande planperiod ér f6ljande prioritering av de storre parkinvesteringarna foreslagen
1 samrad med trafikkontoret:

Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Objekt Forbrukat Beslutat 2018 2019 2020 Senare Totalt
t.o.m. 2017
2016
Backen, Ostberga, | 4,2 3,0 5,0 0 0 0 12,2
etapp 1
Backen, etapp 2 0 0 0 0,5 2,0 7,5 10,0
Bandangen 0 0,5 0 0 0 10,0 10,5
Vattersdalden 4,3 3,1 0 0 0 0 7.4
Grynkvarnsparken | 0,2 0 1,0 6,8 8,0 0 16,0
Ragdalen 0 0,8 0,8 0 0 2,0 3,6
Plantanparken 0 0 0 0 0 45 4,5
RE Ovrig 1,3 1,0 0,4 0,4 1,1 5,8 10,0
utrustning
RE Ovrigt gront 1,6 0 0,5 0,4 0,5 7,0 10,0
RE Murar 0,1 0 0 0 0 5,7 5,8
RE Trappor 0,9 0 1,0 0,5 1,0 3,8 7,2
RE Parkvagar 1,7 1,0 0 0,5 1,0 19,8 24,0
RE Plaskdammar 1,8 0 0 0 0 0 1,8
Klimatinvesteringar | 4,0 18,1 - - - - 22,1
Totalt 20,1 27,5 8,7 9,1 13,6 66,1 145,1

Med reservation for att vissa siffror behover korrigeras. Se bilaga 2 och 3 for beskrivning av
projekten. RE avser reinvesteringsmedel.

Kapitalkostnader

Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en f6ljd av
den okade tilldelningen av investeringsmedel.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

4 Ovriga redovisningar

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

En arbetsgrupp bestdende av medarbetare fran samtliga avdelningar (férutom Avdelning egen
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regi) har bildats i syfte att arbeta forvaltningsovergripande med barns réttigheter.
Kompetenshdjande insatser dr inplanerade. Samtidigt invantas Stockholms stads strategi for
barnets rittigheter.

Lokala utvecklingsprogram

I Enskede-Arsta-Vantér ir de geografiska prioriterade omridena Hagsitra, Hogdalen,
Régsved och Ostberga. Sammanfattningsvis omfattar programmets mal trygghet,
sysselsittning och delaktighet. Befolkningsfordndring i de prioriterade omradena &r marginell
forutom 1 Hogdalen dér befolkningen kommer att 6ka med drygt 12 % fran ar 2017 till &r
2020. I Hagsédtra och Ragsved planerar staden dven 3000 nya bostider, vilket dock dnnu
ligger 1 planeringsstadiet. Detta dr en positiv utveckling men utifran den analys som togs fram
till tertialrapport 1 2016 berdknas dock utmaningarna i de prioriterade geografiska omradena
kvarstd. Aven i Ostberga kommer det att byggas cirka 1000 ligenheter inom de nirmaste fem
aren. I Ostberga ir det sirskilt viktigt att resurser liggs pa att knyta samman omradet med
omkringliggande stadsdelar genom végar och strak da omridets isolering dr ett hinder for att
nd framgang med andra atgarder.

Programmets kortsiktiga mal — cirka tva till tre ar, dr fortsatt:
Kvinnor och mén, flickor och pojkar ar trygga i sitt omrade
Invéanare och besokare trivs i omradet

Kvinnor och mén, flickor och pojkar dr engagerade 1 ndrsamhéllet
Stadsdelsndmnden nar kvinnor och mén for dialog

Kvinnor och mén har fortroende for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och
Stockholm stad

Programmets langsiktiga mal — cirka fem till tio ar, dr fortsatt:
Kvinnor och mén ér sjélv{orsorjande

Kvinnor och mén, flickor och pojkar har gymnasieutbildning
Kvinnor och mén, flickor och pojkar &r trygga i sitt hem

Forvaltningen vill sdrskilt lyfta mélen som ror trygghet da dessa ér en viktig forutsittning for
de dvriga malsattningarna.

Samordning av resurser ar den viktigaste forutsidttningen for att programmet ska na uppsatta
maél. De resurser som tillfors frén fackforvaltningar och bolag samordnas med det som sker
lokalt och utifran de lokala forutsattningar som rader 1 stadsdelen.

Utifran stadsdelsforvaltningens arbete inom Samverkan Ostberga ir en av
framgangsfaktorerna att medverkande bolag och fackférvaltningar aktivt deltar 1
projektarbetet och i styrgruppsmdten men dven deltar i det faktiska dialogarbetet.
Stadsdelsforvaltningen dr samordnare av arbetet. Stadsdelsforvaltningens slutsats dr att en
avgorande faktor r att frigor som behdver beslut i olika ndmnder eller tjinstemannabeslut har
tagits omhand i rétt forum i1 ndra anslutning till dialogerna och gor att vi redan under ar 2017
kommer att se konkreta dtgirder genomforas utifran dialogarbetets forslag. Arbetet med att
forverkliga atgirder fortloper under perioden

Det lokala utvecklingsprogrammet i Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd kommer fortsatt
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ha behov av samverkan med fackforvaltningar och bolag for ett framgangsrikt genomforande.

I Enskede-Arsta-Vantor ir de geografiska prioriterade omradena Hagsitra, Hogdalen,
Régsved och Ostberga. Sammanfattningsvis omfattar programmets mal trygghet,
sysselsittning och delaktighet. Befolkningsforéndring i de prioriterade omrédena &r marginell
forutom 1 Hogdalen dér befolkningen kommer att 6ka med drygt 12 % fran ar 2017 till ar
2020. I Hagsdtra och Ragsved planerar staden dven 3000 nya bostider, vilket dock dnnu
ligger 1 planeringsstadiet. Detta dr en positiv utveckling men utifrdn den analys som togs fram
till tertialrapport 1 2016 berdknas dock utmaningarna i de prioriterade geografiska omradena
kvarstd. Aven i Ostberga kommer det att byggas cirka 1000 ligenheter inom de nirmaste fem
aren. I Ostberga ir det sirskilt viktigt att resurser liggs pa att knyta samman omradet med
omkringliggande stadsdelar genom végar och strék da omradets isolering dr ett hinder for att
nd framgang med andra atgarder.

Programmets kortsiktiga mal — cirka tva till tre ar, dr fortsatt:
Kvinnor och mén, flickor och pojkar r trygga i sitt omrade
Invéanare och besokare trivs i omradet

Kvinnor och mén, flickor och pojkar &r engagerade i ndrsamhéllet
Stadsdelsndmnden nar kvinnor och mén for dialog

Kvinnor och mén har fortroende for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och
Stockholm stad

Programmets langsiktiga mal — cirka fem till tio ar, dr fortsatt:
Kvinnor och mén ér sjélv{orsorjande

Kvinnor och mén, flickor och pojkar har gymnasieutbildning
Kvinnor och mén, flickor och pojkar ér trygga 1 sitt hem

Forvaltningen vill sarskilt lyfta mélen som ror trygghet da dessa ar en viktig forutsittning for
de dvriga malsattningarna.

Samordning av resurser dr den viktigaste forutsattningen for att programmet ska néd uppsatta
mal. De resurser som tillfors fran fackforvaltningar och bolag méste samordnas med det som
sker lokalt och utifrdn de lokala forutsdttningar som réder i stadsdelen.

Utifran stadsdelsforvaltningens arbete inom Samverkan Ostberga har en av
framgangsfaktorerna varit att medverkande bolag och fackforvaltningar deltagit aktivt i
projektarbetet och i styrgruppsméten men dven deltagit 1 det faktiska dialogarbetet.
Stadsdelsforvaltningen har varit samordnare av arbetet. Stadsdelsforvaltningens slutsats ar att
en avgorande faktor &r att frgor som behover beslut 1 olika ndmnder eller tjdnstemannabeslut
har tagits omhand i rétt forum i néra anslutning till dialogerna och gor att vi redan under &r
2017 kommer att se konkreta atgirder genomforas utifran dialogarbetets forslag.

Det lokala utvecklingsprogrammet i Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd kommer fortsatt
ha behov av samverkan med foljande fackforvaltningar och bolag:

Arbetsmarknadsforvaltningen, Idrottsforvaltningen, Kulturforvaltningen, Trafikkontoret,
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Utbildningsforvaltningen, Stadsarkivet, Stadsbyggnadskontoret, Socialférvaltningen,
Familjebostidder, SISAB, Stockholmshem och Svenska bostider.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgér fran den lokalsituation som rider den 1 mars 2017.
Redovisning av fordndring i lokalbestandet géller hela perioden mars 2017 till och med ar
2020. Fokus ligger pé beskrivning av fordndringar. Gemensamt {for samtliga
verksamhetslokaler &r att det finns ett utbrett behov av underhéll. For att kunna genomfora
dessa underhéllsarbeten krédvs att storre resurser tilldelas forvaltningen.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Befolkningsprognosen visar en forvintad 6kning med 5,17 % for barn i ldrarna 1-5 &r under
perioden 2017- 2020. Detta dr en ndgot lagre siffra dn foregdende ars prognos, som pavisade
en 0kning pé ca 8,5 % for perioden 2016- 2019.

9 -
Aldersgrupp | 2017 2018 2019 2020 2/‘6;‘;" e
0 ar 1469 1515 1630 1613 9,83%
1-5 ar 6 426 6 474 6 574 6 758 5,17%

Inom stadsdelsomradet kommer det att byggas mycket bostdder framdver, vilket leder till ett
utdkat behov av forskoleplatser. Storre stadsutvecklingsprojekt och utvecklingsomrédden,
savil som utspridda mindre projekt, genererar ett storre befolkningsunderlag vilket kriver en
langsiktig planering av stadsdelens forskolor. For att sékerstilla en héllbar forskoleutveckling
behover stadsdelsforvaltningen vara en aktiv part 1 de olika planeringsprocesser som pagér.

Det finns ocksé behov av att avveckla paviljonger med tidsbegrénsade bygglov och bygga om
forskolor med renoveringsbehov, vilket ocksa innebér ett behov av evakueringslokaler.

Exempel pé storre planeringsprojekt som pagar ir programarbetet for Ostberga samt
omradesplaneringen for Hagsédtra/Régsved. Forskolefragan maste hanteras inom dessa projekt
for att skapa en balans mellan tillkommande bostdder och antalet forskoleplatser. Byggprojekt
utmed Arstastriket kommer fortldpa under perioden och enligt dagens tidsprognos kommer
Arstafiltets forsta etapp paborjas under 2017.

Hogdalen och Bandhagen dr exempel pd omrdden dér det inte har planerats in tillrdckligt med
forskolor i relation till de bostéder som byggs, och det dr dérfor angeldget att man under
perioden utreder platser dér det kan byggas forskolor som kan tdcka det vixande behovet.
Yteffektivisering inom befintliga forskolor dr en annan strategi som kan tillimpas for att
utoka antalet forskoleplatser, nir det dr brist pa ldmplig mark f6r nyproduktion.
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Sett 6ver hela stadsdelsomridet rdder det idag en balans pa forskoleplatser, &ven om det lokalt
kan finnas underskott. Under perioden 2017-2020 férvintas 6kningen av barn i1 aldrarna 1-5 ar
dédmpas négot i forhallande till tidigare prognos, men det kravs dnda ett tillskott for att
sdkerstdlla att barnomsorgsgarantin i framtiden ska kunna infrias.

I dagsliget finns tva utsedda platser inom Enskede-Arsta-Vantor for uppforande av
genomgangsbostider. I Slakthusomrédet planerar man att uppfora 233 ldgenheter och i Orby
planerar man att uppfora 150-175 ligenheter. Aven om man idag inte vet hur manga
barnfamiljer som kommer att flytta in krévs en beredskap for ett 6kat behov av
forskoleplatser. Narliggande forskolor till genomgéngsbostéderna i Slakthusomradet bedoms
ha kapacitet att hantera den 6kning av barn som de nya ldgenheterna kan generera. I Orby
uppfors en paviljongforskola pa Rabyvégen for att klara av det 6kade behovet samtidigt som
den kan fylla funktionen som evakueringsforskola.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer &ldersgruppen 6ver 80 &r att minska, vilket gor att
behovet av vard- och omsorgsboenden och servicehus for dldre kommer att minska.

I den boendeplan som utarbetats for region Ostra sdderort utgar forvaltningarna i analysen
fran att 65 % av det forvéntade behovet tillgodoses av kommunala boenden i egen regi eller
upphandlade p4 entreprenad. Ovriga 35 % forvintas vilja boenden upphandlade enligt LOV.
Detta motsvarar ungefér fordelningen 1 dag mellan boenden enligt lag om valfrihetssystem
(LOV) och kommunala boenden.

Fram till &r 2040 kommer stadsdelsomradet ha ett 6verskott av platser pa vard- och
omsorgsboenden. Overskottet minskar successivt under aren for att &r 2040 motsvara 13
platser. 2020 blir 6verskottet 176 platser, enligt framskrivningen. Andra forvaltningar koper
dock platser inom Enskede-Arsta-Vantdr men detta kan inte garanteras.

Kapacitet kommunala boenden

EAvV 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040
Tillgang 508 501 501 501 501 501 501 501
kommunala

platser

Behov av 520 510 510 500 520 570 650 750
platser

65 % av 338 332 332 325 325 371 423 488
behovet

Overskott 170 169 169 176 176 130 78 13

Stod och service till personer med funktionsvariation

Utifrén prognosen véntas befolkningen i stadsdelsomrédet 6ka under perioden, vilket ocksé
medfor en 6kad efterfrdgan pa gruppbostdder och servicebostidder. Det finns en central
formedlingsgrupp av bostad som insats enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma
frén staden 1 sin helhet. Till den centrala formedlingsgruppen har betydligt fler anmilt intresse
om gruppbostad &n tillgdngen, vilket tyder pé att forvaltningarna maste dka sin
utbyggnadstakt. Vid nyproduktion behaller stadsdelsforvaltningen 50 % av bostidderna for
eget behov. Resterande formedlas till ovriga stadsdelsforvaltningar
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stockholmsomradet kénnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ar
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningsldgenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen.

Utifrén befolkningsprognosen bedoms det sannolikt att det kan bli aktuellt att se 6ver behovet
av nya gruppbostidder och stddboenden inom stadsdelsomradet pa langre sikt.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 227 avdelningar fordelat pa 61 kommunala
forskolor. Det finns 6 dppna forskolor beligna i Dalen, Bandhagen, Stureby, Arsta och
Ostberga. Forskolorna ir indelade i 13 forskoleomraden som vart och ett leds av en
forskolechef. Sammanlagt ar cirka 3 702 barn inskrivna i forvaltningens kommunala
forskolor. Den sammanlagda bruttoytan for alla forskolor dr cirka 45 951 kvadratmeter vilket
innebdr ett genomsnitt pa drygt 12,4 kvadratmeter per barn.

Aldreomsorg

Forvaltningen har i dagsléget sex vard- och omsorgsboenden med totalt ca 501 platser och tre
servicehus med ca 308 ldgenheter. Av dessa drivs tva vard- och omsorgsboenden pa
entreprenad, tva pa intraprenad och tvé i egen regi. De tre servicehusen drivs i egen regi. Ett
av servicehusen kan komma att upphandlas om staden beslutar om att servicehus ska kvarstd
som boendeform.

Dessutom finns 204 lagenheter 1 privat regi fordelade inom fyra vird- och omsorgsboenden,
Oasen, Finskt dldrecentrum, Mariahemmet och Arstabergshemmet.

Inom &dldreomsorgen finns ocksa en Kostenhet, forebyggande verksamhet och fyra
kommunala hemtjdnstenheter.

Antalet tomma lagenheter varierar 6ver tid. For ndrvarande dr 28 ldgenheter outhyrda, varav
12 inom servicehus och 16 inom vard- och omsorgsboenden, vilket innebér en vakansgrad pa
2,9 %. (Mer information finns i bilaga ” Boendeplanering for dldre 2017, 2018-2019 med
utblick mot 2030/2040 for region Ostra Soderort”.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Inom stadsdelsomradet finns 18 boenden, varav 17 gruppbostider med 5-6 ldgenheter per
gruppbostad och ett serviceboende med totalt 13 ldgenheter. Merparten av gruppbostéderna
drivs 1 egen regi.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Inom stadsdelsomradet finns tre gruppbostdder, totalt 34 ldgenheter - Dalen, Hagsdtravigen
119 och Enskede samt ett stddboende med 16 ldgenheter pd Drivhusvéigen samt for
ndrvarande 193 forsoks-, jour- och traningsldgenheter. Dessa drivs 1 egen regi.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet
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I samband med att ny bostadsbebyggelse planeras ér forvaltningens beddmning att tva nya
avdelningar bor tillkomma per 100 nya bostédder. For att tillgodose behovet av lokaler for
forskoleverksamhet 6ppnas under 2017-2020 nya avdelningar i Bandhagen, Blasut, Enskede
gird, Enskedefiltet, Hagsitra, Hogdalen, Ragsved, Stureby, Arsta och Orby. En stor del av de
forskolor som avvecklas ér paviljonger med utgéende bygglov. De avdelningar som fanns i
forskolan Adelstenen i Ostberga ir sedan tidigare inhysta temporirt i Svenska bostiders
fastighet i Ostberga centrum.

Nir Arstafiltets forsta etapp paborjas under 2017 kommer férskolan pa Sandfjirdsgatan 12 att
rivas. Den ersitts av en tillfillig forskola i norddstra sidan av Arstafiltet under de ar som

Arstafiltet bebyggs.
Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
Bandhagen Skogen, 5 2019/2020 Nyproduktion samt
Trollesundsvagen yteffektivisering av
55 befintlig férskola
Bandhagen Trollesundsskogen | 8 2019/2020 Nyproduktion
Blasut Astorp 2, 5 2019 Projektering pagar.
Garagevagen Férvaltningen
férhandlar med
HSB om hyra.
Enskedefaltet Stureby, 6 2017 Projektering pagar.
Ramviksvagen 205
Enskede gard Béagersta Gard, -5 2018 Storre underhall
Bagerstavagen 41 kravs alternativt
avveckling.
Utredning pagar om
eventuell
utbyggnad.
Enskede gard Tradskolan, -1 2018 Tillfalligt bygglov
Tradskolevagen 60 som I6per ut. Nytt
bygglov kan sékas
for ytterligare fem
ar.
Enskede gard Medlemmen, 6 2018 Kvartersforskola i
Medlemsvagen JM:s flerfamiljshus.
Byggnation pagar
och inflytt beréknad
till férsta kvartalet
2018.
Gamla Enskede Lillstugan, Enskede | 1 2019 Utredning pagar
Gardsvag 41 angaende om man
ska avveckla eller
utoka.
Hagsatra Snesen, 6 2019 Projektering pagar.
Kvarntorpsgrand Mojlig
13-15 konceptférskola.
Hagsatra Snesen, -3 2018 Paviljongen rivs i
Kvarntorpsgrand samband med
13-15 nybyggnation.
Hagsatra Ekbacken, 3 2018 Befintlig forskola

Hagsatravagen 115

byggs ut med tre
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Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
avdelningar.

Hogdalen 44:an, Ripsavagen | 4 2018 Utredning pagar om

44 att utdka
verksamheten med
fyra avdelningar.

Hogdalen Skogsbacken, 5 2019 Nyproduktion samt

Ripsavagen 33 yteffektivisering i
befintlig byggnad.

Hogdalen Glantan, -2 2018 Tillfalligt bygglov

Onskehemsgatan I6per ut 2018.
13 Ytterligare fem ar
kan stkas.

Ragsved Klippan, 6 2018 Projektering pagar

Bjursatragatan 72
Ragsved Klippan, -2 2018 Befintlig
Bjursatragatan 72 verksamhet flyttas
till nybyggnation.
Lokalen star kvar
som
evakueringslokal
Ragsved Tusenskonan, -2 2018 Verksamheten
Sparfinnargrand 12 flyttar till
Bjursatragatan 72
Stureby Tjartunnan, 2,5 2017 Byggnation pagar
Bjulevagen 2-8 av lokaler for tva
och en halv
avdelning som
kopplas till
Rérmokaren.
Stureby Tussmoteparken, 4 2018 Tillfallig bygglov
Uddeholmsvagen som léper ut 2018.
236 Nytt bygglov kan
sOkas.
Stureby Terrassen forskola, | -3 2017 Tillfalligt bygglov
Tussmétevagen som |6per ut 2017.
195
Arsta Humlan, 4 2018 Projektering pagar
Hummelvagen 10 av utékning med
fyra avdelningar.

Arsta Arstaéngen, -5 2017 Tillfalligt bygglow till

Sandfjardsgatan 12 och med 2021.
Byggnaden maste
rivas senast 2017
med anledning av
markarbeten pa
Arstaféltet.

Arsta Arstadngen 6 2017 Tillfallig férskola till
och med 2022 som
avvecklas nar
Arstafaltets fjarde
etapp bebyggs.

Arsta Glavsfjorden, 6 2019 Fristaende forskola
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Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar

Réamensvagen pa sex avdelningar.

Arsta Ormlangen, 4 2018 Nyproduktion

Arstavagen
Arsta Séavlangen, 4 2019 Nyproduktion
Sandfjardsgatan
Arsta Skagersvagen 38- -4 2020 Tillfalligt bygglov till
40 och med 2020 nar
Arstastraket etapp
3 byggs ut.

Orby Vingakersvagen 3 2019 Befintlig férskola
byggs ut med tre
avdelningar.

Orby Rabyvagen 6 2017 Paviljongforskola
som ska anvandas
som
evakueringsforskola
samt tillgodose
férskolebehovet i
omradet.

Summa totalt: 67,5

Aldreomsorg

Tva av forvaltningens sex vard- och omsorgsboenden uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav
pa hygienutrymmen. Elva av 77 badrum p4 Arsta vard- och omsorgsboende #r godkinda av
Arbetsmiljoverket. P4 Hogdalens vard- och omsorgsboende édr 32 badrum av totalt 158
godkénda. Eventuella ombyggnationer kommer att bli omfattande.

For Arsta vard- och omsorgsboende har en bestillning for forstudie om méjlig nyproduktion
av ett vard- och omsorgsboende inom fastigheten ldmnats till fastighetsdgaren Micasa. Denna
forstudie har resulterat i en inplaceringsritning och visar att mdojligheter finns att placera ett
nytt boende med 72 ligenheter pé befintlig mark i anslutning till det nuvarande vard- och
omsorgsboendet. Beddmningen blir att boendet kan vara fardigt for inflyttning ar 2022 - 2025.
Forvaltningen har enligt beslut frén stadsdelsndmnden under 2016 bestéllt ett fortsatt uppdrag
fran Micasa gillande planindring for byggande av ett nytt vard- och omsorgsboende i Arsta.

Forvaltningen har fran Micasa dven bestillt en forstudie for nyproduktion av ett vard- och
omsorgsboende 1 Hogdalen pé det nuvarande vérd- och omsorgsboendets befintliga mark.
Forstudien har resulterat i en inplaceringsritning som visar att mdjligheter finns att placera ett
nytt boende med 90 ldgenheter i anslutning till det befintliga vard- och omsorgsboendet. Efter
nddvindiga beslut tar en planéndring mellan tva till fem &r och byggnationen av huset cirka
tva ar. Detta ger en tidigaste inflyttning fyra ar efter beslut. Bedomningen blir att boendet kan
sta fardigt for inflyttning &r 2023 - 2026.

Arbetsmiljoverket har fordndrat sitt stillningstagande till vad som krivs for godkdnnande av
hygienutrymmen inom servicehus. Detta innebér att om individuella handlingsplaner finns for
hur medarbetarna ska hantera trdnga hygienutrymmen sa underkénns inte de servicehus som
har trdnga hygienutrymmen. Det innebér att det for ndrvarande gér att fa samtliga servicehus i

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 31 (34)

stadsdelsomradet godkénda utan ombyggnation.

Aleris planerar att starta ett dldreboende om 80 platser i Ragsved i en befintlig lokal.
Verksamheten berdknas starta juli/augusti 2019. Det planeras dven nybyggnation av ett
ildreboende med 54 platser i privat regi pa Arstafiltet. Verksamheten skulle enligt planen tas
1 drift 2020 men berdknas nu starta forst ar 2025.

Micasa undersoker mdjligheten till att bygga ett nytt dldreboende inom Slakthusomradet som
kan sté klart cirka ar 2030 och omfatta 72-90 boendeplatser.

Samtliga vird- och omsorgsboenden som byggs ska vara byggda pa ett sitt som gor att de kan
anvindas flexibelt for andra dandamal, om behoven fordndras.

Forvaltningen har en kostenhet som drivs 1 egen regi. Enheten som ligger i Ragsveds
servicehus forsorjer flera dldreboenden och hemtjénstenheter med mat samt sékrar att maten
for de dldre dr god och néringsriktig. Lokalen 1 Régsved ér bristfallig, det dr bland annat
déliga arbetsfloden, bristfalligt underhall, dessutom finns ett 6nskemal att kunna laga fler
portioner dn vad dagens kok har kapacitet for. Déarfor ska forvaltningen undersoka
mojligheten att flytta koket till Enskededalens servicehus. Dar finns en lokal som tidigare har
inrymt storkok. For att lokalen ska fungera kommer troligen en omfattande ombyggnation
komma att krévas.

Stod och service till personer med funktionsvariation

Lokalplanering tillkommande gruppbostader inom LSS

Omrade Adress Antal bostader Ar Kommentar

Stureby Sockenplan 6 2019 1 gruppbostad

Arsta Arstastraket 6 2019 1 gruppbostad

Bandhagen Trollesundsvagen 15 2019 Servicebostader,
utspridda i 4
huskroppar.

Inom staden finns ett stort behov av bostdder for personer med funktionsvariation.

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att inom befintligt bestdnd omvandla tvd smé vird- och
omsorgsboende till gruppbostidder for personer under 65 ér enligt LSS/SoL. Under 2017
planeras for en omstrukturering av sju platser inom Poppelgarden till boende enligt LSS.
Poppelgarden ér en av tre enheter som ingar i Skogsglantan.

En gruppbostad om sex bostidder som ligger vid Sockenplan/Stureby kommer fardigstillas och
inflyttningen berdknas ske kvartal 2 ar 2019.

15 servicebostdder som kommer inrymmas i1 en nyproduktion belégen pa Trollesundsvégen ér
bestillda och inflyttning berdknas ske kvartal 4 2019.

En gruppbostad om sex bostider som ligger vid Arstastriket i kvarteret Rostriiknaren kommer
fardigstdllas och inflyttningen berdknas ske under 2019.

Forvaltningen ser ocksa att ett forédndrat synsitt behovs géllande bostidder for personer med
funktionsvariation. Istéllet for att bygga gruppbostider/servicebostidder vid nybyggnation
skulle ett antal 1dgenheter 1 det ordinarie bostadsbestandet kunna ”6ronmérkas” for
malgruppen och formedlas genom Bostad Stockholm.
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Omréaden som ligger ldngre fram i tiden att bebygga #r Arstastriket, Arstaféltet och
Bandhagen. Dessa hinner troligen inte bli fardigstéllda inom planperioden.

Forvaltningen bevakar alltid att gruppbostdder byggs inom alla nybyggnadsomréden.
Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Forsoks och trianingsldgenheterna ldmnas av bostadsbolagen inom véra omraden.
Forvaltningen bevakar att gruppbostédder for socialpsykiatrin byggs inom stadsdelsomrédet.

Administrativa lokaler

Slakthusplan 8A har utdkats med en ny entré och reception. Arbetsrum samt konferensrum 1
anslutning till den gamla receptionen planeras att byggas om till ett storre arbetsrum med bade
fasta och flexibla arbetsplatser.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten kommer 6ka framdver da ett antal nya forskolor
kommer Oppnas.

I ndgra forskolor uppfyller inte koken dagens krav och ombyggnader av dessa planeras, vilket
kommer att medfora 6kade kostnader.

Hyresnivan dr for ndrvarande ca 67,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1 457 kr/kvm.
Hyresvillkoren for nya forskolor varierar beroende pa fastighetsdgare. Med SISAB som
fastighetségare giller villkor enligt stadens ramavtal och hyran baseras pa objektets
sjdlvkostnader. For privata hyresvirdar giller marknadshyror. Nagot som blir allt vanligare &r
att forskolor inryms 1 bottenvaningarna i flerbostadshus, med bostadsréttsféreningar som
fastighetségare. I dessa fall far staden forvirva forskolan som bostadsritt och det dr nivan pa
insatsen som styr kommande hyra.

Hyresnivan for paviljonger ar forhallandevis hoga. Hyresnivaer kring 3 000-3 500 kr/kvm ar
forekommande. Att undvika paviljonglosningar i lokalplaneringen dr dnskvért men inte alltid
mojligt. Detta sammantaget med behovet av att avveckla fastigheter med tillfidlliga bygglov
och lokaler med ligre standard gor att forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna kommer
att 6ka en hel del kommande éar.

Aldreomsorg

Hyresnivan ar for nirvarande ca 70,6 miljoner kronor exklusive moms. Hyresintékterna som
de boende betalar bedoms till ca 41,7 miljoner kronor. Det innebir att forvaltningens
nettokostnader for lokaler inom dldreomsorgen ar ca 29,9 miljoner kronor.

Om arbetsmiljoverkets krav pa tillgdnglighet i hygienutrymmen i vdrd- och omsorgsboenden
behover verkstillas kommer det medfora kostnadsokningar for bdde den enskilde hyresgisten
samt for forvaltningen. Om uppforandet av de nya vard- och omsorgsboenden som planeras
kommer att realiseras, kommer hyreskostnaderna dka vasentligt for forvaltningen i framtiden.
I detta tidiga skede har dnnu inga kostnadsbeddmningar lamnats.

Naér forvaltningen atertar verksamheter till drift 1 egen regi innebér det 6kade kostnader, i
samband med dvertagandet. En eventuell flytt av Kostenheten kommer krdva en ombyggnad
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av nya lokalen. Da projektet 4r i ett tidigt skede har nagon kostnadsuppskattning dnnu inte
gjorts.

Stod och service till personer med funktionsvariation

Hyresnivan for nya gruppbostiader som byggs ér betydligt hdgre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer 6ka for savél de boende som forvaltningen i den takt som nya
gruppbostider blir klara. De nya gruppbostidderna dr dock inte fardiga for inflyttning f6rrian
under 2019 varfor hyresokningen ligger framét i tiden. Hyresutvecklingen i 6vrigt bedoms
folja den allménna kostnadsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Det ér svért att bedoma hyresutvecklingen for forsoks och traningslagenheter. Generellt géller
att nivén reglas av forvaltningens behov, vilka ér svéra att prognostisera. Troligtvis kommer
hyrorna f6lja den allménna kostnadsutvecklingen under perioden.

Administrativa lokaler

Forvaltningen flyttade in 2008 till forvaltningskontoret pa Slakthusplan 8A. Infor 2016
omforhandlades hyresavtalet och hyresnivan anpassades till nuvarande marknadsniva. Det
innebar att kommande hyres6kningar kommer att bero av indexutvecklingen.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgors 1 huvudsak av forvaltningskontoret beldget vid
Slakthusplan/Globen.

Sammanlagt arbetar cirka 410 personer i forvaltningskontoret, inrdknat dven lokalen pa
Palmfeltsviagen 1C. Detta medfor ett nyckeltal om 19,7 kvm/arbetsplats. For att vara ett
cellkontor dr forvaltningskontoret 1 huvudsak effektivt. Det rdder dock trdngboddhet 1
forvaltningskontoret och det &r problem med ventilationen. Darfor pagér ett uppdrag att utreda
hur arbetsmiljon kan forbéattras och hur man samtidigt kan anvénda lokalerna pé ett mer
effektivt sétt. Det arbetet sker utifran flera alternativ och tar stor hiansyn till att undvika
framtida kostnadsékningar.

Behovet av administrativa arbetsplatser har 6kat under de senaste dren till {6]jd av att fler
socialsekreterare och bistandshandldggaren har anstéllts. Till detta kommer ocksa ett dkat
behov av arbetsplatser inom administrationen pa grund av att forvaltningen véaxer med fler
verksamheter i1 egen regi.

Ovriga lokaler

Forvaltningen ser kontinuerligt dver att effektivisera lokalanviandningen i takt med att
verksamheternas behov fordndras. Detta kan ske bade genom att omflyttningar sker inom
befintligt bestdnd, men dven genom att lokaler sdgs upp och nya mer dndamalsenliga lokaler
hyrs in.

5.7 Ovrigt

Gemensamt for samtliga verksamhetslokaler dr att det finns ett utbrett behov av underhéll. For

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 34 (34)

att kunna genomfora dessa underhéllsarbeten krévs att storre resurser tilldelas forvaltningen.
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