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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning
Stockholm ska vixa med kultur

Motet med professionell kultur och mgjlighet till eget skapande dr en viktig kraft i sig sjilv.
Kulturen kommer framéver dven att fa stor betydelse som medel i ett Stockholm som ska
halla samman och inkludera manga nya Stockholmare.

Kulturlivet 4r med 1 6versiktsplanens planeringsforutsittningar for forsta gdngen. Nér staden
vaxer maste kulturen ocksé véixa. Forvaltningen har ménga egna stora byggprojekt i
trearsperioden med Asplundhuset och Medborgarhuset, Stadsmuseets byggnad vid Slussen,
Liljevalchs renovering och utbyggnad pa Djurgarden samt utvecklingen av Slakthusomrédet.
Kapitalkostnadsokningar och forandrade lokalkostnader skapar utmaningar som méste
hanteras utan att ge avkall pa personaltéthet, sdkerhet och innehall i utbud. Utvecklingen
kréaver ett skifte fran bidrag till investering och det krivs samarbete for att dela pa kostnader
och dra nytta av synergier.

Konkurrensen om stddutrymme 6kar dessutom mellan konstformerna, mellan publika
malgrupper och geografiska platser. Allt fler aktdrer ser en roll i det offentliga kulturlivet och
soker stod. Médnga verksamheter visar ocksd behov av ett 6kat stod for att kunna mota
utvecklingen bade vad géller sitt konstnirskap, tillgdnglighetsanpassningar och synligheten i
de offentliga rummen. Det leder till hoga hyror, som for ateljéforeningar riskerar bli en
undantrangningseffekt.

En bred malgrupp ska spegla staden

En stad vars medborgare priglas av 6kad mangfald kraver ett kulturliv som i 6kande grad
speglar medborgarnas olika aldrar, ursprung, mobilitet, ekonomi, geografisk spridning och
konstnirliga preferenser. Om kulturutbudet speglar medborgarnas efterfragan blir staden
attraktiv och sammanhallen. Om enskilda grupper inte erbjuds ett angelédget och kvalitativt
utbud skapas en upplevelse av utanforskap. Sarskilt barn och unga ska ha ritt till eget
skapande och mojligheter att delta 1 kulturlivet.

Konstnérlig och kulturell kvalitet &r en av stadens storsta konkurrensfordelar. Stockholm kan
uppvisa stora framgangar men ocksa visa pa stora skillnader i tillgdngen av kultur. Véra
demokratiska institutioner méste leverera nytta och kvalitet 1 ett lokalt sammanhang. Det ar
viktigt att gora alla kulturmoétesplatser till trygga motesplatser for ménniskor 1 alla aldrar.

For att kunna hantera effektiviseringskrav och 6kade behov i form av 6kade besok, 6kade
krav frdn samhéllet och en politisk ambitions6kning pé flera omraden behdver forvaltningen
rekrytera annan kompetens i1 form av unga och med en bakgrund som béttre visar pa
mangfald.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Staden ska ha ett starkt, jimstéllt kulturliv som ér fritt och sjdlvstindigt i sitt utovande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stdrkas, sirskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sékras till utmaningen kring
barn som véxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvaxtvillkor finns risk
for ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjdlva ha
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tillgang till att utdva och ta del av kultur oavsett forutsittningar. Kulturupplevelser och
tillgéng till eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra ménniskor.

e Kulturstdd for unga har en stark potential da det nar vél ut till unga i ytterstaden.
Utover ett ekonomiskt stod finns ett ndtverk av lokala coacher som stodjer
ungdomarna i sina projektidéer. Stodet efterfragas idag av fler ungdomar @n vad
stodutrymmet ger mojlighet att mota. Totalt i malgruppen finns drygt 117 000.

e Kulturskolan kommer under planperioden fortsétta arbetet med att géra verksamheten
tillgdnglig for nya malgrupper 1 prioriterade stadsdelar dédr deltagandet &r som légst 1
staden. Légst dr deltagandet i Rinkeby och Tensta med ett deltagande mellan 1,1 -

1,3 %. Malet &r att deltagarantalet ska oka till 9 %.

e FEl Sistema finns idag i Bredéng, Skdrholmen, Tensta, Farsta och Husby.
Verksamheten véxer varje ar genom nyetablering och genom tillvixt med nya elever i
yngre aldrar. Det ldngsiktiga mélet &r att aktivt bidra till elevernas bildning och
musikaliska utveckling.

e Med 150 000 besdkare i ménaden pa biblioteken i1 de prioriterade LUP-omradena
bidrar forvaltningen till att stidrka stockholmarnas mojligheter till att forverkliga sina
livsmal.

e Stadens bibliotek ska ligga dér stockholmarna finns och vara 6ppna nér de har tid att
besdka dem. Den fysiska ndrvaron behdver anpassas efter hur Stockholm vixer. I det
arbetet och for att oka tillgdngligheten for alla krdvs en satsning pa det rorliga och det
digitala biblioteket, samt mer- och fortroendedppna bibliotek.

e Stadens nya evenemangsstrategi och en nyanstilld evenemangsstrateg 1 staden gor att
evenemangen tar storre plats. Barn och ungdomar har alltid prioriterats och
evenemangsavdelningens bedomning ar att det aldrig varit viktigare. Genom att skapa
moten, skapas arbetstillféllen. Det bidrar till att bryta segregationen. Festivalerna har
genom aren varit en framgéngsrik plattform for detta arbete.

e Stockholm konst kommer att ha ytterstadsfokus med verksamhet som spanner over allt
fran muralmalningar med medborgardialog till pedagogiska konstprojekt med barn.
Liljevalchs kopplar alltid ett eller flera barnpedagogiska projekt kring aktuell
utstdllning, samt stiarker med riktade visningar for skolor och malgrupper i ytterstaden.

e Syftet med ”Stadsmuseet pa plats”, som provats de senaste re aren, ér att bredda och
vidga verksamheten och nd stockholmarna dér de bor och lever. ”Stadsmuseet pa
plats” ska etableras som ett framtida arbetssitt i linje med de lokala
utvecklingsprogrammen.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Smarta Idsningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att d&ventyra
forutsittningarna for framtida generationer véixer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket.

Ett 6kat samarbete med fastighetsdgarna, gdrna inom ramen av Gront avtal, dr av central vikt
for ett framgangsrikt miljo- och klimatarbete 1 kulturférvaltningens lokaler. Det innefattar bl a
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att soka losningar for atervinningsmdojligheter i alla forvaltningens lokaler, installation av
laddstolpar for elbilar dér sa dr mojligt och samverkan for energieffektiviseringar genom
smarta system och ljuskéllor, pa ett sétt som inte kommer i konflikt med byggnadernas
kulturhistoriska viarden. Dessa atgarder ar sarskilt viktiga att bevaka vid om- och
nybyggnation.

e Evenemangsavdelningen sprider tillsammans med milj6férvaltningen information och
riktlinjer kring hallbara evenemang. Som certifierad enligt ISO 20121 for hallbara
evenemang arbetar avdelningen dven med fragan genom stadens evenemangsprogram
1 syfte att samtliga evenemang som arrangeras 1 Stockholm ska vara hallbara.

¢ Energianvindningen i egna lokaler minskar i samarbete med hyresvérdarna. Byte till
LED-belysning sker i de lokaler dir det &r mdjligt. Ett 6kat miljoarbete med dversyn
av ventilation, virme/kyla och fastighetstillbehor kan ge tydliga miljévinster men
forutsitter aktiva fastighetsdgare. Energikostnadernas utveckling f6ljs upp.

e [ arbeten med ombyggnation och nybyggnation fokuseras pa energieftektivitet
avseende virme, belysning och dtervinning.

e Bibliotekets grundidé bygger pa den hallbara tanken om delning, utbyten och
ateranvindning. Digitalisering av storre delar av verksamheten &r ett sétt att arbeta mer
langsiktigt hallbart.

e Stadsmuseiavdelningen lyfter fram kulturhistoriska miljéer som en resurs. Att inte riva
utan se befintlig bebyggelse ur ett livscykelperspektiv dr angeldget. Samverkan sker
med stadens fastighetsforvaltande bolag och forvaltningar for att stodja att
energieffektivisering genomfors pa ett sitt som inte kommer i konflikt med
byggnadernas kulturhistoriska varden.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms gynnsamma innovationsklimat fir féretag och méanniskor att blomstra.
Naringslivets mangfald och det livslanga ldrandet ger alla stockholmare frihet att folja och
forverkliga sina drommar. Stockholm &r en central nod i ett globalt nédtverk av framgéngsrika
stdder. En stad i viarlden, men ocksa en virldens stad som attraherar internationella
entreprendrer, studenter och besokare. Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt och med god ekonomisk hushallning pé alla nivéer i organisationen for att
ge biasta mojliga service till medborgarna och dédrigenom bidra till en attraktiv stad.

e For att mota kulturlivets ambitioner och initiativ till att expandera, effektivisera eller
nyetablera verksamheter behover forvaltningen utveckla sin radgivande och
végledande roll. 2016 inréttade forvaltningen en ny funktion som kulturlots” for
kulturaktorer som vill etablera eller flytta sin verksamhet inom staden.

e Forvaltningen har genom aren etablerat breda nédtverk inom kultur, néringsliv, turism,
mode, design, innovation och tech. De ndrmaste dren vill evenemangsavdelningen
bredda festivalernas utbud for att ndrma sig kulturella och kreativa naringar. Genom
att skapa fler och bredare samarbeten, okar dven mojligheterna till 6kad extern
finansiering.

e Forvaltningen soker kontinuerligt externa bidrag via olika EU-fonder. Tva storre EU-
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projekt kan vara aktuella for planperioden om ansdkningarna beviljas. Mélet dr att
utveckla verksamheten, starta samarbeten med kulturaktorer 1 Europa och hitta
relevanta arbetsmetoder kring hur vi bittre nar var malgrupp 1 ytterstaden.

e Museisamlingarna utgdr en stor tillgdng for staden, men innebér ocksa en
kostnadskrdavande forvaltning, bade vad giller lokaler, vard och tillgédngliggérande.
For att gora samlingarnas hantering, digitalisering och tillgdngliggdrande mer effektivt
och interaktivt kommer ett modernt samlingssystem upphandlas under 2017 {or att
implementeras under trearsperioden.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r ett foredome 1 skyddet av de méanskliga réttigheterna. Lika rattigheter och stora
mojligheter kommer alla till del i en stad tillginglig for alla. I uppdraget for
kulturforvaltningen ingér att via olika stddformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en visentlig del av stadens kulturliv. Forvaltningens
ovriga verksamheter fungerar som nddvéindiga métesplatser for oliktinkande men under
demokratiska former och i fria uttryck som exempel forestéllningar, konserter, festivaler och
utstéllningar.

Utanforskap, migranters situation och brist pé fritidssysselséttningar for ungdomar har i hog
utstrackning fordndrat forutsiattningarna for trygghet och sdkerhet i1 offentliga rum.
Forvaltningen ser bland annat en 6kad frekvens av ordningsstdrningar 1 vardagen liksom en
okad utsatthet for hot for bdde besdkare och medarbetare.

Ett kulturutbud som uppfattas som angeldget forutsatter en lyhordhet for och dialog med
maélgrupperna. Det dr samma forutsittningar oavsett vilken mélgrupp man vénder sig till men
utbudet varierar.

Niér Stockholm vixer blir de fysiska forutsdttningarna och tillgangen till mark, byggnader,
lokaler och métesplatser en allt viktigare fraga. Strategisk planering och
verksamhetsutveckling med utgdngspunkt i relevanta kunskapsunderlag ér en nyckelfraga.
For att finansiera nya etableringar av kulturverksamheter kravs en évergang fran
bidragsperspektiv till ett investeringsperspektiv fran sévél offentliga som privata parter.

For att stirka konst- och kulturlivets villkor for kvalitativ produktion kravs 6kat kulturstod
och okad tillgang till produktionslokaler som konstnérsateljéer och lokaler for annan
konstnérlig verksamhet.

Barnkonventionen sétter fokus pa barnets ritt att {4 gora sin rost hord och bli lyssnad till.
Diérfor sker 6kade satsningar for en breddad repertoar riktad mot barn och unga med sérskilt
fokus pé barn med olika funktionsnedsattningar, nyanldnda och ensamkommande barn och
unga.

Med ett aktivt producentskap via festivaler och Kungstradgardens scen, vill
evenemangsavdelningen ge plats for en bredd med stora internationella akter inom musik,
mode, design och konst — till de smalare och mindre kidnda for att spegla Stockholms
invanare.

Bibliotekets funktion som stadens sociala rum gor ocksé att utmaningarna blir storre i det
dagliga arbetet. Biblioteken kommer 1 6kad utstrackning att arbeta for att na fler, frimst barn
och unga. For att gora det behdvs nya metoder och sitt att arbeta, diar noggrann
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omvérldsbevakning, verksamhet utanfor bibliotekets viggar och uppsdkande verksamhet blir
allt viktigare, liksom synlighet i form av tydlig skyltning.

Genom stadens enprocentsregel tar konsten plats pa hundratalet platser i staden. Stockholm
konsts ambition dr att konsten fungerar som ett demokratiskt irrationellt moment som ger nya
tankar till medborgarna. Konsten som finns pé stadens gator och torg och i stadens olika
verksamheter ger alla i Stockholm tillgéng till kultur av hog kvalitet. I den vixande och
fordnderliga staden stéller det krav pd Stadsmuseiavdelningen att forvalta och varda konsten
val.

Stadsmuseets klassificeringskarta och det bakomliggande kunskapsunderlaget ar ett material
som anvinds och efterfragas bade av externa aktorer och internt inom stadens forvaltningar.
Klassificeringskartan ar i stort behov av uppdatering och kontinuerlig utveckling vilket ar ett
resurskrdvande arbete.

Fortfarande ar 7 procent av svenskarna inte digitalt delaktiga och anvinder inte internet.
Halften av personer 6ver 75 ar ér icke-anvindare. I 6verbryggandet av skillnader, genom att
erbjuda stod och utbildning i digitala verktyg, informationss6kning, modern kallkritik, ska
biblioteken aktivt bidra till att stdrka mdjligheten for fler att ta del i den moderna och
demokratiska samhillsprocessen.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm har 2016 publicerat rapporten Staden dir vi
mots — Arkitektur och kultur 1 det offentliga rummet. Kulturfoérvaltningen ser att arbetet med
social héllbarhet dr ett angeldget omrade och kommer att stirka sina insatser 1 syfte att
utjdmna skillnader mellan stadsdelar nér det géller kulturutbud och kvaliteter 1 det offentliga
rummet. Behovet av moétesplatser dr en konkret dtgird och kommissionen foreslar till exempel
att kulturforvaltningen ska ta fram ett handlingsprogram f6r moétesplatser 1 Stockholm.

De senaste dren har evenemangsbranschen fortsatt att 6ka kraftigt, i Stockholm och
internationellt. I takt med det s& har 4ven behovet och efterfragan efter avdelningens tjinster
okat, kompetens och expertis kring sikerhet och etablering i synnerhet.

De nirmaste tre dren onskar evenemangsavdelningen prioritera 6kade samarbeten och
expansion av Kulturfestivalen, segregationsbrytande aktiviteter, visionsarbete kring
Kungstriadgarden som arena och park samt fortsatt utveckling och arbete av stadens
evenemangsprogram.

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form 1 minst fyra utstéllningar om &ret.
Utstdllningsprogrammet vinder sig bade till den breda publiken och till dem som &r sérskilt
intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och formriktningar. Detta blir ater mdjligt nir
konsthallen ar fardigrenoverad infor 2018. Stockholm konst forverkligar konsten i stadens
offentliga rum som framfor allt tillkommer enligt enprocentsregeln. Stockholm konst arbetar
ocksa vidare med de extramedel som dr avsatta for arbete med mer tillfdlligt med konst och
med offentlig konst pé platser 1 ytterstaden som inte berdrs av enprocentregeln.

Under planperioden forstirks det nationella och regionala kulturskolesamarbetet utifran den
statliga kulturskoleutredningen och projektet ”Regionalt utvecklad kulturskola och regionalt
utvecklad tillgang till idrottsanldggningar”. For kulturskolans del handlar det om en regionalt
utvecklad kulturskola med bade storre bredd och béttre spets. Omraden for 6kat samarbete ar
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samordnad orkesterverksamhet, breddat utbudserbjudande, férdjupningskurser och
verksamhet for barn och ungdomar med mer omfattande funktionsnedsattningar.

Stadsmuseiavdelningen har utifrdn genomford omvirldsanalys identifierat nagra viktiga
fokusomraden: "Museum 24/7”, ’Museum Overallt”, ”Det virtuella museet” och Staden
vaxer”.

Under tiden Stadsmuseet Slussen renoveras har den dvriga verksamheten utvecklats kraftigt.
Medeltidsmuseet har vunnit flera utmérkelser och fatt mer dn 70 % fler besokare. 2016 hade
Medeltidsmuseet 6ver 170 00 besokare. For att kunna vidmakthalla och ytterligare utveckla
ett fortsatt bra mottagande och sékert mottagande kommer ytterligare insatser att behdva
goras.

Sédkerhet och trygghet

Séakerhetsfrdgor berdr oss alla — bade direkt och indirekt — inte minst var upplevda trygghet
paverkas. For att skapa en trygghetskultur dir gemensamma virderingar och attityder, medfor
trygga och sékra arbetsplatser, kravs rétt forutsdttningar och resurser for att lyckas.

Vara verksamheter &r i dag titt integrerade och sammanlédnkade med sin omgivning, och av
den anledningen dven kinsliga for fordndringar som sker i samhallet. I takt med
samhéllsutveckling forandras, dér utanforskap, radikalisering blivit allt vanligare s& moter
medarbetarna allt oftare oro i1 verksamheterna.

Den psykosociala arbetsmiljon, som handlar om trivsel, trygghet och psykisk hilsa pa
arbetsplatsen &r 1 dag p4 ménga platser anstrdngd. En vanlig orsak till att kéinna otrygghet, ar
de ordningsstorningar och hot som tyvérr blivit en del av vardagen. Dessa ser ut att 6ka 1
antal.

Statistiken 6ver antalet anmélningar 1 Stockholms Stads riskincidentrapporteringssystem, ger
en tydlig bild av att dessa hdndelser dr dverrepresenterade inom kulturforvaltningen. Det ar
framst anmédlningar fran biblioteken som sticker ut, men problematiken finns inom alla
verksamheter som arbetar i publika och 6ppna miljoer.

Det forebyggande arbetet sker idag bdde kortsiktigt och 1dngsiktigt. Kortsiktiga 16sningar
exempelvis som ordningsvaktshéllning tar stora resurser. Denna 16sning dr nédvéndig, men
ger egentligen en falsk trygghet och leder inte till att man kommer at orsaken till problemen.
For att komma tillrdtta med de yttre faktorer som bidrar till oroligheterna, krivs ett storre och
djupare samspel och samverkan mellan stadsdelarna, myndigheter och andra
samhaéllsfunktioner.

Kulturforvaltningen har i dag inte bara ett ansvar att skapa trygghet och sdkerhet for anstillda,
utan dven ett stort ansvar att skydda vart kulturella arv. Véra lokalers utformning, alder och
omgivning bidrar idag till att sdkerhetsnivderna inom dessa omraden varierar. Férvaltningen
ar 1 starkt 6kat behov av sdkerhetshdjande atgérder, som fysiska och tekniska
sakerhetslosningar, bevakning, personssikerhet samt kunskap och kompetens inom
konflikthantering och krisstod. Till sdkerhetsfragorna hor ocksé att kunna utrymma komplexa
lokaler med manga besdkare som inte sjdlva kan orientera sig.

Digitalisering och IT infrastruktur som tillgiinglighetsfraga

Den snabba tekniska utvecklingen av digital och mobil teknik innebér stora fordndringar i
samhadllet. For att tillgodose medborgarnas dkade forvintningar behdver kulturforvaltningen
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fortsatt utveckla anvindningen av it for att producera, distribuera, kommunicera och
tillgdngliggora sitt utbud. De digitala kanalerna &r och kommer i1 6kande utstrackning att vara
viktiga verktyg for att nd vdra malgrupper.

Digitaliseringen ar ett av forvaltningens mest kostnadsdrivande omraden. Effektiviseringar
som e-tjansterna bidragit till kommer att urholkas da kostnaderna for forvaltning och
utveckling drivs upp av kravet pa teknikutveckling. Kulturférvaltningens e-tjanster maste
uppgraderas till en ny plattform. Plattformsuppgraderingen ger ingen ndmnvird ny
funktionalitet utan ar drivet av versionsuppdatering. Kostnaderna for uppgraderingen ar
nistan motsvarande nyutveckling av samma e-tjanster.

Kulturskolan har behov av att vidareutveckla befintliga webbsystem och funktioner.
Strukturen i kurskatalogen maste omarbetas for att bli mer anvindarvinlig och tillgénglig.
Mojligheten att betala direkt vid bokningstillfdllet skulle minska administrationen for
medborgaren och kulturskolans fakturahantering.

Genom Stockholms digitala stadsmuseum fir medborgare och organisationer tillging till en
rik bildskatt. Hogupplosta foton ar nedladdningsbara direkt fran "Digitala stadsmuseet™ och
avdelningen tar inte langre ut ndgon anvéndningsavgift. Samlingar tillgédngliggdrs ocksd som
en del av stadens ”Oppna data”. Bara en brakdel av stadsmuseets samlingar finns tillgingliga i
digital form. Langt fler bilder kan goras tillgdngliga for medborgarna.

Stadsbiblioteket behover utveckla en ny plattform for biblioteket.se da den nuvarande
plattformen har natt slutet av sin tekniska livsldngd. Stadsbibliotekets egenutvecklade och
prisbelonade lise-app Bibblix laddades ner 30 000 ganger och ca 25 000 e-bokslan gjordes
under andra halvéret av 2016. Totalt 6kade e-boksldnen med 28 procent under 2016. Det finns
i dag inget som tyder pa att utvecklingen med tillhdrande kostnadsutveckling kommer att
avta. Trots det ligger Stockholm stad lagt i budget for medier per innevénare jaimfort med
rikssnittet. For att nd fler, och for att sluta det digitala gapet som finns behdver
Stadsbiblioteket satsa pa att ett 6kat utbud av media.

E-tjénsterna &r viktiga verktyg for effektiv och lattillgédnglig administration av
kulturstodsystemen for brukarna och medarbetarna. Fornyelse av Kulanwebben som digital
motesplats for kultur och skola/forskola dr nddvéindigt. Genom Kulanwebben bokas idag
subventionerade kulturbesok, vilket gor det till ett centralt verktyg i1 stadens arbete for alla
barns rétt till kultur. Kulanwebben som varit 1 drift i nuvarande form sen 2014 behover
uppgraderas med fokus pé forbattrad anvandarvinlighet.

Inforandet av eDok, stadsgemensamt digitalt drende- och dokumenthanteringssystem,
standardiserar arbetssétt i stadens verksamheters drendehantering. Detta ger en likstilld
dokumentation som fradmjar en demokratisk och jamlik tillgang till stadens information. eDok
infors 1 alla forvaltningar under perioden och respektive forvaltning far bira kostnaderna.

Ateljéstod

Kulturndmnden och fastighetsndmnden har beslutat om en Ateljéstrategi 2017-2020.
Stockholms stad kommer att etablera minst 200 nya ateljéer fram till 2020 och en
handlingsplan tas fram under 2017. Kulturférvaltningen bedomer att insatsen kommer att
innebdra vissa 6kade kostnader for konstnérerna eftersom nya lokaler har en hogre kostnad &n
konstnérer 1 allménhet kan béra.

Kulturndmnden har ocksa fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for yrkesverksamma

stockholm.se
Underlag for budget 2018-2020



Tjansteutlatande
Sid 10 (28)

konstnérer. Stodet fasas in hosten 2018 och innebér att fler konstnérer far stod och hogre
nivaer beviljas.

Investeringar i instrument

Delar av instrumentparken borjar bli helt uttjant och det behovs upprustning/komplettering av
instrument till musikstudios och specialinstrument till resurscentrets musikundervisning for
elever med funktionsnedséttning. De 6kade satsningarna pa El Sistema krdver investeringar i
nya musikinstrument. Standarden pd musikinstrument behover forbéttras i kulturskolans egna
lokaler och en del skollokaler. I teaterlokalerna behdvs en gemensam standard for ljusbord
och ljudanldggningar. I flera av danssalarna behovs nya golv. Att etablera nya amnen sdsom
bild och media och DJ-verksamhet innebér behov av nyanskaffning av utrustning.

Okad verksamhet p bredden

Ett av de stora problemen med att nd grupper som idag &r frdnvarande i kultursammanhang &r
synen pa staden som legitim och trovirdig aktor. Det behdvs en bredd av samarbeten med
organisationer och individer i1 Stockholms ytterstad.

Utveckling av nya arbetssatt samt digital kommunikation maste till i syfte att synliggora
kultur i fororten. Olika sétt att stodja det lokala kulturlivet provas med syfte att identifiera
langsiktigt fungerande strukturer for samverkan som stodjer och synliggor lokala initiativ.
Utan resurser for att forstd mélgrupperna och darigenom né en storre bredd kan inte
malsdttningen om ett Stockholm for alla uppnas.

Verktyg for kartlaggning och analys av lokalt kultur och foreningsliv kan i storre utstrdckning
anvéndas 1 stadens planering for att hitta helhetslosningar dér kulturen tar en storre roll. Ett
systematiskt inforande av verktygen 1 berdrda forvaltningar och bolag ger mojlighet till att
sprida anvindningen och pa sa sitt bidra till 6kad samverkan.

Aven om det kan variera s ir det dver lag svarare att n elever i Stockholms
ytterstadsomraden. Kulturskolan gor en rad riktade satsningar under planperioden for att na
nya malgrupper i de omraden dér deltagarantalet idag &r lagst. Stadsdelarna Rinkeby, Tensta,
Skérholmen, Husby och Rdgsved men dven Hjorthagen ar prioriterade.

I november 2016 antog Stockholms kommunfullméktige Hdr dr virlden storre:
Biblioteksplan for Stockholms bibliotek 2016-2020. Biblioteket ska satsa pa att komma i
kontakt med nya anvindare och 1 det &r biblioteksmedarbetaren i centrum. Idag finns
biblioteket i det lokala centrumet, som ldsapp 1 mobilen for barn, pé badstranden under
sommaren och for tunnelbaneresenéren i telefonen 24 timmar om dygnet. Biblioteket idag ar
bade fysiskt, digitalt och rorligt vilket krivs for att agera pa bredden.

Konceptet ”Stadsmuseet pa plats” som provats under de ar stadsmuseibyggnaden varit stangd,
permanentas och fortsétter att verka i stadens ytteromraden i dialog med boende och andra
aktorer. Arbetet 1 ”Stadsmuseet pa plats” skall ldnkas till verksamheten 1 Stadsmuseet Slussen
bl a med syfte att sdnka trosklarna f6r en ovan museipublik.

Oppettider

Museerna ska vara 6ppna och tillgdngliga motesplatser nar Stockholmarna kan besoka dem.
Det innebér utokat 6ppethallande: alla dagar 1 veckan och senare pé kvéllarna till 19:00. For
att kunna driva en forvéntad, attraktiv och angelégen verksamhet i det nyrenoverade
Stadsmuseet Slussen kravs ytterligare resurser for bemanning och 6ppethallande. For att
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kunna motsvara olika besokargruppers behov kan det ocksa bli aktuellt med sirskilda
Oppettider for ex forskolegrupper.

Meroppet provas allt mer pa biblioteken. De fasta kostnaderna, personal och lokaler, dr 80
procent av SSB:s budget. Det innebdr att inriktningen for verksamheten bor vara att fa ut mer
av befintliga resurser, samt att varda och utveckla dessa. Det 6kade utnyttjandet av
biblioteken innebér ett behov av att 6ka underhallet och stidningen samt att
kompetensutveckla medarbetare for motet med fler besdkare och i 6kad digitalisering.

Personal- och kompetensforsorjning

Forandrade uppdrag medfor behov av att utveckla arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Arbetet utvecklas med att pé sévil avdelnings- som pa
forvaltningsgemensam niva analysera vilken kompetens som behovs, vilken kompetens som
finns och vad som behdver utvecklas eller tillforas. Till f6ljd av aldersstrukturen har
forvaltningen ett relativt stort nyrekryteringsbehov de narmaste dren framforallt inom de stora
yrkesgrupperna som bibliotekarier och musiklirare. Rekryteringsbehovet ger aven mojlighet
att omprdva vilka kompetenser som kravs for fordndrade uppdrag utifran stockholmarnas
behov utan att omstéllning behover ske i ndgon stdrre omfattning.

Ett sdrskilt fokus pa chefsutveckling giller under planperioden med forvaltningens ledarprofil
som utgangspunkt. En samlad ledarskapsutveckling dr nddvindig for att dels stotta nuvarande
chefer men ocksé for att stimulera potentiella chefer som i dag arbetar inom organisationen.
Syftet ar att sékerstélla tillgdngen av chefer framdver.

Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa kompetensutveckling i syfte att bidra
till 6kad méluppfyllelse. Kulturforvaltningen utgar frin ett 6kat medborgarperspektiv. I linje
med detta krivs att organisationens olika delar 16pande priglas av nytdnkande, kreativitet, nya
arbetsformer och att nya kompetenser tar plats. Okat fokus pa sociala dimensioner i kulturen
stiller krav pa andra kompetenser: Kunskaper om malgrupper och det ssmmanhang de
befinner sig 1 behdvs och breddas for att méta méngfald.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att forstdrka kompentensen inom det digitala omradet.
Anvéndning av digital media och kanaler for verksamheterna har utvecklats kraftigt de
senaste aren. For att behélla hog trovérdighet och sikerhet behover forvaltningen utveckla
principer for sociala medier och se 6ver mojlighet for jour och beredskap for medarbetarna

Forvaltningen ser ocksé ett behov av intern projektledarkompetens de nérmaste aren.
Byggprojekt, verksamhetsutveckling och det 6kade behovet av samverkan kommer att krdva
kompetenta projektledare.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar en del av forvaltningens hilsofrimjande arbete.
Sjukfranvaron ska minska, och for detta behdvs ett annu mer intensivt arbete. Det sker bland
annat genom tidigt agerande tillsammans med foretagshédlsovarden och genom en konsekvent
tillimpning av stadens rehabiliteringsprocess. Sarskilt inom Stockholms stadsbibliotek med
hoga sjuktal behover arbetet fokuseras pd sdval friskfaktorer som ledarskap.

Andelen kvinnliga medarbetare inom befattningar som kraver hogskoleexamen &r hog,
exempelvis bibliotekarier och antikvarier. Stadens satsningar pa lararloner har fordndrat
16nebilden inom kulturférvaltningen sé att medianlonen for musikldrare nu dr hogre 4n for
bibliotekarier. Samtidigt har I6ner for utbildningsforvaltningens larare 6kat mer dn for
kulturskolans ldrare. Stadens l6nekartlaggning visar att den kvinnligt dominerade gruppen

stockholm.se
Underlag for budget 2018-2020



Tjansteutlatande
Sid 12 (28)

biblioteksassistenter har lagre 16n &n likvéardiga manliga yrkesgrupper vilket kommer att
medfora 6kade 16nekostnader for denna grupp.

Forvaltningen ser ett behov av omstéllning i samband med evakueringen av Stadsbiblioteket
vid Odenplan. 70 medarbetare ska under perioden erbjudas en ny arbetsplats.
Kompetensutvecklingsinsatser behdvs for att mota nya krav men dven mojlighet till
omstdllning for att kunna rekrytera ny och bredare kompetens till aterinvigningen av ett nytt
samtida Stadsbibliotek 2021.

Verksamheterna ska na fler. For att mota den kraftiga 6kningen av antal barn behdver
kulturskolan erbjuda 1 000 nya kursplatser per ar, vilket leder till 6kade personalkostnader.
Kommunfullméktiges mal att 6ka deltagandet i omréden dér barn och ungas deltagande ar lagt
kréaver fler larare. Det finns behov av ldrare med breda kompetensomraden inom de olika
konstformerna. Befintlig personal kan fortbildas men det finns ocksa behov av
nyrekryteringar. Det teambaserade arbetssittet som introducerades 2016 forstirks ytterligare.

Biblioteken behover se 6ver kompetensbehov vilket kan innebéra att personalresurser
forstarks 1 ytterstaden.

Jamstilldhet. Statistik framtagen 1 samband med verksamheternas kvalitetsarbete ar
konsuppdelad for att uppticka och analysera skillnader. Arbetet utvecklas under 2017.
Forvaltningen ligger pd en hog niva inom Jamix. 2015 hade forvaltningen hogst poidng inom
staden. Kulturskolan arbetar med jamstilldhets- och méngfaldsfragor och anvinder ett flertal
strategier fOr att fi effekt pd omradet. Under planperioden fordjupar avdelningen
jamstélldhetsanalyser pa omradet som ligger till grund for planering av kursutbud,
kommunikation och resursfordelning.

Kvinnohistoriskt museum

Forutsittningarna for att etablera ett kvinnohistoriskt museum utvecklas i samarbete med
kommunala, ideella och andra aktorer. En fysisk motesplats med fokus pé fragor kring genus,
jamstilldhet och jaimlikhet efterfragas av méinga aktorer inom omradet. Almgrens sidenvéaveri
skulle kunna utvecklas till en sddan plats, dir den bevarade miljon tillsammans med
kulturhistoriska perspektiv ger kraft och dynamik till verksamheten.

Samarbete med civilsamhillet

I EU-projektet Viaxgo: Culture Bridges for arbete 1 de prioriterade LUP-omradena finns
representanter fran civilsamhéllet med. De &r kanaler mot mélgruppen. Det ér viktigt for att
sakerstélla kvaliteten 1 resultatet.

I forvaltningens arbete med nyanldnda och asylsdkande sker samarbete med civilsamhéllets
aktorer. De ofta har en titare direktkontakt med malgruppen dn vad forvaltningens olika
verksamheter formér.

El Sistema Stockholm har kontinuerligt musiktriffar i1 ytterstadsomrddena. Dar erbjuds
allmédnheten mojlighet att fa lyssna pa El Sistemas elever och dven till professionella musiker
frén statliga institutioner. El Sistema har byggt upp en vanforening bestdende av fordldrar
med syfte att stotta eleverna i deras utveckling. Verksamheten samarbetar ockséd med
foreningar kring uppspel och konsertverksamhet. Civilsamhéllet dr en viktig part for El
Sistemas lokala forankring.

Kulturskolan deltar i kulturnétverk for stadsdelarna Bromma och Hésselby-Vallingby dér en
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rad foreningar, enskilda kulturutdvare och kulturaktorer deltar. Nétverket dr ett omsesidigt
utbyte av information och resurser.

Intakter

Marknaden fordndras — granssnittet mellan samhéllsfinansierad och kommersiellt finansierad
kulturell verksamhet suddas ut och kriver ett annat forhéllningssatt. Filantropin okar - ett allt
storre behov av individualisering och sjélvforverkligande skapar 6ppningar for att sjalv
bestimma vad som &r “min” kultur.

Andelen foretagsdnglar dkar ocksa — lan till och finansiering av utveckling och
entreprendrskap Okar och social och kulturell innovation ar pa uppgéng.

Den alternativa finansieringen vixer med “crowdfunding”. Det &r ett nytt sitt att stotta
viaxande verksamhet. Strategiska viktiga insatser behover goras for att identifiera samarbeten
for finansiering samt vilka omséattningsbara tillgdngar forvaltningen har. Utan samarbeten,
synergier och effektivisering kan inte expansionen sékras.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning pa drygt 1
miljard. Forutsittningar for 2018 &r att 16ne- och prisdkningar ska rymmas inom ram.
Kostnadsutvecklingen bedoms som normal. Det vill sdga normala kostnadsdkningar forutses
sdsom 16nedkningar pé avtalsniva, 6kade kostnader for stidning, transporter etc. forvéntas
ocksa utvecklas enligt index.

Under fOrutséttning att pris-, hyres- och 16nedkningar stannar vid 2 procent under de nirmaste
aren dr forvaltningens bedomning att det kommer att innebéra krav pa en arlig
kostnadseffektivisering om drygt 16 mnkr fram till &r 2020 vilket innebér ett
effektiviseringskrav om ca 49 mnkr avseende 2020 jamfort med 2017.

Driftkostnadsdkningar med anledning av nytt museum, nya kulturskole- och bibliotekslokaler
under perioden bestar av utokning av personal och ovrig drift, lokalvard, sikerhet, it mm.
Forutsatt ofordndrad budget kommer nya lokaler att innebdra behov av omprioriteringar pa
andra omréden.

Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Arbetet
inriktas pé fortsatt minskning av sjukfrdnvaron, effektivisering av rutiner och processer, soka
samordning av lokalutnyttjandet bade internt och externt samt att soka nya intdktsmojligheter
som t.ex. fler externa finansidrer av utstdllningar och evenemang.

Fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under hela planperioden och ett
arbete intensifieras under 2017 med bland annat fortsatt utveckling av modeller for
uppfoljning.

Investeringar med &tfoljande kapitalkostnader innebér att ytterligare atgirder maste vidtas.
Berikningarna for kapitalkostnadsutveckling inom perioden visar pd en 6kning med 8,3 mnkr
jamfort med 2017.

For de fyra stora lokalprojekten kommer kapitalkostnaderna att efter planperioden att 6ka
ytterligare till 6ver 20 mnkr ar 2022. I genomforande-/inriktningsbeslut for projekten finns det
inget stillningstagande for att kulturforvaltningens budget ska rdknas upp med hinsyn till
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kapitalkostnaderna.
3.1 Drift
Mnkr VP 2017 PLAN 2018 PLAN 2019 PLAN 2020
Kostnader 996,0 1018,1 10281
Varav
kapitalkostnader "7 0,0 0,0
Intakter -99,9 -98,4 -93,9
Netto 896,1 919,7 934,2
KF:s ram 896,1 919,7 934,2 0,0

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till 896,1 mnkr f6r 2017. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 23,6 mnkr mellan 2017 och
2018. Detta avser hyreskostnadsokning Sddra stadshuset 8,0 mnkr och Liljevalchs 11,0 mnkr,
driftskostnadsokning Liljevalchs 6,1 mnkr och kompensation for Stadsmuseets fria intdkter
med 1,5 mnkr for ett halvar. Ett tillfalligt budgettillskott 2017 for Fogelstromaret 2,0 och for
offentlig konst 1,0 utgar.

12015 ars budget fick Stadsmuseet och Medeltidsmuseet ett minskat intdktskrav for gratis
entré. Eftersom Stadsmuseet renoveras fram till och med sommaren 2018 och endast
Medeltidsmuseet haller 6ppet, har det minskade intéktskravet uppgétt till 3 mnkr. I KF-budget
for 2017-2019 ligger ytterligare en justering av intéktskravet med 1,5 mnkr f6r 2018
(halvarseffekt) och 1,5 mnkr for 2019 (heléarseffekt). Stadsmuseet Slussen dppnar for
allménheten september 2018 men forvaltningen har bedomt att hela justeringen pé 3,0 mnkr
bor falla ut samtidigt som personalen flyttar in i museet i januari 2018 och att driftkostnaderna
okar fran arsskiftet.

Den planerade hdjningen av hyran for Liljevalchs konsthall efter renovering ligger i KF plan
men eftersom tidplanen forskjutits har forvaltningen rédknat med en justering av kostnaden till
2018.

Hyreskostnadsokningen for Liljevalchs konsthall och tillbyggnaden berdknas till totalt 14,1
mnkr enligt genomfdrandebeslut i nimnden. Arende till KF gér upp i april for beslut.
Renoveringen av konsthallen berdknas vara klar i slutet av 2017. Darmed kommer hdjd hyra
att debiteras 2018 vilken berdknas uppga till 3,5 mnkr. [ KF plan har hyreskostnadsokning for
bade ombyggnation och tillbyggnad budgeterats for 2018. Forvaltningen har i sina
berdkningar skjutit pd hyresokningen pd 10,6 mnkr till &r 2020. Samma ar tillkommer ocksa
utdkad drift for Liljevalchs tillbyggnad och halvarshyra for Medborgarhuset.
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Kuf berdkningar | Kuf berdkningar | Kuf berdkningar

Ll IR A 2018 2019 2020
Kostnader 996,0 1012,5 1029,6 1065,3
Varav kapitalkostnader 11,7 15,0 19,4 20,0
Intakter -99,9 -96,9 --96,9 -96,9
Netto 896,1 915,6 932,7 968,4
KF:s 896,1 919,7 931,2 0,0

ram
Differens

mot KF:s plan 0 41 15

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KuNkuf och innehaller de kostnadsfordndringar 6ver aren som kulturforvaltningen beriknat.

Driftbudgetkonsekvenser av pigiende och planerade investeringar inom plan.
Okningarna av kapitalkostnader vilka redovisas i tabellen beror p om- och nybyggnationer
avseende investeringar for basutstillning och inventarier for Sodra stadshuset med 27,0 mnkr
och investeringar inom tillbyggnaden till Liljevalchs konsthall med 10,0 mnkr. Har ingér
ocksa drliga investeringar enligt plan. Kapitalkostnader med anledning av investeringar méste
klaras inom ram om inte sérskilda beslut om annat fattas.

Ovrigt

KKV Stockholm (Konstnirernas kollektivverkstad) och SITE (ett produktionshus och
konstnérlig plattform for professionell samtida scenkonst och dans) planerar att etablera sig i
gemensamma lokaler i det sa kallade Konsthuset i Farsta. Fastighetskontoret planerar att for
stadens rakning hyra in lokalerna. Ett d&rende om kulturndmndens ekonomiska &tagande &r
under beredning.

Kulturndmnden har fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for yrkesverksamma
konstndrer. Stddet fasas in hosten 2018 och innebér att fler konstnédrer far stod och att hogre
nivaer beviljas. Da det gamla ateljéstodet fortfarande utdelas fram till &r 2019 kommer tva
system l6pa parallellt och mer medel till stdformen behdver tillkomma succesivt fram till ar
2020. Kulturndmndens beslut omfattade en avsiktsforklaring att medel avsitts for stodet enligt
foljande ordning: 2018 - 9,2 Mnkr, 2019 - 12,1 Mnkr och 2020 - 14,0 Mnkr.

Skolerséttningen. For att skapa en effektivare och mer transparant administration av
skolersdttningen foreslar kulturférvaltningen att ansvaret (och nuvarande medel) for
skolerséttningen fors over till Stadsledningskontoret for vidare fordelning till
stadsdelsforvaltningar med skolor tillgdngliga for foreningslivet. Den foreslagna fordndringen
innebar ett starkt lokalt foreningsliv. Skolersdttningen som ingér i kulturforvaltningens stod
till lokalforvaltande organisationer ar en erséttning till kommunala skolor som uppléter
lokaler till nolltaxegrupper. Erséttningen uppgar till 1,2 miljoner kronor. Hanteringen av
stodet ar delat mellan fyra kommunala forvaltningar vilket gor stodformen tungrodd, férsvarar
uppfo6ljning och skapar otydliga ansvarsforhallanden.

Konstsamlingen. Stadsmuseets uppdrag ér att forvalta stadens konstsamling och verka for att
konstsamlingen berikar alla i Stockholm. Ca 13 500 konstverk &r utplacerade pa 474 av
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stadens verksamheter. Varje ar utplaceras och inhédmtas ett stort antal konstverk. Stadsmuseets
uppfoljning av konsten skulle underléttas avsevart om ndmnder och bolagsstyrelser far ett
arligen aterkommande redovisningsuppdrag i anslutning till stadens dvriga aterrapporteringar.

Taxor och avgifter. Forvaltningen foreslar inga fordndringar avseende taxor och avgifter vid
kulturskolan men négra inom evenemangsplats Kungstradgarden. Avgifterna redovisas i
sdrskilda bilagor.

Langsiktiga effekter av stora byggprojekt efter planperioden

For nirvarande pagér arbete 1 samverkan med fastighetskontoret med fyra omfattande
ombyggnadsprojekt som beror lokaler vilka disponeras av kulturforvaltningen.
Genomf6randebeslut i kommunfullméktige finns for Stadsmuseet, Medborgarhuset och
Liljevalchs. For Stadsbiblioteket har fullméktige fattat ett inriktningsbeslut vilket kommer att
revideras under april 2017 dé dven ett mer renodlat upprustningsalternativ ska utredas. Inom
ramen fOr arbetet har kulturforvaltningens berorda avdelningar klargjort behoven for att uppna
dndamélsenliga lokaler. Ett genomforande av dessa fyra projekt skulle frimja och berika
mdjligheterna att bedriva en &ndamaélsenlig verksamhet.

Forvaltningens samlade arliga hyresokning for dessa fyra projekt uppgar till ca 60 mnkr i
2016 ars kostnadsldge. Vid beslut om genomforande/inriktning har kommunfullméktige
angivit att kulturférvaltningen ska fa en utdkad budget i motsvarande grad.

Ekonomiska utmaningar finns dock 1 hur kulturforvaltningen ska hantera de kapitalkostnader
som investeringar genererar och som hor samman med projekten. Sammantaget uppgér
forvaltningens investeringar inom ramen for de fyra stora projekten till 123,5 mnkr. Den
arliga kostnaden for kapitalkostnader/avskrivning for dessa investeringar uppgér som mest till
over 20 mnkr under borjan av 2020-talet.

Kapitalkostnad fyra stora (mnkr)

20,0

150 1

10,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

o

Oversikt avseende kulturforvaltningens kapitalkostnader kopplade till de fyra stora
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byggprojekten. Diagrammet dr upprdttat utifrdan beslut om beviljade investeringar med
uppskattning av typ av investering och avskrivningstid. For Asplundhuset finns endast

inriktningsbeslut.

I genomforande-/inriktningsbeslut finns det inget stdllningstagande for att
kulturférvaltningens budget ska riknas upp med hinsyn till kapitalkostnaderna.

Under 2017 kommer sérskild vikt att ldggas pa fragan om kapitalkostnader kopplat till
ombyggnaderna samt hur en intéktsstrategi kan utvecklas for att hantera problematiken.
Mojligheter till samarbeten med sponsorer och eventuellt andra externa finansidrer
efterstrivas. Investeringar kan ocksa komma att ses Over/anpassas och kanske ocksé
omprovas for att uppné en ldngsiktig héllbar driftsekonomi.

3.2 Investeringar

Investeringar enligt KF plan

Mnkr Budget 2017 PLAN 2018 PLAN 2019 Plan 2020
Asplundhuset 0,0 0 84,0

Utbyggnad Liljevalchs konsthall 5,0 0 0

Stadsmuseets ombyggnation 13,4 8,3 0

Vard av fonténer och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkop Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 5,0 5,0 50 5,0
KF:s ram 2017-2020 24,7 14,6 90,3 6,3

Fordndrad investeringsplan enligt forvaltningens berdkningar med hénsyn till forskjutningar 1
tidplaner for byggprojekt och med berékningar for Medborgarhuset enligt

genomforandebeslut.

Mnkr Prognos 2017 | Prognos 2018 | Prognos 2019 | Prognos 2020
Asplundhuset 0,0 0,0 0,0

Utbyggnad Liljevalchs konsthall 0,0 0,0 10,0

Stadsmuseets ombyggnation 9,2 15,4 0,0

Medborgarhuset 0,0 0,0 17,5

Utdkad investeringsbudget planering 45 00 00

av Medborgarhuset och Asplundhuset ’ ’ ’

Vard av fontaner och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkop Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 5,0 5,0 5,0 5,0
Ram 2016-2018 21,2 21,7 33,8 6,3

Tabellen foljer den i bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga

KuNkuf och innehéller de kostnadsforandringar kulturférvaltningen berdknat.
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Kulturnimndens och fastighetsnimndens investeringar i stora byggprojekt

Forvaltningarna har paborjat eller star infor stora till- och ombyggnadsprojekt, Sodra
stadshuset, Liljevalchs, Medborgarplatsen och Asplundhuset. Investeringarna genomfors av
fastighetskontoret mot reglering av hyresnivan. Ombyggnationerna kommer att innebéra
okade driftkostnader och forvaltningen behover investera i verksamhetsanpassningar vilket
innebdr okade kapitalkostnader

Medborgarhuset

Ett forvaltningsdvergripande arbete har angett mal for att skapa ett fornyat medborgarhus som
under kommande decennier ska ha lokaler och verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga
syfte; kropp, sjdl och bildning. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra
aktorer 1 huset forvintas skapa positiva synergier och ett Oppet hus med synliga verksamheter
for besokaren. I april 2016 fattade kommunfullméktige genomférandebeslut for
ombyggnationen som berdr fastighetsnimnden, kulturndmnden och idrottsndmnden. I beslutet
faststélldes att fastighetsndmnden medges rétt att genomfora upprustning och utveckling av
Medborgarhuset till en investeringsutgift om 670,0 mnkr och att kulturférvaltningen medgavs
ritt att investera 1 inredning och utrustning till en investeringsutgift om 17,5 mnkr. Projektet
ar i dagslédget 1 detaljprojekteringsskede.

Aterflytt av verksamheterna beriiknas kunna ske under sommaren 2019. Utifran gillande
tidplan berdknas kulturforvaltningens investeringsbehov falla ut med borjan ar 2017 fram till
2019, medan den 6kade hyreskostnaden 10,0 mnkr fir halvarseffekt 2019 och helarseffekt
forst ar 2020.

Liljevalchs renovering och tillbyggnad

Den befintliga konsthallen och restaurangen rustas upp och konsthallen byggs till for att 16sa
konsthallen logistik, klimatanlédggning och sdkerhetssystem for en optimal
utstillningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen berdknas besdkarna oka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.

GenomfGrandebeslut fattades i kommunfullmiktige i oktober 2015. Under projektering och
pagéende grundforstirkning framkom kostnadspaverkande delar som inte har kunnat forutses
1 ett tidigare skede. Ett reviderat genomforandebeslut godkédndes av fastighets- och
kulturndmnderna 1 januari 2017. Beslut 1 kommunfullméktige berdknas till april 2017. Det
reviderade genomforandebeslutet innebér en budgetdkning om 139 mnkr till 395 mnkr for
fastighetsndmnden for till- och ombyggnad, grundforstiarkning och renovering av konsthallen
samt Bla Portens restaurang.

Hyreskostnaden for kulturférvaltningen 6kar med 3,3 mnkr till 14,1 mnkr.
Grundforstiarkningen slutfors under november 2017 vilket betyder att Liljevalchs far tilltrdde
till den befintliga konsthallen i oktober/november 2017.

Bygglovet for tillbyggnaden bedoms vinna laga kraft under varen/sommaren 2017. Forst
darefter kan tillbyggnaden pabdrjas. Féardigstdllandetiden bedoms till knappt tre ar frén att
bygglovet har vunnit laga kraft.

Kulturférvaltningen har beviljats ramdkning for utokad verksamheten med totalt 6,1 mnkr
fran beslutet 2015 och med investeringsmedel 10,0 mnkr enligt det reviderade
genomforandebeslutet.

stockholm.se
Underlag for budget 2018-2020



Tjansteutlatande
Sid 19 (28)

Stadsmuseet

Ombyggnad av Stadsmuseet genomfors dels for att mojliggéra en omdisponering av lokalerna
sa att museet ska upplevas som Oppnare och mer tillgéngligt for besokare, och dels for att byta
ut fordldrade tekniska installationer.

I januari 2016 fattades ett reviderat genomforandebeslut om 140 mnkr i kommunfullméktige
for en utveckling och upprustning av museet. Medel finns avsatta inom ram for projektet.
Kostnadsokningen beror pa devis pa de antikvariska hdnseenden som behdver tas vid
renovering av byggnaden som ar klassad som byggnadsminne. Kulturforvaltningen medgavs
genomfora investeringar om 27 mnkr for inredning och utstéllningar. Sjdlva ombyggnationen
beréknas vara slutford 1 december 2017. Nydppningen av museet planeras till 1 september
2018.

Hyresokningen for kulturforvaltningen uppgar till 8,0 mnkr.
Stadsbiblioteket Asplundhuset

I april 2013 gav fastighetsndmnden fastighetskontoret respektive kulturndmnden 1 uppdrag att
utreda om forddling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek. I februari 2016 fattade
kommunfullmaiktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och utveckling av
stadsbiblioteket.

For att ge mojlighet till fortsatt planering av tva alternativ, ombyggnad, renovering och
utveckling samt endast renovering, och séikerstélla investeringsbudget tog fastighetsnimnden
och kulturnimnden ett reviderat inriktningsbeslut i januari 2017.

Da tiden for planering forlangts krdvs en omfordelning av medel inom investeringsutgiften for
en utdkad planeringsutgift om 25 mnkr 2017 och 2018. Totalt investeringsbelopp fordndras
inte.

Genomf6randebeslut planeras till hosten 2018. Byggprojektet planeras vara klart i slutet av
2021, dérefter tillkommer tid {or inflyttning.

Investeringsbehov utom budget

Under planperioden tillkommer behov av investeringsmedel som inte ingér i budget med
atfoljande 6kade kapitalkostnader forutom berdkningarna hér ovan. Forvaltningen avser att
aterkomma 1 forsta hand 1 respektive drende infor genomforandebeslut men ocksd i VP 2018
for begidran om utdkad investeringsram med anledning av behoven. Behov av
investeringsmedel ldggs fram 1 respektive drende.

Kulturskolan Villingby. Kulturnimnden och kommunstyrelsens ekonomiutskott har godkéant
inhyrning 1 ny lokal 2018.

Kulturskolan Husby. Arendet ska beredas for stillningstagande i kulturnimnden under varen
2017.

Norra Djurgdrdsstaden, Gasverket kulturskola och bibliotek. Under forutsittning att nimnden
fattar beslut om genomforande och att godkdnnande medges av kommunstyrelsens
ekonomiutskott under 2017, kan féardigstdllande och verksamhetsstart berdknas till sommaren
2019.

Enligt Strukturplan for Stockholms stadsbibliotek tillkommer renoveringsbehov f6r Rinkeby,
Tensta och Arsta bibliotek. Ny etablering i Ostberga och insatser i Rdgsved. Nytt digitalt
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bibliotek mm.

Kulturskolan investeringar i instrument och teknik.

Stockholms stadsbibliotek. Utlaningsautomater, teknik, publika mobler och hantering av
medieprocesserna, mm.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm éir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Stadens forvaltningar genomfor en stor méngd verksamheter for barn och unga som ligger i
linje med konventionen for barnets rittigheter. Med stdd i1 befintliga strategier, statistik och
erfarenheter om barns och ungas villkor kan proaktiva forslag om utveckling och utvidgning
tas fram. Fokus bor ligga pa att anvéinda den kunskap och erfarenhet som finns i stadens olika
verksambheter.

Ett kompetensomrade dér vidare analys behdvs dr hur stadens kulturverksamheter moter och
utvecklar verksamheterna for, med och av barn och unga med funktionsvariationer.

Som ett viktigt stod 1 utvecklingsarbetet med barns rittigheter till kultur finns det av KF
antagna programmet Kultur i Ogonhdjd. Med utgangspunkt i Kultur i Ogonhdjd arbetar flera
forvaltningar med Staden i Ogonhojd. En samverkan som tar fram riktlinjer for hur
barnkonsekvensanalys och dialog ska ske vid storre stadsbyggnadsprojekt.

Lokala utvecklingsprogram - Ung satsning i LUP-omréiden
Foljande sju stadsdelsomraden prioriteras:

Rinkeby-Kista
Spénga-Tensta
Hisselby-Villingby
Skérholmen
Enskede-Arsta-Vantor
Farsta

Skarpnick

Forvaltningen gar in 1 ndsta skede av EU-projektet Viaxgo: Culture Bridges och sdkerstiller da
ocksa medel och metoder for att arbeta med de prioriterade omradena. Projektet 16per 2018-
2019.

Utmaningarna for LUP—arbetet i stadsdelen Farsta (Fagersjo, Hokarédngen och Farsta strand)
ar att skapa kontinuitet, driva meningsfulla motesplatser och hitta en fungerande samverkan.

Inom LUP-arbetet i Spanga Tensta dr det starkt fokus pd kommunikation, ndrvaro samt
fortroende- och trygghetshdjande insatser. I Tensta dr en hog andel av de boende unga mellan
0-24 &r. Dér ér kulturskolans och bibliotekets nirvaro viktig. I kombination med hoga
fattigdomstal blir det dock en utmaning att dnda fa barn, unga och familjer att prioritera
forvaltningens verksambheter.
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Kundundersokning

Utan kunskap om de vi ska ge service till och for att sidkerstilla att forvaltningen verkligen nar
alla — 1 avsikt att bredda vara mélgrupper sa att de speglar stadens invanare — kan inte
uppdraget genomforas. Forvaltningen méste bygga kunskapsunderlag om stockholmarna for
att rikta resurser pa ett effektivt sétt. Undersokningar (Audience Atlas 2015 och Myndigheten
for kulturanalys 2017) bekréftar att intresset for och deltagandet i kultur &r hogt. Men enbart 1
redan frilsta led. Inget undersdkningsforetag har i dag i paneler representation fran
socioekonomiskt utsatta omraden. Dessa omrdden dr vita flickar. Darfor méste forvaltningen
sjdlva genomfora kvalitativa undersdkningar for att kartligga behov, motivationer och
svarigheter for malgrupper som i dag ér osynliga.

Gillande kulturforvaltningen finns behov av att béttre kunna stotta initiativ dér fram {or allt
unga har direktpaverkan i for dem angeldgna verksamheter. Har avses t.ex.
museiverksamheterna, kulturskola och bibliotek. Med utvecklade verktyg och modeller for
inflytande ges barn och unga béttre mdjlighet att paverka bade utbud, innehéll och pedagogik.

Enligt stadens program for kvalitetsarbete utvecklar forvaltningen metoder for uppf6ljning.
Vil utvecklade verksamhetssystem och digitala verktyg skapar 6kad kunskap om vara
malgrupper och en mer effektiv kommunikation med stockholmarna. Det flerariga och
langsiktiga arbetet med att bygga upp geografiska kunskapsunderlag om kultur bor fortsatta
genom att egen kompetens inom geodata och visualisering rekryteras. Pa s sétt kan
konsultkostnaderna sénkas

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen r ett verktyg for att staden pa lokal och central niva ska kunna
planera det langsiktiga behovet av lokaler. Den utgdr ett viktigt led i arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande.

Kulturforvaltningen har uppemot 100 hyresavtal 1 staden. Lokalbestandet om drygt 75 000 m?
domineras av bibliotek och lokaler for kulturskolans verksamhet. Den totala hyreskostnaden
under 2017 uppgér till drygt 116,7 mnkr enligt lokaldatabasen LOIS. Detta motsvarar ca 13 %
av forvaltningens budget.

I takt med att staden stdndigt vaxer finns det ett behov att utoka lokalbestandet eller
effektivisera anvindandet av befintliga lokaler for att upprétthalla den nivd av kulturutbud
som Stockholm idag har samt det 6vergripande malet att alla 1 Stockholm kan ta del av
angeldgen kultur av hog kvalitet.

Nedan presenteras aktuella fordndringar avseende kulturforvaltningens lokaler samt ett antal
fragor som bor hanteras pa sikt

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

I hog grad bestar kulturforvaltningens verksamhet av kulturellt utbud och konstnarlig
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utbildning f6r medborgarna. Detta innebdr att forvaltningen ska finnas dar medborgarna finns,
vilket 1 hog grad forhindrar kostnadseffektiva stordriftslosningar. Centrala ldgen med goda
kommunikationer i de olika stadsdelarna &r att foredra oavsett om det giller bibliotek,
kulturskolor, museer eller konsthallar. En besviarande omstiandighet &r att
centrumlokaliseringar &r dyrt och att hyreskostnaderna okar.

De delar av verksamheten som i védsentlig mening inte krdaver centrumlidgen ar
administrationen som idag finns i Rinkeby samt Stadsmuseets magasin och kontorslokaler
som finns 1 Frihamnen.

En betydande faktor som paverkar behovet av lokaler ér att staden véxer. 2014 fanns det

912 000 invanare i1 Stockholm och fram till 2023 beréknas antalet dka till ndrmare 1 050 000
invanare vilket motsvarar en 6kning om 15 % pa 10 ar. Rent kvantitativt skulle detta
exempelvis innebdra ett volymmassigt behov som motsvarar sex nya bibliotek om
verksamheten ska vixa proportionerligt med befolkningstillvixten och om verksamheten
bedrivs pé liknande sétt som idag. Forutom nyetablering i de storre stadsutvecklingsomradena
behover dven befintliga lokaler ses dver.

Verksamheten behover stindigt utvecklas och detta paverkar vilka lokaler som behdvs samt
hur dessa utformas. Ett exempel ar det digitala biblioteket som ger en 6kad tillgdnglighet d&ven
om léntagaren inte fysiskt besdker ett bibliotek. A andra sidan kan det ocks4 innebira att
exempelvis kulturskolans lokaler behover forandras/anpassas pa sikt med hansyn till nya
kulturella uttrycksformer som kan vara angelédget att ha med i kursutbudet.

Behoven skiljer sig ocksa &t mellan olika stadsdelar, och &ven inom respektive stadsdel da den
socioekonomiska segregationen ér betydande i Stockholm. Det géller skillnader 1
utbildningsniva, forsorjningsstod, arbetstillfillen, sysselséttningsgrad och medellivslangd
bland annat. Skillnader i forutsattningar syns ocksa i de olika bibliotekens statistik. I
resursstarka omraden lanas det flest bocker och stockholmare boende i innerstaden ar de som i
storst utstrackning 1dnar e-bocker. I det segregerade Stockholm dr det angeldget att manniskor
med olika bakgrund och socioekonomisk situation moéter varandra i vardagen. Dérfor blir
motesplatser som bibliotek allt viktigare for att dverbrygga klyftor och fungera som 6ppna
platser for alla.

Fréan lokalforsorjningssynpunkt dr det angelédget att folja arbetet med de lokala
utvecklingsprogrammen (LUP) for att kunna beakta stadsdelarnas forvantningar/behov
avseende kulturforvaltningens verksamhet. Den lokala efterfragan pa kulturella métesplatser
kommer sannolikt att 6ka. I medborgarundersdkningen syns en stor skillnad 1 ngjdheten med
hela Stockholms kulturutbud gentemot det lokala utbudet som vérderas betydligt lagre.

Planeringsforutséttningarna géillande lokalforsorjning dr inte statiska. Utveckling och
fordndring av verksamheten och stadsdelarnas olika behov bor avspegla sig 1 vilka lokaler
som behdvs och dven hur dessa utformas. Goda kommunikationer och god tillgénglighet ar
dock faktorer som maste beaktas for att kunna tillgodose medborgarnas behov for att kulturen
ska vara nabar for medborgarna.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

e Bibliotek. Inom forvaltningen finns 39 bibliotek med en yta av ca 32 000 m?
e Kulturskola. 20 lokaler finns avsedda for kulturskolor med en yta om ca 15 600 m?
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o Stadsmuseet magasin. Magasin for museets samlingar och Stockholms konst finns i
Frihamnen till en yta om ca 11 200 m?

Utdver detta har kulturforvaltningen inhyrningsavtal f6r Liljevalchs konsthall pa Djurgarden,
evakueringslokaler pa Blasieholmen med anledning av om-/tillbyggnad av konsthallen.
Museet bedriver verksamhet 1 Stadsmuseet vid Slussen, Medeltidsmuseet, Blockmakarens
hus, Stuckatdrens vaning och ytterligare ndgra kulturhistoriskt vardefulla lokaler.
Samlingslokaler forhyrs i Filtoversten, stipendieateljé pa Glasbruksgatan, ldgenhet som avses
disponeras av forfoljda forfattare pa Runiusgatan samt Villa Bergshyddan.

Forvaltningens dvergripande administration dr samlad i lokaler p4 Askebykroken i Rinkeby.

Totalt disponerar kulturfoérvaltningen ca 75 500 m?.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

De ménga hyresavtal som kulturférvaltningen har med olika hyresvérdar genererar frdgor om
verksamhetsanpassning av nya och befintliga lokaler samt insatser for att oka tillgédngligheten.

Aktuella lokalfragor

Utékad verksamhet i expansiva omrdden. Stockholm véxer. For att kunna erbjuda
stockholmarna ett kulturutbud motsvarande dagens nivé kravs det att kulturforvaltningens
verksamhet expanderar. Sarskilt fokus ligger idag pa tva geografiska omraden dé det géller
expansion av verksamheten — Norra Djurgardsstaden och Slakthusomradet.

I Norra Djurgardsstaden sker for nirvarande en omfattande expansion. Totalt berdknas
omradet inrymma 12 000 bostdder. En ny kommunal grundskola for ca 900 elever planeras
darfor att uppforas i det gamla Gasverksomradet.

I direkt anslutning till den nya skolan har kulturforvaltningen intresse av att forhyra lokaler av
CA Fastigheter AB i en av de befintliga gasverksbyggnaderna. Pé en yta av ca 1 200 m? avses
bibliotek och kulturskola med filminriktning samordnas 1 gemensamma lokaler. Som en f6ljd
av detta avser forvaltningen att flytta Over verksamheterna frén det till ytan begréinsade
biblioteket i Hjorthagen samt kulturskolan pa Ostermalm. Bada dessa lokaler #r bristfilliga
och saknar god tillgdnglighet.

Den uppskattade sammantagna drliga kostnadsékningen for lokaler/drift uppskattas till ca 4,3
mnkr. Dialog med fastighetsdgaren avseende hyreskostnader padborjades under augusti 2016.
De ekonomiska konsekvenserna avseende eventuell forhyrning av nya lokaler redovisas till
kulturnimnden/kommunstyrelsens ekonomiutskott innan avtalstecknande.

Betrédffande Slakthusomridet finns ambitioner att utveckla omradet frén ett renodlat
industriomrade till en stadsdel med bostidder, handel och service. Staden planerar for ca 4 000
nya bostider. Avsikten dr att omrddet ska utvecklas successivt med start under 2017 och att
omdaningen av omradet berdknas vara helt klart omkring &r 2030.

Pa& motsvarande sétt som i Norra Djurgérdsstaden avser forvaltningen att ta stillning till vilka
ytbehov som foreligger for att mojliggora ett bibliotek och eventuell kulturskola i omradet —
en yta av 300-400 m? for ett bibliotek synes i nuldget vara rimligt. Samtidigt finns det ett
uppdrag fran forvaltningens ledning att se hur konstnérsateljéer och samlingslokaler kan
integreras 1 det nya Slakthusomradet.

Kulturskolan Viillingby. 1 hog grad bedriver kulturskolan 1 Villingby idag sin verksamhet 1
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utbildningsforvaltningens lokaler och i medborgarhuset Trappan. Med ett generellt 6kat tryck
1 skolan begrinsas mdjligheterna till att samutnyttja utbildningsforvaltningens lokaler for
kulturskolans verksamhet. For att mojliggora en fortsatt verksamhet i Véllingby beddms ett
ytbehov av ca 1 000 m?. En lokal, som for &andaméalet kommer att iordningsstéllas infor 2018,
finns centralt i Véllingby till en hyreskostnad om ca 2,4 mnkr (exkl. fastighetsskatt). Med de
nya lokalerna beddms att elevplatser vid kulturskolan i omradet kunna dubbleras. Lokalen kan
dven anvindas som evakueringslokal om kulturskolans lokaler vid Brommaplan rivs.
Kulturndmnden och kommunstyrelsens ekonomiutskott har godkint inhyrningen.

Kulturskolan Husby. Hyresvéirden Svenska Bostdder har meddelat att den byggnad som idag
inrymmer kulturskolan i Husby kan komma att rivas. Befintligt hyresavtal som ar uppsagt
stracker sig fram till den 30 september 2017 och hyresviarden har meddelat att de endast vill
att ett nytt avtal forldngs ett ar i taget. For att verksamheten ska kunna fortgé pé lang sikt sker
en dialog med Svenska Bostdder om flytt till nya lokaler med en varmhyra om 2 200 kr/m?.
Ytan 6kar med ca 250 m? till 925 m?. Enligt plan ska drendet beredas for stéllningstagande 1
kulturndmnden under varen 2017.

Biblioteket Skdrholmen. Biblioteket har 1 dialog med hyresvarden Nordier Property Advisers i
samband med hyresforhandling fatt en mojlighet att fa en utokning av lokalerna med en
tydligare anslutning till gallerian 1 Skirholmen samt béttre tillgdnglighet. Genom
fordndringarna klarar verksamheten av att mota de framtida biblioteksbehov som finns
kopplat till de stadsutvecklingsplaner med tillhdrande befolkningsékning som finns for
Skédrholmenomradet. Det tillkommande utrymmet kommer utover en ny entréfunktion dven
kunna erbjuda en avgrédnsad plats for tidningar och tidskrifter, 1dne- och aterlamningsautomat
samt fungera flexibelt for olika programaktiviteter. Arbetet som genomfors i lokalen véaren
2017 innebir ingen 6kad kostnad for forvaltningen (utéver avtalad hyresdkning under 2016).

Avveckla forhyrd samlingslokal i Filtoversten. Kulturforvaltningen hyr idag lokaler 1
Filtoversten vilka disponeras av Ostermalms foreningsrid. Foreningsradet betalar en
erséttning for hyra till forvaltningen vilket i hog grad finansieras genom kommunalt
kulturstod. Forvaltningen avser att sdga upp hyresavtalet da forvaltningen inte bedriver egen
verksamhet 1 lokalen samt att andrahandsuthyrning bor undvikas dé verksamhetsutovaren inte
bedriver momspliktig verksamhet (vilket dr ett krav enligt stadens policy géllande lokaler och
fastigheter). Foreningsradet dr berett att Overta hyreskontraktet, men hyresvérden ar tveksam
att ha foreningen som hyresgést bland annat med hénsyn till att verksamheten 1 hog grad inte
ar momspliktig. Dialog med foreningsrddet och hyresvird kommer att fortga.

Avveckla forhyrd kontorslokal i Frihamnen. Kontorslokaler (K-huset) som forhyrts 1 samband
med ombyggnad av Stadsmuseet kommer att avvecklas. Avflyttning sker vid arsskiftet
2017/2018. Personal kommer att aterflytta till Stadsmuseet vid Slussen och till lokalerna i
Magasin 5 i1 Frihamnen — ytterligare arbetsplatser finns ocksa i Rinkeby. I och med avflyttning
sker en kostnadsbesparing om ndstan 1 mnkr, men denna besparing dr knappt méarkbar med
hénsyn till kostnadsdkningar for andra lokaler.

Medeltidsmuseet. Medeltidsmuseets entré, butik och kontorslokaler ligger under Norrbro och
dgs av staden. Riksdagen som dger Medeltidsmuseets utstillningslokaler under Riksplan har
initierat samtal med fastighets- och kulturférvaltningarna i syfte att samnyttja entré och delar
av utstéllningslokalerna for ett besokscenter. En utredning som bekostas av
Riksdagsforvaltningen dar stadens forvaltningar medverkar kommer att paborjas under 2017.
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Staden har besittningsritt till de lokaler som hyrs av Riksdagen och befintligt hyresavtal 16per
ut den 30 september 2019.

Strategiska 6vervaganden

Stadsmuseets lokaler i Frihamnen. Kulturforvaltningen forhyr verksamhetslokaler och
magasin for Stadsmuseet i Frihamnen. Den arliga kostnaden for de 11 800 m? som
forvaltningen hyr uppgar till ca 11 mnkr (inklusive K-huset som avvecklas december 2017).
Da det finns en avsikt att utveckla/omvandla Frihamnen for bostdder och service finns det inte
nagon langsiktighet for museets lokaler 1 omradet.

En strategi bor tas fram for hur museets framtida lokalbehov ska kunna tillgodoses. Ett
uppdrag bor darfor 1amnas till kulturforvaltningen att ta fram forslag till nya anpassade lokaler
till en kostnad som i visentlig grad inte dverstiger nuvarande hyreskostnader. Med fordel bor
eventuella nya lokaler kunna samordnas med andra delar av stadens verksamheter for att hitta
kostnadseffektiva 16sningar.

Ldngsiktig plan for Kungstrddgdrden. Vid samrdd mellan kulturférvaltningen och
fastighetskontoret den 22 juni 2016 klargjordes pa ledningsniva att det finns ett behov av att ta
ett samlat grepp for att skapa en ldngsiktig plan for Kungstrddgirden. Planfragor och
trafikfragor bor integreras i detta arbete. Inom Kulturforvaltningen finns det ett intresse av att
skapa fOrutséttningar fOr att stationera Evenemangsavdelningen, som bedriver verksamheten i
parken, i direkt anslutning till omradet. Kulturforvaltningen och trafikkontoret utreder fragan.
I arbetet bor dven fastighets- och stadsbyggnadskontoret involveras.

Nytt bibliotek i Ostberga och Rdgsved. Stadsdelsomrade Enskede-Arsta-Vantor ér ett av de
omrdden 1 staden dér prioriteringar behdver goras lokalt for att stirka en positiv och hallbar
utveckling p3 sikt. Ostbergas utmaningar ligger bland annat i bristfilliga kopplingar till
kringliggande omrdden med avstand till offentlig service. En fysisk biblioteksverksamhet 1
stadsdelsomradet skulle stirka samhallsservicen och utdka mojligheten for lokalt engagemang
bland boende och civilsamhille.

Stadsdelsforvaltningens satsning gillande allaktivitetshus i Ostberga ska om méjligt
samlokaliseras med en ny biblioteksetablering i1 stadsdelen. Biblioteket blir pé sa sitt en av
flera plattformar for kultur, studier, sprak och beréttelser och verkar som en social resurs som
erbjuder en arena for boende, civilsamhélle och foreningsliv. Att lata biblioteksetableringen i
Ostberga samverka med ett kommande allaktivitetshus ir positivt for att skapa relevans i
naromradet, sarskilt som redan kidnda aktorer i omradet medverkar.

Kulturforvaltningen ska folja stadsdelsforvaltningens utredning gédllande medborgarkontor 1
Régsved for mojlig samlokalisering. Parallellt ska bibliotekens nérvaro i omréadet forstarkas
genom det rorliga biblioteket. SSB ska etablera temporér biblioteksverksamhet 1 Ragsved som
ett sétt att stirka tillgdngen till samhéllsservice 1 omradet. I dialog med boende ska aktiviteter
skapas som sedan kan flyttas och rora sig vidare till andra omrdden med liknande behov. Det
rorliga biblioteket ska ses som en tillgang som kan anvindas till att slussa vidare till andra
bibliotek 1 ndromridet och som vécker intresse och medvetenhet om biblioteket som
mdjlighet och medel i bildning, engagemang och som kulturell resurs. En satsning pé rorligt
bibliotek 1 Ragsved kraver investeringar i mobil teknik och transportmedel.

Okad grad av samnyttjande av stadens lokaler. Inom férvaltningen finns ca 40 bibliotek och
drygt 20 lokaler som disponeras for kulturskolans verksamhet. Kulturforvaltningen har ett
uppdrag vid sidan om de egna kidrnverksamheterna att vara stodjande i att hitta
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samlingslokaler m.m. inom staden. En kartliggning bor ske vilka av forvaltningens lokaler,
framst kulturskolor och bibliotek, som kan nyttjas som samlings- och méteslokaler for
foreningslivet eller for andra &ndamal som befrdmjar kulturaktiviteter i Stockholm. Samtidigt
som mojligheterna till externt nyttjande av biblioteks- och kulturskolelokaler alltid bor
provas, maste karnverksamheternas nya behov och uppdrag beaktas.

Forvaltningen striavar efter ett forhallningssitt dar samverkan finna med andra forvaltningar.
Sarskilt nér det géller lokalsamverkan med utbildningsforvaltningen bor det finns vinster med
samarbeten mellan olika skolbibliotek och Stadsbiblioteket. Kulturskolan bedriver verksamhet
i ca 70 skolor och diskussion padgir med utbildningsforvaltningen om framtiden. Det finns
mojlighet att uppnd positiva synergieffekter om t.ex. medborgarkontor och bibliotek
samverkar i hogre grad.

Inom ramen f0r att hitta former for nyttjande av skollokaler for kultur- och
foreningsverksamhet har kulturndmnden, utbildningsndmnden och idrottsndmnden
tillsammans med SISAB startat upp ett pilotprojekt. Tillsammans ska ett forslag tas fram pa
hur foreningslivet och kulturskolan kan anvéinda skollokaler utanfor skolans ordinarie
Oppettider. Forslaget ska ocksd inkludera forslag pé 16sningar till hanterbara las- och
passagesystem samt hur uthyrning ska administreras.

Kulturforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen avser utover ovanstdende att genomfor en
sdrskild 6versyn av forutséttningarna for 6kad samverkan mellan kulturskolan och stadens
grundskolor for att uppna effektivare lokalutnyttjande.

Kulturskolan ser ocksa dver mojligheterna att hyra ut lokaler till externa verksamheter da det
finns en stor efterfrdgan av speciallokaler for exempelvis dans och teater. Frigor om
bemanning, skalskydd och utrustning utreds.

5.5 Kostnadsutveckling

Enligt lokaldatabasen LOIS uppgar kostnaderna for forvaltningens lokaler till drygt 116,7
mnkr for 2017. Kostnaderna okar successivt dven om ytterligare inhyrning av lokaler sker
sparsamt. Det finns ett monster 1 att hyresvérdar sdger upp hyresavtal for villkorsdndring
(uppriakning av hyran) nér detta &r mojligt. Under det senaste aret har t.ex. foljande lokaler
hittills berorts.

Kulturskolan Mariebergsgatan
Stadsmuseet Magasin 5 Frihamnen
Stadsmuseet Magasin 6 Frihamnen
Biblioteket Hammarby Sjostad (Luma)
Biblioteket Féltoversten

Biblioteket Hornstull

Biblioteket Skdrholmen

Hyresfordndringar géillande dessa sex objekt innebir att hyresvirdarnas forslag till nya hyror
innebdr en arlig kostnadsokning pd 6ver 3 mnkr. Dértill kommer de arliga fordndringarna av
KPI. Avseende befintliga lokaler bor forvaltningen dérfor se till att ca 3,3 mnkr om aret
avsitts for att hantera kostnadsokningen for befintliga kontraktshyror.

Utifrén ingdngna hyresavtal, planerade utokningar av verksamheten de kommande aren samt
villkorsforandring/hyres6kning initierad av hyresvird kan ett verslag goras betrdffande
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Tabellen visar uppskattad kostnadsutveckling avseende ingdangna hyresavtal samt eventuellt
tillkommande kostnader for kulturskola och bibliotek i Norra Djurgadrdsstaden, kulturskolor i
Husby och Villingby samt avflyttning fran administrationsbyggnad i Frihamnen. I underlaget
har dven de uppskattade nya hyreskostnaderna for Stadsmuseet, Medborgarhuset och
Liljevalchs inrdknats.

Ovanstdende sammanstéllning betrédffande hyreskostnadsutveckling inkluderar inte eventuella
hyreskostnadstilligg betingade av verksamhetsanpassning och upprustning av lokaler.
Exempelvis dr behoven att renovera bibliotekets och kulturskolans lokaler i Arsta i mycket
stort behov av atgéirder avseende ventilation, asbestsanering ytskikt, tillgénglighet och
effektivisering av planldsning.

Kulturforvaltningen kommer att stidrka de strategiska insatserna avseende lokaler. Under det
kommande dret kommer ingéngna hyresavtal att ses dver och stimmas av med respektive
avdelning for en vidare bedomning om kostnad respektive nytta. Det bor klargéras om det gér
att begrinsa lokalkostnaderna utan att stockholmarnas tillgang till ett brett kulturutbud
begrénsas.

5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Effektiviseringsmojligheter administrativa lokaler

Kulturforvaltningens 6vergripande administration dr sedan 2014 koncentrerad till Rinkeby.
Lokalerna inrymmer &dven Kulturskolans administrativa personal, kulturstrategiska staben och
dven delar av bibliotekets personal. Totalt dr ca 85 personer stationerade i lokalerna och det
finns plats for minst 15 personer till. Det aktivitetsbaserade kontoret har specialanpassats for
forvaltningens administration.
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Ett 20-tal personer som tillhor bibliotekets administration har tidigare varit stationerade i
Rinkeby, men sedan varen 2016 har dessa flyttat till Asplundhuset med tillhérande annex.
Skaélet &r att stadsbiblioteket vill samla sina medarbetare samt bibliotekets stodfunktioner for
att skapa en gemensam arbetskultur och riktning. Skil som motiverat beslutet var att
organisationens chefer behover knytas titare samman med varandra och med bibliotekets
centrala funktioner. De centrala enheterna behover dven integreras i biblioteksverksamheten
for att skapa 0kat samarbete och gemenskap. En utvirdering ska ske 2019 infor ett nytt
stéllningstagande om stodfunktionernas stationering.

Stadsmuseets personal ar i nuldget i hog grad koncentrerad till Frihamnen. Kontorsbaserade
arbetsplatser med ca 40 arbetsplatser dr fraimst inrymda i K-huset som forhyrdes frin januari
2015 infor renoveringen av Stadsmuseets vid Slussen. Forvaltningen har beslutat for att lamna
lokalen fran och med 2018. Personal ska da éterflytta till de da fardigrenoverade lokalerna i
Stadsmuseet samt till befintligt inhyrda kontor i Magasin 5 i Frihamnen. Vid upplevd
trangboddhet finns dven mojlighet att stationera ytterligare personal 1 Rinkeby.

Evenemangsavdelningens och Liljevalchs administrativa personal dr begransad i numerér och
inryms for nirvarande i tillfélligt inhyrda lokaler pa Blasieholmen.

Arskostnadshyra per administrativ arbetsplats ir 36 266 kr och en medarbetare har i
genomsnitt 14,2 m?. Underlaget baseras pd de tre mera omfattande administrativa lokaler som
finns inom forvaltningen (stadsbiblioteket/ Asplundhuset, K-huset 1 Frihamnen samt
administrationsbyggnaden i Rinkeby.) Med administrativ personal avses sddan bemanning
som har arbetsuppgifter som inte dr platsanknuten till den lokal man idag sitter 1.
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