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Overenskommelse mellan hilso- och sjukvardsforvaltningen och
juridisk person for barhus inom Stockholms lans landsting och
kommunerna i Stockholms lan angaende omhandertagande av av-
lidna, remiss fran Kommunforbundet Stockholms Léan, dnr 111-
414/2016

Kommunstyrelsens uppdrag att integrera metodik, atgéarder och
malvarden fran fardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm 2050 i
stadens nya miljoprogram i samband med revideringen ar 2015, dnr
303-513/2014
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276/2017), utbildningsnamnden (dnr 105-304/2017), och stadsdels-
ndmnderna (dnr 159-1134/2016)
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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar fol-

jande.

1.

10.

Arsredovisning 2016 med uppféljning av
budget for Stockholms stad

Arsredovisning 2016 med uppfoljning av budget for Stock-
holms stad godkéanns.

Redovisade avsattningar om 561 mnkr godkénns.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende verksam-
hetsutveckling med it utdkas fran 409 mnkr till 640 mnkr.
Den uttkade reservationen finansieras fran arets forandring
av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 160 mnkr for
Skolplattformen for 2017. Finansiering sker genom disposit-
ion av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 230 mnkr for
GSIT 2.0 for 2017. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 16 mnkr for
SUNE for 2017. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.

Kulturndmnden: stadsarkivet medges finansiering om
9 mnkr for e-dok for 2017. Finansiering sker genom dispo-
sition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 15 mnkr for
uppgradering av e-tjanster for 2017. Finansiering sker ge-
nom disposition av eget kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 5 mnkr for fritt
wifi for 2017. Finansiering sker genom disposition av eget
kapital.

Kommunstyrelsen medges finansiering om 65 mnkr for
Smart stad for 2017. Finansiering sker genom disposition av
eget kapital.
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Kommunstyrelsen medges finansiering om 40 mnkr for
uppgradering av sociala system for 2017. Finansiering sker
genom disposition av eget kapital.

Avséttning for Science for Life Laboratory upploses.

Fastighetsndmndens avkastningskrav minskas med 33,7
mnkr med héanvisning till vad som sdgs i stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, anmals.

Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms
stad 2016 godkanns med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning av fritidsverksamheten i Stockholms stad 2016
godkanns med hanvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning av storre investeringsprojekt 2016 godkanns
med hanvisning till vad som ségs i bilaga 5 till stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

Basnyckeltal med utfall fér ar 2016 godkanns med hanvis-
ning till vad som ségs i bilaga 6 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag
under 2016 godkanns med hé&nvisning till vad som sags i bi-
laga 7 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Redovisning av kommunfullmaktiges aktiviteter som i sin
helhet inte blivit genomférda under 2016 godkénns med
hé&nvisning till vad som sdgs i bilaga 8 till stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Redovisning av sarskilda satsningar for uppféljning 2016
godkanns med hanvisning till vad som s&gs i bilaga 9 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Direktionen for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar beviljas ansvarsfrihet, bilaga 11 till stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

”Forandrad organisation for centralt verksamhetsstod for Pa-
raplysystemet, dnr 033-272/2014” anses avslutat med han-
visning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteut-
latande.

Redovisning fran miljo- och halsoskyddsnamnden av "Rap-
portering av energianvandning och véxthusgasutslapp 2016,
dnr 134-1736/2016 godkénns i enlighet med hanvisning till
vad som s&gs i stadsledningskontorets tjansteutlatande

Uppdraget att integrera metodik, atgarder och malvarden
fran Fardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm 2050 i sta-
dens nya miljoprogram i samband med revideringen ar
2015, dnr 303-513/2014 har slutférts med hanvisning till
vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadens uppfoljning av vard och omsorgsboende, hemtjanst,
servicehus och dagverksamhet 2015, dnr 410-282/2016
godkanns med hanvisning till vad som s&gs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Revidering av reglementen for arbetsmarknadsnamnden (dnr
143-276/2017), utbildningsnamnden (dnr 105-304/2017),
och stadsdelsndmnderna (dnr 159-1134/2016) godkanns
med hénvisning med vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Overenskommelsen om exploatering med Gverlatelse av
mark inom Kristineberg 1:10, Kristineberg 1:4 i Kristine-
berg omfattande en sammanlagd investering om 114 mnkr
samt en preliminar forsaljningsinkomst om cirka 514,6 mnkr
godkanns samt att exploateringsnamnden medges ratt att
teckna erforderliga avtal. Trafiknamnden och exploaterings-
namnden ska beakta vad som framgar av detta yttrande.

Kommunstyrelsen uppdras genomféra central upphandling
av kontanthanteringstjanster med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge bolagen inom
koncernen i uppdrag att delta i central upphandling av kon-
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tanthanteringstjanster med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Arsredovisning 2016 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1.

Arsredovisning 2016 med uppféljning av
budget for Stockholms stad

Namnderna medges budgetjustering for 6kade utgifter med
33,9 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens foérfogande for oférutsedda behov i 2016
ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Kommunstyrelsen m.m. medges budgetjustering med

1,2 mnkr for tillfalligt stod till foreningen Livstycket med
hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjans-
teutlatande. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till
kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov i 2017
ars budget.

N&mnderna medges ombudgetering till 2017 for 6kade kost-
nader inom driftverksamheten med 64,7 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for ofdrutsedda behov i 2017 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mnderna medges ombudgetering till 2017 for 6kade utgif-
ter inom investeringsplanen med 61,4 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for ofdrutsedda investeringsutgifter i 2017 ars budget,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadens hel- och deldgda aktiebolag, enligt bilaga 4 till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande, har bedrivit sina verk-
samheter i enlighet med det faststallda kommunala andamalet
for respektive bolag och inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Namndemannafdreningen vid Solna tingsratt far 133 000 kr
till utbildning av Stockholms stad utsedda ndmndemaén for
perioden 2016-2019. Finansiering sker inom kommunstyrel-
sen m.m. budget for 2017.

Schablonerséttningen for kostnader for transporter, utred-
ning, uppfdljning, tolk, god man med mera i samband med
mottagandet av ensamkommande barn fordelas i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Tidigare beviljade stimulansbidrag om 0,1 mnkr for bestél-
larstod for en ny servicebostad enligt LSS i Solberga, pro-
gramomrade Kabelverket, atertas.

Kommunstyrelsen garanterar att AB Stockholmshem inte blir
drabbat av en eventuell ekonomisk forlust till féljd av upp-
draget att uppfora modulhus i enlighet med beslut ”Nyan-
ldnda och asylsdkande i Stockholms stad”, dnr 156-607/2016
med hanvisning till vad som s&gs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Som svar pé remissen “Overenskommelse mellan hilso- och
sjukvardsforvaltningen och juridisk person for barhus inom
Stockholms lans landsting och kommunerna i Stockholms 1an
angaende omhandertagande av avlidna”, dnr 111-414/2016
hanvisas till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteut-
latande.

Skrivelse fran Skonhetsradet ”Angaende icke sanktionerad
projicering av reklam, bilder och budskap pa fasader” dnr
328-2710/2009 anses besvarad med hé&nvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Skrivelsen "Hogre kvalitativa ambitioner for Stockholms
skolbyggnader och gardar” dnr 302-1493/2014 anses besva-
rad med hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Skrivelsen ”Skrivelse om skolmaten” dnr 322-1894/2013 an-
ses besvarad med hanvisning till vad som ségs i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

Anmalan fran utbildningsnamnden och idrottsnamnden
”Overnattning i Stockholms stad (hur staden battre kan for-
andra utbudet av 6vernattningslokaler for foreningslivet)”,
dnr 149-1048-2016 godkanns med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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15. Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar att cen-
tral upphandling av kontanthanteringstjanster ska genomforas
ska stadsledningskontoret genomféra upphandlingen. Vidare
delegeras till stadsdirektdren att fatta beslut om val av leve-
rantor, vid behov genomfora forandringar, som utifran af-
farsmassiga grunder ar pakallade samt teckna avtal med vald
leverantor.

16. Ovriga framstallningar frdn namnderna avslas.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Arsredovisning 2016 med uppféljning av
budget for Stockholms stad
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Forvaltningsberattelse

Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut
e Stockholms miljéprogram 2016-2019 har godkants
e Beslut om riktlinjer for stadens sociala investeringsfond och
uppstartsarbetet infor de forsta projekten pagar
e Beslut om system for prova-pa-studier for personer med
ekonomiskt bistand. Mojligheten ges under en testperiod om
tva ar
e Strategi for genomforande av atgarder inom Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm har godkénts
e Beslut om Stockholms stads program for upphandling och
inkop
e | juni tog aldrend&mnden beslut om aldreboendeutredningen
(ABO). Utredningen omfattar en nulagesbeskrivning och
analys av boenden, behovsutveckling samt férslag som
syftar till att tillgodose behovet av bostader for dldre
e Under arets forsta tertial har utredningen om utveckling av
hemtjansten slutférts och en rapport med olika forslag har
beslutats i &ldrend&mnden
e Parkeringsstrategi har antagits
e Beslut om organisation, forbundsordning, avsiktsforklaring
och finansiering av samordningsforbundet Stockholms stad
(FINSAM)
Beslut om reviderad personalpolicy togs i september
Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040 godkanns.
Plan for sékra och trygga skolvégar i Stockholm godkanns
Beslut om Stockholms stads program mot vald i nara relat-
ioner och hedersrelaterat fortryck 2017-2020
e Genomforandebeslut om Hogdalens sorteringsanlaggning -
en anlaggning for mottagning, optisk sortering och omlast-
ning av matavfall
e Detaljplan antogs for del av fastigheterna Akalla, begrav-
ningsplats i Jarva friomrade i stadsdelen Akalla
e Uppdrag att genomfora en fordjupad utredning infor en
eventuell intresseanmalan om att genomfdra Vinter-OS och
Paralympics 2026
e Hyresavtal avseende Murmastaren 3, pa Hantverkargatan
29, godkénns. Fastigheten ska anpassas for att rymma en
gymnasieskola med en kapacitet om cirka 2 200 elevplatser

Handelser
e Ungefar 8 150 ungdomar fick sommarjobb i stadens bolag
och forvaltningar vilket ar fler &n kommunfullméktiges ars-
mal

Forvaltningsberattelse
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Staden har under aret beslutat om 10 616 bostader markan-
visningar, 12 054 bostéder i start-PM och 7 671 bostéder i
godkanda/antagna detaljplaner

Barnomsorgsgarantin har under aret uppfyllts i hela staden
Saval nationella prov som internationella studier sdsom
PISA visar att kunskapsnivaerna i matematik for Stock-
holms elever har 6kat efter flera ars nedatgaende trend
Detaljplaner omfattande 7 671 bostader har god-
kénts/antagits under ar 2016, varav 1 900 bostader éverkla-
gats

Bade antalet bistandshushall och kostnaden for ekonomiskt
bistand har minskat 2016 jamfort med 2015

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard &
Poor’s gav Stockholms stad fortsatt hogsta mojliga langsik-
tiga och kortsiktiga kreditbetyg (rating) AAA/ A-1+ respek-
tive K-1

Stadsdelsndmnderna har tagit fram lokala utvecklingspro-
gram med syfte att konkretisera stadens vision for en hall-
bar, demokratisk, jamlik och jamstélld stad

Stockholms stad utsags, tillsammans med Botkyrka kom-
mun, till nummer ett bland Sveriges kommuner och lands-
ting nar det galler miljéanpassning av de egna fordonen
Stockholms stad blev diplomerade som Fairtrade City
Stockholm arrangerade Eurovision Song Contest 2016
Stockholms stad blev en av fem kommuner som utsags till
utvecklingskommun for romsk inkludering

Stadens arbete med jamstélldhetsintegrerad budgetprocess
fortsatter och relevanta indikatorer kan nu analyseras utifran
kon

Stockholms stad valdes till vice ordférande i organisationen
Eurocities, en samarbetsorganisation for europeiska storsta-
der med mer &n 250 000 invanare

Rinkebystraket invigdes med gatufest

Det forsta arliga Katarina Taikon-priset har delats ut for att
uppmarksamma och beléna manniskoréttsforsvarare som
genom sitt arbete starker och skyddar de ménskliga rattig-
heterna i Stockholm

Den 1 350 meter dubbelriktade cykelbanan langs Norr Mé-
larstrand och Ralambshovsleden invigdes

Forstarkning till socialndmnden har inneburit rekrytering av
fler socialsekreterare, en pilot for introduktionsprogram for
nyanstéllda och for att bidra till nrvarande och stddjande
arbetsledning har ledarutvecklingsprogram utvecklats
Stodet till riktade insatser inom omradet psykisk halsa har
stérkts i samband med att en lansévergripande handlingsplan
for psykisk hélsa upprattades under 2016
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e Genomfdrandeavtal mellan Stockholms stad och Stock-
holms lans landsting fér ombyggnaden av Slussen har un-
dertecknats

e Under 2016 anvisades totalt 2 436 nyanlanda till staden,
varav 1 544 personer togs emot under aret fordelat pa 735
hushall (inklusive kvotflyktingar)

Stockholm i véarlden

| flera internationella rankingar och i internationell statistik hamnar
Stockholm hogt upp. Det visar en sammanstallning fran januari
2017 som SWECO Strategy tagit fram pa uppdrag av stadsled-
ningskontoret och Stockholm Business Region. Stockholm har ur
ett internationellt perspektiv hog BRP per capita, 1ag arbetsloshet
och en i hog grad valutbildad befolkning.

Enligt SWECO:s rapport har Stockholm goda resultat i index som
mater staders miljomassiga hallbarhet, innovationskapacitet och
digital utveckling. Staden hamnar till exempel ater pa forsta plats i
rankingen Ericsson Networked Society City Index 2016. Rankingen
belyser stader utifran sambandet mellan informationsteknologi och
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. En del utmaningar
finns ocksa, bland annat i att halla jamn takt med den internationella
konkurrensen avseende till exempel livskvalitet och attraktivitet.

Konkurrensen i forhallande till andra stader blir dock generellt har-
dare. En fortsatt hogkvalitativ och kostnadseffektiv samhallsservice
ar en forutsattning for Stockholms stads framtida attraktionskraft
och utveckling sa att Stockholm ocksa i framtiden ska kunna kon-
kurrera om attraktiv arbetskraft och kunna halla fast vid att vara ett
kunskapsintensivt nav.

Omvarldsanalys

Den globala konjunkturen forstarks

Trots en orolig omvarld visade den globala ekonomin tecken pa
aterhamtning under slutet av 2016. Brexitomrdstningen och valre-
sultatet i USA har annu inte gjort nagra storre avtryck i den internat-
ionella konjunkturbilden. Internationella valutafonden, IMF, bed6-
mer att den globala tillvéxten uppgick till 3,1 procent under 2016
och att den kommer att starkas nagra tiondelar under 2017 och yt-
terligare nagot ar 2018. Tillvéaxtlanderna med Kina i spetsen vantas
utgdra den framsta drivkraften bakom tillvaxten i véarldsekonomin.
IMF konstaterar dock att det rader en osakerhet kring utvecklingen i
USA och vilken effekt en dkad protektionism far pa varldshandeln
och den globala ekonomin.
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Sverige star sig starkt internationellt

| jamforelse med 6vriga lander i Europa &r det svenska konjunktur-
laget starkt. Under 2016 beréknas Sveriges BNP-tillvéaxt ha uppgatt
till 3,4 procent medan tillvéxten i euroldanderna berédknas till 1,7
procent och i EU som helhet till 1,9 procent. Laget pa den svenska
arbetsmarknaden forbéattrades under 2016 med en 6kad sysselsatt-
ning och minskad arbetsldshet och manga foretag upplever en tillta-
gande brist pa kompetent arbetskraft. Statistik fran arbetsfor-
medlingens visar dock att tudelningen pa arbetsmarknaden har for-
starkts. Bland inrikes fodda och fédda i Europa minskar antalet in-
skrivna arbetslosa medan de 6kar for gruppen som &r fédda utanfor
Europa.

Konjunkturen i Stockholms ar stark

Konjunkturen i Stockholmsregionen ar stark och ekonomin fortsat-
ter att vaxa. Lonesumman, som &r en indikator pa den regionala
tillvaxten, 6kade med 6,5 procent under tredje kvartalet 2016 jam-
fort med motsvarande kvartal ar 2015. Dessutom visar Handels-
kammarens konjunkturbarometer for fjarde kvartalet 2016 pa ett
gott stdmningslage i naringslivet.

Lénesummor, procentuell férandring jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar
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God arbetsmarknad for stockholmarna

Arbetsmarknaden i Stockholm fortsétter ocksa att utvecklas positivt.
Sysselsattningen har 6kat med drygt 38 000 personer jamfort med
december 2015, vilket motsvarar en 6kning om 1,7 procent. Olika
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indikatorer, sasom antalet Oppet arbetslésa, antalet nyanmalda plat-
ser och nystartade foretag pekar ocksa pa en positiv utveckling.

N&gra av nyckeltalen for Stockholms stad 2016 jamfort med 2015

Nyckeltal 2015 2016 Forandring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar 73,5 % 73,9 % + 0,4p.e.
(4:e kvartalet)

Oppet arbetslosa (dec) 18 859 17 866 -5%
Nyanmalda platser (dec) 16 173 19 651 +22 %
Nystartade foretag 13996 14 662 +4,8 %

Awven andelen sysselsatta fortsitter att dka, vilket framkommer av
diagrammet nedan. Sysselséttningsgraden i Stockholms stad upp-
gick i slutet av ar 2016 till 73,9 procent av befolkningen (15-74 ar).
I Sverige som helhet uppgick sysselsattningen till 67,9 procent och i
Goteborg och Malma till 68,5 respektive 64,9 procent. Stockholms
hdga sysselsattningsgrad speglar att staden &r centrum for Sveriges
storsta och mest valfungerande arbetsmarknadsregion.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
76%
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72% e At
70%

68%
66% 2T TTN L

64% P . " Malmé
62% / \/\'/

60%
58% T T T T T T T T T T T 1

s===o===" Stockholm
’

Goteborg

Kalla: SCB/AKU

Arbetslosheten har minskat varje manad under 2016 och bland inri-
kes fodda i Stockholms stad har den sjunkit till en sa lag niva att de
lediga arbetskraftsresurserna ar sma, enligt Arbetsformedlingen. |
december uppgick arbetslosheten® for inrikes fodda till 3,2 procent,
medan motsvarande andel for utrikes fédda var 14,2 procent. Samti-
digt har arbetsldshetsnivaerna gatt ner bade for inrikes och utrikes
fodda, med 0,4 respektive 0,6 procentenheter jamfort med ar 2015.

1 Oppet arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstdd inskrivna hos Ar-
betsformedlingen i relation till den registerbaserade arbetskraften,.
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Den starka konjunkturen fortsatter ocksa att gynna ungdomar i al-
dern 18-24 ar. Vid slutet av december uppgick ungdomsarbetslos-
heten i staden till 6,1 procent av den registerbaserade arbetskraften
och i lanet till 6,9 procent. Stockholms 1an har darmed landets
lagsta ungdomsarbetsldshet. Motsvarande andel i riket som helhet
var 11,5 procent.

Fortsatt stark befolkningsdkning

Sveriges folkmangd 6kade med 144 136 personer under 2016 och
uppgick vid arsskiftet till 9 995 153. Det ar den storsta relativa
folkokning sedan ar 1861. Alla Sveriges lan hade en folkokning.
Stockholms l&n 6kade med 37 621 personer till 2 269 060. Det in-
nebdr att lanet stod for 26 procent av Sveriges folkokning, vilket ar
en betydligt lagre andel an for nagra ar sedan. Motsvarande andel ar
2015 var 32 procent.

Stockholms stads befolkning 6kade med 12 103, och staden hade i
slutet av december 935 619 invanare. Befolkningsokningen i staden
forklaras bade av ett fortsatt starkt fodelsenetto, det vill sdga att det
fods fler an som avlider (forklarar 59 procent av 6kningen) och av
att ett positivt flyttnetto mot utlandet. Det inrikes flyttnettot blev
daremot negativt under aret, vilket forklaras av en stor utflyttning
fran Stockholms stad till andra lanskommuner.

Figuren nedan visar hur flyttstrommarna till och fran Stockholms
stad sag ut ar 2016.
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Flyttningar till och fran Stockholms stad 2016

Rikets gréns

Lansgrans

Stockholms
kommungrans

30774

Flyttningsnetto for Stockholm:
(inflyttning minus utflyttade)

Totalt 4934
darav

utlandet 8934
ovriga lan 3989
Stockholms lan - 7989

Kalla: SCB/Sweco

Det totala antalet flyttningar 6ver kommungrénsen var néra

133 000. Den 6versta pilen illustrerar utrikesflyttar till och fran
Stockholms stad, vilket resulterar i ett positivt flyttnetto mot utlan-
det motsvarande 8 934 personer. Pilarna i mitten visar flyttstrom-
marna gentemot 6vriga lan i Sverige (+3 989), och de nedersta pi-
larna visar flyttningarna fran och till 6vriga Stockholms lan (-
7987).

Utflyttningen till andra kommuner i Stockholms lan har 6kat de
senaste aren. En forklaring kan vara att bostadsbyggandet i hela
lanet har 6kat under senare ar och att Stockholms stads andel av det
totala byggandet nu utgor cirka 40 procent, jamfort med halften for
ett par ar sedan. Inflyttningen bestar fortfarande till storsta delen av
20-30-aringar vilket ger staden en fortsatt ung profil i befolkningen.

Antalet asylsdkande minskar
Antalet asylsokande minskade betydligt 2016 jamfort med aret in-
omvarldsanalys nan. Totalt sokte 28 939 personer asyl i Sverige, vilket kan jamforas
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med 162 877 ar 2015. Vid arsskiftet var 122 708 personer inskrivna
i Migrationsverkets mottagningssystem varav 6 032 hade sin bostad
i Stockholms stad (16 303 i Stockholms 1&n). Av de inskrivna i
Stockholms stad var 2 015 ensamkommande barn. De storsta grup-
perna asylsokande kommer fran Syrien, Afghanistan respektive
Irak, vilka tillsammans utgjorde 40 procent av de stkande. Av de
ensamkommande barnen kom 51 procent fran Afghanistan. Asyl-
processen vantas ta upp till 2 ar och darfor kommer den stora ok-
ningen av antalet kommunmottagna att sla igenom i statistiken forst
under ar 2017.

Stockholm en allt attraktivare besdksort

En tydlig vardematare pa Stockholms attraktivitet &r besoksnaring-
ens utveckling. 2016 blev ett rekordar for Stockholms besoksnaring
med drygt 13,5 miljoner gastnétter i lanet, varav 8,8 miljoner i
Stockholms stad.

Totalt under 2016 6kade de internationella besoken med 4,6 procent
och de inhemska med 3,8 procent, jamfort med aret innan. De
storsta marknaderna ligger oférandrade i toppen, Tyskland, Storbri-
tannien och USA. Kina star for den stérsta 6kningen under aret, 37
procent.?

2 Fakta om besoksnaringen 2016, Visit Stockholm
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Organisation och styrning
| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 31 december 2016. |
redogorelsen klassificeras de juridiska personerna i:
e koncernforetag med bestdmmande respektive betydande in-
flytande
e uppdragsforetag av typen andra samagda foretag respektive
kommunala entreprenader

Stockholms stad

Kommun-
koncernen

Kommunala
uppdragsféretag

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd
Hésselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelnamnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjé stadsdelsnamnd
Héagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Avfallsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden
Kulturndmnden
Kyrkogérdsndmnden
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Servicenamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden
Aldrenamnden
Overférmyndarndamnden
Kommunstyrelsen m.m.

Omvérldsanalys

Samadgda bolag
utan betydande
inflytande

Stadens bolag Externa utforare

SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en annan

Stockholms juridisk person dn staden. Nedan anges vilka
Stadshus AB verksamhetsomrdden som hanteras pd detta sdtt, till

vilken kostnad och andelen av stadens kostnader fér
Moderbolag

verk: Gdet. Totalt b lade staden 18,8
mdkr fér externa utférare.

AB Svenska Bostader Politisk verksamhet och gemensam administration,
75,1 mnkr, 0,8 %

Individ och familjeomsorg, 2 024,3 mnkr, 35,6 %

AB Familjebostader
AB Stockholmshem

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB
Méssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Virme Holding samagt med
Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag
utanfor

Stadshus AB

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,

1462,9 mnkr, 55,1 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

3296,1 mnkr, 40,3 %

Grundskola 2 978,0 mnkr, 33,9 %
Gymnasieskola, 1 811,0 mnkr, 51,9 %

Ovrig utbildningsverksamhet 178,1 mnkr, 68,4 %
Aldreomsorg, 4 539,0 mnkr, 61,6 %

Stéd och service till personer med
funktionsnedséttning, 2 180,3 mnkr, 57,1 %
Fritid och kultur/allmin fritidsverksamhet, 179,7
mnkr, 10,2 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,

74,8 mnkr, 9,3 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 2,9 mnkr,
54%
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. Detta galler saval for stadens namnder som for sta-
dens hel- och del&gda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett led i upp-
siktsplikten har kommunstyrelsen granskat n&mndernas verksam-
hetsplaner inklusive risk- och vésentlighetsanalyser for 2016. | de
fall namnderna hade angivit for laga arsmal for indikatorer har de
uppmanats att aterkomma med mer ambititsa varden i syfte att
sakra uppfyllelsen av kommunfullméaktiges arsmal. Uppsiktsplikten
har aven utévats genom kommunstyrelsens uppféljning i tertialrap-
porterna och arsredovisningen for Stockholms stad. Kommunstyrel-
sen ska arligen fatta beslut om de hel- och delégda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststédllda kommunala
andamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen anser att stadens hel- och deldgda aktiebolag har
bedrivit sina respektive verksamheter i forenlighet med lag.

God ekonomisk hushallning

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppféljning sker i enlighet med stadens styrmo-
dell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat verktyg som
anvands pa alla nivaer i staden,.

| budgeten for varje ar faststaller kommunfullmaktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter som
tillsammans mater maluppfyllelse. For varje indikator faststaller
kommunfullméktige ett arsmal. Namnderna och styrelserna konkre-
tiserar kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena genom
namnd-/bolagsmal.

Stadens vision

Stockholms stads vision, Vision 2040 - Ett Stockholm for alla &r
uppdelad i fyra avsnitt med samma utgangspunkter som kommun-
fullmaktiges inriktningsmal.
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KF:s inriktningsmal
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KF:s mil for
verksamhetsomradet
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KF:s indikatorer och
aktiviteter

L/

Z

Kompletterande styrdokument

Namndens indikatorer och
aktiviteter

Z

Enhetens mal. forvintat
resultat. arbetssitt och
resursanvandning

Z

Enhetens resultat,
uppféljning, utveckling

Kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullméktige har i budget 2016 beslutat om féljande fyra

inriktningsmal:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens styrning av verksamhet-
erna. Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradesmalet kon-
kretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheter som finns

staden.

For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har
satts ett arsmal. Arsmal for indikatorerna satts utifran lage, férut-
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sattningar och ambitionsniva och utifran vilken niva som ska upp-
nas for respektive ar.

Bedomning av maluppfyllelse for aret grundas pa utfall for kom-
munfullmaktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida n&mnderna
uppfyllt sina egna namndmal, namndindikatorer och i vilken ut-
strackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Utifran ovan har en beddmning av samtliga kom-
munfullmaktiges verksamhetsmal gjorts. Den samlade bedémning-
en ar att staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushallning
under 2016. Sammanfattning av malbedémningarna redovisas ne-
dan.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncernens
ronéluppfyllelse for
aret

1. Ett Stockholm som haller samman Delvis

1.1 Allabarn i Stockholm har goda och jamlika uppvéxtvillkor Delvis

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla Uppfylit

1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar Delvis

1.4 Stockholm &r en stad med hégt bostadsbyggande dér alla kan bo Uppfylit

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som é&r tillgangligt Uppfylit

for alla

1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande Uppfylit

1.7 Alla ldre har en trygg alderdom och fér en dldreomsorg av god Delvis

kvalitet

2. Ett klimatsmart Stockholm Uppfyllt

2.1 Energianvéndningen ar hallbar Uppfyllt

2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade Uppfylit

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning Uppfylit

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva Delvis

2.5 Stockholms miljo ar giftfri Uppfylit

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund Uppfylit

3. Ett ekonomiskt héllbart Stockholm Uppfyllt

3.1 Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion Uppfylit

3.2 Stockholm é&r en foretagsvanlig stad Uppfyllt

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva Uppfylit

3.4 | Stockholm é&r det enkelt att uthilda sig genom hela livet Delvis

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar Uppfyllt

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm Uppfyllt

4.1 Stockholm &r en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika Uppfylit

4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor Uppfylit
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4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till ménskliga réttigheter och Uppfyllt
ar fritt fran diskriminering

4.4 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets Uppfyllt
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald Delvis

4.6 Stockholm é&r en tillgdnglig stad for alla Uppfyllt
4.7 Stockholm &r en demokratisk stad dar invanare har inflytande Uppfylit
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning Uppfyllt

Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Den samlade bedomningen ar att inriktningsmalet har uppfyllts del-
vis under aret. Bedémningen baseras pa att fyra av sju underlig-
gande mal har uppfyllts helt och tre uppfyllts delvis.

Det langsiktiga malet ar att 140 000 bostader ska byggas mellan
2010 och 2030. Mellan 2014 och 2020 ska 40 000 bostader byggas.
Arsmalen for nio av tio av kommunfullméktiges indikatorer har
uppnatts helt, flertalet med mycket god marginal. Takten &r histo-
riskt hog inom bade planeringen och byggandet av nya bostader.

Arbete med att utveckla det férebyggande arbetet och tidiga insatser
for barn och unga har fortsatt under aret. Foraldrastddsprogram,
utbildningar, kunskapsspridning och féltassistenternas uppstkande
arbete har utgjort viktiga insatser liksom stadens samverkan med
ovriga aktorer och nétverk runt barn och unga.

Skolresultat ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga. Resultaten
for samtliga betygsmatt exklusive nyinvandrade och elever med
okand bakgrund forbattras jamfort med foregaende ar och Stock-
holms stads grundskolor i egen regi har hogre resultat i arskurs 9 &n
ovriga storstader och &ven i jamforelse med riket totalt.

Staden har under aret arbetat pa olika satt for att 6ka andelen fors-

kolldrare. Okningen av antal barn har planat ut de senaste tvé aren

men den kraftiga utbyggnaden av férskolelokaler i framforallt ny-

byggnationsomraden fortsatter. Barnomsorgsgarantin har uppfylits
under aret. Andelen foraldrar som uppger att de ar nojda med for-

skolan var i 2016 ars brukarundersokning 88 procent.

Stadens arbete for att sékerstélla att barn och unga i familjehems-
vard har goda uppvaxtvillkor och en sammanhallen skolgang har
fortsatt under aret. Vidare har utvecklingsarbetet med att starka
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barn- och foraldraperspektivet inom missbruks- och beroendevarden
fortsatt under aret. Stadens har bedrivit ett malinriktat arbete for att
minska antalet hemldsa och familjer med oséker boendesituation
har sarskilt uppmarksammats.

Under aret 6kade antalet ensamkommande barn som kom till
Stockholm kraftigt, och staden har under aret prioritet att hitta sta-
bila och sékra placeringar fér ensamkommande barn och unga samt
erbjuda skolforberedande aktiviteter och praktikplatser. Efterfragan
pa jourhem har varit stor, men det har ocksa funnits ett stort intresse
fran familjer och enskilda som vill ta emot ensamkommande barn
och ungdomar i sitt hem.

Staden har under de senaste aren utvecklat en metod, kallad kvali-
tetsobservation, for fordjupad kvalitetsuppfoljning inom aldre-
omsorgen. Inom vard- och omsorgsboenden har observationerna
visat pa goda exempel inom omraden som personalens engagemang
och lyhordhet.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts un-
der aret. Bedomningen baseras pa att fem av sex underliggande mal
for verksamhetsomradet uppfyllts helt och ett uppfyllts delvis.

Stockholms stads miljoprogram 2016-2019, som flyttar fram posit-
ionerna for stadens miljoarbete, beslutades i april. I november fast-
stélldes stadens Strategi for fossilbréanslefritt Stockholm 2040. Har
beskrivs utmaningarna och de nédvéndiga insatserna for att uppna
etappmalet att utslappen ska minska till hogst 2,3 ton koldioxide-
kvivalenter per invanare och ar senast ar 2020.

Kommunfullmaktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for atgar-
der som ska bidra till stadens mojlighet att uppna de langsiktiga
malen att minska de klimatpaverkande CO2-utslappen och att ha en
hog beredskap for kommande klimatforandringar. Under aret har de
avsatta medlen anvénts bland annat for inkop av elcyklar till hem-
tjansten och utbyte till energibesparande armaturer och vitvaror i
stadens forskoleverksamheter.

For perioden 2012-2018 har staden avsatt 1,3 mdkr for utbyggnad
och forbattring av cykelinfrastrukturen. Den fortsatta utbyggnaden
av de i Cykelplan 2012 mest prioriterade strackorna pagar. Sats-
ningen bidrar till att cyklandet i staden 6kar. | arets matning av an-
talet cyklar som passerar 6ver innerstadssnittet uppmattes det hdgsta
antalet hittills, med 6ver 75 000 passager per dygn.
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I enlighet med stadens handlingsplan for god vattenstatus har lokala
atgardsprogram tagits fram med syfte att sakerstélla att vattenfore-
komsterna nar god vattenstatus. Staden har dven arbetat med fore-
byggande atgarder och omsorgsfull drift for att minska paverkan pa
mark och vatten och bland annat har pilotprojekt med hallbara dag-
vattenlosningar genomforts.

Staden arbetar kontinuerligt med att forbattra luftkvaliteten, framst
genom att begransa mangden skadliga partiklar. Forbudet att kdra
med dubbd&ck har utokats med ytterligare en gata i innerstaden.
Indikatorn for miljokvalitetsnormen for PM10 (partiklar mindre an
tio mikrometer i diameter) har uppfyllts for tredje aret i rad.

Flera insatser for uppfoljning av kraven i Stockholms stads kemika-
lieplan 2014-2019 har genomforts, framst avseende produkter for
forskolan. Staden har ocksa arbetat med att ta fram en lista med
godkanda material for lekplatsutrustning samt en véagledning for
kemikaliesmart forskola.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedoémningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att fyra av fem underliggande
mal har uppfyllts helt och ett uppfyllts delvis.

Stockholms stad pabdrjade under aret genomférandet av stadens
beslutade innovationsstrategi, bland annat genom projektet Innovat-
ions Plattform Hallbara Stockholm. Ett nytt samverkansavtal har
skrivits for kommande trearsperiod avseende OpenLab, centrum dar
Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet och Sodertorns
hogskola arbetar med utmaningar som Stockholmsregionen star
infor.

Under aret har dver 25 000 nya foretag startats i Stockholm, jamfort
med cirka 23 000 ar 2015, nagot som speglas i Svenskt naringslivs
undersokning dar staden ges goda omdomen i fragor som foreta-
gande, andel i arbete, nyforetagsamhet, marknadsforsorjning, kom-
munalskatt, entreprenader samt tele- och IT-nét.

Utvecklingen inom det ekonomiska bistandet &r positiv. Bade anta-
let bistandshushall och kostnaden for ekonomiskt bistand har mins-
kat 2016 jamfort med 2015. Att 6ppna fler végar till arbete har varit
en prioriterad malséttning under aret. Under 2016 fick 8 156 ung-
domar feriejobb i staden under sommarmanaderna, och dessutom
erbjods ett antal feriejobb under host- och jullov.
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Under aret har antalet elever inom vuxenuthildningen ¢kat. Totalt
har 31 300 elever studerat pa grundlaggande niva, gymnasiala teore-
tiska kurser och/eller yrkeskurser. Staden har bedrivit ett aktivt upp-
sokande och motiverande arbete for att uppmuntra personer som
star langt ifran arbetsmarknaden att vélja studier. Under aret inforde
staden majligheten till prova-pa-studier, dar personer med kort ut-
bildningsbakgrund kan fa ekonomiskt stod for att prova pa att stu-
dera under en period. Elever har ocksa fatt 6kade majligheter till
individuellt anpassade studier och mojligheter att lasa sin utbildning
parallellt med jobb, praktik eller annan utbildning.

N&mnderna har generellt en god budgetfdljsamhet och redovisar
totalt ett Gverskott pa 738 mnkr, efter resultatéverforingar

(519 mnkr) varav 134 mnkr avser stadsdelsndmnderna och

603 mnkr avser facknamnderna. Samtliga finansiella arsmal har
uppfyllts under aret. Arbetet med att infora det koncerngemen-
samma ekonomisystemet har fortlopt enligt tidplan och under 2016
driftsattes ytterligare atta av kommunkoncernens bolag. Fem bolag
aterstar innan hela kommunkoncernen ar implementerad.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedomningen baseras pa att sju av atta underliggande
mal har uppnatts helt och ett uppfyllts delvis.

Staden har fortsatt att utveckla den lokala demokratin. Samtliga
stadsdelsndmnder har tagit fram lokala utvecklingsprogram och vid
en stadsdelsnamnd har en medborgarbudget genomforts. Lokala
utvecklingsprogram dr ett satt att konkretisera stadens vision for en
hallbar stad. Flera av programmen i ytterstaden har fokus pa trygg-
het och arbete.

Staden har under aret paborjat det langsiktiga arbetet med att fora in
ett jamstélldhetperspektiv i beslutsfattandet och i ordinarie styrning,
fran planering till utférande och uppféljning av verksamheten.
Konsskillnader har synliggjorts och analyser har pabérjats. En vik-
tig forutsattning ar konsuppdelad statistik.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om en reviderad perso-
nalpolicy som syftar till att stodja ett jamstallt och hallbart arbetsliv
och ge medarbetarna goda forutsattningar att halla en hog kvalitet i
arbetet. Staden har &ven tagit fram en handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare.
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Stockholms stad blev under 2016 diplomerad Fairtrade City. Det
forsta arliga Katarina Taikon-priset delades ut for att uppmark-
samma och bel6na rattighetskdmpar som skyddar de manskliga rat-
tigheterna i Stockholm. Inom satsningen ungas organisering initie-
rades projektet Ortens organisatérer med unga stockholmare som
startade studiecirklar dar de bland annat diskuterade fragor som
rasism och sexism samt arrangerade olika lokala initiativ for och
med andra unga.

Staden har genomfort seminarier, forelasningar och utbildningar for
att hoja kunskapen om barns rattigheter. Ett malinriktat arbete har
genomforts for att skapa meningsfulla idrotts- och motionsaktivite-
ter i ytterstadsomraden. Samtliga skolor har upprattat elevhélsopla-
ner for att tydliggora elevhalsoteamets organisation och uppdrag.

Staden har fortsatt att starka sitt arbete for att vald i nara relationer
ska minska. Staden har fortsatt arbeta med att utveckla rutiner och

metoder for att upptacka tidiga signaler pa valdsutsatthet. Det fore-
byggande arbetet har utvecklats genom kompetenshdjning i genus,
normkritik och stod till valdsutovare.

Under aret har stadens nya program for upphandling och inkdp an-
tagits. Staden har aven anslutit sig till den sa kallade Hallbarhets-
kollen for att sakerstalla att stadens leverantdrer av varor lever upp
till stallda krav pa etiska hansyn. Under 2016 har tre stadsévergri-
pande utvecklingsprojekt pagatt for att utveckla stadens inkopsverk-
samhet. Malen med projekten dr 6kad kvalitetet i stadens verksam-
heter, 6kad avtalstrohet, kostnadsbesparingar, en effektivare och
kvalitetssakrad inkopsprocess samt forbattrade mojligheter for upp-
foljning och analys.

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling 6ver tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2016.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjamning

Mattet faststaller att stadens nettokostnader i ett langsiktigt perspek-
tiv inte far vara storre dn skatteintakter, generella statshidrag och
utjamning. Kortsiktigt kan &ven finansnettot anvéndas for att finan-
siera verksamhetens nettokostnader. Ar 2016 utgdr verksamhetens
nettokostnader 100 procent av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjdmning. Inklusive finansnettot utgér nettokostnaderna

98 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och lang sikt. Under
den senaste femarsperioden har nettokostnadernas andel av skattein-
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takter, generella statsbidrag och utjdmning okat till hdgsta accep-
tabla nivan. Inget utrymme for ytterligare 6kning finns framover.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som ar finansierade
av eget kapital. Mattet raknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gallande regler delvis ligger utanfor balansrakningen. Malet ar att
soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt
kan vardet sjunka till 30 procent. Soliditeten 2016 uppgar till

36 procent och malet &r darmed uppfyllt. Soliditeten har de senaste
fem aren pa balansdagen legat stabilt pa minst 34 procent.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En okad investeringsvolym innebar 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och ranta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2016 uppgar kapitalkostnadernas andel av netto-
driftkostnaderna till 6 procent. Malet ar darmed uppfyllt. Under den
senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pa 6 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet ar en forutsattning for en fungerande eko-
nomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfolj-
samhet méter hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapi-
talkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar, budgetjusteringar och resultatéverforingar. Malet
for budgetféljsamheten &r att den efter och fore tekniska justeringar
inte far overskrida 100 procent. Namndernas utfall utgor 98 procent
av budget och malet ar darmed uppfyllt.

Prognosséakerheten

Prognossakerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och
att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats
som avvikelsen mellan arets prognoser och utfall, inklusive kapital-
kostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tek-
niska justeringar.
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Maluppfyllelse 2012-2016

% 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Nettokostnader/skatteintékter, utjamning, 100 | 101 | 100 98 98
generella statshidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld 36 34 36 34 35
Kapitalkostnadernas andel av nettodrift- 6 6 6 6 7
kostnaderna

Namndernas utfall i procent av budget 98 99 99 99 99
Namndernas utfall i procent av prognos i 1 -1 -0 +0 +0
tertialrapport 2

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncer-
nen uppgar till 5 406 mnkr (2 606 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden, inklusive utdelning har réknats bort. I kommun-
koncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens 6vriga bo-
lag som inte ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets re-
sultat for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till

1 347 mnkr (1 086 mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen

Arets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 1 914 mnkr (1 411 mnkr). I bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB tacks forluster i vissa dotterbo-
lag med motsvarande koncernbidrag pa totalt 491 mnkr (499 mnkr).
Utdelningen till staden 2016 uppgick till 500 mnkr.

Dispositioner for koncernen Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen. Sammanfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat
tillgangligt resultat for att starka dotterbolagens egna kapital samt
frigora medel for kommande utdelning om 1,2 mdkr till staden en-
ligt kommunfullméktiges budget for 2017.
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kronor

Lamnade
koncern-
bidrag

Erhallna
koncern-
bidrag

Lamnade
aktieagar-
tillskott

Erhallna
aktiedgar-
tillskott

Utdelning fran
Stadshus AB
koncernen

Utdelning
Stockholms
Stad

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB

122 000 000

-1200 000 000

1200 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1)

8522 000

AB Familjebostader 1)

737 000

AB Stockholmshem 1)

844 000

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stocholm AB (SISAB)

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

Stocholm Globe Arena fastigheter AB

139 000 000

Stockholm Vatten AB

2 868 000

Stockholms Hamn AB

21 000 000

AB Stokab

210000 000

Stockholm Stads Parkering AB

138 000 000

Stockholms Stadsteater AB

352 000 000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsikring AB

S:t Erik Livforsékring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

491 000 000

491 000 000

-1 187 029 000

1200 000 000

Omvérldsanalys

Arets resultat for staden

Avrets resultat for staden uppgér till 4 643 mnkr (1 924 mnkr). Reali-
sationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter utgor den
storsta delen av resultatet, 4 426 mnkr. Forséljning av exploate-
ringsfastigheter har skett framst i Hagastaden, Globenomradet, Lil-
jeholmen, Sédermalm och S6dra Hammarbyhamnen. Verksamhet-
erna lamnar ett 6verskott pa 740 mnkr, varav 135 mnkr avser stads-
delsndmnderna och 605 mnkr fackndmnderna.

Avrets resultat exklusive engéngsintékter fran forséaljningar uppgar
till 217 mnkr (249 mnkr), Overskottet visar det verksamhetsmassiga
resultatet, det vill sdga den del av stadens l6pande verksamhetskost-
nader som finansierats med I0pande intakter som skatt, avgifter och
statsbidrag.

Engangsintakterna fran forséljningar har, i enlighet med stadens
finansstrategi, anvants till att finansiera stadens investeringar och
darmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande belopp.
Stadens investeringar har i sin helhet kunnat finansieras med egna
medel, det vill sdga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgar till 123 procent (74 procent).

Skattesatsen hojdes 2016 med 22 6re varav 2 Ore utgjorde skatte-
vaxling med landstinget.



%‘? Stockholms
¥y stad

Omvérldsanalys

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 34 (200)

Arets resultat for staden

Mnkr 2016 2015
Avrets resultat 4 643 1924
Avgar reavinster* -4 426 -1 675
Resultat exklusive

reavinster 217 249

*2015 justerad aven med aterbetalning AFA-forsakring

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska géras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 8 kapitlet 48. Syftet med balanskravet
ar att visa att en kommun inte lever 6ver sina tillgangar. Realisat-
ionsvinster och vissa andra jamforelsestorande intakter av en-
gangskaraktar raknas bort fran. Enligt lagkravet kan inkomster fran
forséljning av exploateringsfastigheter rdknas med i balanskravsut-
redningen vilket gjorts nedan. Stadens resultat justerat enligt kom-
munallagens krav visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi i
balans da balanskravsresultatet ar positivt med 4 225 mnkr

(1 560 mnkr).

Mnkr

Arets resultat 4 643
Avgar jamforelsestorande intakter -418
Periodens balanskravsresultat 4225

Budgetavrakning

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och facknamnder ett 6verskott
om 740 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. For 2015 var
motsvarande 6verskott 520 mnkr.

Enligt beslut i tertialrapport 2 har 500 mnkr av den budgeterade
utdelningen fran Stockholms Stadshus AB betalats tillbaka vilket
medfor ett budgetunderskott pa 500 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 9,2 procent i forhal-
lande till féregaende ar. Antal helarsarbetare har 6kat med 2 052,
vilket a&r mer an berdknat. Arbetsgivaravgifter for stadens personal,
overstiger budget med 0,2 mdkr beroende pa personalékningen.

Skatteintakter, utjdmning och generella statsbidrag avviker totalt
+0,2 mdkr fran budget. Slutavrakningen blev lagre &n budgeterat
-0,2 mdkr, beroende pa en lagre skatteunderlagsprognos for 2016.
Generella statsbidrag visar ett 6verskott mot budget med 0,4 mdkr.
Bidraget for flyktingmottagande fran 2015 har periodiserats till
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2016 och ger ett positivt utfall tillsammans med den byggbonus
staden erhallit 2016.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 2 297 mnkr
inklusive finansiella poster (2 119 mnkr). Berdknade pensionsavgif-
ter, som utgor en procentuell andel av I6nesumman for den aktiva
personalen, har sammanlagt 6kat med 8,2 procent. Det & 30 mnkr
mer &n budgeterat. Férandringen av pensionsskulden har 6kat med
nastan 50 procent i jamfdrelse med 2015. Fler anstéllda nar upp till
gransen for den formansbestamda pensionen, 7,5 inkomstbasbelopp.
Dérmed blir hela deras tjanstgoringstid i staden grundande for for-
mansbestamd alderspension. Sammanlagt ger pensions-kostnaderna
ett litet underskott gentemot budget. Lokala pensionsbestammelser
utéver det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensions-
skulden. Fran och med 2015 ingar dven den latenta efterlevande-
pensionen. Ett nytt avgiftsbestamt pensionsavtal, AKAP-KL galler
for anstallda fodda 1986 eller senare. Ovriga personalgrupper sorte-
rar &ven fortsattningsvis under det gamla avtalet, KAP-KL.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997
uppgar till 17 338 mnkr inklusive léneskatt, en minskning med

454 mnkr jamfort med 2015. En fortsatt minskning av ansvars-
forbindelsen &r vantad under aren framover. Pensionsavsattningarna
sakras i stadens tillgangar.
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Stockholms

OVERSIKT OVER RESULTAT

Belopp i miljoner kronor

Budgetawvikelser stadsdelsnamnder

Politisk verksamhet o administration 62
Individ o familieomsorg -105
Stadsmiljé -3
Forskoleverksamhet 47
Aldreomsorg 11
Omsorg om funktionshindrade 8
Fritid noch kultur 31
Arbetsmarknadséatgarder -3

Ekonomiskt bistand 40

Ovriﬁ verksamhet 69
Budgetawikelser Stadsdelsnamnder

Rinkeby-Kista 13
Spénga - Tensta 0
Hasselby - Vallingby 1
Bromma 0
Kungsholmen 33
Norrmalm 13

Ostermalm 43
Sédermalm 12
Enskede-Arsta-Vantér 3
Skarpnéck 1
Farsta 0
Alvsjo 0
Hégersten-Liljeholmen

Skérholmen

RESULTAT
Budgeterat resultat
Budgetavvikelse
Resultat

BUDGETAVVIKELSER TOTALT
)Stadsdelsnamnder 135
Ovriga namnder 605

Finansiering 3903

FINANSIERING budgetavvikelser

Vinster 4 426
Aktieutdelning SSAB -500
Arbetsgivaravg, pensioner mm -23]
Socialndmnden 56
Arbetsmarknadsnamnden 30
Aldrenamnden 1
Utbildningsné@mnden 269
Overférmyndarnamnden -4
Kulturnamnden 5
ldrottsnéamnden 8
Exploateringsnamnden 75
Stadsbyggnadsnamnden 0
Miljd o hélsoskyddsnamnden 9
Trafiknamnden 87
Kommunstyrelsen 95
Fastighetsnamnden -45
Kyrkogardsnamnden 14
Valndmnden 0
Stadsarkivet 0
Servicenamnden 3
Revisionsndamnden 2
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Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2016 till

15 596 mnkr (15 525 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar 2016 till 10 073 mnkr

(20 769 mnkr).

Bruttoinvesteringarna bestar framst av nyproduktion av bostader,
infrastruktur som hamnar och va-verksamhet samt forvarv av mark
och fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar menas investeringar
i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppfo-
rande, men annu inte fardigstallda.

Stadens investeringar 2016 uppgar till 5 759 mnkr (4 923 mnkr),
vilket &r en 6kning med 17 procent eller 800 mnkr i jamforelse med
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foregaende ar. Investeringsinkomster for aret uppgar till 144 mnkr
(51 mnkr).

Investeringar under en femarsperiod

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012

Bruttoinvesteringar perarmdkr | 58| 49| 43| 43| 46

Egenfinansieringsgrad (%) 123 74| 108 | 134 92

| stadens investeringsstrategi delas investeringar upp i tva typer.
Nya investeringar, som medfor storre nytta &n som finns i dag, be-
nédmns strategiska investeringar. Reinvesteringar, som genomfors
for att bibehalla nyttan investeringen har i dag, benamns ersétt-
ningsinvesteringar. Dessa ska alltid genomfdras med egna medel.
Av arets investeringar ar knappt halften, 2,7 mdkr, strategiska inve-
steringar medan 3,1 mdkr utgors av ersattningsinvesteringar och
planerat underhall.

De beloppsmaéssigt stérsta projekten under aret har varit ombyggna-
den av Slussen, Vartapiren, Hagastaden och renoveringen av Ser-
gels torg. Bostadsbyggandet har under aret uppnatt rekordhdga ni-
vaer. Beslut om markanvisningar avseende 6ver 10 000 lagenheter
har fattats.

Trots den historiskt hoga investeringsvolymen &r utfallet lagre an
budgeterat, 941 mnkr. Det & manga enskilda objekt som samman-
lagt ger upphov till avvikelsen. Forskjutningar i tid har skett av till
exempel bostadsbyggande Blackebergsvagen, Nobelmuséum Blasi-
eholmen, Norra Djurgardsstaden, utbyggnad av cykelbanor och re-
novering av Liljevalchs konsthall.
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Investeringar nettoutgifter per nAmnd (mnkr)

Omvérldsanalys

Namnd Budget Utfall Avvikelse
budget

Kommunstyrelsen m.m. -2 -1 +1
Servicendmnden -1 -1 0
Stadsdelsnamnderna -349 -292 +57
Arbetsmarknadsnamnd -3 -5 -2
Exploateringsndmnden -3 627 -2 932 +695
Fastighetsnamnden -1 285 -1 157 +128
Idrottsndmnden -48 -39 +9
Kulturndmnden totalt -36 -15 +21
Kyrkogardsndamnden -36 -41 -5
Miljo- o hélsoskydds- -1 -2 -1
ndmnden

Socialndmnden -5 -3 +2
Stadsbyggnadsnamnd -2 -2 0
Trafikndmnden -1 032 -973 +59
Utbildningsndmnden -121 -127 -6
Aldrendamnden -9 -4 +5

Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2016
en extern skuldportfélj om 36 308,3 mnkr (33 335,8 mnkr). Den
externa skuldportféljen har under aret 6kat med 2 972,5 mnkr. Ok-
ningen i skuldportféljen beror pa en fortsatt hog investeringsniva i
kommunkoncernen. Investeringarna bestar i likhet med foregaende
ar framst av byggnation av bostader, skolor samt infrastrukturpro-

jekt.
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Kommunkoncernen
( Stockholms stad \ ( Bolagskoncernen \
Externa lan & placeringar </I;olagen placerar

36 308 mnkr \ 10 380 mnkr

Finansiella
nettotillgangar

12 209 mnkr

Extern utlaning Bolagen lanar

19 mnkr 58 878 mnkr

g T J

Kommunkoncernens interna mellanhavanden i mnkr

Omvérldsanalys

Interna kop Intern forsaljning | Interna fordringar, Interna skulder, exKkl.
som har eli- som har elimine- | exkl. koncernkontot koncernkontot som
minerats rats som har eliminerats har eliminerats
Kommunkoncernen 4993,3 4993,3 20218 2021,8
Medarbetarna

Den 6kande trenden har brutits

Staden anvander tva metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en stadsin-
tern definition i indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika
kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god
ogonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamférbarhet med
andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
méatmetod ger en béttre bild av utvecklingstrenden och &r darfor ett
béattre underlag for uppféljning och analys.

Nar inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens re-
dovisningar framtagna enligt stadens egen métmetod. Den lagstad-
gade redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis annan
berdkningsgrund an stadens interna matmetod. Stadens metod stal-
ler sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade
redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid,
vilket innebér att franvaro utan 16n till exempel vid foréaldraledighet
eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor
att ordinarie arbetstid blir 1agre &n den arbetstid som rdknas med i
stadens interna matmetod. Foljden blir att sjukfranvaro enligt den
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lagstadgade redovisningen blir hogre an stadens sjukfranvaroindika-
tor.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2015 till 2016 6kat med 0,1 procentenhet fran 7,3 procent till

7,4 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 da-
gar eller langre var 50,0 procent. Motsvarande andel for 2015 var
51,3 procent. Det &r en minskning med 1,3 procentenheter. Redo-
visning av stadens arbete inom arbetsmiljé och hélsa finns under
avsnittet ”Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbets-
villkor”.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2016-01-01 — 2016-12-31

Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Mén -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie arbetstid 7,4 8,3 4,9 60 7,2 8,1
Andel av total sjukfranvaro

som varat 60 dagar och mer 50,0

Sjukfranvaro, enligt stadens egen matmetod, 2016-01-01 - 2016-12-31

Sjukfrénvaro i procent av avtalad Totalt Kvinnor Man
arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,1 2,2 1,9
Léangtidsfranvaro, dag 15- 4,6 53 2,5
Totalt 6,7 7,5 4,3

Stadens bolag har en nagot lagre sjukfranvaro an stadens namnder. D& bolagen
raknas in ar den totala sjukfranvaron 6,6 procent vilket ar en okning jamfort med
2015 da den sammanlagda sjukfranvaron var 6,5 procent.

Medarbetarna i siffror

| december var totalt 42 660 personer anstallda i Stockholms stad.
Av dessa var 39 868 anstallda i stadens ndmnder och 2792 var an-
stéllda i stadens bolag. Cirka tre av fyra anstallda var kvinnor. |
tabellen har intill redovisas antal anstéllda fordelade per verksam-
hetsomrade.
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Antal anstéllda (m&nadsavlénade) fordelade pa verksamhetsomraden

2016 2015
Verksamhetsomrade Kvinnor Man  Totalt Totalt Férandring
mellan &ren

Politisk verksamhet och gemensam
administration 1214 513 1727 1581 146
Individ- och familjeomsorg 2 986 863 3849 3599 250
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 645 502 1147 1106 41
Forskoleverksamhet och skolbarnom-
sorg 9935 1715 11650 11469 181
Utbildning 8769 3547 12316 11671 645
Aldreomsorg 4122 917 5039 4972 67
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning 1446 521 1967 1809 158
Fritid och kultur/allmén fritidsverk-
samhet 994 778 1772 1736 36
Afféarsverksamhet, néaringsliv och bo-
stader 164 166 330 320 10
Ovrig verksamhet 43 26 69 62 7
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1237 1555 2792 2715 77
Totalt 31557 11103 42660 41040 1620
Arsarbetare 30429 10734 41163 39598 1565

Fotnot: For 2016 saknas uppgift om verksamhetsomrade for 2 av stadens anstéllda. Dessa medarbetare

redovisas endast i totalen. Utdver den manadsaviénade personalen har timavlénad personal arbetat

motsvarande 2 984 arsarbeten. Den timavlénade personalens arbete har 6kat med 5 procent jamfort med 2015.

Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran
ansvarsomraden fran och med 1 januari 2016.

Kommunfullmiktige

Valnimnden Stadsrevisionen

S Stadsledningskontoret
— Kommunstyrelsen H Koncernstyrelsen
Personal- och ) e e T -
jamstilldhetsutskottet | |
Stockholms Stadshus AB

Rad fér minskliga

rittighster Borgarradsberedningen

Ytterstads- och I
demokratiutskott Rotlar ‘

Stadsdelsnimnder/ Facknimnder/ Bolagsstyrelser/
-forvaltningar -forvaltningar bolag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar Stockholms stads hogsta beslutande organ.
De 101 ledaméterna utses efter allmanna val som genomfors samti-
digt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet i sep-
tember 2014 fick Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet
och Feministiskt Initiativ majoritet i kommunfullmaktige med 53
mandat mot 48 mandat for oppositionspartierna.

Kommunkoncernens styrning
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Mandatférdelning i kommunfullmak-
tige efter valet i september 2014

Moderata samlingspartiet (M) 28
Socialdemokraterna (S) 24
Miljopartiet de grona (MP) 16
Vansterpartiet (V) 10
Liberalerna (L) 9
Sverigedemokraterna (SD) 6
Feministiskt initiativ (FI) 3
Centerpartiet (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 2

Totalt 101

Av de totalt 101 ledamdéterna var 50 kvinnor och 51 man den 31
december 2016.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verk-
samheter. De &renden kommunfullméktige beslutar om bereds av
namnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteut-
tag, taxor och avgifter, faststaller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag. Nar de poli-
tiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
namnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullmaktige sammantrader som regel var tredje mandag.
Sammantradena ar 6ppna for allménheten. Kommunfullmaktige har
egna revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmaktige
beslutar om. Styrelsen har &ven det 6vergripande ansvaret for att
besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens 6ver-
gripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen av
stadens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och
bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens eko-
nomiska forvaltning och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen
har 13 ledamoter som representerar bade majoriteten och opposit-
ionen i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett personal- och jam-
stalldhetsutskott, ett rad for manskliga rattigheter samt ett ytter-
stads- och demokratiutskott.
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Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod i sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska beslu-
ten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i lednings-
funktionen av tva bitradande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor nio styrande borgarrad. De ar
fortroendevalda pa heltid och véljs av kommunfullméktige. Varje
borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder arenden till kommunstyrelse och kommun-
fullmaktige. Det finns ocksa fyra oppositionsbhorgarrad. Borgarra-
den bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemensamma
arbetet leds av finansborgarradet, Karin Wanngard (S), som é&r ord-
forande i bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, exploateringsnamnden, fas-
tighetsnamnden, valndmnden, SDN 6vergripande ekonomi, Stock-
holms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB, Massfastigheter i
Stockholm AB, Stockholm Business Region AB, Skonhetsradet
(radet till skydd for Stockholms skdnhet), Stockholms brandférsvar
samt dvriga bolag som inte tillhér nagot annat borgarrad. Finansro-

teln leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarrad: Karin Wanngard (S)

Stadsbyggnads- och kulturroteln
Stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden och Stockholms Stadstea-
ter AB. Stadsbyggnads- och kulturroteln ansvarar for styrningen av

de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Stadsbyggnads- och kulturborgarrad: Roger Mogert (S)

Arbetsmarknads- och idrottsroteln
Arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, SGA Fastighets AB.
Arbetsmarknads- och idrottsroteln ansvarar for styrningen av de

namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad: Emilia Bjuggren (S)
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Skolroteln
Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och
stadsdelsnamnder — forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen av

de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Skolborgarrad: Olle Burell (S)

Miljoroteln

Miljo- och halsoskyddsndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB,
avfallsndmnden, servicenamnden. Miljéroteln ansvarar for styr-
ningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Miljoborgarrad: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln

Socialnamnden, dverformyndarnamnden, rad for funktionshinders-
fragor, Stiftelsen hotellhem i Stockholm, stadsdelsnamnder — indi-
vid- och familjeomsorg, ekonomiskt bistand, stod och service for
personer med funktionsnedsattning. Socialroteln ansvarar for styr-
ningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Socialborgarréd: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafiknamnden, Stockholms Stads Parkerings AB, kyrkogards-
ndmnden, stadsdelsndmnder — stadsmiljo. Trafikroteln ansvarar foér
styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under bor-

garradet.
Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln

Aldrenamnden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, stadsdels-
ndmnder — aldreomsorg, kommunstyrelsens personal- och jam-
stalldhetsutskott, kommunstyrelsens pensionarsrad. Aldre- och per-
sonalroteln ansvarar for styrningen av de namnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Aldre- och personalborgarrad: Clara Lindblom (V)

Bostads- och demokratiroteln

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, Bostadsbolagen, kommun-
styrelsens ytterstads- och demokratiutskott, rad for manskliga rat-
tigheter. Bostads- och demokratiroteln ansvarar for styrning av de

namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Bostads- och demokratiborgarrad: Ann-Margarethe Livh (V)

Den dagliga driften
Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa
leds av politiskt sammansatta namnder och styrelser, som har
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samma proportionella mandatfordelning som kommunfullméktige.
Det ar kommunfullmaktige som utser ledamoterna. Information om
sammantraden annonseras i lokalpressen och pa
www.insyn.stockholm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De
flesta samordnas genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus
AB. Staden &r &ven verksam i ett kommunalférbund tillsammans
med nio kommuner i Stockholmsregionen genom stadens radd-
ningstjanst, Storstockholms brandférsvar. Utover detta finns det
aven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och
bedriver verksamhet till nytta for staden och dess invanare. Stadens
fackndmnder har ett kommundvergripande ansvar for respektive
verksamheter. Varje ndamnd har en forvaltning med tjanstemén som
skoter det dagliga arbetet. Namnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Fackndmnderna ar:

e arbetsmarknadsndmnden

e avfallsnamnden

e exploateringsndmnden

e fastighetsndmnden

e idrottsndmnden
kulturndmnden
kyrkogardsnamnden
miljo- och halsoskyddsndmnden
servicenamnden
socialndmnden
stadsbyggnadsnamnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valnamnden
aldrendmnden
overférmyndarnamnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullmaktige tilldelar pengar och beslutar om de évergripande
malen och riktlinjerna, ar det varje stadsdelsnamnd som bestammer
hur pengarna ska férdelas for att tillgodose de lokala behoven inom
stadsdelsnamndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsnamnderna unge-
far hélften av stadens budget. VVerksamheten finansieras huvudsak-
ligen genom kommunalskatt och statsbhidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter.
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Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for féljande verksam-
heter:

forskoleverksamhet

verksamhet for barn, kultur och fritid

aldreomsorg

stdd och service till personer med funktionsnedséattning
individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
stadsmiljoverksamhet

ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Stockholms stads stadsdelsnamnder

Resursfordelningsmodeller

| budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system
som beslutats av kommunfullméktige. Resursfordelningssystemet
utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och befolkning-
ens struktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det be-
réknade behovet av kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsnd&mnderna frihet att sj&lva organisera
sin verksamhet, sa lange malen och riktlinjer som faststallts av
kommunfullmaktige f6ljs.

Kommunkoncernens styrning
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Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm inréttades 2015 i
syfte att analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och ge forslag
pa atgarder for en jamlik och socialt hallbar utveckling i staden.

Kommissionens arbete ar uppdelad pa fyra utvecklingsomraden;
Arbete och forsérjning, Boende och stadsmiljo, Demokrati och
trygghet och Uppvaxt och utbildning. Kommissionens analyser och
forslag utgar fran aktuell forskning och beprévad erfarenhet och ska
dra lardom av andra staders och regioners arbete inom omradet
social hallbarhet.

Under 2016 har kommissionen genomfort och tagit fram rapporter
inom atta fordjupningar. Till exempel har rapporter om skolsegre-
gationens effekter, mojligheten att etablera sig pa arbetsmarknaden
for personer med kort utbildning, dversiktsplaneringens roll for
social hallbarhet och stadens samverkan med civilsamhéllet utarbe-
tats. Rapporterna har presenterats bade internt i staden och pa exter-
na seminarier.

Kommunfullmé&ktige beslutade i juni 2016 om en strategi for ge-
nomférande av kommissionens forslag. Strategin lagger fast att ge-
nomforandet i huvudsak ska ske genom att kommissionens analyser
och atgarder integreras i stadens budgetprocess.

Ett stort antal av de atgarder som togs fram i kommissionens forsta
fyra fordjupningar har omhandertagits i budget 2017 och pa andra
sétt. De senare fyra rapporterna remitterades i januari 2017.

Stadens internationella arbete

Stockholm &r en del av ett globalt sammanhang. For att realisera
den socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbara sta-
den behover Stockholm bedriva ett aktivt internationellt arbete, lara
av andra, agera proaktivt och synas, jamforas och samarbeta inter-
nationellt. FOr att ytterligare 6ka nyttan med stadens internationella
arbete antog kommunfullméktige under 2016 en stadsovergripande
internationell strategi som ska ligga till grund for alla ndmnders och
bolagsstyrelsers internationella arbete.

Viktiga internationella sammanhang under aret

Under 2016 har staden valt att medverka i olika internationella
sammanhang i syfte att starka bilden av Stockholm som en jamlik
och hallbar stad samt for att fa kunskap om hur andra stader arbetar
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framgangsrikt med utmaningar som staden star infor. Pa politisk
niva var staden bland annat representerad i det pagaende arbetet
inom OECD-initiativet Sustainable Growth in Cities med mote i
Paris samt vid ett europeiskt borgmastarméte pa initiativ av Lon-
dons borgmastare; bégge initiativen handlar om att samarbeta inter-
nationellt om social hallbarhet i stader, vilket ar en stor utmaning
for manga av vérldens storstader. Staden var ocksa representerad
vid saval FN:s 22 partsmote om varldens klimat i Marrakech, Ma-
rocko som vid organisationen C40s Mayors Summit i Mexico City
for att diskutera stéders bidrag och samarbete for minskade utslapp
och klimatpaverkan.

Internationella besok i staden

Under 2016 arrangerades pa évergripande niva 62 internationella
besok i staden i syfte att positionera Stockholm, utveckla internat-
ionella néatverk och utbyta erfarenheter for att starka stadens verk-
samheter. Besoken spande fran méten pa tjanstemannaniva till mo-
ten mellan stadens hogsta politiska foretrddare med andra stéders
borgméstare och talmén liksom utldndska regerings- och parla-
mentsforetradare. Likt 2015 marktes ett sarskilt stort intresse for
integrations-, miljo- och stadshyggnadsfragor. Internationella besok
som sérskilt kan ndmnas ar statsbesoket till Sverige av Chiles presi-
dent, dér staden forutom att arrangera en lunch deltog bade pa poli-
tisk- och tjanstemannaniva i programmet. Besok fran Paris kan sar-
skilt noteras, dér staden bland annat tog emot tva vice borgmastare.
Utdver dessa besok togs en mangd olika internationella besék emot
i stadens verksamheter.

Samarbete inom internationella organisationer och natverk
Kommunstyrelen var vid utgangen av 2016 medlem i 10 internat-
ionella organisationer och natverk. I tre fall har staden fortroende-
uppdrag i styrelse eller motsvarande. Stadens ndmnder och styrelser
var vid utgangen av 2016 sammantaget medlemmar i 80 internat-
ionella organisationer och natverk. Det &r lika manga som inrappor-
terades 2015.

I november 2016 valdes Stockholms stad till viceordférande for
EUROCITIES. Beslutet att soka viceordférandeskapet och 6ka
Stockholms politiska engagemang i natverket syftar till att starka
stadens paverkansarbete gentemot EU:s institutioner, utveckla sta-
dens europeiska natverk ytterligare och ge staden storre synlighet pa
EU-niva. Mandatet som viceordforande stracker sig till och med
2018.
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EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i hog grad av olika EU-
initiativ och darfor har staden under 2016 fortsatt drivit ett aktivt
paverkansarbete gentemot EU. Policy-arbetet har dock varit mindre
an tidigare ar till foljd av bland annat Brexit. Under 2016 antog
kommunfullmaktige en uppdaterad EU-policy. EU-policyn klargor
stadens dvergripande instéllning till det europeiska samarbetet och
ska bidra till ett mer koordinaret paverkansarbete i staden.

Ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart sam-
halle kraver nya arbetssatt. Att delta i EU-projekt bidrar bade till att
utveckla verksamheten och att kompetensutveckla stadens medarbe-
tare genom att omprova och utveckla arbetssétt och metoder och att
inféra nya innovativa lésningar. Under 2016 beviljades elva nya
projekt medfinansiering fran EU:s olika fonder och program med
staden som projektdgare eller projektdeltagare. Totalt erholl staden
cirka 31,3 mnkr i EU-finansiering under 2016 vilket &r en 6kning
jamfort med 2015.

Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for stockhol-
marna

| alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad rétt att for-
vanta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i
staden syftar till att utveckla och forbattra kvalitén i alla verksam-
heter. NOjda brukare/kunder star i fokus for allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling
| stadens program for kvalitetsutveckling konkretiseras utvecklings-
arbetets huvudpunkter. Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas av att:

e Stockholmarnas synpunkter vardesatts, tas till vara och utgor
en viktig grund for kvalitetsutveckling.

e Ledningen pa alla nivaer har ett tydligt och ansvarstagande
ledarskap och prioriterar det systematiska kvalitetsarbetet
dar resultat for stockholmarna star i centrum.

e Alla medarbetare har ansvar foér kvalitetsarbetet och kvali-
tetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

e Alla ndmnder och styrelser sprider systematiskt och anvan-
der sig av goda exempel for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen &r en stimulans och uppmuntran fér verksam-
heter, som finansieras av staden, att utveckla sin kvalitet. Utmarkel-
sen ger samtidigt staden mojlighet att lyfta fram och sprida goda
exempel. De som deltar i Kvalitetsutmarkelsen svarar pa ett antal
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fragor som belyser verksamheternas kvalitetsarbete. Kvalitetsut-
markelsen ar inte bara en tavling, fragorna i utmarkelsen kan &ven
anvandas som ett underlag till att utveckla verksamheten. Fragorna
har ett tydligt fokus pa nyttan for stockholmarna, analys av resultat
for standig forbattring, samt spridandet och tillvaratagandet av goda
exempel. | ar delades utméarkelsen ut for 21:a gangen.

De som bedémer verksamheternas bidrag &r stadens examinatorer.
Att arbeta som examinator ger en egenutveckling avseende verk-
samhetsanalys och bedémning. Det ger ocksa en bred kunskap om
och forstaelse for stadens olika verksamheter. Nya examinatorer
utbildas arligen i utvarderingsmetodiken av stadsledningskontoret.
Under 2016 utbildades 87 examinatorer. Examinatorerna har foru-
tom sitt examinatorsuppdrag i utmarkelsen ocksa varit goda ambas-
sadorer for utvecklingsarbete i sina egna verksamheter.

Arets pristagare
Vinnare av Kvalitetsutmarkelsen

Klassen forskola
Grimsta forskolor, Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd
Racksta forskolor, Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Klassen skola
Stockholms Hotell- och restaurangskola, utbildningsndmnden

Klassen socialtjanst samt stdd och service till personer med
funktionsnedsattning.

Grupp- och servicebostader i Bromma, Bromma stadsdelsnamnd
Socialjouren uppsok och radgivning, socialnamnden

Klassen aldreomsorg
Bergsunds vard- och omsorgsboende, Temabo AB

Klassen andra verksamheter
Parkmiljéavdelningen, Norrmalms stadsdelsndmnd

Hedersomndmnande
Nytorgsgarden, Sodermalms stadsdelsnamnd

Arets Fornyelsepris

| ar delades fornyelsepriset ut i samband med Kvalitetsutmarkelsen.
Vinnare var Forsorjningsstodsenhet 2, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd

S:t Julianpriset
S:t Julianpriset ar stadens pris for att belona arbete som gors for att
inkludera manniskor med funktionsnedsattning i samhallet.
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Priset delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare i S:t Julianpriset 2016
var Hotell Skeppsholmen med Statens fastighetsverk i kategorin
Fysisk tillganglighet, Bandhagshemmet i kategorin Tillgénglig in-
formation och kommunikation, Nya folketshus Ragsved i kategorin
Arbetsgivaregenskaper och IK Sodra i kategorin Delaktighet.

Stadens kvalitetsarbete — kvalitet for
stockholmarna
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Kommunfullméktiges inriktningsmal

Staden har under 2016 arbetat efter kommunfullmaktiges fyra in-
riktningsmal: Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt
hallbart Stockholm.

Ett Stockholm som haller samman

Oavsett skilda forutsattningar ska alla stockholmare ges samma
mojlighet att fardas val genom livet. Stadens verksamheter ska ar-
beta med inriktningen att sociala skillnader ska utjgmnas. Stock-
holm ska vara den bésta staden att vaxa upp och leva i, med en jam-
lik skola och dar det finns bostader som alla har rad att hyra. Stock-
holmarna ska kénna trygghet i vardagen med nérhet till kultur och
eget skapande och levande stadsmiljéer i hela staden.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor
Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens
verksamheter ska bidra till att skapa uppvéxtvillkor som ger alla
barn samma chans och darigenom vérnar barnets réttigheter. Sats-
ningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola ar grundlaggande
for detta.

Arsmalen for nio av sjutton av kommunfullméktiges indikatorer
uppnas helt, sex uppnas delvis och tva uppnas ej. Namnderna har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Verksamhetsmalet bedoms uppfyllas delvis under 2016.

Forskola

Antalet barn i stadens forskolor fortsatter att éka. Ar 2016 var drygt
55 000 barn inskrivna i stadens forskolor. Det innebdr en 6kning
med cirka 400 barn fran féregaende ar. Aven om 6kningstakten ar
lag fortsatter den kraftiga utbyggnaden for att klara av att ta emot
nya forskolebarn och barnomsorgsgarantin har under aret uppfyllts i
hela staden. Av stadens stadsdelsnamndsomraden minskar barnanta-
let framst i Alvsjo jamfort med tidigare ar medan barnantalen okar i
stadsdelsnamndsomradena Kungsholmen, Sédermalm och Farsta.
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Antal inskrivna barn i forskolan
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Figur 1: Antal inskrivna barn i férskola, allman forskola och pedagogisk
omsorg

Fortsatt mycket nojda foraldrar

Foréaldrarna i Stockholm &r genomgaende positivt instéllda till den
verksamhet som bedrivs i stadens forskolor. Andelen foraldrar som
uppger att de ar ndjda med forskolan var i 2016 ars brukarunder-
sokning 88 procent vilket ar en forbéttring mot tidigare ars redan
hoga resultat. Resultaten dr héga i bade kommunala och fristaende
forskolor. Bland de kommunala forskolorna utmarker sig Oster-
malms och Norrmalms stadsdelsndmnder med 91 respektive 90 pro-
cent nojda foraldrar. Ett omrade som har visat pa forbattringar de
senaste aren ar utveckling och larande. Pa tva ar har andelen forald-
rar som upplever att forskolans pedagogiska miljoé uppmuntrar till
lek, utveckling och larande 0kat med 5 procentenheter.

Okad kompetens i stadens forskoleverksamhet

Stockholms stad har under 2016 arbetat pa olika satt for att langsik-
tigt 6ka andelen forskolelarare utifrdn en hog ambitionsniva.
Satsningen pa utbildning av barnskétare till férskollarare har under
aret fortgatt. Under 2016 har 245 personer deltagit i vidareutbild-
ningen, en minskning med 40 personer jamfort med 2015 men 6k-
ning med cirka 50 procent jamfort med 2014. Fram till 2016 &r det
64 forskollarare som har tagit examen inom ramen for satsningen
och 133 som fortfarande studerar.

Under hosten 2016 utdkades barnskétarutbildningen for tillsvidare-
anstallda barnskotare utan pedagogisk grundutbildning pa Mid-
sommarkransens gymnasium fran 30 till 60 platser.

Under aret har arbetet startat med att arrangera Forskolesummit
2017 som é&r ett samarbete mellan staden och Stockholms universi-
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tet. Det ar den storsta konferensen for forskola i norra Europa och
syftet ar att fa praktik och forskning att motas pa ett satt som bidrar
till utveckling av stadens forskoleverksamhet.

Tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg samt skolin-
spektion av egen regi

Under aret har staden genomfort 104 tillsyner pa fristaende forsko-
lor och pedagogisk omsorg/familjedaghem. For att 6ka forutsatt-
ningarna for en likvardig och rattsaker bedémning genomfors fran
och med hosten 2016 alltid tillsyn av tva inspektorer eller en in-
spektdr och en handlaggare. Tidigare genomférdes flertalet av till-
synerna av en inspektor. Vanligaste bristen i forskolor och i de pe-
dagogiska omsorger som inspekteras galler handlingsplaner och
rutiner fOr det systematiska barnsékerhetsarbetet.

Skolinspektionen genomférde under aret en tillsyn av férskoleverk-
samheten i egen regi i alla stadsdelsnamnder samt utbildnings-
ndmndens stadsovergripande verksamhet for samordning och till-
syn. Skolinspektionens samlade beslut &r att staden uppfyller for-
fattningens krav som huvudman och att det inte framkommer nagra
brister.

Okade jamlika uppvéaxtvillkor

Staden har under 2016 genomfort en rad aktiviteter for en forskole-
verksamhet som ger lika mgjligheter for barnen. Jamstélldhetsarbete
pagar kontinuerligt utifran verksamhetens demokratiuppdrag med
jamstélldhetsombud och utbildning av pedagoger i genuskompe-
tens. Arbete med att ge barn med sarskilda behov ratt stod ingar
kontinuerligt i ordinarie verksamhet.

Staden har under aret sammanstéllt ett stodmaterial for alla stads-
delsforvaltningar om barns sprakutveckling med fokus pa moders-
malsstod och andraspraksutveckling. Under aret har dven tvada-
garsutbildningen “Flersprakighet i forskolan” genomforts vid sex
tillfallen med totalt cirka 200 pedagoger fran kommunala och fri-
staende forskolor. Uthildningen ger baskunskaper i att arbeta med
sprak- och kunskapsutveckling med fokus pa flersprakighet i for-
skolan. En rad olika aktiviteter har genomforts for det finska spraket
hos finsksprakiga pedagoger i kommunal och fristaende forskolor
bland annat med inriktning mot digitala verktyg som surfplattor och
robotar i den finska verksamheten.

Oppna forskolan fyller en viktig framjande och férebyggande funkt-
ion i syfte att stodja hemmavarande vardnadshavare och erbjuda
oppna aktiviteter. Bland manga aktiviteter under aret finns intro-
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duktionsforskola, foraldrautbildning och ren samhallsinformation
om hur det svenska samhéllet fungerar.

Grundskola och grundsarskola

Under hostterminen gick cirka 72 000 elever i Stockholms stads
grundskolor i egen regi, av totalt cirka 93 000 grundskoleelever, en
6kning med cirka 2 000 elever jamfort 2015. Antalet elever i kom-
munala fritidshem och fritidsklubbar dékade med cirka 1 700 elever
till n&stan 43 000.

Resultaten battre an for riket som helhet och andra storstader
Resultaten for samtliga betygsmatt exklusive nyinvandrade och ele-
ver med okand bakgrund forbattras jamfort med foregaende ar.

2015 2016
Andel behdriga till nationella program 90,4 % 92,5 %
Andel som uppnatt malen i alla &m- 82,7 % 83,7 %
nen
Genomsnittligt meritvarde 247,1 254,9

Figur 2: Jamforelse av resultat mellan ar, elever i ak 9 exklusive nyinvand-
rade och elever med okand bakgrund, Stockholms stads skolor i egen regi

Stockholms stads grundskolor i egen regi har hogre resultat i ars-
kurs 9 &n Ovriga storstdder och dven i jamforelse med riket totalt.
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Figur 3: Jamforelse av resultat med Riket och andra storstader, elever i 8k
9 exklusive elever med okénd bakgrund, kommunala skolor.

Positiva trendbrott

De nationella provens resultat i matematik, de samhéllsvetenskaps-
och naturvetenskapsorienterande amnena har forbéttrats i arskurs 9
jamfort med 2015. Framforallt &r forbattringen i matematik an-



%‘? Stockholms
¥y stad

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 57 (200)

markningsvart stor, fran 84 procent godkanda 2015 till 94 procent
godkanda 2016.

| slutet av aret publicerades resultaten fran OECD:s internationella
kunskapsmatning, PISA och den internationella studien TIMSS som
bada genomfordes 2015. PISA undersoker 15-ariga elevers kun-
skaper i naturvetenskap, lasforstaelse och matematik. TIMSS un-
dersoker elevers kunskaper i och attityder till matematik och natur-
vetenskap i arskurs 4 och 8. Efter att svenska elever tidigare ar i
stort har uppvisat sjunkande resultat i dessa studier ar resultaten nu
hogre och visar pa ett trendbrott.

En bidragande faktor till de forbattrade resultaten i matematik be-
doms vara det sa kallade matematiklyftet (Stockholmslyftet) som
har pagatt sedan 2012, som givit lararna i staden 6kad tilltro till sina
egna formagor och 6kad medvetenhet om undervisning och relation
till eleverna vilket lett till 6kad reflektion.

Mottagande av nyanlanda elever

Lasdret 2015/2016 praglades av en ovanligt stor tillstrémning av
nyinvandrade elever. Stadens grundskolor tog pa kort tid emot 1
800 nyanlanda barn och ungdomar, att jamfoéra med 387 foregaende
lasar varav merparten i arskurs 7-9. Att ge dessa elever en bra start
har haft hég prioritet, och sedan boérjan av hostterminen tas alla ny-
anlénda elever i grundskolan och grundsarskolan emot av motta-
gandeenheten for nyanlénda elever, START Stockholm. Alla elever
kallas till skolskoterska for halsosamtal och bade vardnadshavare
och elever far ett familjesamtal med information om det svenska
skolsystemet, synen pa kunskap med mera.

Fortsatt fokus pa att minska skillnaden mellan skolor

Skillnaderna i resultat mellan skolor &r fortsatt stor utifran socioe-
konomiska forutsattningar, och har totalt sett 6kat jamfort med aret
innan. Okningen kan till stor del forklaras av det stora antalet nyan-
landa elever och att manga av dem bdrjade i svensk skola sa sent
som i arskurs 9. Aven skillnaderna mellan flickor och pojkars resul-
tat okar, vilket kan forklaras av att en stor andel av de nyanlanda
eleverna ar pojkar. Samtidigt ligger skillnaden i resultat mellan poj-
kar och flickor exklusive nyinvandrade kvar pa samma niva som
aret innan. En viktig utmaning for staden fortsatter att vara att stodja
pojkar i ytterstadsomraden sa att deras resultatutveckling forbattras.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola
Hosten 2016 gick totalt cirka 33 600 elever i gymnasieskola i
Stockholms stad, varav cirka 15 500 elever i kommunala och cirka
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18 200 elever i fristaende skolor. Av dessa elever var cirka 22 600
folkbokforda i staden.

Betygsgenomsnittet och andelen som har uppnatt grundlaggande
behorighet till hogskola &r hogre jamfort med riket totalt. Andelen
elever som har avslutat ett nationellt program med examensbevis
inom tre ar, den sa kallade genomstromningen, har 6kat jamfort
med foregaende ar.

Utveckling av sprakintroduktion

Aven gymnasieskolan tog emot ett mycket stort antal nyanlanda
elever och trycket var hogt pa de skolenheter som anordnar program
for sprakintroduktion. En ny enhet for mottagande av nyanlanda
startades ytterligare tre gymnasier i olika stadsdelar tog emot nyan-
landa elever. En utredning av sprakintroduktion har genomforts och
tre utvecklingsomraden identifierats: Oversyn av antagningsbesked
till nyanlénda, starkning av informationen om gymnasieskolans
utbud samt utvecklingen av underlagen fOr antagning.

Fokus pa att minska skillnader mellan skolor

Skillnaderna i utbildningsresultat ar fortsatt stora &ven i gymnasie-
skolan. Det finns skolor med hogt soktryck och mycket goda resul-
tat samtidigt som skolor med Iagt soktryck ofta har en bristande
maluppfyllelse. Meritvardet i elevernas grundskolebetyg paverkar
alltsa i hog grad det slutgiltiga resultatet, vilket i sin tur paverkas av
socioekonomiska forutsattningar.

Skolornas arbete med det halsofrdmjande och férebyggande arbetet
ar en forutsattning for att fler ska na malen for sin utbildning sa att
skolornas resultat 6kar och skillnaderna mellan skolor minskar.
Varje gymnasieskola har under 2016 utarbetat en elevhalsoplan,
som beskriver vilka professioner som ingar i skolans elevhalsa samt
vilka rutiner som galler. Rektorer, specialpedagoger och specialla-
rare har fatt stod och kompetensutveckling.

Ett viktigt arbete for att minska skillnaderna mellan skolorna ar att
se dver utbildningsutbudet och skolornas placering. Under aret har
ett arbete bedrivits for att se dver och justera programutbudet for att
Oka andelen elever som valjer kommunala gymnasieskolor och som
far sitt forstahandsval tillgodosett.
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Indikator Arsmal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
T K M
Andel forskolla- | 40 % 392% | 36% | 2% Delvis Kontinuerliga insat-
rare av totalt ser fran staden utfors
antal anstéllda pa central som lokal
niva for att 6ka ande-
len.
Stadsdelsndmnderna
Skérholmen och
Spanga-Tensta har
storst utmaningar for
battre maluppfyllelse.
Antal barn per 16 15 Helt Farre barn under ht
grupp jamfort med vt.
Antal forskole- | 4,9 4,9 Helt. Farre barn under ht
barn per anstalld jamfort med vt.
(&rsarbetare)
Andel forskollid- | Oka 6 % Helt
rare med kom-
petens inom
genuspedago-
gik/normkritik
Andel forskolor | 0% 7,3% Ej Kontinuerliga insa-
med mindre &n tser fran staden utfors
25 procent fors- pa central som lokal
kollarare niva for att 6ka ande-
len.
Stadsdelsndmnderna
Skérholmen och
Spénga-Tensta har
stdrst utmaningar for
battre maluppfyllelse.
Andel ndjda 85 % 88 % Helt
foréldrar
Personalens 3,8 3,4 Delvis Varen 2016 fick
bedémning av Stockholms stads
"forskolans forskolor ta del av
forméga att den Webbaserade
stddja barns kvalitetsindikatorn,
larande och WKI (sjalvskatt-
utveckling"” ningsverktyg). WKI
innehaller, jamfort
med Stockholms

Kommunfullméaktiges inriktrimgsmat
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stads kvalitetsindi-
kator 2015, delvis
nya kriterier inom de
olika omréadena. Det
har medfort ett lagre
utfall &n arsmalet, da
pedagogerna gjort en
mer kritisk
granskning av sitt
arbete.

skoleldrare med
kompetens inom
genuspedago-
gik/normkritik

Kommunfullméktiges inrik

tningsmal

Andel enheter 100% | 100 % Helt

som genomfor

systematiskt

barnsékerhets-

arbete

Andel elever i 82% |824% |839 |81% | Helt

arkurs 6 som %

uppnatt malen i

alla dmnen

Andel elever i 86% | 82% 79% | 86 % | Delvis En viss forbattring

arskurs 8 som jamfort med forega-

kénner sig ende ar. Det systema-

trygga i skolan tiska kvalitets- och
forandringsarbetet tar
tid.

Andel elever i 79% |744% | 812 |699 Delvis Stort antal nyanlanda

arskurs 9 som % % elever i ak 9 samt

uppnatt malen i fortsatt stora skillna-

alla dmnen der mellan skolor

Andel elever 2% | 72% - - Helt

med gymnasie-

examen

Andel elever 885% |824% |89% | 77,6 Delvis Stort antal nyanlanda

som ar behoriga % elever i &k 9 samt

till nationella fortsatt stora skillna-

program der mellan skolor

Andel grund- 5% 0,3% - - Ej Utbildningsndmnden

satte sitt arsmal till 5
% samtidigt som de
menade att storre
delen av lararna har
denna kompetens.
Mot bakgrund av
detta beddms 0,3 %
som ett mycket lagt
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utfall

Andel gymnasi-
eelever som ar
trygga i skolan

95 % 90% |[89% | 90% | Delvis En viss forbéattring
jamfort med forega-
ende ar, spridningen
mellan skolor &r stor.
Det systematiska
kvalitets- och forand-
ringsarbetet tar tid.

gymnasieskolan

Andel legitime- 62 % 74,3% | - - Helt
rade larare i
grundskolan
Andel legitime- 61 % 794% | - - Helt
rade larare i

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
Socialtjansten ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig och likvardig.
For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa forebyggande
arbete och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden
inriktas pa att skapa uppvéaxtvillkor som ger alla barn samma chans.
Insatser mot hemldshet ska stérkas och personer med missbrukspro-
blem eller psykisk ohalsa ska fa stod och hjalp.

Arsmélen for fem av sju av kommunfullméktiges indikatorer upp-
nas helt och tva uppnas delvis. Namnderna har i huvudsak genom-
fort de aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verk-
samhetsomradesmalet bedéms uppfyllas helt under 2016.

Fokus péa férebyggande arbete och tidiga insatser

| staden pagar ett aktivt arbete for att utveckla det forebyggande
arbete och tidiga insatser for barn och unga. Foréldrastodsprogram,
utbildningar, kunskapsspridning och féltassistenternas uppstkande
arbete utgor viktiga insatser. Det forebyggande arbetet sker i sam-
verkansteam med landsting dar barn- och modravardscentral, barn-
och ungdomspsykiatri och socialtjansten ingar. Samverkan mellan
socialtjanst, forskola, skola, fritid och polis &r avgérande for det
foérebyggande arbetet.

Skolresultat ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga. Stadens
arbete for att sékerstalla att barn och unga i familjehemsvard har
goda uppvaxtvillkor och en sammanhallen skolgang har fortsatt
under aret. Arbetet inom Skolfam visar goda resultat och fler famil-
jehemsplacerade barn nar kunskapsmalen i skolan. Samverkan mel-
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lan skola och socialtjanst i syfte att alla elever ska ga ut grundskolan
med gymnasiebehdrighet har fortsatt att utvecklas.

Andra exempel pa forebyggande och tidiga insatser som utvecklats
under aret och som visar goda resultat ar Sociala insatsgrupper for
unga vuxna, 19-29 ar, som riktas mot unga som befinner sig i risk-
zonen for att utveckla, eller vill ha stod att Iamna en kriminell livs-
stil. Utbildning av personal vid boenden fér ensamkommande i barn
och unga som har sex mot ersattning - sexuell utsatthet och exploa-
tering, har genomforts. Verksamheterna inom Framtid Stockholm,
som riktar sig till barn och ungdomar upp till 20 ar med, eller dar
det finns oro for, riskbruk, missbruk eller beroende av alkohol och
narkotika har visat goda resultat dar insatser lett till 6kad drogfrihet
och en forbattrad livssituation.

Staden har haft fortsatt prioritet pa att hitta stabila och sakra place-
ringar fér ensamkommande barn och unga, skolférberedande aktivi-
teter och praktikplatser har erbjudits. Overférmyndarnamnden har
en viktig roll for de ensamkommande barnens mottagande som ar i
behov av- och har ratt att fa en god man.

Satsning pa att minska anvandandet av droger

Néamndernas drogférebyggande och uppsdkande arbete har fortsatt
prioriterats under 2016. Stockholmsenké&ten som genomfors vartan-
nat ar visar pa en generellt positiv utveckling bland ungas levnads-
vanor i staden nér det géller rokning, alkoholkonsumtion och an-
vandning av narkotika. Utfallet for ungas levnadsvanor nér det gal-
ler narkotika nar inte arsmalet d&ven om en positiv trend syns. Gene-
rellt roker flickor i hogre utrdckning an pojkar, medan pojkarna
snusar i hogre grad.

Utveckling inom missbruks- och beroendevarden

Staden har under aret fortsatt arbetet med att utveckla en evidensba-
serad missbruksvard och att starka barn- och foraldraperspektivet
inom missbruks- och beroendevarden. Staden har sarskilt prioriterat
malgrupperna ungdomar/unga vuxna, personer med samsjuklighet
och barn till foréldrar med missbruk vilket ligger i linje med stadens
arbete med barnperspektivet och arbete med tidiga och foérebyg-
gande insatser. Arbetet med att sakerstélla att arenden i hogre ut-
strackning avslutas enligt plan har gett goda resultat och arbetaet
med att gora klienten mer delaktig i sin egen planering har fortsatt.

Malinriktat arbete for att minska antalet hemlosa

Det bedrivs en rad olika arbeten for att minska hemldshet i staden
vilket har gett resultat. Staden erbjuder radgivning kring budget-
och skuldfragor, stadens boendesamordnare eller boendeteam be-
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driver ett upps6kande arbete, stodjer individer till ett sjalvstandigt
boende och arbetar for att forhindra vrakning och hemldshet. Famil-
jer med osaker boendesituation har sérskilt uppméarksammats och
Stockholms stads program mot hemldshet 2014-2019 ar véagledande
for arbetet.

Okad delaktighet inom socialpsykiatrin

Staden har fortsatt arbeta for att 6ka brukarnas delaktighet och mo-
tivation till olika aktiviteter inom socialpsykiatrin. Bland annat an-
vands metoden MI (motiverande samtal) i syfte att 6ka den enskil-
des delaktighet och sjalvstandighet. Nojdheten med utredningen av
behov av stod uppgar till 69 procent, vilket & en minskning jamfort
med foregdende ar. En hdg personalomséattning som leder till for-
samrad kontinuitet for klienterna, utredningsmallar som &r svara att
anpassa till individen och lag svarsfrekvens i stadens brukarunder-
sokning ar en del av forklaringen.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp | Kommentar
T K M fyllelse

Andel barn och ungdomar 84% [85% |85% |84% | Helt

som varit aktuella for insa-

tser inom individ- och

familjeomsorgen och som

inte ar aktuella 12 méanader

efter avslutad insats

Andel insats/insatser 35% 38% | 46% | 34% | Helt Skillnader mellan

avslutade enligt plan inom kvinnor och mén

vuxna missbruk handlar framforallt
om att mén generellt
har en svarare miss-
bruksproblematik
och mer komplexa
vardbehov an kvin-
nor, vilket leder till
fler aterfall i miss-
bruk och fler
avbrutna insatser.

Andelen férsdkslagenheter 25% [ 27% | 49% | 51% | Helt

som dvergatt till eget kon-

trakt relaterat till totala

antalet forsokslagenheter i

namnden

_,Anduejrgglrsoner med insa- 80 % 69% | 70% | 69 % Delvis | En hdg personalom-

Kommunfullmé&ktiges inriktfity
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tser inom socialpsykiatrin
som &r néjda med hur
utredningen av deras be-
hov av stéd genomfordes.

séttning som leder
till forsdmrad konti-
nuitet for klienterna,
utredningsmallar
som &r svara att
anpassa till indivi-
den och Iag svars-
frekvens i stadens
brukarundersdkning
ar en del av forkla-
ringen.

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander alko-
hol

55 %

62 %

58 %

67 %

Helt

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaten uppger
att de inte anvénder
narkotika

90 %

91 %

93 %

89 %

Helt

Andel ungdomar som i
stockholmsenkaéten uppger
att de inte anvander tobak

90 %

87 %

86 %

89 %

Delvis

Arsmélet nds inte
&ven om en positiv
trend syns. Generellt
roker flickor i hogre
utrdckning an poj-
kar, medan pojkarna
snusar i hogre grad.

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ska ha ett tydligt fokus pa insatser som framjar en sam-
manhallen stad. Det engagemang som finns i lokalsamhallet tas till
vara. Staden ska arbeta aktivt med att 6ka tryggheten och sakerhet-
en i stadsdelarna. Den hoga ambitionsnivan for renhallning och
Klottersanering ska fortsatta och insatser ska goras for att héja kvali-
teten pa stadens parkmark och gronytor.

Arsmélen for tre av sex av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas
helt och tre uppnas delvis. Namnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsom-
radesmalet bedoms uppfyllas delvis under 2016.

Trivsammare och tryggare vistelsemiljoer

Staden har under aret arbetat pa flera sétt for att skapa ett levande
stadsliv med trivsamma vistelsemiljéer. Inom projektet Levande
Stockholm har staden arbetat tillsammans med fastighetségare och
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andra aktorer, for att identifiera och skapa fler gagator, gangfartsga-
tor och sommargagator.

| oktober invigdes Rinkebystraket. Infartsgatan har byggts om till en
levande stadsmiljo, med affarer, restauranger och lokal service.

Stadsmiljo och trygghet ar framtradande teman i stadsdelsndmnder-
nas lokala utvecklingsprogram som tagits fram under aret. | pro-
grammen har prioriterade atgarder, bland annat i stadsrummet, iden-
tifierats.

Ett forslag till ”Riktlinje for centrumutveckling” tagits fram, som
stod och vagledning i stadens arbete for levande lokala centrum.
Framtagandet av riktlinjerna har haft koppling till de lokala utveckl-
ingsprogrammen och skett parallellt med framtagandet av en ny
oversiktsplan.

Stadsdelsnamnderna fortsétter sitt trygghets- och sékerhetsarbete
genom samverkan med foreningar, polis, fastighetségare och andra
lokala aktorer. Detta sker bland annat genom lokala brottsforebyg-
gande rad, och samverkansavtal med den lokala polisorganisation-
en.

De kommunala bostadsholagen arbetar med trygghetsfragor genom
valskotta fastigheter och utemiljer, tillgdnglighet, narvaro och syn-
lighet i sina bostadsomraden. Under aret genomfordes ett gemen-
samt projekt for att minska stérningar, hot och vald i boendemiljoer.

Ett flertal stadsutvecklingsprojekt har fardigstéllts, och bidragit till
mer levande stadsmiljGer.

Temat for arets trygghetspris var nyskapande insatser for att skapa
trygghet i skolan for barn och unga. Vinnare var Tullgardsskolan pa
Sodermalm.

Okad nojdhet med stadning och skotsel av gronytor

Utfallet for indikatorn Stockholmarnas néjdhet med skotsel av park
och gronomraden har ékat med flera procentenheter och arsmalet
naddes med god marginal, 68 procent jamfort med 64 procent.
Stadsdelsnamndernas utfall varierar mellan 59 och 75 procent..

Aven for indikatorn Stockholmarnas nojdhet med rent och stadat
har utfallet okat jamfort med tidigare ar, och arsmalet ndddes med
god marginal, 68 procent jamfort med 65 procent. Stadsdelsndmn-
dernas utfall varierar mellan 54 och 78 procent.
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En mojlig bidragande orsak till den dkade nojdheten ar den sa kal-
lade Tyck till-appen, som okat kraftigt i anvandning. Via appen kan
Stockholmarna enkelt anmala fel och 1&mna synpunkter. Vilket
ocksa underlattar for staden att snabbt vidta atgarder.

Variationen i utfall mellan stadsdelar ar relativt oférandad jamfort
med 2015. Forandringar i skillnader mellan stadsdelar bor dock
studeras pa langre sikt.

Oférandrad andel trygga stockholmare

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor ar ofor-
andrad jamfort med &r 2015, 74 procent. Arsmalet naddes darmed

inte fullt ut. Resultaten visar en svagt positivt trend for indikatorn

over aren. Variationen i utfall mellan stadsdelsnamnderna ar dock

fortsatt stor, fran 44 till 89 procent. Spridningen &r storre for kvin-
norna i undersékningen, fran 31 till 88 procent. For méan ligger ut-
fallen i spannet 52 till 90 procent.

Under aret har ett pilotprojekt for forstarkt samordning av trygg-
hets- och brottsforebyggande arbete inletts. Malet &r att stockhol-
marnas upplevda trygghet ska 6ka och att den faktiska brottslighet-
en och andel brottsaktiva samt brottsoffer ska minska. Projektet har
sarskilt fokus pa stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta
och Enskede-Arsta-Vantor. En inventering av befintliga insatser i
staden har genomforts, for att sprida goda exempel och 6ka sam-
ordningen.

Arbete for 6kad trafiksékerhet

En forutsattning for en trygg och levande stad ar en séker trafik-
miljo, som utgar fran de oskyddade trafikanterna. Hastighetsplaner-
na ar centrala for trafiksékerheten och arbetet med dessa har fortgatt
genom att hastigheterna i de forsta omradena, Kungsholmen,
Spanga-Tensta och Hagersten, anpassats till de lokala forutséttning-
arna. Arbete med hastighetsplaner for dvriga omraden i staden pa-
gar.

Arsmélet for indikatorn Hastighetsefterlevnad naddes inte fullt ut.
Malet var minst 75 procent inte skulle kora snabbare &n skyltad has-
tighet. Utfallet var 68 procent. Utfallet baseras pa matvarden for 30
av 40 utvalda gator, och ar inte helt jamférbart med tidigare utfall.
En plan for trygga och sékra skolvagar faststélldes av kommunfull-
maktige i september. Utifran den prioritetslista som tidigare tagits
fram genomfors ombyggnationer invid ett antal skolor for att 6ka
trafiksdkerheten.
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Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- Kommentar
fyllelse
T K M

Andelen som upplever trygghet i den 75 % 74 % 2% 76 % Delvis I niva med utfall

stadsdel dar man bor 2015

Stockholmarnas ndjdhet med rent och 65 % 68 % 69 % 67 % Helt

stadat

Stockholmarnas ndjdhet med skétsel av | 64 % 68 % 69 % 67 % Helt

park och gronomréaden

Hastighetsefterlevnad 75 % 68 % - - Delvis Utfallet baseras pa
matvarden for 30
av 40 utvalda
gator, och &r inte
helt jamforbart
med tidigare utfall

Sakra passager for Gang-, Cykel- och 21% 33 % - - Helt

Moped (GCM)

Andel genomforda dtgarder inom ramen | 100 % 95 % - - Delvis 20 ndmnder och

for risk och sarbarhetsanalys (RSA) 14 bolagsstyrelser
rapporterar hel
maluppfyllelse

Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla
kan bo

Till ar 2030 ska 140 000 bostader byggas, varav 40 000 aren 2014
till 2020. Fokus ska ligga pa klimatsmarta hyresratter med rimliga
hyror. Staden ska planera bostader for unga, studenter och grupper
som staden har ett sérskilt bostadsférsorjningsansvar for. Planering-
en ska genomsyras av ett barn- och jamstalldhetsperspektiv, och
utga fran hogt stallda krav pa energianvandning, miljo och tillgang-
lighet.

Arsmélen for nio av tio av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnas ej. Namnderna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet
har uppfyllts helt under 2016.

Okande takt i planeringen

Antal markanvisade bostader har till foljd av héjda ambitioner for
bostadsbyggandet 6kat kraftigt de senaste aren. Ar 2016 var méalet
8 000 stycken. Utfallet 10 616 ar en 6kning med 30 procent jamfort
med ar 2015. Aven malet avseende Antal bostader i god-

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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kanda/antagna detaljplaner uppnaddes med god marginal, 7 671
jamfort med 7 000, och innebar en 6kning med 11 procent jamfort
med ar 2015.

Staden arbetar kontinuerligt for att sakerstélla effektivitet och kvali-
tet i planprocessen. | projektet Fokus Skarholmen prévas exempel-
vis en metod med storre generella detaljplaner och sa kallade ankar-
byggherrar. Syftet ar att 6ka volymen pa bostadsbyggandet och
samtidigt minska detaljstyrningen i detaljplanerna. Samtidigt ska
Fokus Skarholmen utvecklas till ett foredome for socialt hallbar
stadsutveckling.

Konceptet Stockholmshus har utvecklats for att snabbt och kost-
nadseffektivt bygga tusentals nya hyresratter i Stockholm. Malet ar
3500 - 5 000 bostéader fram till 2020. Hittills har sammanlagt 2 500
bostader markanvisats och den forsta etappen planeras att bygg-
starta under ar 2017.

Ett mycket starkt ar foér bostadsbyggandet

Ar 2016 paborjades byggandet av sammanlagt 7 283 bostéder. Jam-
fort med ar 2015, som ocksa var ett starkt ar, ar det en 6kning med
26 procent. Arsmalet for indikatorn Antal pabérjade bostéder,

6 000, dvertraffades med 21 procent.

Sedan ar 2014 har sammanlagt 17 791 bostader pabdrjats. For att
malet 40 000 bostader ar 2014-2020 ska uppfyllas kravs en genom-
snittlig byggtakt om drygt 5 550 bostéder per ar, kommande fyra ar.
Med den nuvarande hdga takten i byggandet beddéms forutsattning-
arna att na malet som mycket goda.

Stadsdelar med flest paborjade bostader &r Vastra Matteus (Ha-
gastaden) med 915, Solberga med 818 och Tekniska Hogskolan
med 642 paborjade bostader. Stadsdelar med flest fardigstallda bo-
stader ar Hjorthagen-Vartahamnen (Norra Djurgardsstaden) med
729, Liljeholmen med 445 och Véstberga med 280 fardigstéllda
bostader.

Aven arsmalet for Antal paborjade hyresrétter uppnaddes med god
marginal. Malet var 3 000 och utfallet blev 3 308 pabdrjade hyres-
ratter. JAmfort med 2015 &r det en 6kning med hela 49 procent. Sta-
dens bostadsbolag AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och
AB Familjebostader rapporterar sammantaget att 1 075 hyresratter
paborjades under aret. De kommunala bostadsbolagen stod darmed
for ungefar en tredjedel av det totala antalet paborjade hyresrétter.
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Antal fardigstallda studentbostader var 624 stycken. Det &r en 6k-
ning med 56 procent jamfort med 2015. Dock naddes inte arsmalet
1 300. Sedan ar 2013 har 1 546 studentbostader fardigstallts i
Stockholms stad. Till malet 4 000 fardigstéllda studentbostader
2013-2017 aterstar darmed drygt 2 450 studentbostader. Det kom-
mer att vara en utmaning att na malet. En 6kande trend i byggandet
av studentbostader kan dock konsteteras. Totalt 901 studentbostader
byggstartades under aret, och drygt 1 600 ar under produktion. Dar-
till finns stort antal studentbostader i planer som kommer att reali-
seras de narmast aren, bland annat i Albano.

2013 ars Stockholmsférhandling gor avtryck i bostadsbyg-
gandet

Enligt 2013 ars stockholmsférhandling ska 45 900 bostader byggas
i den nya tunnelbanans influensomrade i S6derort, Hagastaden och
pa Sodermalm fram till ar 2030. De nya bostaderna ska avse detalj-
planer som antas/godkanns fran och med 2014, med undantag for
detaljplanen for Hagastaden som antogs 2010.

Under aret pabdrjades 1 946 bostader med béring pa Stockholms-
forhandlingen, det motsvarar en dryg fjardedel av det totala antalet
paborjade bostader i staden. Under aret har ocksa de forsta bosta-
derna med baring pa forhandlingen fardigstallts, i Skondal.

For 2016 var malet att Antal bostader i godkanda/antagna detalj-
planer i nya tunnelbanans influensomrade skulle uppga till 2 800.
Malet naddes med mycket god marginal. Utfallet blev 4 165 styck-
en. Totalt 4 727 bostader markanvisades i influensomradet under
aret.

Inflyttning i Snabba Hus

Under sommaren 2016 flyttade unga vuxna i aldern 18-30 ar in i
AB Svenska Bostéders forsta Snabba Hus i Véstberga dar 280 mo-
bila modulldgenheter byggts. Konceptet &r att bygga flyttbara hyres-
ratter pa tomter som vantar pa detaljplanering eller av annan anled-
ning inte anvands.

Boende at nyanlanda

| enlighet boséattningslagen skulle Stockholms stad ar 2016 ta emot
upp till 2 800 personer som beviljats uppehallstillstand. Initialt var
huvudinriktningen att 16sa detta bostadsbehov med sa kallade mo-
dulhus. Endast en liten del av det akuta behovet har hittills kunnat
I6sas pa detta satt, da byggloven har dverklagats. Staden har darfor
breddat arbetet med att fa fram bostader, exempelvis genom olika
typer av inhyrningar. Under aret har bostad ordnats at samtliga 735
hushall som kommit. En del av dessa ar ensamhushall som kom sent
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under aret och fatt en plats i delat boende, vilket innebar sangplats
med delad tillgang till kok och hygienutrymmen.
12 000
11 000 B Antal markanvisade
10 000 bostader
9000
8 000 M Antal bostader i
7 000 godkdnda/antagna
6 000 detaljplaner
5000 Paborjade bostader
4000
3000
2000 B Fardigstallda bostader
1000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- Kommentar
fyllelse
T K
Antal markanvisade bostader 8 000 10616 | - Helt
Antal markanvisade hyresrétter 4000 5189 - Helt
Antal bostader i god- 7 000 7671 - Helt
ké&nda/antagna detaljplaner
Antal bostader i god- 2 800 4165 - Helt
ké&nda/antagna detaljplaner i nya
tunnelbanans influensomréade
Antal pdborjade bostader 6 000 7 283 - Helt
Antal paborjade hyresratter 3000 3308 - Helt
Antal fardigstéllda studentbosta- | 1 300 623 - Ej Okning med 56
der procent jamfort
med 2015
Antal formedlade forsoks- och 450 465 - Helt
tranings- samt Bostad forstlagen-
heter via Bostadsformedlingen
(loF)
Bostadsbolagens hyresgésters 83,5 83,4 - Helt
nojdhet med bolagens service
Bostadsbolagens hyresgésters 78,5 78,9 - Helt
nojdhet med bostad, allméanna
utrymmen, utemiljo

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgang-
ligt for alla

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgangligt och inklude-
rande idrottsliv som praglas av kvalitet, mangfald i uttryck, aktorer
och utévare. Stadens arbete for ett rikt foreningsliv tillsammans
med uppréatthallandet av en god anlaggningsstruktur skapar forut-
sattningar for integration, folkhélsa och ett jamstallt samhélle.

Arsmélen for sex av sju av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnas ej. Namnderna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet
beddéms uppfyllas helt under 2016.

Friskare Stockholm

Stadens mal ar att inspirera fler stockholmare att bli fysiskt aktiva.
Genom att stddja ett vitalt foreningsliv och tillhandahalla funktion-
ella anlaggningar som till exempel simhallar och utegym framjar
staden 0kad folkhélsa. Genom god planering och ansvarsfull inve-
steringsstrategi kan Stockholm idag erbjuda spar for jogging och
skidakning, utegym, lattvandrade promenadstrak, friluftsbad, skrid-
skobanor och 14 sim- och idrottshallar med 12 gym, cirka 550
grupptréningsaktiviteter varje vecka vid sidan av aktiviteter for per-
soner med funktionsnedséattningar. Under éret har staden tagit fram
en ny idrotts- och friluftskarta som hjélper stockholmaren att
komma igang.

Samarbete och samplanering for fler anlaggningar

Stadens ndamnder och bolag arbetar allt tatare tillsammans for att
samplanera och gemensamt anvanda befintliga och nya anlaggning-
ar. Samplaneringen av idrottshallar har fatt allt tydligare ramar ge-
nom gemensamma lokalprogram och att fragor kring kortlas, saker-
het och bemanning samordnas pa ett strukturerat satt. Samarbetet
mellan foreningsliv och skola kommer att fa stor betydelse for en
Okad tillganglighet till stadens idrottsanlaggningar. Foreningslivet
far i allt storre omfattning tillgang till skolidrottshallar och stadens
resurser racker till fler anlaggningar nar utnyttjandet kan maxime-
ras.

Meningsfull fritid for barn och unga

En viktig funktion for stadens idrotts- och fritidssatsningar &r att
skapa gemensakap, mening och sammanhang i vardagen. Nastan tre
fjardedelar av attondeklassarna och hela 88 procent av femteklas-
sarna upplever att de har tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter,
ett resultat som beskriver att barn och ungas idrottande och fritid
har varit prioriterat i stadens arbete. Stadsdelsnamnderna tar ett stort
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ansvar for barn- och ungas fritid och samordnar insatser med id-
rottsndmndens stadsévergripande verksamhet.

Jamlikt, jamstallt och tillgangligt idrottsliv

En viktig del av stadens arbete med att fa idrotts- och fritidslivet att
bli mer jamlikt och jamstallt gar ut pa att fa fler flickor fysiskt ak-
tiva. Ett exempel ar att erbjuda verksamheter som flickor efterfra-
gar. Nar instruktorer tillhandahalls vid utegym okar flickors delta-
gande. Under aret har &ven motionssparen trygghetsinventerats och
trygghetsskapande insatser kommer att vidtas i enlighet med resul-
tatet. Under aret har det tillkommit nya aktiviteter for barn och ung-
domar och ett antal anlaggningar har erbjudit 6ppna verksamheter
for malgruppen. Staden har genomfort flera kunskapshdjande semi-
narium kring jamstéllda utemiljoer. Arbetet har bland annat medfort
att checklistor for att utveckla parker med fokus pa jamstalldhet-,
barn- och tillganglighetsperspektiv tagits fram.

Idrottsndmnden och stadsdelsnd&mnderna arbetar aktivt med att ut-
veckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet for barn och ung-
domar med funktionsnedséttning. Ett uttryck for detta ar 6kad sam-
verkan med olika aktorer i arbetet med att nd ut till barn och ung-
domar med funktionsvariationer, ett annat ar att allt fler lekplatser
och parklekar tillganglighetsanpassas.

Integration och mangfald

Stadens idrotts- och fritidsverksamhet &r en viktig del vid valkom-
nandet och integrering av nyanlanda ensamkommande- och flyk-
tingbarn. Idrottsnamnden med dess stadsévergripande verksamhet,
foreningslivet och stadsdelsndmnderna axlar tillsammans ett viktigt
ansvar. Staden har bland annat satsat pa genomférandet av sa kal-
lade "Sportscamp” for barn 8-12 ar i samarbete med lokala idrotts-
foreningar. Barn far mojlighet att prova pa en mangd olika idrotter,
som dans, simning och fotboll, orientering, taido, bordtennis och
friidrott. For manga barn &r Sportscamp en forsta kontakt med olika
idrotter och manga valjer att efterat bli medlem i ndgon av fore-
ningarna.

Staden har ocksa verkat for att tillgangliga halltider anvénds till
riktad verksambhet, till exempel fér 6ppen ledarledd verksamhet och
turneringar mellan stadens asylboenden. Boende pa stadens asyl-
och PUT boenden har bjudits in till lovaktiviteter.
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Indikatorer

Indikator Arsmal Utfall Mélupp- | Kommentar
T K | M | fyllelse

Stockholmarnas nojdhet 60 79 79 | 78 Helt

med Stockholms stads

idrottsutbud

Ungdomars ndjdhet med 71 74 74 |77 Helt

tillgang till idrottsmajlig-

heter

Andelen ungdomar (10-17) 77 77 80 | 75 Helt

som upplever att de har

tillgang till meningsfulla

fritidsaktiviteter

Antal bokade timmar i 120000 h | 78847 h Ej Arsmalet sattes

skolidrottshallar utanfor utan baslinje.

skoltid

Nyttjandegraden stora 87 88 Helt

idrottshallar (20x40)

Nyttjandegraden 6vriga 67 75 Helt

hallar

Stora hallar (20x40), andel 66 76 Helt

bokad tid som &r nolltaxa

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande
Kulturen, konsten och skapandet &r en narvarande och narande del
av demokratin. Kulturen i Stockholm skapar méten, upplevelser och
ar inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i en miljo dar det
fria utrycket ar tillgangligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Arsmélen for fem av sex av kommunfullméktiges indikatorer upp-
nas helt och en har inte matts. Namnderna har genomfort de aktivi-
teter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomra-
desmalet bedoms uppfyllas helt under 2016.

Stockholmarna l&ser, lar och reflekterar

Stockholms bibliotek fyller en viktig funktion for att locka medbor-
garna till lasning, larande och reflektion. Under aret har biblioteken
sarskilt satsat pa pop up-verksamhet. Bibliotek har dykt upp bade
strander och torg for att mota stockholmarna i vardagen. Som en del
i arbetet med stadens Lokala utvecklingsprogram har det rorliga
biblioteket skapat aktiviteter i Fagersjo och Varberg.
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Under aret har drygt 10,4 miljoner besok gjorts hos biblioteken,
saval fysiska som digitala, vilket ar en 6kning med drygt 500 000
besok fran tidigare ar. En anledning till de 6kade besokstalen ar
langre Oppettider. En sérskild satsning pa sommaroppet har riktats
till bibliotek i ytterstaden. Antal utlan pa biblioteken 6kar, framfor-
allt 6kar lanet av e-medier vilka 6kade med 28 procent. Idag gar
32 procent av mediebudgeten till e-medier. Under aret har 82 000
nya lantagare hittat till Stadsbiblioteket.

Levande och angelagna institutioner

Stadens kulturinstitutioner Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och
Stockholmia tillvaratar och tillgdngliggor stadens och stockholmar-
nas berattelser. Berattelserna ger perspektiv pa stadens liv i var egen
tid och for framtiden.

Pa Liljevalchs avslutades modeutstallningen Utopian Bodies och
ronte utmarkelsen Arets utstéllning. En kritikerhyllad Vérsalong
genomfordes under aret i lokaler pa Gallerians tak med en kvinnlig
konstnarsjury. Tillsammans med Micasa Fastigheter i Stockholm
AB spelades en guidning av Varsalongen in som sedan visades pa
stadens aldreboenden. Trots att den fysiska byggnaden ar stangd for
renovering har éver 100 000 besokt institutionens utstallningar.

Under aret har Stockholm konst képt 90 konstverk av 65 upp-
hovskvinnor och 25 upphovsman.

Aven Stadsmuseet 4r stingt for renovering och i stéllet agerar Me-
deltidsmuseet, Digitala stadsmuseet, Stockholmskéllan och Stadsar-
kivet filialer for museets verksamhet. Resultatet fran museernas
besdksundersokningar visar att 94 procent av besokarna upplevde
att de larde sig nagot nytt.

Populér kulturskola med bredare utbud

Kulturskolan har under aret breddat utbudet, bade till innehall och
form. Antalet kursplatser har tkat. Totalt har Kulturskolans kurs-
verksamhet natt nara 27 883 elever.

Kulturskolan har arrangerat och deltagit i aktiviteter dar barn och
ungdomar fatt prova pa att spela instrument, sjunga, uttrycka sig i
bild, eller prova pa dans- cirkus- eller teaterverksamhet. Kultursko-
lan har darmed natt nya grupper av barn och unga i alla delar av
staden. El Sistema har utdkat sin verksamhet till att innefatta

cirka 1 200 barn med familjer. Idag finns verksamheten i stadsde-
larna Bredédng, Skarholmen, Tensta, Kista och Husby.
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Lokalt kulturliv

Stadsdelsndmndernas arbete med lokala utvecklingsprogram ger
staden nya mojligheter att implementera kulturunderlag och synlig-
gora kulturen i det lokala perspektivet. | de sju prioriterade stads-
delsndmnderna finns koordinatorer som forstarker kulturens lokala
betydelse och utvecklar lokalt samarbete. | skolan utgar arbetet med
kulturfragorna fran stadens program for barn- och ungdomskultur
"Kultur i 6gonhojd - for, med och av barn och unga”. | arskurs fem
ar 75 procent av eleverna néjda med kulturupplevelserna de far ta
del av i skolan.

Stora evenemang

Kulturevenemang ar av stor betydelse for att levandegora staden.
Under 2016 genomfordes Kulturnatten, Medborgarskapsceremonin,
Kulturfestivalen och We are Sthim. Eurovision Song Contest blev
en angelagenhet for hela staden. Under Eurovision Song Contest
aktiverades organisationer och ungdomar pa sju utvalda platser
(Farsta, Skarholmen, Husby, Kista, Hogdalen, Ragsved och Val-
lingby). Med sérskilt stod genomfdrdes program som engagerade

3 000 deltagare pa temat "Eurovision Song Contest i dina kvarter”.
Andra evenemang som genomfordes var firandet av HM Konung-
ens 70-ars dag producerades pa Norrbro med en 2000 kvinnor stark
kdér och mottagningen av OS medaljorerna i augusti. | Kungstrad-
garden genomfordes dver 70 evenemang som riktades till alla mal-

grupper.

Indikatorer

Indikator Arsmal Utfall Malupp- | Kommentar
T K M fyllelse

Stockholmarnas nojdhet 80 % 83 % Helt

med kommunala kulturin-

stitutioner

Antal besok pa stadens 6,25 8.92 Helt

kulturinstitutioner per

stockholmare

Antal elevplatser i Kultur- | 15 800 17 400 Helt

skolans avgiftsbelagda

verksamhet for barn och

unga

Antal In totalt i kommu- | 4,6 46 Helt

nala bibliotek per invanare

Antalet besok per invanare | 11,8 12 Helt

— Stadsbiblioteket

Andel ungdomar (10-17 72 % 83 % Ingen

ar) som upplever att de har -

tillgang till meningsfulla matning

kulturaktiviteter gjord

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av
god kvalitet

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. Aldre-
omsorgen ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig och likvardig. Alla
aldre har ratt till tryggt boende och en vardag med hog livskvalitet.
Ratten till sjalvbestdammande ska vara grundldggande. Trygga vill-
kor for personalen ar en forutséattning for en trygg dldreomsorg.

Arsmélen for tre av nio av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt och sex uppnas delvis. Namnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksam-
hetsomradesmalet bedoms uppfyllas delvis under 2016.

Av trettiotva namnder uppger atta att malet for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Elva namnder uppger att malet uppnas delvis. Utfallet
for 2016 indikatorer &r likt det for 2015 och dven da bedémdes
verksamhetsomradesmalet uppfyllas delvis.

Utvecklingsarbete for dkad kvalitet i hemtjansten

Under 2016 har utredningen om utveckling av hemtjanst slutforts.
Staden har utifran forslagen i utredningen bedrivit ett utvecklings-
projekt i syfte att 6ka den enskildes inflytande 6ver hur och nér
hemtjanstinsatser utfors samt forbattra samverkan runt den enskil-
des behov. | projektet har hemtjanstpersonal och bistandshandlag-
gare kartlagt hur olika arbetssatt kan utvecklas. Arbetet har resulte-
rat i att anvisningar gallande bestéllning och genomférandeplaner
tagits fram for att ge stod i stadens arbete for en mer personcentre-
rad hemtjanst.

Tryggare boende

Inom Stockholms Trygghetsjour har arbetet med teknikskiftet fran
analog till digital larmkedja fortsatt. Upphandling av digital larm-
mottagning som kan anpassas till dagens digitala vélfardsteknik har
paborjats. Under hosten paborjades dven arbetet med utbytet av
trygghetslarm till digitala trygghetslarm. Teknikskiftet innebér att
personer som beviljats trygghetslarm far ett fungerande larm enligt
modern informations- och kommunikationsteknik.

For att sékerstélla ett tryggt mottagande i hemmet efter sjukhusvis-
telse pagar utvecklingsprojektet ”Tryggt mottagande i hemmet”.
Som ett led i projektet har de underskéterskor som pabérjat sin an-
stallning 2016 fatt utbildning gallande det nya konceptet.

Staden har under aret lagt stor vikt vid att utveckla boendeformerna
for dldre. Detta for att hoja tryggheten och skapa gemenskap. I no-
vember tog staden beslut om Aldreboendeutredningens (ABO) del-
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rapport. Utredningen omfattar en nulédgesbeskrivning av boenden,
behovsutveckling och forslag. Aldreboendeutredningen kommer
vara vagledande for utformningen av stadens boendeformer for
aldre.

Fordjupad kvalitetsanalys inom aldreomsorgen

Staden har de senaste aren arbetat systematiskt for att utveckla styr-
ningen och uppfoljningen av &ldreomsorgen. Under 2016 har staden
tagit fram ett forslag pa en uppfoljningsmodell som ska optimera,
effektivisera och enhetliggdra den befintliga uppfoljningen inom
aldreomsorgen.

De uppf6ljningar som stadens kvalitetsobservatorer genomfort pa
vard- och omsorgshoenden visar pa goda exempel nar det galler
personalens engagemang och lyhordhet. Ett utvecklingsomrade ar
maltidssituationen. Staden driver ett aktivt arbete for att utveckla
maltidssituationen for de boende, bland annat genom sina dietister.
Staden har ocksa arbetat for att sékerstalla aldres rétt till utevistelse
och indikatorresultatet har forbattrats sedan ar 2015.

Utbildning och utveckling

Under 2016 har utbildningsgraden inom hemtjansten varit ett fo-
kusomrade. Vid verksamhetsuppfoljningarna har samtliga utforare
fatt uppvisa utbildningsbevis for befintlig personal. Staden har in-
hamtat atgardsplaner fran de privata utforare som inte uppfyller
detta krav och foljer 16pande upp att kompetenshdjning sker enligt
plan. Grundutbildning har aven under 2016 erbjudits till undersko-
terska for medarbetare inom egen regi.

Staden har inom ramen for EU-projektet Digl T arbetat med att ge
personal inom &ldreomsorg och funktionsnedsattning kompetensut-
veckling i digital teknik och digitala verktyg. Samtliga stadsdels-
ndmnder i staden samverkar i projektet. Under hosten 2016 har to-
talt 257 medarbetare och chefer i Stockholms stad deltagit i olika
kompetensutvecklingsinsatser, bland annat chefsseminarier om ar-
betsplatslarande och jamstalldhetsintegrering.

Stimulansmedel for 6kad bemanning i aldreomsorgen
Regeringen har beslutat om en tillfallig satsning pa en dkad beman-
ning inom den kommunalt finansierade &ldreomsorgen under aren
2015-2018. For ar 2016 har staden tilldelats 157,6 mnkr vilket samt-
liga utforare inom stadens aldreomsorg, oavsett regiform och verk-
samhet, har kunnat soka stimulansmedel fran. For 2016 har stimu-
lansmedel fordelats till 235 verksamheter inom kommunal och pri-
vat regi.
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Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- | Kommentar
T K M fyllelse
Andelen n6jda omsorgs- 85 % 81% | 81% | 80% | Delvis Forbattring med en
tagare - vard- och om- procentenhet jamfort
sorgshoende (aldre- med 2015.
omsorg)
Andelen ndjda omsorgs- 86 % 84% | 84% | 86% | Delvis Oforandrat utfall jam-
tagare — hemtjénst i ordi- fort med 2015. De
nart boende (aldre- stadsdelsnamnder som
omsorg) inte uppfyller kommun-
fullmaktiges mal ligger
relativt nara malet.
Andelen ndjda omsorgs- 95 % 95% | 96% | 95% | Helt
tagare — bistandsbedémd
dagverksamhet (aldre-
omsorg)
Omsorgstagarnas upple- 84 % 80% | 78% | 83% | Delvis Of6randrat utfall jam-
velse av trygghet — hem- fort med 2015. Stads-
tjanst i ordinart boende delsnamndernas utfall
(&ldreomsorg) har en relativt stor
spridning.
Omsorgstagarnas upple- 90 % 86% | 86% | 86 % | Delvis Forsamring med tva
velse av trygghet — vérd- procentenheter jamfort
och omsorgshoende med 2015. Den upp-
(&ldreomsorg) levda tryggheten beror
pa flera faktorer sdsom
den &ldres hélsa, om
den &ldre &r ensamsta-
ende och personalens
bemdtande.
Omsorgstagarnas upple- 85 % 85% | 85% | 85% | Helt
velse av hur de kan pa-
verka hur hjalpen utfors
— hemtjanst i ordinart
boende (4ldreomsorg)
Maltiden ar en trevlig 70 % 67% | 66% | 68% | Delvis Ofdrandrat utfall jam-
stund pa dagen — vard- fort med 2015. Maltids-
och omsorgshoende situationen &r ett priori-
(&ldreomsorg) terat utvecklingsom-
rade for stadsdels-
ndmnderna.
Kontinuitet i omsorgen— | Max 10 | 10,8 - - Delvis Utfallet ar i paritet med
hemtjanst i ordinart bo- pers 2015. | arsredovisning-

Kommunfullméktiges

ngkEnNgIfRomsorg)

en for 2015 star det att
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utfallet var 9,3, dock
visade en efterféljande
analys att utfallet
egentligen var 10,7.

omsorg)

Andel utevistelse for 95 % 98,4 - - Helt
boende — vérd- och om- %
sorgshoende (aldre-

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstéllningen till att bli en ekologiskt
hallbar stad med héga ambitioner inom klimat och miljé. Energi-,
trafik- och stadsplanering ska framja en hallbar utveckling och
skydda ekologiska samband och narnatur i staden. Gang-, cykel och
kollektivtrafik ska genomgaende prioriteras. Stadens verksamhet
ska i alla dess delar utga fran malet om en sa liten miljépaverkan
som mojligt.

Energianvandningen ar hallbar

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. En hallbar energian-
vandning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera an-
vandningen och omstéllning till anvéndning av fornybar energi.
Stadens tillvéaxt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som
stadens dkande tathet ger forutsattningar for energieffektiva bosta-
der och hallbara transporter.

Arsmalen for samtliga fem av kommunfullméktiges indikatorer
uppnas helt. Namnderna har genomfort de aktiviteter de foresatt sig
i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedoms upp-
fyllts helt under 2016.

Stadens arbete for en hallbar energianvandning ar centralt for att
staden ska uppna malet om att ar 2040 vara en fossilbranslefri stad.
Genom innovativa projekt, informationsinsatser och expertkunskap
arbetar staden for att paskynda energieffektiviseringen och klimat-
atgarderna i saval stadens egna verksamheter som évriga Stockholm

Projekt som ger energieffektiviseringar

Staden har arbetat med att sanka byggnaders energibehov genom att
bland annat inrikta atgarderna pa att atervinna och ateranvanda
varme for att pa sa satt minska inkop av energi. Sadana projekt har
bland annat pagatt i Kulturhuset, Stadshuset och Tekniska namnd-
huset. Andra satsningar pa energiprojekt har utforts i Stockholms
stads idrottsanlaggningar. Utdver battre energiprestanda har insat-
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serna aven lett till battre inomhusklimat och langre hallbarhet for
stadens idrottsanldggningar. Vidare har ett samarbetsprojekt for att
mojliggora atervinning av energi fran datahallar initierats under
2016. Energiforbrukningen for anlaggningar sdsom broar, gang-
tunnlar, hissar och offentliga toaletter varierar beroende pa omgiv-
ningens temperatur. | november pabdrjades ett test av prognosstyr-
ning av markvarme i samarbete med SMHI, vilket berdknas kunna
minska energiforbrukningen for stadens markvarme med ca 10 pro-
cent.

Solenergi

Satsningen pa solenergi fortsatter. Fler solcellsanlaggningar har
installerats bland annat i simhallar. En del av den producerade sole-
nergin har bland annat anvénts for ventilation i simhallar samt for
uppvarmning av bassangvatten vid utebaden. De senaste arens sats-
ningar har inneburit att solenergins andel av produktionen har okat
betydligt.

Krav pa fornybar energi

Vid upphandling staller staden krav pa att all elkraft som kdps in ar
till 100 procent producerad fran foérnybara elkallor. For att séker-
stélla detta har en central elhandelsorganisation har inréttats vilken
bland annat ska folja upp och gora prognoser géallande kommun-
koncernens energiforbrukning.

Klimatinvesteringar i stadens verksamheter
Kommunfullméktige har avsatt medel for perioden 2015-2018 for
klimatforbattrande atgarder. Atgarderna har bidragit till att né sta-
dens langsiktiga klimatmal och minska de klimatpaverkande CO2-
utslappen eller bidragit till en hog beredskap fér kommande klimat-
forandringar. Genomforda atgarder har haft ett tydligt samband med
stadens géllande styrdokument inom klimat och miljdomradet. En
stor del av de klimatinvesteringsmedel som férdelats under 2016
har anvants till energieffektiviseringar i stadens verksamheter till
exempel genom utbyte av vitvaror och belysningsarmaturer pa for-
skolor.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- | Kommentar
T K | M| fyllelse

Energianvandning i nypro- | 55 k\wh/m?2 55 kWh/m?2 - |- | Helt

ducerade byggnader

Kopt energi (GWh) 1880 GWh 1833 GWh - |- | Helt

KOpt energi for varme, kom- | 156 wh/kvm | 154 kWh/kvm - |- | Helt

fortkyla och varmvatten i

stadens allmannyttiga bo-
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stadsbolag (kWh/m2 BOA

och LOA)

Vaxthusgasutslapp per inva- | 3 8 ton Co2efinv | 2,5 ton Co2efinv | - |- | Helt
nare (ton CO2e per inva-

nare)

Arlig energiproduktion base- | 1 575 Mwh 2 258 MWh - |- | Helt

rad pa solenergi (MWh)

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Transporter i Stockholm ar miljdbanpassade

Miljovanliga transporter ska framjas genom att prioritera gang-,
cykel- och kollektivtrafik. Framkomligheten ska 6ka. Det uppnas
bland annat genom att en ny parkeringsstrategi tas fram, att sam-
lastningsinitiativ for godstrafik startas och att inférande av bilpooler
stimuleras. Stadsutveckling i kollektivtrafiknara omraden minskar
behoven av bil. Biltrafiken ska minska och dérmed bidra till battre
luftkvalitet.

Arsmalen for fem av elva av kommunfullmaktiges indikatorer upp-
nas helt, fyra uppnas delvis och en uppnas ej. En indikator saknar
faststallt arsmal. Namnderna har genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedéms
uppfyllas helt under 2016.

Allt fler cyklar i Stockholm

For perioden 2012-2018 satsar staden 1,3 mdkr for utbyggnad och
forbéattring av cykelinfrastrukturen. Satsningen bidrar till att cyklan-
det i staden okar. | arets matning av antalet cyklar som passerar
Over innerstadssnittet uppmattes det hogsta antalet hittills, med Gver
75 000 passager per dygn.

Den fortsatta utbyggnaden av de i Cykelplan 2012 mest prioriterade
strackorna pagar. Flera projekt har forsenats. Istéllet har cykel-
framjande atgarder av andra slag genomforts. Bland annat har 2 100
nya cykelparkeringsplatser anlagts och vintervaghallningen har for-
battrats och utdkats. Aven malning och skyltning av cykelbanor har
forbattrats. Dubbelriktad cykling har inforts pa lampliga enkelrik-
tade gator. Stockholms stads forsta renodlade cykelgarage invigdes
I augusti. Garaget har drygt 300 hyrda cykelplatser och 6 cykel-
boxar dar stockholmarna kan ladda sin elcykel.

Styrning fér minskad klimatpaverkan

Under aret har staden beslutat om tva évergripande styrdokument
av stor betydelse for de kommande arens arbete for att uppna ett
hallbart transportsystem. | Miljoprogram for Stockholm for 2016-
2019 ingar det 6vergripande malet Miljoanpassade transporter. Fem
delmal preciseras, varav ett ar att biltrafiken ska minska. | Strategi
for fossilbranslefritt Stockholm 2040 beskrivs utmaningarna och de
nodvandiga insatserna for att uppna etappmalet att utslappen ska
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minska till hogst 2,3 ton koldioxidekvivalenter (CO2¢) per invanare
ar 2020.

| samarbete med transportbranschen genomfors Strategin for battre
leveranstrafik 2014-2017. Har ingar till exempel atgarder som off-
peak-leveranser (nattleveranser med tyst lastbil eller andra tider da
vagnatet ar mindre belastat), en samlastningslosning och skapandet
av ett natverk for utdkat samarbete. Indikatorn avseende antalet
tunga lastbilar som passerar innerstadssnittet visar pa en minskning
jamfort med foregaende ar. Mojligheterna for en framtida kommu-
nal samlastningsldsning har utretts.

En handlingsplan for att framja gangtrafiken i staden har beslutats
och arbetet med att implementera planen har inletts. Stadens plane-
ring sker med utgangspunkt att méjliggora attraktiva gang- och vis-
telsemiljéer. Riktlinjerna om “gréna parkeringstal” har borjat till-
lampas, vilket innebdr att byggherren i exploateringsavtal forbinder
sig att tillhandahalla ett antal mobilitetstjanster for de boende. Dér-
med underlattas for manniskor att avsta fran att dga en bil.

Stadens egen fordonsflotta utgdrs till nra 100 procent av miljobilar.
Andelen elbilar 6kade fran 19 till 20 procent. For att ytterligare dka

andelen elbilar generellt i staden byggs infrastrukturen for laddning

ut.

Staden arbetar kontinuerligt med att forbattra luftkvaliteten, framst
genom att begransa mangden skadliga partiklar. Forbudet att kéra
med dubbdéck har uttkats med ytterligare en gata i innerstaden.
Indikatorn for miljokvalitetsnormen for PM10 (partiklar mindre &n
tio mikrometer i diameter) har uppfyllts for tredje aret i rad. Dare-
mot har inte indikatorn for antalet dygn da halten av kvavedioxid i
luften understiger miljokvalitetsnormen uppfyllts. Det beror bland
annat pa att andelen dieselbilar i Stockholmsregionen har okat.

Okad framkomlighet i fokus

Under hosten inleddes arbetet med att implementera stadens nya
parkeringsstrategi. Den syftar till att forbattra framkomligheten och
oka tillgangen pa lediga parkeringsplatser. Nya regler for gatupar-
kering infors och succesivt kommer avgift for parkering att borja tas
ut i delar av ytterstaden och avgifterna i innerstaden kommer att
hojas.

Framkomlighetsfragor &r i hog grad en fraga for regionalt samar-
bete, som staden bedriver i flera fora. Trafik Stockholm, som Gver-
vakar trafiken och formedlar trafikinformation, &r ett samarbete
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mellan Stockholms stad, Nacka kommun och Trafikverket Region
Stockholm.
Staden samarbetar med Stockholms lans landsting for att forbattra
framkomligheten for stombusstrafiken. Ambitionen att arligen hoja
hastigheten med 1,0 km/h har dock visat sig vara alltfér ambitios.
De genomsnittliga restiderna har inte kunnat forbattras under aret,
till féljd av flera stora trafikstérande arbeten, bland annat i samband
med ombyggnaden av Slussen.
For att 16sa framkomligheten i staden och regionen pa langre sikt
deltar staden i planering och genomférande av ett flertal stora infra-
strukturprojekt. Ett exempel ar utbyggnaden av tunnelbanan till
Nacka, Barkarby och Arenastaden, som utgor en del av 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.
Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Mélupp- | Kommentar
T K | M | fyllelse
Andel dubbdécks- 40 % 39 % - |- Helt
anvandning pa in-
nerstadsgator
Andel elbilar 14 % 20% - - Helt
Andel resande med 72% 71 % - |- Delvis Mal och utfall avser
kollektivtrafik, in- 2015. Nivan ar oférand-
nerstadssnittet rad jamfort med 2014.
Andel salda fornybara | 28 % - - |- | Prognos: | Utfall 2015: 24 %. Utfal-
drivmedel av totalt Helt. let for 2016 blir tillgang-
salda drivmedel i lanet ligt i slutet av 2017.
per ar.
Antal dygn éver norm- | 7 46 - - Ej Foérklaras delvis av att
vardet for kvavedioxid | dygn dygn antalet dieselbilar 6kar.
i luft Vaderforhallanden kan
péaverka.
Antal dygn éver norm- | 35 20 - - Helt
vardet for PM10 i luft dygn dygn
Antalet cykel-passager | 70000 | 62520 |- | - Delvis Avser fem ars genom-
Over innerstadssnittet snitt. Okning med 6 %
fran 2015.
Genomsnittlig hastig- | 18 16 - |- | Delvis Manga pagaende trafik-
het for stombusstrafi- km/h km/h storande arbeten orsakar
ken i innerstaden forseningar, t ex Slussen.
Genomsnittlig hastig- 31 28 - - Delvis Férsamring jamfort med
het for stombusstrafi- km/h km/h foregaende ar.
Kommunfullméakti ]%éﬁrimt@mébn
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Gangflode pé ett urval | Ej - - |- |Ingen Arsmél ej faststallt.
gator. fast- matning
stéllt gjord
Passager dver in- 19200 | 17823 |- |- Helt
nerstadssnitt, lastbilar

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvéandning
Stockholms mal att bygga 140 000 bostader och tillhérande offent-
lig och kommersiell service innebdr utmaningar och mojligheter till
en hallbar mark- och vattenanvandning. Anspraken pa markanvand-
ning i kombination med pagaende klimatférandringar, stéller hoga
krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor,
vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk
mangfald.

Arsmélen for tre av fyra av kommunfullméktiges indikatorer uppnés
helt och en uppnas delvis. Namnderna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet
beddms uppfyllas helt under 2016.

Riktlinjer for ett gronare Stockholm

Riktlinjer for ett gronare Stockholm har utarbetats under 2016 och
dessa riktlinjer tydliggoér uppdraget for stadens namnder och bolags-
styrelser och ger stod for hur staden ska arbeta langsiktigt med par-
ker, naturomraden och tillgodose behovet av ekosystemtjanster.
Utgangspunkten &r visionen om ett Stockholm for alla och de plane-
ringsinriktningar och strategier som l&ggs fast i Stockholms stads
oversiktsplan och Stockholms stads miljoprogram 2016 - 2019.

Naturreservat

Staden har under aret arbetat med att utveckla bla och grona rum for
ett hallbart Stockholm bland annat genom inréattande av fler naturre-
servat. Staden har tillgangliggjort stadens naturreservat for stock-
holmarna samt utvecklat och starkt rekreativa och ekologiska vér-
den i reservaten. Staden har vidare arbetat med lopande skétselat-
garder pa skogsmark, kulturmark och dppenmark for att skapa ett
rikare vaxt- och djurliv inom reservaten. Vissa gronytor som ar sa
kallade aktivitetsytor har klippts regelbundet for just detta andamal.
Med syfte att dka tillganglighet och upplevelsemdjlighet i fler om-
raden har ett program for kulturmiljéer och forslag till nytt frilufts-
program arbetats fram. Alvsjoskogens naturreservat &r inrattat och
arbetet med reservatsbildning av Arstaskogen/Arsta holmar och
Kyrkhamn har pagatt under 2016.
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Satsning pa tystare rekreationsomraden

Staden har under aret provat atgarder for tystare rekreationsomra-
den, déar det forsta projektet har varit strackan langs Lidingtvéagen
ner mot Ostermalms idrottsplats. Den 168 meter langa bullerskar-
men innehaller 28 000 planterade vaxter och fungerar bade som en
avskarmare for miljon kring Ostermalms IP och absorberar bade
ljud och luftburna partiklar.

Gréna avtal i stadens fastigheter

Staden har genom fastighetsnamnden under 2016 skrivit 36 grona
avtal med hyresgéaster som finns i miljoklassade byggnader. De
grona hyresavtalen innehaller 6verenskommelser mellan hyresvérd
och kund om hur olika miljofragor ska drivas av de olika parterna.
Malet med avtalen ar att skotsel, drift och verksamhet ska minska
miljobelastningen. En kundundersékning som genomfordes under
hosten visade att fler hyresgaster ar intresserade av miljofragor och
hur de ska kunna bidra till forbattrad miljoprofil.

Vattenforbattrande atgarder

Staden har arbetat med forebyggande atgarder och omsorgsfull drift
for att minska paverkan pa mark och vatten. Staden har anvant en
skyfallsmodell for att identifiera sarbarheter och studier av dagvat-
tenatgarder har initierats. Pilotprojekt med hallbara dagvattenlds-
ningar har genomforts och gator som dar sérskilt kansliga for stora
nederbdrdsmanger sopas extra for 6kad avrinning. Vid anlaggning
och renovering av véxtbaddar och tradgropar har tekniker sasom
skelettjord tillampats for att mojliggora lokalt omhéndertagande av
vatten som annars skulle avledas via ledningsnétet.

Lokala atgardsprogram for Béllstadn och Brunnsviken, med syfte
att sakerstalla att vattenforekomsterna nar god vattenstatus, har far-
digstallts under aret. Darutover har lokala atgardsprogram for ytter-
ligare nio vattenforekomster pabarijats.

Forstarkt gronstruktur

Ekosystemtjanster ingar som en naturlig del i arbetet med parkpla-
ner och under aret har stadens parker vardats och utvecklats for att
tillgodose behovet av valskotta gréna lungor i inner- och yttersta-
den. Skotsel och inventering av gatutrad har skett I6pande och un-
der 2016 har ca 350 trad bytts ut.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- Kommentar
T K| M| fyllelse
Andel av ny bebyggelse som 60 % 86 % Helt
forlaggs inom 500 meter till
Kommunfullméktiges in il&ﬂa{@‘y’ﬂgen eller stomnatstrafik
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Andel pa av staden markanvisad | 100 % | 100 % Helt
fastighet med krav enligt dag-
vattenstrategin

Andel stockholmare som har 84 % 83 % Delvis Indikatorn mats var
tillgang till park- och naturom- femte ar nar socio-
raden inom 200m

topkartan uppdate-
ras. Dar emellan
beddms utfallet
utifran forandringar
i parkdatabasen och
befolknings-
statistiken arligen.

Andel vattenférekomster som 25% 26 % Helt
foljer miljokvalitetsnormerna
for ekologisk status

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholm utvecklar kretslopp som &r resurseffektiva. Det mest
miljovanliga sattet att 6ka hushallningen med material ar att for-
hindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer ska tas om
hand pé ett resurseffektivt satt. Atervinningscentralerna ska bli mer
tillgangliga och majligheterna till aterbruk utokas. Matsvinnet ska
minska och insamling av matavfall ska oka.

Arsmélen for en av tvd av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt och en uppnas ej. Namnderna har genomfért de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet
beddms uppfyllas delvis under 2016.

Arsmalet pa 30 procent for indikatorn Méangden matavfall som gar
till biologisk behandling har ej uppnatts under 2016, men en 6kning
har skett till 19 procent - fran 15 860 ton till 17 970 ton. Orsakerna
till att indikatorn inte uppnatts ar problem med att fa in matavfall
fran restauranger och livsmedelsbutiker. Under 2016 6kade dock
antalet anslutna verksamheter med 14 procent till 1 426 stycken.
Arbetet intensifierades under hosten 2016 for att 6ka matavfallsin-
samlingen inom andra omraden och malet betraffande totala antalet
anslutna hushall har 6kat med narmare 17 000 hushall till totalt

85 040 hushall. Malen angdende antalet anslutna villor, villasamfal-
ligheter samt flerbostadsfastigheter har uppfylits.

Avfall och matsvinn

Under hosten har ett forslag till ny avfallsplan tagits fram och an-
togs av avfallsnamnden i december. Avfallsplanen mojliggor att
avfallshanteringen bedrivs pa ett sadant satt att Stockholms stad
bidrar till att sval de nationella miljokvalitetsmalen som de region-
ala miljomalen uppnas, likval som att malen i Stockholms stads mil-
joprogram 2016 — 2019 uppnas. Stockholms stadigt vaxande folk-
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méangd innebar tkade behov av tillracklig plats for hantering av
ba&de hushallens och verksamheternas avfall.

Ett program for avfallshantering i offentliga rum har arbetats fram
med syftet att minska nedskrépningen genom att gora det enklare att
atervinna avfall, bade for stadens invanare och fér besokare. Kall-
sorteringsmoduler har placerats ut pA sammanlagt 19 offentliga
platser runt om i staden under aret. Under hosten kopte staden dven
in solcellsdrivna skrapkorgar som komprimerar sitt innehall. Dessa
skrapkorgar rymmer skrap motsvarande fem till sju ganger korgens
storlek, innan den larmar automatiskt nar det &r dags for tomning.

For att ka forutsattningarna for forskolor att sortera ut matavfall
och forpackningar har flertalet verksamheter utrustats med nya sop-
skap. Ett antal forskoleenheter har ocksa under aret arbetat med att
planera inkop, tillagning och servering av mat pa ett satt som mins-
kar mangden matavfall. Vid forskolorna uppmuntras barnen att ta
mindre portioner at gangen vilket har resulterat i att matsvinnet vid
dessa enheter har blivit mindre.

Storre mojligheter till stadsodling

Staden har under 2016 arbetat med att skapa goda mojligheter till
stadsodling i bland annat i Kungsholmen, Hasselby-Véllingby och
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamndsomraden och darmed for-
starkt ekosystemtjansterna i park- och naturmarksomraden genom
att erbjuda invanarna mojligheter till stadsodling pa lampliga och i
ovrigt outnyttjade platser i parker och gronomraden. Goda mojlig-
heter for stadsodling har skapats genom kommunikation, ett gratis
start-kit, rutiner och en snabb hantering vilket har resulterat i att
antalet stadsodlingar har utokats.

uppkommen méangd

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Mélupp- Kommentar
T K| M fyllelse
Andel matavfall till biolo- 30 % 19 % I Ej Avvikelsen beror pa
gisk behandling av forvantad problem med att fa in

matavfall fran restau-
ranger och livsmedelsbu-
tiker.

person

Mangden hushéllsavfall per 480 480

- - Helt

ka/pers | kg/pers

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholms milj6 &r giftfri

Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skad-
liga amnen och ett sarskilt fokus ligger pa att skydda barnen. |
Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett
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Giftfritt Stockholm 2030 och vilka atgarder som ska genomféras for
att na visionen.

Arsmalen for fyra av sex av kommunfullméktiges indikatorer upp-
nas helt, en uppnas delvis och en indikator saknar faststéllt arsmal.
N&mnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedéms uppfyl-
las helt under 2016.

Kemikaliecentrum stdttar och ger vagledning

Staden inréttade under 2014 ett Kemikaliecentrum med syftet att ge
stod och végledning till stadens invanare och verksamheter att na
visionen om ett Giftfritt Stockholm 2030. Kemikaliecentrum har
under aret bland annat arbetat med utformande av kemikaliekrav
vid upphandlingar, saker hantering av kemiska produkter, informat-
ion till konsumenter och foretag samt fortbildning av stadens perso-
nal rérande hur de kan bidra till visionen om ett Giftfritt Stockholm
2030.

Mot en mer kemikaliesmart forskola

En vagledning for en kemikaliesmart férskola har tagits fram som
innehdller ett atgardsprogram for arbetet med en kemikaliesmart
forskola. Véagledningen har bland annat getts i form av halvdagsut-
bildningar for forskolechefer och miljoombud i kommunala samt
privata forskolor. Sedan mars 2016 finns en webbutbildning for
forskolepersonal framtagen och under aret som gatt har omkring

1 300 personalgrupper hunnit pabdrja webbutbildningen.

Under hosten 2016 hélls ett inspirationsseminarium om kemikalie-
smarta l6sningar i forskolor som spelades in och publicerades pa
stadens hemsida. Under aret som gatt har stadsdelsnamnderna dven
kunnat anséka om medel for genomférandet av vagledningen Kemi-
kaliesmart forskola dar det bland annat ingar att fasa ut material och
leksaker som inte uppfyller dagens miljokrav.

System for beddmning av miljoprestanda

Flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser &r medlemmar i
Byggvarubedémningen (BVB), med syftet att underlatta miljobe-
démningen av bygg-och anldggningsvaror. Pa detta satt vill staden
tillsammans med byggbranschen minska anvandningen av miljo-
och halsofarliga @mnen. Under 2016 har en utredning kring metoder
och rutiner for kravstallande utifran BVB gjorts och det pagar ett
arbete med att sammanstélla alla miljokrav i ett miljobyggprogram
som ska implementeras i staden under 2017.
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Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden dkar

Andelen ekologiska livsmedel inom stadens verksamheter har fort-
satt att 0ka i flertalet stadsdelsnamnder. Stadens centrala upphand-
lingsfunktion bidrar till att en hogre andel av maten i stadens for-
skolor och skolor ar ekologisk. Under aret som gatt har det bland
annat i Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd genomfdrts utbildningsinsat-
ser riktade mot kockar och chefer inom forskoleverksamheten, med
ett sarskilt fokus pa vegetarisk och ekologisk matlagning.

Krav pa minskning av milj6- och halsofarliga amnen vid upp-
handling

Stadens vision &r att de varor och kemikalier som anvénds i stadens
verksamheter inte ska innehalla nagra &mnen som utgor risk for
maéanniska eller miljo. Under 2016 har servicendmnden genomfort
upphandlingar, till exempel inom tvétt- och textilservice, dar séar-
skilda kemikalikrav har stéllts och som kommer féljas upp under
avtalsperioden.

Stadsgemensamt kemikaliehanteringssystem

Under aret har ett pilotprojekt for inforandet av ett gemensamt ke-
mikaliehanteringssystem inom staden initierats. Genom att ett ge-
mensamt system utvecklas 6kar mojligheterna att fa bort de skad-
ligaste kemikalierna ifran stadens verksamheter samt bidrar till upp-
fyllandet av malen i Miljoprogram for Stockholms stads 2016-2019
samt i Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019.

genomfort alla atgarder pa niva 1
enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Malupp- | Kommentar
T K M | fyllelse
Andel av stadens forskolor som har 50 % 98 % Helt

Andel bygg- och anlaggningsentre- 40 % 75 % Helt
prenader i stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB)

Andel inkopta ekologiska livsmedel i 35% 36 % Helt
staden av totalt inkdpta maltider och

livsmedel

Andel prioriterade och relevanta avtal | 25 % 87 % Helt

enligt kemikalieplanen utan avvikelse
frén stallda kemikaliekrav

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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Antal av 17 utvalda &mnen som upp- 14 st 11 st Delvis Awvvikelsen beror bland
visar sjunkande eller oférandrade annat pa forhojda halter av
halter i slam silver uppmats.

haller utfasningsamnen och som
anvands i stadens verksamheter

Antalet kemiska produkter som inne- Fast- - Ingen Malvarde saknas. Under
stalls mdtning | 2017 initieras ett pilotpro-
2017 gjord jekt i syfte att samla in

underlag som ska ligga till
grund for ett malvarde for
2018.

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Inomhusmiljon i Stockholm &ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljéer for
stockholmarna. Med byggandet av nya bostéder och fortatningen av
staden foljer nya utmaningar som gor det viktigt att redan i plane-
ringen for bebyggelse arbeta forebyggande med risker for storningar
i inomhusmiljon. Ett sarskilt fokus ska laggas pa atgarder for att
skapa god ljudmiljé i forskolor och skolor.

Arsmélen for tre av fyra av kommunfullméktiges indikatorer uppnés
helt och en uppnas ej. Namnderna har i huvudsak genomfort de ak-
tiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomra-
desmalet bedoms uppfyllas helt under 2016.

Motverkande av buller for en sundare inomhusmiljo

Med manga parallellt padgaende infrastrukturprojekt i staden dkar
risken for buller- och vibrationsproblem. Staden arbetar for att i sa
stor utstrackning som mojligt férebygga uppkomsten och minska
konsekvenserna av buller- och vibrationsstorningar fran vagtrafik i
enlighet med Stockholms stads miljéprogram 2016 - 2019.

Fastigheter som ar sarskilt bullerutsatta enligt stadens bullerkart-
laggning har mojlighet att soka bidrag for att byta ut fonster med
syftet att sanka ljudnivaerna inomhus. Efter genomforda atgarder
har bostaderna bedomts klara 30 dBA inomhus. Exempel pa sadana
atgarder har varit fonsterbyten vid utsatta gator samt uppforandet av
bullerplank. Forsok har ocksa gjorts med bullerdampande asfalt och
med att begransa anvandandet av dubbdack pa vissa av stadens ga-
tor. Efter genomforda atgarder bedéms malet om Andel bostéader i
befintliga flerbostadsfastigheter som beréknas klara 30 dBA inom-
hus ha uppnatts. Under 2016 har nio flerfamiljshus fatt atgarder
som gor att de klarar 30 dBA inomhus.

Stadens nyproducerade byggnader fuktsakerhetsprojekteras
| stadens verksamheter har ett aktivt arbete bedrivits med att verka
for en sund inomhusmiljo. Stadsdelsnamnderna har under aret arbe-
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tat Iopande med att forebygga och identifiera risker och brister som
kan kopplas till buller, radon eller fukt i inomhusmiljéer. Genom att
regelbundet halla skyddsronder i sina verksamheter samt vid om-
och nybyggnation arbetar stadsndmnderna med att férebygga risker
for storningar i inomhusmiljon.

For att staden ska atgarda och forebygga problem som kan kopplas
till fukt har staden krav pa att nyproducerade byggnader ska fuktsa-
kerhetsprojekteras enligt ByggaF eller motsvarande metod. Under
2016 fuktprojekterades i stort sett samtliga av stadens nyproduce-
rade byggnader.

Radonhalterna inomhus ska minska

Undersokningar visar ett tydligt samband mellan en 6kad radonhalt
i bostaden och en forhojd risk att drabbas av cancer. | ett forsok att
sénka radonhalterna inomhus och darigenom minska riskerna att
drabbas av sjukdomar kopplat till radon, kontrolleras varje ar alla
stadens fastigheter som anvands for nagot av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervisningslokal.

Under aret som gatt har 86 procent av stadens egna fastigheter som
anvands for nagot av andamalen bostad, arbetsplats eller undervis-
ningslokal kontrollerats avseende radon och beddéms ha radonvar-
den under riktvardet 200 BQ/m3 luft. Det pagar ocksa arbeten med
att ta fram strategier for atgarder som ska forebygga och forhindra
att brister uppkommer i stadens skol-och forskolelokaler, samt att ta
fram riktvarden och definitioner for en sund inomhus miljo i stadens
skolor och forskolor.

inomhus.

flerbostadsfastigheter som
beréknas klara 30dBA

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Mélupp | Kommentar
T K | M | fyllelse
Andel bostader i befintliga | 85% | 85% Helt

svarande

Andel av stadens egna 85 % 99,6 % Helt
nyproducerade byggnader
fuktsakerhetsprojekteras
enligt ByggaF eller mot-

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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Andel av stadens egha 70 % 86,0 % Helt
fastigheter med byggnader
som anvands for nagot av
andamalen bostad, arbets-
plats eller undervisnings-
lokal som understiger en

radonhalt pd 200 bg/m3

luft

Andel av stadens byggna- 3,1% 1,2 % Ej Malet avser hela befintliga
der som &r miljoklassade byggnadsbestandet och &t-

gérder genomfors i takt med
planer for upprustning och
ombyggnationer.

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malet om ekonomisk hallbarhet ska vara utgangspunkten for sta-
dens ekonomiska forvaltning, samtidigt som fler arbetstillfallen och
satsningar pa uthildning &r centralt for en béattre fungerande sam-
héllsekonomi.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Att starka samverkan mellan akademi och samhélle med bland an-
nat gemensamma forskningsprojekt &r en av de viktigaste strate-
giska fragorna for framtiden. Stockholm ska vara ett centrum for
internationellt baserad verksamhet inom forskning och utveckling
vilket forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infra-
struktur.

Arsmélen for en av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas ej.
N&mnderna har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Verksamhetsmalet bedéms uppfyllas helt under
2016.

Verksamhetsomradesmalets tva indikatorer ar inte heltdckande for
att bedéma maluppfyllelse. Inom staden bedrivs ett omfattande ar-
bete avseende samverkan med akademi och hogskolor, deltagande i
forskningsprojekt, arbetsplatsforlagda utbildningar och praktikplat-
ser med flera samarbeten.

Minskningen av andel 20-aringar med fullfoljd gymnasieutbildning
bestar av svenska medborgare fodda i Sverige. Detta &r anmark-
ningsvart da ovriga resultat kopplade till grund- och gymnasieskola
framst paverkats av andelen nyinvandrade barn och ungdomar.
Bakomliggande orsaker &r inte helt klarlagda, men en mojlig forkla-
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ring ar en dkad utflyttning fran staden efter avslutat gymnasium, da
man inte har mojlighet till ett eget boende inom stadens grénser.
Vidare kan gymnasiereformen som infordes 2011 gett upphov till
viss instabilitet i betygsséttning och darmed andel som fullféljer sin
gymnasieutbildning.

Stockholms stad pabdrjade under aret genomférandet av stadens
beslutade innovationsstrategi, bland annat genom projektet Innovat-
ions Plattform Hallbara Stockholm. Strategins 6vergripande mal &r
att starka stadens innovationsformaga och framja nytankande hos
chefer, medarbetare och stadens leverantorer.

Samverkan pa olika nivaer

Ett nytt samverkansavtal har skrivits for kommande trearsperiod
avseende OpenLab. OpenLab ar ett centrum dar studenter, larare
och forskare fran Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universi-
tet och Sodertdrns hdgskola arbetar med utmaningar som Stock-
holms stad, Stockholms l&ns landsting och Lansstyrelsen i Stock-
holms Ian star infor.

Staden har pabdrjat arbetet med en strategi for samverkan och sam-
arbete med regionens universitet och hogskolor. Partnerskapet med
KTH fortsétter att utvecklas och en avsiktsforklaring har skrivits
med Stockholms universitet om ett samarbetsavtal.

Arbetsmarknadsndmnden samverkar med akademierna genom
Kommissionen for ett hallbart Stockholm samt deltar i flera forsk-
ningsprojekt inom namndens verksamhetsomraden. Exempel pa
projekt ar "Ledande sfi pa studievag 1” tillsammans med bland
andra Nationellt centrum for svenska som andrasprak vid Stock-
holms universitet, samt Linnéuniversitetets undersokning av grans-
snittet mellan statlig och kommunal arbetsmarknadspolitik.

Utveckling av staden och dess inom- och utomhusmiljoer
Exploateringsndmndens fortsatter med betydelsefulla tillvéxtprojekt
for Stockholmsregionen, med den nya stadsdelen Hagastaden och
utvecklingen av de vastra och norra delarna av staden. Stadens kva-
liteter forenas med varldsledande forskning, féretagande, boende,
kultur och sport.

Fastighetsndmnden har skrivit en avsiktsforklaring tillsammans med
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) om samarbete avseende vat-
tenrening i badhusen. Trafiknamnden samverkar med hdgskolor,
universitet och naringsliv om metodutveckling och atgardstekniker
inom omraden som prognosmodeller, vintervaghallning och damm-
bindning.
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Innovationsframjande arbete

Stockholms stad fattade under 2016 beslut om att inratta sa kallade
innovationsslussar, tydligt strukturerade enheter eller delar av verk-
samheten som stddjer innovationer.

Uppbyggnaden av stadens medverkan i European Institute of Inno-
vation and Technology (EIT) har fortsatt under aret. EIT &r en
sammanslutning pa europeisk och skandinavisk/regional niva med
syfte att mota de utmaningar som foljer av en storre andel &ldre i
befolkningen. Stadens dldrenamnd har ocksa varit projektpartner i
EU-projektet Thematic Network on Innovation for Age-Friendly
Environments, ett projekt med syfte att framja aldersvanliga mil-
joer.

Kunskapsutbyte och verksamhetsforlagda utbildningsplatser
Aldrenamnden har arbetat for att mojliggora tillkomsten av fler
praktikplatser och platser for verksamhetsforlagd utbildning och har
inom sina akademiska noder erbjudit halvtidsfinansierade student-
samordnare eller adjungerade kliniska adjunkter at stadsdelsnamn-
derna.

Bromma stadsdelsndmnd har fortsatt utveckla samarbetet med hog-
skolor och universitet inom dldreomsorgens olika verksamheter, och
har under aret tagit emot drygt 30 hdgskolestudenter for praktik.
Forskolor inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd har deltagit
i ett forskningsprojekt kring ”Sma barns larande” som genomfors
tillsammans med Linnéuniversitetet och tolv andra kommuner runt
om i landet.

Indikatorer
Indikator Ars- Utfall Malupp- | Kommentar
mal T K M | fyllelse

Andel invanare, 20
ar, med fullfoljd
gymnasieutbildning®)

83% | 70% | 69% Nedgangen ar ocksa relativt
stor jamfort med den genom-
snittliga trenden de senaste
sju aren och bestar av
svenska medborgare fédda i

Sverige.

Kommunfullméktiges

Andel av befolkning-
en, 25-64 ar, med
eftergymnasial ut-
bildning*)

76,3 | 59% | 61% |54% |Ej

%

Malvardet baserades pa
historik fran Sweco, i sin tur
baserad pa statistik fran
SCB. Awvikelsen fran arsma-
let & anmérkningsvért stor,
vilket med stor sannolikhet
beror pa forandrade definit-

nriktningsmal




%‘? Stockholms
¥y stad

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 95 (200)

ioner och/eller métmetoder.
Utredning/analys pagar

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

*) Utfall rapporteras med ett ars efterslapning vilket innebér att utfall i VB 2016
= utfall for 2015. Utfall for 2016 presenteras av SCB forst hosten 2017.

Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Stockholm é&r en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala na-
ringslivet starks genom utvecklad foretagarservice och radgivning.
Entreprendrskap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes-
fodda stodjs sérskilt. Staden samverkar med andra offentliga och
privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm.

Arsmalen for en av tre av kommunfullméaktiges indikatorer uppnas
helt och tva uppfylls delvis. Namnderna har genomfort de aktivite-
ter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomrades-
malet bedoms uppfyllas helt under 2016.

Okat foretagande i Stockholm

Stockholm &r attraktiv stad for foretag. Hog bostadsproduktion,
utvecklad infrastruktur, hég utbildningsniva och strategier for
matchning, myndighetsutévning och lotsfunktioner lockar féretag
till staden. Under dret har 25 444 nya foretag startats i Stockholm,
nagot som speglas i Svenskt naringslivs undersokning dar staden
ges goda omdomen i fragor som foretagande, andel i arbete, nyfore-
tagsamhet, marknadsforsorjning, kommunalskatt, entreprenader
samt tele- och IT-n&t. For att ytterligare stddja det goda arbetet med
nyforetagande har en strategi for hur staden ytterligare kan starka
arbetet med Start Up foretag inom tekniksektorn tagits fram. Under
aret har 6ver 2000 foretag lotsats infor ansokningar och forfrag-
ningar.

Attraktiv motesplats for ménniskor och foretagande
Stockholms stad ska vara attraktiv som motesplats och locka mén-
niskor och investeringar. Under aret har nastan 110 000 delegatnat-
ter registrerats inom internationella kongresser och inom samarbetet
Connect Sweden har marknadsforingsaktiviteter genomforts vilket
bidragit till att tre nya internationella langdistanslinjer etablerats till
Arlanda.

Matchning av kompetens och utbildning

En viktig del av en foretagsvénlig stad &r att ratta kompetenser kan
matchas mot foretagens behov. Under aret antogs en strategi for
samverkan och matchning med néringslivet. Strategin syftar till att
mota naringslivets krav och behov av kompetens samt bidra till att
skapa en langsiktig, trygg och hallbar etablering pa arbetsmark-
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naden for manniskor oavsett bakgrund. De tva évergripande malen
for strategin ar att 6ppna vagar till arbete for stadens studerande och
arbetslosa samt bidra till néringslivets kompetensforsorjning.

Under aret har en partnerskapsmodell inrattats dar partnerskap upp-
rattas med branschorganisationer i regionen dar det finns kompe-
tensforsorjningsbehov.

Utbildning &r viktigt for att starka anstéllningsbarheten och méta
naringslivets behov. Staden agerar inom omraden som Yrkesvux,
larlingsutbildning, Yrkeshdgskolan, Sfi och med sérskilda insatser
inom bristyrken. En tidig analys av en effektutvardering av yrkesut-
bildningarna ger att efter genomford yrkesutbildning har de flesta
fatt battre anstallningsvillkor. Av de som genomgatt larlingsutbild-
ning uppgav 45 procent att de arbetade heltid och 22 procent att de
var deltidsanstallda. Under aret ingicks ocksa avtal med Trafikver-
ket som innebar att staden kommer delta i Trafikverkets upphand-
lingar i Mélardalsregionen. Syftet &r att Trafikverkets upphandlade
leveranttrer ska kunna uppfylla kravet om sysselsattningsframjande
atgarder i form av anstallningar och praktikplatser.

Fler arbetsplatser for ett vaxande néringsliv

| det vaxande Stockholm planeras for fler arbetsplatser och lokaler.
| de utarbetade planerna for Norra Djurgardsstaden ingar 35 000
nya arbetsplatser. En ny passagerarterminal for farjeresenarer
byggts och i anslutning till denna planeras en ny handelsplats. | Te-
lefonplan planeras 70 000 kvm lokalytor for arbetsplatser i en sam-
manhangande stadsmiljo.

| Slakthusomradet finns forutséttningar for nya kontor, i befintlig
bebyggelse och i nya kontorskvarter, motsvarande 10 000 till

12 000 arbetsplatser. Ytterligare arbetsplatser kommer att tillskapas
i narheten av Globen, en del av Soderstaden. Ett nytt samverkansfo-
rum med de kommersiella fastighetségarna i Kista arbetsplatsom-
rade har etablerats.

Lokalt samarbete for lokalt naringsliv

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta for att skapa ett foretags-
vanligt klimat exempelvis genom att samarbeta med lokala foreta-
garfdreningar och agera som en lank mellan lokala foretag, staden
och olika myndigheter. Stadsdelsndmnderna och Stockholm Busi-
ness Region har tagit fram en modell for stadens Gvergripande né-
ringslivsservice och foretagslotsfunktion. Modellen innebér att varje
stadsdelsomrade har en kontaktfunktion gentemot det lokala na-
ringslivet som arbetar uppsdkande och ansvarar for att naringslivet
far aktuell information gallande stadsutveckling och vagledning i
kontakter med stadens myndigheter och verksamheter.
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Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Mélupp- | Kommentar
T K M | fyllelse

Antal nystartade foretag 22500 | 25444 Helt

Féretagens nojdhet med 76 70 Delvis | Spannet mellan

bemdotandet hogsta och
lagsta utfall &ar
21 procenten-
heter

Néringslivets néjdhet vid 72 68 Delvis | Spannet mellan

kontakter med staden som hogsta och

myndighet lagsta utfall &r
22 procenten-
heter

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsdrjer sig sjalva
Arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen
forsorjning. Kommunfullmaktiges mal syftar till att skapa ett hall-
bart arbetsliv med trygga anstéllningar och méjlighet till livslangt
larande. Alla oavsett kon och etnicitet ska ha lika tillgang till ar-
betsmarknadsinsatser utifran individuella behov.

Arsmélen for nio av tretton av kommunfullméktiges indikatorer
uppnas helt, tre uppnas delvis och en uppnas ej. Namnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstaende bedéms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas helt under 2016.

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Trenden med en positiv utveckling inom det ekonomiska bistandet
haller i sig. Arbetsmarknadslaget i regionen ar positivt, vilket till-
sammans med stadens aktiva arbete med arbetsmarknadsatgarder
bidrar till minskat behov av ekonomiskt bistand. Under aret fick
23 655 personer ekonomiskt bistand, vilket motsvarar 1,6 procent
av stadens befolkning (manadsgenomsnitt) och ar en minskning
jamfort med 2015. Andelen vuxna som har ett langvarigt beroende
av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare har
ocksa minskat sedan forra aret, och &r nu 1,1 procent.

Bade antalet bistdndshushall och kostnaden for ekonomiskt bistand
har minskat 2016 jamfort med 2015. Antalet bistandshushall mins-
kade med 6,8 procent och summan for utbetalat bistand minskade
med 5,1 procent till 894,7 mnkr. Bistandstiden for hushallen var i
genomsnitt 7,2 manader under aret, vilket ar en liten genomsnittlig
forkortning jamfort med 2015.
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Under aret har staden inrattat en sérskild verksamhet, Intro Stock-
holm, for att ge stod och hjélp till nyanlanda med uppehallstillstand
som har anvisats till Stockholm. Verksamheten har ocksa kunnat
betala ut ekonomiskt bistand under de nyanlandas forsta tid i Stock-
holm.

Stod och coachning pa Jobbtorg

Jobbtorg Stockholm erbjuder stéd och coachning till arbetslésa med
ekonomiskt bistand eller som har social problematik. Malet ar att de
ska fa det stod som behdvs for att fa ett jobb. Under 2016 har 6 200
aspiranter varit inskrivna vid Jobbtorg Stockholm, vilket ar en
minskning jamfort med 2015. Anledningen till minskningen be-
doms framforallt vara den laga arbetsldsheten i regionen och det
minskade behovet av ekonomiskt bistdnd. Aven om ungdomsarbets-
I6sheten minskar i Stockholm har andelen unga aspiranter som so-
ker sig till jobbtorgen 6kat. Stadens sarskilda ungdomstorg ger unga
individuellt anpassat stod och handledning pa viagen mot jobb eller
studier.

Fler vagar till arbete

Att 6ppna fler vagar till arbete har varit en prioriterad malséttning
under aret. Genom satsningen pa Stockholmsjobb (tidigare kommu-
nala visstidsanstéllningar) har stadens forvaltningar erbjudit tidsbe-
gransade anstallningar for personer som star utanfor arbetsmark-
naden, med syfte att forbattra forutsattningarna att langsiktigt ga
fran bidrag till egen forsorjning. Totalt har 894 personer haft en
Stockholmsjobbsanstéllning i staden under 2016. Under aret har
satsningen pa Stockholmsjobb utvarderats med goda resultat.

Staden erbjuder &ven OSA-anstallningar (offentligt skyddat arbete)
som syftar till att ge personer med funktionsnedséttning och nedsatt
arbetsformaga mojlighet till anstallning med rehabiliterande inslag.
Pa sikt ska anstallningen leda till ett arbete pa den reguljara arbets-
marknaden. En annan prioriterad grupp ar kvinnor med svag stéll-
ning pa arbetsmarknaden. Staden har under aret arbetat uppsokande
for att na gruppen for att informera om stadens verksamheter och
erbjuda studie- och yrkesvigledning. Aven stadens arbete med ro-
mers etablering pa arbetsmarknaden har starkts under aret, genom
mojligheten att delta i kompetenshojande insatser och Stock-
holmsjobb.

Fler sommarjobb till stockholmsungdomar

Stockholms stad erbjuder feriejobb for ungdomar i aldern 16-19 ar.
Syftet med satsningen &r att erbjuda ungdomar en meningsfull
sysselsattning och vécka deras intresse for att sa smaningom arbeta i
de kommunala verksamheterna. Under 2016 fick 8 156 ungdomar



]

Kommu

Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 182-170/2017

Sida 99 (200)

feriejobb i staden under sommarmanaderna, och dessutom erbjods
ett antal feriejobb under hést- och jullov. Ungdomarna erbjéds jobb
inom olika verksamheter, bland annat inom aldreomsorgen, férsko-
leverksamheten eller med underhall av utemiljon. En grupp ungdo-
mar fick mojlighet att l&ra sig mer om entreprendrskap inom sats-
ningen Summer Business Challenge, medan andra fick kommuni-
kationsuppdrag genom satsningen Stockholm Open, som genom-
fordes tillsammans med en rad kommunikationshyraer. Ett femtiotal
nyanlanda ungdomar fick mojligheten att sommarjobba med extra
sprakstod bade fore, under och efter arbetet.

Indikatorer
Indikator Arsmél Utfall Mal- Kommentar
uppfyllelse
T K M

Andel personer som har ekonomiskt 1,9% 16% | 1,6% | 16% Helt

bistand i forhallande till befolk-

ningen

Andel vuxna med langvarigt eko- 12% |11% |11% |10% | Helt

nomiskt bistand jamfort med samt-

liga vuxna invanare

Antal aspiranter som fatt kommu- 750 st | 943 st | 460 st | 479 st | Helt

nala visstidsanstélIningar

Antal tillhandahallna platser for 800st | 1013 | - - Helt

kommunala visstidsanstallningar st

Antal ungdomar som fatt sommar- 8000st | 8156 | 4065 | 4091 | Helt Ungdomar har dven

jobb i stadens regi st st st anstéllts under jul- och
hostlovet.

Antal tillnandahallna platser for 10000st | 9328 | - - Delvis Malet for tillhandahallna

feriejobb st platser uppnas delvis.
Daremot uppnas malet
helt for antalet ungdomar
som fatt jobb.

Antal praktiktillfallen som genom- 500st | 514st | - - Helt

fors inom stadens verksamheter av

de aspiranter som Jobbtorg Stock-

holm matchar

Andel aspiranter som har avslutats, 75 % 78% | 74% | 81% | Helt

exkl aterremitterade, tolv manader

efter inskrivning pa Jobbtorg

Stockholm

Andel aspiranter som &r sjalvforsor- 81 % 79% | 78% | 80% | Delvis Ett antal aspiranter har

jande sex manader efter avslut pd fétt aktivitetsersattning

dRbkor Stackholm, for att kunna delta i pro-
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jekt, vilket paverkar
statistiken.

Andel aspiranter upp till 29 ar som
ar sjalvforsorjande sex manader
efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

87 %

83%

81%

85 %

Delvis

Andelen sjélvforsdrjande
har sjunkit jamfort med
tidigare ar.

Genomsnittlig inskrivningstid for
malgruppen personer med ekono-
miskt bistand langre &n tio manader
som fatt arbete/studier via Jobbtorg
Stockholm

10 mén

8,4

10,1

6,4

Helt

Genomsnittlig inskrivningstid for
malgruppen ungdomar (16-24 ar)
som fatt arbete/studier via Jobbtorg
Stockholm

5 man

4,5

4,2

47

Helt

Andelen ungdomar som erbjuds
jobb, utbildning eller praktik inom
90 dagar

100 %

65%

70%

63%

Ej

Ny indikator. Forbere-
delsetiden for hallbara
insatser som inte avbryts
&r ofta langre &n 90 da-
gar. Matmetoden justerad

infor 2017.

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Utbildning &r den viktigaste faktorn for att kunna trdda in och
stanna kvar pa arbetsmarknaden. Kommunfullméaktiges mal innebar
att betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare
ska ges majlighet att utbilda sig pa hogskolor och universitet. Sats-
ningar pa vuxenutbildningen ar avgérande for minskad arbetsléshet
och forbattrad matchning pa arbetsmarknaden.

Arsmélen for en av fyra av kommunfullméktiges indikatorer uppnas
helt, och tre uppnas delvis. Namnderna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsmalet bedoms
uppfyllas delvis under 2016.

Fler elever inom vuxenutbildningen

Staden har ett brett utbud av utbildningar, varav en méngd kan leda
direkt till arbete. Utbildningarna erbjuds dagtid, kvallstid eller pa
distans. Under aret har antalet elever inom vuxenutbildningen 6kat.
Totalt har 31 300 elever studerat pa grundlaggande niva, gymnasi-
ala teoretiska kurser och/eller yrkeskurser. En majoritet (63 procent)
av de studerande ar kvinnor. Staden har bedrivit ett aktivt uppso-
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kande och motiverande arbete for att uppmuntra personer som star
langt ifran arbetsmarknaden att vélja studier.

Betygsresultaten inom komvux ligger pa ungefar samma niva som
foregaende ar. Inom grundlaggande vuxenutbildning far 84 procent
godkant. Motsvarande andel for studerande pa gymnasial niva var
82 procent. Resultaten inom matematik, dar betygsresultaten tidi-
gare varit svaga, har forbattrats nagot jamfort med 2015. Brukarun-
dersokningarna visar ocksa att eleverna inom komvux och sfi ar
nojda med bade sina utbildningar och skolor.

Fler vagar till studier

Utbildningen ar en nyckel for att kunna komma in och stanna kvar
pa arbetsmarknaden, och staden har arbetat aktivt for att uppmuntra
till studier, speciellt for personer med kort utbildningsbakgrund,
personer med svag stallning pa arbetsmarknaden och personer som
vill behorighetskomplettera till hogskolan. Pa jobbtorgen erbjuds
aspiranterna vagledning, coachning och annat stéd for att uppmunt-
ras att valja studier for att starka sin stallning pa arbetsmarknaden.
For manga aspiranter ar ekonomin ett hinder under studietiden. Un-
der aret inforde staden darfor mojligheten till prova-péa-studier, dar
personer med kort utbildningsbakgrund kan fa ekonomiskt stod for
att prova pa att studera under en period. Elever har ocksa fatt 6kade
majligheter till individuellt anpassade studier och méjligheter att
lasa sin utbildning parallellt med jobb, praktik eller annan utbild-
ning.

Svenska for invandrare (sfi)

Antalet studerande inom sfi har minskat under aret. Totalt har

19 793 personer last sfi under aret, varav en majoritet (55 procent)
har varit kvinnor. Det & en minskning med ungefar 500 personer
jamfort med 2015. Under senare delen av hosten har dock antalet
bestkare pa sfi-centrum 6kat, bland annat till foljd av flyktingin-
vandringen, och manga har ansokt om sfi-studier infor varen 2017.

Resultaten inom sfi ar goda och har forbattrats jamfort med tidigare
ar. Av dem som genomfort nationella provet i sfi fick 95 procent
godkant resultat. Verksamheten nar daremot inte upp till kommun-
fullmaktiges mal om att 68 procent ska klara kursen inom sfi inom
tidsramen 600 timmar. Staden har arbetat aktivt for att identifiera
elever med langsam progression och starka stodet till elever med
posttraumatiskt stressyndrom.

Personer som &r intresserade av sfi-studier kan véanda sig till sfi-
centrum, for att fa information och gora nivatest infor sina studier.
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Under aret har sfi-centrum anstallt tva nya studie- och yrkesvagle-
dare for att forbattra radgivningen till alla som soker sfi.

For att underlatta intradet pa arbetsmarknaden kan utrikesfodda som
har en yrkesutbildning fran hemlandet lasa svenska for yrkesutbil-
dade (sfx). Undervisningen genomfors i samverkan med andra
kommuner i l&net. I Stockholm finns mojligheten att I4sa yrkesan-
passad svenska for pedagoger, ekonomer, jurister och andra sam-
hallsvetare samt for ingenjorer och arkitekter. Aven de studenter
som har deltagit i Arbetsférmedlingens snabbspar for pedagoger har
erbjudits svenskautbildning i stadens regi.

Samhallsorientering

Genom samhdllsorientering kan nyanlanda flyktingar fa en grund-
laggande forstaelse for det svenska samhallet och en grund for fort-
satt kunskapsinh&mtning. Samhallsorienteringen erbjuds genom
Centrum for samhallsorientering, ett lansgemensamt samordnings-
kansli. Totalt har 1 025 deltagare fran Stockholm deltagit i sam-
hallsorientering under aret. Sedan 2015 har staden arbetat med im-
plementeringen av ett lansgemensamt projekt kring halsokommuni-
kation, dar samhallsorienteringen kompletterats med ett sarskilt
block med fokus pa halsofragor. Projektet har utvérderats under
2016 med gott resultat.

Indikatorer
Indikator KF:s Utfall VB Malupp- | Kommentar
arsmal fyllelse
T K M

Andel kursdeltagare inom sfi 94 % 97 97 97 Helt

med godként betyg efter full-

foljd kurs

Andel godkénda sfi-elever efter 68 % 62 58 68 Delvis Andelen godkénda har

600 timmar sjunkit jamfort med
tidigare ar. Deltagarna
behdver generellt
langre tid for att fa
godként.

Andel kursdeltagare inom 85 % 84 85 83 Delvis Andelen godkéanda

grundlaggande vuxenutbildning ligger pd samma niva

med godként betyg efter full- som tidigare ar.

foljd kurs

Andel kursdeltagare inom 87 % 82 84 80 Delvis Andelen godkéanda

gymnasial vuxenutbildning med ligger pa samma niva

godkéant betyg efter fullféljd som tidigare ar.

nkigrsingsmal
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Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

En god offentlig ekonomi ar en férutséttning for att kunna stérka
valfarden och Stockholms stad ska darfor ha en budget i god eko-
nomisk balans. Grundlaggande mal for soliditet och investerings-
kostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska
vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Bokslutet for 2016 visar ett positivt resultat om 4 643 mnkr. Staden
uppfyller samtliga finansiella mal och namnderna har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsom-
radesmalet bedoms uppfyllas helt under 2016.

Budgetféljsamheten i Stockholm &r god

N&mnderna har generellt en god budgetfdljsamhet och redovisar
totalt ett Gverskott pa 738 mnkr, efter resultatoverforingar (519
mnkr) varav 134 mnkr avser stadsdelsndmnderna och 603 mnkr
avser fackndmnderna.

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar ett verskott. De storsta over-
skotten bland stadsdelsnizmnderna finns hos Ostermalm, Kungs-
holmen, Skérholmen, Rinkeby-Kista, Norrmalm och Sédermalm.

Bland facknamnderna redovisar fastighetsnamnden och éverfor-
myndarndmnden underskott, 6vriga ndmnder redovisar dverskott.
Fastighetsnamndens underskott uppgar till 48,4 mnkr och beror
framst pa att namnden har kostnadsfort nedlagda utrednings- och
utvecklingsutgifter for tva forgavesprojekt, att namnden inte har
uppnatt de palagda effektiviseringskraven och oférutsedda kostna-
der av varierande slag. Overférmyndarnamndens underskott uppgar
till 3,3 mnkr och beror i huvudsak pa att en stor mangd ensamkom-
mande barn flyttats fran andra kommuner till Stockholm, att staden
har fatt betala arvoden fran tidigare perioder i andra kommuner och
att det har tagit langre tid for Migrationsverket att fatta beslut om
permanent uppehallstillstand for ensamkommande barn.

Kompetensutveckling, digitala verktyg och samverkan effekti-
viserar staden

Under aret har staden fortsatt arbeta med att utveckla verksamheter-
na och skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Bland annat har en forstudie pabdrjats for att utreda forutsattningar-
na for ett gemensamt budgetverktyg i staden. Verktyget ska for-
béattra arbetet med budget, uppfdljning, analys och prognos vilket
kan ge battre beslutsunderlag och majlighet att agera tidigare pa
negativa avvikelser. Arbetet med att infora det koncerngemen-
samma ekonomisystemet fortlopt enligt tidplan och under 2016
driftsattes ytterligare atta av kommunkoncernens bolag. Fem bolag
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aterstar innan hela kommunkoncernen ar implementerad. Darutover
har staden under aret utarbetat ett langsiktigt kompetensutveckl-
ingsprogram for stadens ekonomer och controllers i syfte att for-
stérka och fordjupa kunskapen kring verksamhetsstyrning.

Stadens samverkan &r god bade inom staden och med andra aktorer
utanfor staden och lardomar fran varandra har utvecklat kvaliteten.
Bland annat har staden under aret ingatt finansiell samordning med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Stockholms Lé&ns
Landsting (FINSAM). Detta for att skapa struktur sa att ett samord-
nat stod kan erbjudas personer med ekonomiskt bistand.

Jamstélldhetsintegrerad budgetprocess synliggor skillnader

| syfte att jamstalldhetsintegrera budgetprocessen har staden under
aret utvecklat arbetet med rapportering av individbaserade indikato-
rer uppdelat pa kon. Den kdnsuppdelade statistiken synliggor even-
tuella skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar vilket
mojliggor fordjupade analyser och ger allsidigt belysta beslutsun-
derlag.

Stockholms stad ar val rustad for att méta framtida utmaning-
ar

Enligt det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard &
Poor’s star Stockholms stad vél rustad for att mota framtida utma-
ningar i form av 6kande utgifter och investeringar, som bland annat
kravs pa grund av en snabbt 6kande befolkning. Tack vare stadens
starka ekonomi och finansiella styrning med stor budgetflexibilitet
och laga skuldniva fick staden under 2016 fortsatt hogsta mojliga
langsiktiga och kortsiktiga kreditbetyg (rating) AAA/ A-1+ respek-
tive K-1.

Indikatorer
Indikator Arsmél | Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Kommunkoncernens 30 % 53% | Helt

soliditet inkl. pensionsa-
taganden pa kort sikt

Kommunkoncernens 34 % 53% | Helt
soliditet inkl. pensionsé-
taganden pa lang sikt

N&mndens budgetfolj- 100% | 98% | Helt
samhet efter resultatdver-

foringar

N&mndens budgetfolj- 100% | 98% | Helt
samhet fore resultatover-

foringar

nhkinimgiendl prognossé- +-1% | 1% | Helt
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kerhet T2

Stadens ekonomiska
resultat (1&gst)

0,1
mnkr

4643
mnkr

Helt

Stadens kapitalkostnader
per nettodriftskostnader
(max)

7%

6 %

Helt

Stadens nettodriftskost-
nader per skatteintakter

100 %

100 %

Helt

(max)

kort sikt

Stadens soliditet inkl. 30 % 36 % | Helt
pensionsataganden pa

lang sikt

Stadens soliditet inkl. 34 % 36 % | Helt
pensionséataganden pé

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska strdva efter att bli en stad som genomsyras av jam-
stalldhet, jamlikhet och frihet fran alla former av vald och diskrimi-
nering och staden ska starka arbetet for de manskliga rattigheterna.

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser férde-
las lika

Stockholm vara en jamstalld stad dar makt, mojligheter och resurser
fordelas jamnt oavsett kon. Ett jamstélldhetsperspektiv ska integre-
ras i stadens alla verksamheter. Alla ndmnder ska ha kénsuppdelad
statistik och analysera resursférdelningen utifran kon. Stadens egen
verksamhet ska darigenom bidra till 6kad jamstélldhet.

Néamnderna har i huvudsak genomfoért de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedoms uppfyl-
las helt under 2016.

Staden har under aret paborjat det langsiktiga arbetet med att fora in
ett jamstélldhetperspektiv i beslutsfattandet och i ordinarie styrning,
fran planering till utférande och uppféljning av verksamheten.
Konsskillnader har synliggjorts och analyser har pabdrjats. Arbetet
har utforts systematiskt av medarbetare pa olika nivaer i verksam-
heten.

En hallbar struktur for jamstalldhetsarbetet

For att synliggora (o)jamstélldhet har staden utvecklat framtagandet
av konsuppdelad statistik och pabdrjat analyser av densamma. Sta-
tistiken ror sig 6ver de flesta verksamhetsomraden, vilket inte minst
syns i uppféljning av kommunfullmaktiges individbaserade indika-
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torer som under aret borjat foljas upp utifran kén. Dér skillnader
framkommit har arbete med jamstalldhetsanalyser paborjats och
arbetssatt har vidareutvecklats. Till exempel har checklistor inom
myndighetsutévning och i arbete med kommunikation tagits fram
for att sakra ett jamstéllt, normkritisk och enhetligt arbetsséatt. S:t
Erik Forsdkring har under aret arbetat med att infora ett nytt inci-
dentrapporteringssystem i staden. | detta har bolaget méjliggjort for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser att ta ut konsuppdelad statistik.
Nagra av stadens namnder har tagit fram handlingsplaner och tillsatt
stodfunktioner for att driva jamstéalldhetsarbetet framat. Staden har
ocksa utvecklat bade interna och stadsovergripande jamstalldhets-
natverk for erfarenhets- och kunskapsutbyte i organisationen.

For att belysa fragor som ror trygghet i stadsmiljon har staden tagit
fram digitala kartor. Kartorna lyfter fram hur ojdmstalldheten ser ut
i Stockholm och ligger till grund for pagaende planarbete samt for
omradesplaneringen. | medborgardialoger synliggors kvinnor och
maéns deltagande.

Ett annat omrade dar jamstalldhetsperspektivet integrerats ar i arbe-
tet med verksamhetsbidrag och arrangdrsstod, som flera av stads-
delsnamnderna utvecklat under aret. Idrottsnamnden har prioriterat
omraden dar det tydligt gar att utlasa hur resurser fordelas utifran
kon, foreningsbidraget aktivitetsstod och medel for investeringar.
For att fa fler flickor att idrotta arbetar staden efter tva parallella
strategier, att mota flickors preferenser och att fa fler flickor att
agna sig at idrotts- och motionsformer dar pojkar ar i majoritet.

Okad kunskap framjar jamstalldhet

Chefer, strategiska stodfunktioner och medarbetare har utbildats i
jamstalldhetsfragor och hur arbetet ska bedrivas. Utbildningar har
genomforts med fokus pa nationell jamstalldhetspolitik och de jam-
stalldhetspolitiska malen, styrkedjan och verksamhetens karnupp-
drag. Andra omraden som lyfts har varit jamstallt och normkritiskt
bematande, maskulinitetsnormer och dess koppling till valdsuto-
vande och arbete med kénsuppdelad statistik och jamstélldhetsana-
lyser. Det finns en 6kad medvetenhet om verksamheternas jam-
stalldhetsutmaningar och dess innebdrd och ett mer kritiskt tan-
kande utifran jamstalldhet men ocksa utifran andra diskriminerings-
grunder.

Medarbetare i forskolan har fatt en 6kad medvetenhet om hur de
tillskriver flickor och pojkar kdnsstereotypa egenskaper vilket be-
gransar barnens handlingsutrymmen, ett utvecklingsomrade som
kommer att arbetas vidare med.
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Spelet "Gora skillnad™ har tagits fram for chefer och bistandshand-
laggare inom aldreomsorgen. Spelet som tar upp fragor om jamlik-
het, jamstélldhet, diskriminering, inkludering med mera.

Staden samverkar med Sddertorns hogskola dar studenter genomfor
studier med fokus pa jamstallt bemotande och inom forskolan har
39 medarbetare paborjat utbildning om minst 7,5 hogskolepoéng i
hbtq, genus och manskliga réttigheter.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvill-
kor

Stockholms stad behéver attrahera och behalla en mangfald av val-
utbildade och kompetenta medarbetare och chefer. Som arbetsgi-
vare ska Stockholms stad erbjuda grundférutsattningar som trygga
arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och hélsosam ar-
betsmiljo, som ett led i att pa basta satt forsta och se till alla stock-
holmares behov.

Néamnderna har i huvudsak genomfoért de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedoms uppfyl-
las helt under 2016.

Hallbart och jamstallt arbetsliv

En arbetsmiljo med forhallanden som ger bra forutsattningar och
som stimulerar larande och utveckling har avgorande betydelse for
saval verksamhetens resultat som for medarbetarnas halsa, trivsel
och personliga utveckling. Under aret har Kommunfullmaktige be-
slutat om en reviderad personalpolicy. Stadens personalpolicy syftar
till att stodja ett jamstallt och hallbart arbetsliv och ge medarbetarna
goda forutsattningar att halla en hog kvalitet i arbetet

Staden har tagit fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituat-
ionen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Stadsdels-
namnderna har under 2016 pabdrjat genomforandet av de olika de-
larna i handlingsplanen med malet att battre kunna behalla och re-
krytera socialsekreterare och bistandshandlaggare och sékerstalla en
rattsséker verksamhet av hog kvalitet.

Utvecklingen av stadens sjukfranvaro féljer utvecklingen i riket,
vilket innebar att den 6kande trenden brutits. Namnder och bolags-
styrelser har fortsatt prioriterat insatser for att sanka sjukfranvaron
och stadens rehabiliteringsprocess utgor grunden i arbetet. Vidare
har ndmnderna genomfort olika insatser for att starka det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.
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Hallbart ledarskap

Stockholms stad &r en av Sveriges storsta arbetsgivare. Stadens om-
kring 1 800 chefer har en central roll i arbetet att tillsammans med
sina medarbetare erbjuda stockholmarna en god service. Ett narva-
rande och tydligt ledarskap som framjar ett aktivt medarbetarskap &r
avgorande for alla verksamheter.

Staden genomfdr en mangd olika insatser for att sakra att chefer och
medarbetare har kompetens for att fullgra sina uppdrag. Ndmnder
och styrelser genomfor lokala ledarprogram och utbildningsinsatser
inom till exempel arbetsmiljo.

Stadsgemensamma insatser &r bland annat utvecklingsgrupper for
bade chefer och medarbetare. Vidare har introduktionsprogrammet
Chef i staden genomfarts med omkring 120 deltagare under aret.
Som en del av stadens handlingsplan for att forbattra arbetssituat-
ionen inom socialtjansten har fyra ledarutvecklingsprogram genom-
forts under aret dar 45 chefer pa enhets- och avdelningsniva inom
socialtjanst/bistandshandlaggning har deltagit. Den tredje omgangen
av stadens traineeprogram for akademiker, med femton deltagare,
avslutades i juni 2016. Under varen genomfordes stadens ledardag
da stadens alla chefer bjods in till en heldag pa temat "Att leda mot
ett Stockholm for alla”. Hostens chefsseminarium, som genomfor-
des vid tre olika tillfallen, fokuserade pa digitalisering och vad det
innebdr for verksamheten.

Goda utvecklingsmojligheter

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsattning for att
staden ska kunna utféra sina uppgifter pa ett effektivt och profess-
ionellt sétt. En sarskild satsning pa kompetensutveckling genomfors
for att langsiktigt hoja utbildningsnivan i valfardstjansterna och for
att utveckla kvaliteten och sdkra kompetensforsorjningen. Under
2016 har namnderna beviljats medel for grundutbildning av
barnskotare, introduktion for socialsekreterare som arbetar med
barn och unga, utbildning i att méta ensamkommande flyktingbarn
och kvalitetsmarkning inom demens.

Goda arbetsvillkor

Genom ett starkt fokus pa utveckling och kvalitet i verksamheten
sékerstélls en god service. Kontinuitet &r en viktig faktor for god
kvalitet och ndmnderna arbetar fortlépande med att erbjuda heltid
till ofrivilligt deltidsanstéllda. Det &r ett langsiktigt arbete som annu
inte givit full effekt. Heltid & norm vid nyanstéllningar. Andelen
heltidsanstallda har 6kat under 2016 och uppgar nu till 88,4 procent.
Under 2016 har staden tecknat kollektivavtal om mojlighet for
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medarbetare att vaxla in semesterdagstillagget till extra lediga da-
gar.

| december var totalt 42 660 personer anstallda i Stockholms stad.
Av dessa var 39 868 anstallda i stadens ndmnder och 2 792 var an-
stéllda i stadens bolag.

Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
T K M

Aktivt medskap- 83 - Ingen métning | Baseras pé resultat

andeindex gjord frdn medarbetarenka-
ten som inte genom-
fordes 2016

Andel medarbetare 100 % - Ingen matning | Baseras pa resultat

som inte upplever gjord frdn medarbetarenka-

sig diskriminerade ten som inte genom-

pa sin arbetsplats fordes 2016

Index Bra arbets- - Ingen matning | Baseras pa resultat

givare gjord fradn medarbetarenka-
ten som inte genom-
fordes 2016

Index Psykosocial - Ingen matning | Baseras pa resultat

arbetsmiljo gjord fran medarbetarenka-
ten som inte genom-
fordes 2016

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga réattigheter
och ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten skydda och framja méansk-
liga réttigheter. En viktig del av rattighetsarbetet ar att synliggdra
forekomst av diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara
systematiskt. For att uppna detta behdver staden bli battre pa att
kartlagga och analysera verksamheten.

Arsmalen for samtliga fem av kommunfullméktiges indikatorer
uppnas helt. Namnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet
beddms uppfyllas helt under 2016.

Kommunfullmaktiges indikatorer for verksamhetsomradesmalet var
nya for aret. Namndernas utfall &r goda och kommunfullmaktiges
arsmal bedoms darfor som helt uppfyllt.




%‘? Stockholms
¥y stad

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 110 (200)

Det finns vissa skillnader i den kénsuppdelade statistiken kring
nagra indikatorer for malet som har uppmarksammats och kommer
att foljas upp i stadens verksamheter.

Rattigheter i fokus

Stadens arbete med kompetenshdjande insatser har starkts under
aret. Seminarier, konferenser och utbildningar har genomforts for
chefer och medarbetare inom fragor som ror arbetet mot diskrimine-
ring och om olika rattighetsomraden, bland annat en diplomutbild-
ning for ett hbtg- och normmedvetet bemotande. Under tre forel&s-
ningsdagar har fragor lyfts om hbtg-rattigheter, jamstalldhet, jam-
likhet och normkreativt arbete i forskolan. Totalt har cirka 900 per-
soner fran kommunala och fristaende forskolor deltagit i dessa ut-
bildningstillfallen. Moétesplatser for unga hbtg-personer har 6ppnats
och en ungdomsmottagning i staden har startat en grupp for trans-
personer.

Fler verksamheter inom staden har hbtg-certifierats. En atgard som
lyftes fram i verksamhetsanalyser under aret var inférandet av
konsneutrala omkladningsrum, sa kallade flexrum.

Staden bjod in allménheten till ett publikt seminarium med foretra-
dare fran bland annat akademin, medier och civilsamhéllet pa den
internationella dagen mot rasism pa Kulturhuset. Eventet var en del
av stadens ataganden i European Coalition of Cities against Racism
- ECCAR:s handlingsplan.

Det forsta arliga Katarina Taikon-priset delades ut i Stadshuset for
att uppméarksamma och beldna rattighetskdmpar som skyddar de
manskliga rattigheterna i Stockholm. Stockholms stad beviljades
statliga medel for att utveckla stadens arbete med romsk inkludering
med fokus pa omradena utbildning, arbetsmarknad, socialtjanst,
demokrati och civilsamhallets organisering.

Under aret har bolagen antagit verksamhetsspecifika CSR-
strategier. CSR - Corporate Social Responsibility ar ett foretags
samhallsansvar. CSR-strategierna utgar fran perspektiven: kunden,
samhallet och medarbetaren och syftar till att ge en tydlig inriktning
for bolagens fortsatta arbete for en socialt hallbar utveckling av
Stockholm, t.ex. genom att bidra till att minska arbetslosheten i
grupper langt fran arbetsmarknaden och stalla sociala krav i upp-
handlingar.

Samverkan Odver granser
Staden utvecklade samverkan med idéburna organisationer for att
bland annat engagera nyanléanda unga i féreningslivet och for battre
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mojligheter till anstallning. Manga stadsdelsnamnder samarbetade
tillsammans kring minoritetsgruppers réattigheter, exempelvis vid
erbjudandet av olika forum, dar finsksprakiga aldre har fatt traffa
andra finsktalande pa 6ppna caféer och forelasningar.

Stockholms stad diplomerades under Eurovision-veckan som Sveri-
ges 76:e Fairtrade City. En styrgrupp om bestar av fortroendevalda,
samt representanter fran naringslivet och civilsamhallet valdes for
att leda arbetet for en mer rattvis handel och etisk konsumtion i sta-
den.

Ungas organisering

Satsningen pa ungas organisering resulterade i ett flertal aktiviteter
och initiativ. Ett exempel &r det stadsévergripande sommarjobbs-
projektet Rattighetsjakten, déar unga stockholmare tog fram utbild-
ningsmaterial kring rasism och sexism. Materialet har anvénts vid
flera av stadens utbildningar och konferenser.

| projektet Ortens organisatorer startade unga stockholmare studie-
cirklar dar de bland annat diskuterade fragor som rasism och sexism
och arrangerade olika lokala initiativ for och med andra unga. | pro-
jektet deltog cirka 100 ungdomar fran sju stadsdelsnamnder i yt-
terstaden.

Ensamkommande ungdomar har under aret deltagit i fritidsverk-
samhet med hjalp av sprakkunniga fritidsledare som ordnade aktivi-
teter dar ensamkommande och andra ungdomar traffades, vilket har
bidragit till nya kontaktytor.

Indikatorer

Indikator

Arsmal

Utfall Malupp- | Kommentar

fyllelse

Andel brukare i dagverk-
samhet for &ldre som inte
upplever diskriminering

Oka

9% % |95% |95% | Helt 1 % har upplevt diskrimine-

ring. 4 % vill ej svara.

Andel brukare inom om-
sorgen for personer med
funktionsnedséattning som
inte upplever diskrimine-
ring

Oka

87% |83% |89% | Helt 5 % har upplevt diskrimine-
ring. 8 % vill ej svara.
*Flera ndmnder uppmérk-
sammar skillnader i den
kénsuppdelade statistiken.
De beskriver att det ar svart
att dra nagra direkta slutsat-

ser idag, da utvecklingen av

FITITI] ST 24
TTUTMTaRIgeS TIrTRUTmySiTar



%‘? Stockholms
¥y stad

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 112 (200)

indikatorernas resultat beho-
ver foljas upp.

Andel brukare inom soci-
alpsykiatrin som inte upp-
lever diskriminering

Oka 88% |88% |88% | Helt 7 % har upplevt diskrimine-

ring. 5 % vill ej svara.

Andel brukare som inte
upplever diskriminering
inom forskolan och famil-
jedaghem

Oka %% |96% | 96% | Helt 2 % har upplevt diskrimine-

ring, 2 % vill ej svara.
Konsuppdelning utgar fran
barnets kon, ej foréldrarnas

Andel bostadshyresgéaster
som inte upplever diskri-
minering i stadens bo-
stadsbolag

Oka 84% | - - Helt 4 % har upplevt diskrimine-

ring. 12 % vet ej.

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till bar-
nets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barnets rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden och
genomsyra stadens verksamheter. For att sédkerstélla barnrattsper-
spektivet har en barnombudsman inrattats. Under aret ska ett pro-
gram for barnets réttigheter beslutas och implementeras. Alla barn
oavsett social bakgrund eller legal status ska ha rétt till skola och
forskola. Inom verksamheter som riktas till barn och unga ska kom-
petens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka.

Utfallet for samtliga sex av kommunfullmaktiges indikatorer ar nya
och det finns inga arsmal att relatera till sedan tidigare. Utfallen ar
dock goda och indikatorerna bedéms uppfyllas helt. Namnderna har
i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedéms uppfyllas helt under
2016.

Namnder med séarskilt rapporteringsansvar

Stadens namnder har genomfort en rad olika aktiviteter under aret
som bidrar till maluppfyllelsen. Har redovisas namnderna med sér-
skilt rapporteringsansvar. Kommunstyrelsen har bland annat ge-
nomfért seminarier, férelasningar och utbildningar i staden for att
hoja kunskapen om barns rattigheter. Exploateringsndmnden har
bidragit till att ta fram riktlinjer for hur barnkonsekvensanalys kan
anvandas vid exploatering. Idrottsndmnden har tagit fram en barn-
checklista och genomfort barnkonsekvensanalyser. Vidare har ett
arbete genomforts for att skapa meningsfulla idrotts- och motions-
aktiviteter i ytterstadsomraden och ett samarbete med Rédda barnen
inom projekt "Ung pa vag” som ger ensamkommande ungdomar
mojlighet att bli ledare inom idrotten. Socialnamnden har under aret
genomfort en rad atgarder, har tva exempel. Namnden har samarbe-
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tat med barnombudsmannen for att utveckla barnperspektivet i
samband med utarbetning och revidering av riktlinjer. Socialinspek-
torerna har gjort en granskning avseende barn till foraldrar i miss-
bruk och sett att barnperspektivet bor tydliggoras i arendena. Stads-
byggnadsnamnden har bland annat genomfort ett barn- och ung-
domsrad i samband med samradet for en uppdaterad Gversiktsplan
under aret. Det ar forsta gangen som barn och ungdomars syn-
punkter har getts samma utrymme som andra invanares. Uthild-
ningsndmnden har utvecklat skolornas férebyggande och hédlsofram-
jande elevhalsoarbete. Samtliga skolor har uppréttat elevhalsoplaner
for att tydligg0ra elevhalsoteamets organisation och uppdrag. En
trearsplan har tagits fram for grundskolans arbete med elevhélsa.
Namnden ska till 2017 utveckla egna arsmal pa indikatorerna uti-
fran utfall i brukarundersékningen som redovisats nedan.
Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmnderna har fordjupat sina analyser kring barnrattsper-
spektivet och barns delaktighet inom flera omraden. Inom social-
tjansten har barnperspektivet starkts genom att uppmarksamma
barns situation ndr vuxna ansoker om stod. Merparten av ndmnder-
na beskriver att de har utvecklat arbetet med barnkonsekvensana-
lyser samt fortsétter arbetet med att 6ka kunskapen om barns rattig-
heter hos barn och medarbetare.
Indikatorer
Indikator Arsmal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
T K| M
Andel elever i arskurs 2 Oka 87 % - - | Helt
pa gymnasiet, som inte
har utsatts for krankande
behandling eller
trakasserier
Andel elever i rskurs 2, Oka 64 % - | - | Helt
som inte har utsatts for
krankande behandling
eller trakasserier
Andel elever i arskurs 5 Oka 81 % - | - | Helt
som kénner till sina
rattigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention
Andel elever i arskurs 5, Oka 2% - | - | Helt
som inte har utsatts for
krankande behandling
eller trakasserier
KommunfullmeAndel elever 1 drskurs 8 Oka 47 % - | - | Helt
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som kanner till sina
rattigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention

Andel elever i arskurs 8,
som inte har utsatts for
krankande behandling
eller trakasserier

Oka 76 % - | - | Helt

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald
Staden ska starka sitt arbete for att na malet om en stad dar ingen
behdver vara radd for vald. Stod och skydd ska ges till valdsutsatta
vuxna och barn samt insatser till valdsutdvare. Det forebyggande
arbetet ska starkas genom kompetenshdéjning i genus, normkritik
och antirasism. Staden ska starka stodet till kvinnojourer och ut-
veckla arbetet for att angripa valdets ursprung.

N&mnderna har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner men det kommer att ta tid innan atgarderna
far full effekt och arbetet mot ett Stockholm dar ingen behéver vara
radd for vald ska betraktas som ett langsiktigt arbete. Verksamhets-
omradesmalet bedéms uppfyllas delvis under 2016.

Fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser

Staden har fortsatt arbeta med att utveckla rutiner och metoder for
att upptacka tidiga signaler pa valdsutsatthet genom bl.a. standardi-
serade beddmnings- och utredningsinstrumentet med stod i forsk-
ning och beprévade metoder. Detta arbete behdver fortsétta att ut-
vecklas inom samtliga delar av socialtjansten, aldreomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedsattning. Medarbetare
inom samtliga verksamhetsomraden har utbildats i hur vald kan
upptackas och vilka atgarder som ska vidtas.

Det valdspreventiva arbetet behover fortsatta att utvecklas, fran ti-
diga universella insatser riktade till alla barn, unga och vuxna innan
valdet har skett, till insatser riktade mot valdsutévare. Arbetet med
att motivera valdsutovare till att ta emot insatser for att forandra sitt
beteende och att upphdra med valdet behdver fortsatta starkas. Un-
der aret har staden fokuserat pa kompetenshéjning i genus, normkri-
tik och att forandra normer kring maskulinitet och vald bland barn
och unga. Det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbetet ar
starkt sammankopplat med socialt forebyggande arbete. Foraldra-
stodsprogram, utbildningar, faltassistenternas uppsdkande arbete
och sociala insatsgrupper har utgjort viktiga insatser i det forebyg-
gande arbetet. Samarbetet mellan skola, ungdomsmottagningar och
socialtjanst har varit viktigt for maluppfyllelse.
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Stod och skydd till valdsutsatta

Staden har prioriterat och genomfort ett antal atgarder for att ut-
veckla arbetet mot vald i néra relationer. Ett nytt stadsovergripande
program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och for-
tryck har tagits fram, vilket beslutades av socialn&mnden i augusti
2016.

En stor del av stadens arbete mot vald i nara relationer sker av sta-
dens relationsvaldsteam (RVT) som erbjuder stéd- och behand-
lingsinsatser till valdsutsatta och valdsutévare, samt arbetar preven-
tivt och uppstkande. Medarbetare, myndigheter och samarbetspart-
ners fortbildas l16pande for att kunna upptacka och samtala om vald.
Det framgar tydligt att de namnder med etablerade relationsvalds-
team och som arbetar med kunskapsspridning internt och externt
aven identifierar valdsutsatta och valdsutovare i hogre utstrackning.
Arbetet med att erbjuda ett likstallt stod oavsett vart i staden den
enskilde bor behdver fortsatta att utvecklas. Staden ser en 6kad
arendemangd och ett okat antal invanare som kommer i kontakt
med socialtjansten utifran sin valdsutsatthet, vilket bidrar till malet
om att en storre andel personer som utsatts for vald i nara relation
ska vara kénda av socialtjansten.

Resurscentrum Origo utgor ett viktigt stod i stadens arbete mot he-
dersrelaterat vald och fortryck och under aret har samarbetet med
stadsdelsnd&mnderna stérkts. Det uppsokande och forebyggande ar-
betet bedrivs genom féreldasningar informationsspridning och ge-
nom rad och stod.

Ett tydligt barnperspektiv

Vid misstanke om att barn bevittnat eller utsatts for vald ska alltid
en utredning inledas for att sakerstalla barnets skydd fran vald.
Barns rattigheter uppmérksammas i hdgre grad i utredningar av
vuxna som utsatts for vald alternativt vuxna som utévar vald. Sta-
dens socialtjanst har fortsatt att implementera metoden Signs of Sa-
fety for att pa ett tydligt och strukturerat satt kunna gora risk- och
skyddsbeddmningar for barn som utsatts, bevittnar eller riskerar att
utsattas for vald. Barnahus Stockholms verksamhet bygger pa myn-
dighetssamverkan mellan polis, socialtjanst, barnlakare och barn-
och ungdomspsykiatrin och som tillsammans arbetar med barn som
blivit utsatta for brott, vald eller 6vergrepp. Under aret har behand-
lingsmodellen KIBB (kognitiv behandling vid barnmisshandel) an-
vands som har goda forskningsresultat och utvecklingen av fler be-
handlingsmodeller har fortsatt.
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Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla, oav-
sett funktionsformaga, ska ha lika méjlighet till full delaktighet.
Sambhallets stdd till personer med funktionsnedséttning ska vara
utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att
insatserna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, in-
flytande och battre levnadsvillkor.

Arsmélen for tre av sju av kommunfullméktiges indikatorer uppnés
helt, fyra uppnas delvis. Namnderna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet
beddéms uppfyllas helt under 2016.

20 namnder av 32 uppger att malet for verksamhetsomradet har
uppfyllts helt. Ambition har hojts inom verksamhetsomradet vilket
aterspeglas i de hogre malvardena. Under aret har inflyttningen till
boenden varit stor, och erfarenhet vittnar om viss fordréjning innan
trivsel och néjdhet infinner sig. Samtliga sju indikatorers utfall &r i
nérheten av hel uppfyllelse.

Valfrihet inom korttidstillsynen

Den 1 juli infordes ett valfrinetssystem enligt Lagen om valfrihets-
system (LOV) for insatsen Korttidstillsyn for skolungdom éver 12
ar utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under
lov enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Upphandling enligt LOV innebar ett gemensamt avtal mel-
lan stadsdelsnamnd och utférare som innehaller kvalitetskrav samt
ersattningsnivaer med syfte att 6ka kvaliteten och sakerstélla en
jamnare prisniva for insatsen. For brukaren ska det leda till 6kad
valfrihet, mangfald och kvalitet. Stadens egna verksamheter med
korttidstillsyn samt entreprenader ingar i valfrihetssystemet utan
upphandling. Socialndmnden har genom upphandling enligt LOV
godkant och slutit avtal med nio utférare i enskild regi sedan valfri-
hetssystemet infordes. Information om verksamheter inom valfri-
hetssystemet publiceras I6pande pa Hitta och jamfor service pa sta-
dens hemsida.

Teknisk modernisering av socialtjansten

Staden driver en teknisk utveckling av e-tjanster och modernisering
av socialtjansten. Under aret har en forstudie genomforts for att ut-
reda hur befintlig e-tjanst Ansokan om stdd och service (ASoS) kan
utvecklas ur ett tillganglighets- och delaktighetsperspektiv for b.la
brukare inom verksamhetsomradet funktionsnedsattning.

Inom en annan forstudie har forutsattningarna kartlagts for att ut-
veckla ett digitalt kommunikationsstdd som kan anvandas vid ut-
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redning- och uppféljningssamtal med barn och unga inom funkt-
ionshindersomradet.

Populart med sommarkollo

Sommarens LSS-kolloverksamheter har uppskattats av saval delta-
gande flickor/kvinnor och pojkar/man samt anhériga, pa de atta
gardar i egen regi och de sju som bedrivs pa entreprenad. Under aret
har totalt 600 personer deltagit, varav 213 flickor/kvinnor och 387
pojkar/man. Av de som besvarade brukarenkéten var 99 procent
nojda eller mycket nojda. Alla gardar &r belagna nara vatten sa del-
tagarna har fatt mojlighet att exempelvis bada, fiska, hajka, aka pa
barflykter, paddla kanot med mera. Aktiviteterna formas ocksa av
att vissa gardar har tillgang till exempelvis ridhus eller sporthall. De
verksamheter som har storre andel pojkar/méan an flickor/kvinnor &r
framst de med malgruppen autismspektrumtillstand av den typ som
tidigare kallades Aspergers syndrom. Detta stimmer vél Gverens
med konsfordelningen bland de barn och ungdomar som diagnosti-
seras med autismspektrumtillstand.

Samordnad kompetensutveckling

Medarbetare i staden deltar i fortlépande kompetensutveckling ge-
nom Forum Carpe, som ar en verksamhet med staden som huvud-
man och som finansieras av lanets samtliga kommuner. Forum
Carpe samordnar och bidrar till kompetensutveckling inom verk-
samhetsomradet funktionsnedsattning, och riktar sig till anstallda pa
alla nivaer hos saval kommunala som privata utférare samt myn-
dighetsutovare i lanets samtliga kommuner. Under aret har 3 770
personer deltagit i Forum Carpes kompetensutvecklingsinsatser,
varav 33 procent kom fran verksamheter inom Stockholms stad.
Deltagandet fran verksamheter inom staden har dkat under aret,
foregaende ar var deltagandet 29 procent. Verksamhetsidén &r att
samordna aktiviteter for att synliggora funktionshinderomradet,
genomfora kompetensutveckling samt sprida goda exempel.

Satsningen pa en evidensbaserad praktik (EBP) har fortsatt under
verksamhetsaret pa uppdrag av Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Prioriterade omraden i satsningen har varit forstarkt delak-
tighet och inflytande for barn och unga med funktionsnedsattning,
forstarkt brukarmedverkan samt att initiera, genomfdra och utveckla
systematisk uppféljning. Projektet har nu avslutats och satsningen
sammanstalls i en slutrapport.
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Indikator

Arsmal

Utfall

K

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Nojda brukare - daglig verk-
samhet (stod och service till
personer med funktionsnedsatt-

ning)

89 %

88 %

88 %

88 %

Delvis

Stor inflyttning genere-
rar l&gre resultat forsta
aret.

Nojda brukare - LSS-boende,
vuxna och barn (stéd och ser-
vice till personer med funkt-
ionsnedséttning)

89 %

89 %

88 %

90 %

Helt

Nojda brukare - korttidsboende
(stod och service till personer
med funktionsnedséttning)

89 %

89 %

87 %

89 %

Helt

Brukarens upplevelse av trygg-
het - LSS-boende, vuxna och
barn (stdd och service till per-
soner med funktionsnedsatt-

ning)

90 %

89 %

86 %

91 %

Delvis

Stor inflyttning genere-
rar lagre resultat férsta
aret.

Andel personer med funktions-
nedsattning som upplever att de
kan paverka insatsens utform-
ning (stod och service till per-
soner med funktionsnedsétt-

ning)

76 %

75 %

5%

5%

Delvis

Stor inflyttning genere-
rar lagre resultat forsta
aret.

Andel personer med funktions-
nedsattning som upplever att de
blir val bemdétta av stadens
personal (stéd och service till
personer med funktionsnedsatt-

ning)

88 %

87 %

86 %

88 %

Delvis

Stor inflyttning genere-
rar lagre resultat forsta
aret.

Andel personer som upplever

att de varit delaktiga i upprét-

tandet av genomférandeplaner
(stéd och service till personer

med funktionsnedséttning)

78 %

79 %

79 %

9%

Helt

Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har infly-
tande
Stockholmarna ska kanna att de har majlighet att paverka Stock-

holms utveckling. Staden ska ta ansvar for att 6ka valdeltagande i
de delar av staden dar det ar lagt. Stadsdelsnamndernas inflytande
ska starkas genom att ansvarsomraden tillfors och genom att cen-

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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trala namnder ska samverka battre med stadselsndmnderna i enlig-
het med riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete.

Arsmalen for fyra av sex av kommunfullméktiges indikatorer upp-
nas helt och tva uppnas delvis. Namnderna har genomfort de aktivi-
teter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomra-
desmalet bedoms uppfyllas helt under 2016.

Beddmningen om maluppfyllelse grundar sig pa att 17 av 22 namn-
der med séarskilt rapporteringsansvar uppnatt kommunfullmaktiges
arsmal for verksamhetsomradesmalet samt att sju namnder utover
det anger att verksamhetsmalet uppfylls helt.

Lokala utvecklingsprogram konkretisar stadens vision

Under 2016 har samtliga stadsdelsndmnder tagit fram lokala ut-
vecklingsprogram med mal och atgarder som utgar fran namndernas
lokala forutsattningar och en dialog med bland annat invanare och
civilsamhélle. Lokala utvecklingsprogram &r ett satt att konkretisera
stadens vision for en hallbar stad och gora den relevant pa en lokal
niva. De syftar ocksa till att kraftsamla och styra resurser dar de
som bast behdvs i staden. Under varen arbetade stadsdelsnamnderna
med att analysera nuldge och trender i sina respektive stadsdels-
namndsomraden. Med utgangspunkt i nulagesanalysen identifierade
de darefter geografiska och/eller tematiska prioriteringar for respek-
tive program. Utifran prioriteringarna togs program med langsiktiga
mal och atgarder fram med utgangspunkt i en dialog med invanarna.
De lokala utvecklingsprogrammen redovisades i tertialrapport 2 och
har utgjort underlag for verksamhetsplanerna for ar 2017.

Delaktighet och inflytande

Staden har fortsatt att utveckla e-tjansten Tyck till genom att bland
annat paborja utveckling av en funktion for aterkoppling av felan-
malningar. Kampanjer har genomforts for att 0ka kdnnedomen om
e-tjansten och for att fa fler att anvanda den. Under 2016 har samrad
genomforts kring stadens nya 6versiktsplan, dels genom en manads-
lang turné i stadens 14 stadsdelsnamndsomraden men ocksa genom
ett digitalt dialogverktyg. Enligt berdkningar togs 12 000 kontakter
under denna turné och 800 skriftliga synpunkter i digitala dialog-
verktyget inkom under samma tid.

Flera stadsdelsnamnder har under 2016 pabdrijat ett arbete med
medborgarbudget och vid en stadsdelsndmnd har en medborgarbud-
get genomforts dar mer &n 200 personer deltog.

Staden har genom Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd en regel-
bunden kontakt med invanare i Ostberga med omradets trygghetssi-
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tuation i fokus. De boende har fatt kunskap om hur de kan paverka

utvecklingen i omradet vilket medfort att de boende upplever att de
ar delaktiga i forbattringsforslag for omradet och att de kan paverka
skeendet via de demokratiska strukturerna.

Stadens riktlinjer for mutor och representation har reviderats och
antagits av bolagsnamnderna under aret. Riktlinjerna géller for alla
fortroendevalda och anstéllda i staden och i stadens bolag och anger
den norm som bor galla for representation, uppvaktningar och ga-
vor. Utgangspunkten ar att representationen ska kannetecknas av
mattfullhet.

Indikatorer

Indikator

Arsmal Utfall Mélupp- | Kommentar
T K M | fyllelse

Andel brukare med bo-
endestdd som anser att
de har inflytande éver
det stod de far av sina
boendestddjare.

85% | 85% | 84% Helt

Andel brukare pa stadens
gruppboenden som anser
att de har inflytande 6ver
det stod de far.

80% | 80% | 80% Helt

Andel elever i ak 8 som
anser att de har infly-
tande i skolan

64 % 64% | 67% | 63% Helt Skillnaderna mellan kénen
bor beaktas i utbildnings-
ndmndens fortsatta arbete.
Skillnaden har 6kat sedan
undersokningen infordes
2013.

Andel hyresgéster i sta-
dens bostadsholag som
anser att de har infly-
tande Over sitt boende

43 % - - Helt 44 % av respondenterna har
svarat vet ej.

Kdnsuppdelad statistik sak-
nas.

Andel vardnadshavare
till barn i férskolan som
anser att de har mojlighet
till delaktighet och infly-
tande i verksamheten

82 % 81% | 81% | 81% Delvis Utfallet for indikatorn &r
detsamma som for ar 2014
och 2015. Stadsdelsndmn-
dernas utfall har en relativt
stor spridning.

Andel aldre med hem-
tjanst som anser att per-
sonalen tar hansyn till
deras &sikter och dnske-
mal om hur hjalpen ska
nfultftiistiges inriktningsmal

86 % 85% | 85% | 85% Delvis Utfallet for indikatorn ar
detsamma som for ar 2014
och 2015. Stadsdelsndmn-
dernas utfall har en relativt
stor spridning.




%‘? Stockholms
¥y stad

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 121 (200)

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stockholm ska anvanda offentlig upphandling som ett styrmedel for
att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
riktning. Vélfardsverksamheten ska kénnetecknas av hog kvalitet,
Oppenhet och goda arbetsvillkor.

Arsmalen fér kommunfullméaktiges obligatoriska namndindikator
uppnas delvis. Namnderna har genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksamhetsomradesmalet bedoms
uppfyllas helt under 2016.

Program och anvisningar styr mot en hallbar utveckling

Under aret har stadens nya program for upphandling och inkdp an-
tagits och tillampningsanvisningar har tagits fram som utvecklar hur
malen i programmet for upphandling och inkops ska uppnas. Im-
plementeringen av programmet och anvisningarna i stadens verk-
samheter har pagatt under hela aret. Under aret har fokus aven varit
pa utbildningsinsatser i den nya lagstiftningen pa upphandlingsom-
radet.

Staden har genom projektet vita jobb fortsatt arbetet med sarskilda
arbetsrattsliga villkor. I upphandlingen av persontransporter stalldes
exempelvis arbetsréttsliga villkor om 16n, semester och arbetstid.
Samverkan med Goteborgs stad och Malmg stad har inletts for att
hitta gemensamma arbetssatt. Stdderna har bland annat fort dialog
med de centrala parterna inom byggomradet i syfte att sékerstalla
skaliga arbetsvillkor i stddernas byggentreprenadupphandlingar.

Upphandling dkar sysselsattningen

Staden har under 2016 utvecklat sysselsattningsframjande krav i
stadens upphandlingar. Bland annat har anvisningar och sarskilda
klausuler kopplat till sysselsattningsframjande krav tagits fram. Syf-
tet ar att tydliggtra nar och hur kraven ska stéllas och dven tydlig-
gora arbetsmarknadsnamndens roll. Staden har &ven tillsammans
med fyra andra kommuner, Arbetsférmedlingen och Upphand-
lingsmyndigheten ansokt om medel fran Europeiska socialfonden
med avsikt att starta ett gemensamt projekt i att utbyta erfarenheter
och metodutveckla det praktiska arbetet kring nyanldnda och sociala
klausuler vid upphandling.

Tidig dialog Okar kvaliteten

Staden har under 2016 gjort en sarskild satsning for att 6ka anvand-
ningen av tidig dialog med marknadens aktorer under upphand-
lingsprocessen. Bland annat har metoden extern remiss anvants som
innebar att staden publicerar ett preliminart upphandlingsdokument
for synpunkter av marknadens aktorer. Syftet ar att 6ka kvaliteten i
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de upphandlingsdokument som publiceras. Metoden tillampades
bland annat vid upphandlingen av teckensprakstolkar med goda
resultat. Staden har aven deltagit i upphandlingsmyndighetens rad-
givande grupp for att framja innovation genom tidig dialog.

Okad kontroll for att sékerstéalla etisk producerade varor
Genom att stélla tydliga krav och sedan f6lja upp dem pa ett syste-
matiskt satt bidrar de stallda kraven till att forbattra arbetsférhallan-
dena i andra delar av vérlden. For att sakerstalla att vara leveranto-
rer av varor lever upp till stéllda krav pa etiska hansyn har staden
under 2016 anslutit sig till den sa kallade Hallbarhetskollen. Staden
arbetar tillsammans med 89 andra kommuner, regionférbund och
bolag for att folja upp och kontrollera att de varor som levereras till
offentlig sektor uppfyller stallda villkor. Kontroll sker bland annat
pa plats vid tillverkningsanlaggningar runt om i varlden.

Okad kvalitet och kostnadsbesparingar genom utvecklings-
projekt

Under 2016 har tre stadsovergripande utvecklingsprojekt pagatt for
att utveckla stadens inkopsverksamhet. Malen med projekten ar
Okad kvalitetet i stadens verksamheter, 6kad avtalstrohet, kostnads-
besparingar, en effektivare och kvalitetssakrad inkopsprocess samt
forbattrade mojligheter for uppfoljning och analys.

E-handel har inforts hos 18 ndmnder och stora delar av utbildnings-
ndmnden genom projektet Effektivt inkdp. Projektet har bidragit till
att starka bestallarkompetensen i staden, genom att cirka 3 200 che-
fer och medarbetare utbildats inom upphandlings- och inkdpspro-
cessen samt lagar och regler. Under aret har dven projekten Verk-
samhetsnara inkop och VINST (verktyg for inkop i Stockholms
stad) initierats for att starka stadens upphandlings- och inkdpsorga-
nisation. Malen &r att uppna ratt kvalitetet i stadens varsamheter, en
lagre totalkostnad for kdpta varor och tjanster samt att staden ska
vara en attraktiv avtalspartner.
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. |
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag som
finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms
Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som en samman-
hallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till arsre-
dovisningen foér Stockholms Stadshus AB som kan bestallas via
www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

Arets resultat

| kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet
for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens
ovriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen till 5 406 mnkr (2 606 mnkr).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2016 2015 2014 2013 2012
5406 | 2606 | 4087 | 2502 | 4828

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finan-
siellt resultat uppgar till 1 914 mnkr (1 411 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar till

567 mnkr (331 mnkr) och arets resultat uppgar till 1 347 mnkr

(1 086 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade med
606 mnkr under 2016 och uppgar till 4 457 mnkr (3 851 mnkr). Ok-
ningen av avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i
framforallt bostader har legat pa en hog niva under de senare aren.
Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvoly-
merna beror framst pa att investeringarna sker i pagaende nyan-
laggningar som inte borjar skrivas av forran de ar helt fardigstallda.

Finansiella intékter och kostnader

Det finansiella resultatet fér kommunkoncernen &r negativt och
uppgar till -526 mnkr (-582 mnkr). Det finansiella resultatet har
paverkats av den laga rantenivan.
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Kassaflodesanalys

| stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av fi-
nansiella floden som administreras av staden. De kommunégda bo-
lagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska kom-
munkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern
lanefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med

5 365 mnkr och uppgar till 117 269 mnkr (111 904 mnkr). Forand-
ringen av det egna kapitalet &r hanforlig till arsresultatet pa

5 406 mnkr samt dvriga forandringar pa -41 mnkr. Balansomslut-
ningen uppgar till 187 424 mnkr (177 424 mnkr). Detta medfor en
okning av balansomslutningen pa 10 000 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 53 procent inklusive pens-
ionsataganden (53 procent). En langsiktigt stabil soliditet &r bra for

att ge kommunkoncernen en god betalningsformaga pa lang sikt och
darmed en god finansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedan-
staende tabell visar soliditeten under perioden 2012-2016.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),
procent

2016 2015 2014 2013 2012
53,3 53,0 55,2 54,2 54,9

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar 2016 till 15 595 mnkr (15 525 mnkr). Bruttoinve-
steringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB ligger ocksa pa
en fortsatt hog niva och uppgar 2016 till 10 073 mnkr

(20 769 mnkr).

Svenska Bostéder, Familjebostader och Stockholmshem redovisar
en sammanlagd investeringsvolym om 5,2 mdkr, vilket &r cirka

700 mnkr lagre &n ar 2015. Svenska Bostéaders investeringsvolym
uppgar till cirka 2,5 mdkr, varav 1 mdkr avser nybyggnadsprojekt.
Bostadsholagen har under 2016 pabdrjat byggande av nastanl 100
lagenheter, vilket ar lagre an saval foregaende ar (1 580) som plane-
rat (1 500). Tidsforskjutningar, i nybyggnadsprojekten, bl.a. bero-
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ende pa dverklaganden, har inneburit forseningar av antalet pabor-
jade lagenheter.

Under aret har SISAB investerat cirka 1 760 mnkr. Investeringarna
avser framfor allt uppférande av Hagerstenshamnens skola, samt
om- och tillbyggnad av Lindeskolan, Kungsholmens grundskola,
Langbrodalsskolan och Dalhagsskolan i Hushy.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar sammanlagt till
knappt 1 390 mnkr. Investeringar i ledningsnét i befintligt nat och
exploateringsomraden samt vatten- och avloppsverk uppgar till
cirka 1 010 mnkr. Stockholm Vatten och Avfall genomfér projektet
Stockholms framtida avloppsrening, SFA. Projektet ska ge Stock-
holm ett av varldens modernaste reningsverk i Henriksdal och be-
raknas paga till ar 2024. Totalkostnadsprognosen for projektetet
uppgar till 9,2 mdkr, varav cirka 320 mnkr har forbrukats under ar
2016.

Diagrammet nedan ger en Oversikt dver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under 2016. Investeringarna
bestar framst av nyproduktion av bostader samt forvarv av mark och
fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar menas investeringar i
anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppférande,
men &nnu inte fardigstallda.

Férvdry av Gvriga tillgangar

/ 9%

® Farviry av mark och fastigheter
31%

B Investering | pagdende
nyanldggningar
60%

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central uppla-
ning. All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Internbanken har till uppgift att stodja
karnverksamheten och tillvarata skalférdelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett gemensamt kon-
cernkontosystem, som mojliggor att alla floden nettas internt innan
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Stockholms stad behdver vanda sig mot den finansiella marknaden.
P& sa satt underlattas administrationen av de interna flodena samti-
digt som det ger lagre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens formaga att
infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive lang sikt. Kreditbeddmningen utfors av kreditvarderings-
institutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen Stock-
holms stad hdgsta majliga betyg for bade den korta och langa upp-
laningen, A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras halvarsvis
och bekréftades den 18 november 2016. For investerare innebar
denna rating att det ar forknippat med mycket Iag risk att lana ut
pengar till Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen
erhaller fortsatt formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2016
en extern skuldportfélj om 36 308,3 mnkr (33 335,8 mnkr). Den
externa skuldportféljen har sedan arsskiftet okat med 2 972,5 mnk.
Nettoskuldportféljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for
kommunkoncernen 36 289,1 mnkr (31 628,7 mnkr), vilket &r en
okning om 4 660,4 mnkr. Okningen i skuldportféljen beror pa en
fortsatt hog investeringsniva i kommunkoncernen. Investeringarna
bestar framst av byggnation av bostader och skolor, samt infrastruk-
turprojekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldfoérvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststélld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta lanar Stockholms stad med bade fast och rorlig
ranta pa inhemsk och internationell Ianemarknad. Stockholms stad
arbetar &ven aktivt med att hantera forfallostrukturen och samarbe-
tar med manga olika motparter, vilket medfér minskad refinansie-
ringsrisk.
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M Andel laneférfall per 31 december 2016

Valuta- och rantederivat uppgar per den 31 december till ett sam-
manlagt nominellt belopp brutto om 13 514,0 mnkr efter sakrad
kurs. Enligt finanspolicyn far derivat ingas for att hantera uppkom-
men rante- och valutarisk. Samtliga derivatinstrument utestaende pa
balansdagen &r sékringsinstrument med syfte att sakra rénte- och
valutarisk fér kommunkoncernens skuldportfélj. Den delen av ex-
tern skuldportfolj som ar i utlandsk valuta, 19,4 procent, & genom
derivat omvandlade till SEK. Det ger en férutsagbarhet avseende
valutarisk och réntekostnader, som bland annat underlattar for
kommunkoncernens verksamhetsplanering. | analys av upplaningen
anvands, om inte annat anges, belopp inklusive sakring med derivat
i linje med sékringsredovisning. Utestaende derivat omfattar swap-
par och terminer.

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa skuld-
portfolj uppgar for 2016 till 1,2 procent och arets rantekostnad for
den externa skuldportfdljen ar 402,6 mnkr. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden for den externa skuldportféljen per den 31 decem-
ber ar 2,4 ar (2,8 ar).

Grunden for en god laneplanering &r bra prognoser éver koncernens
kassafloden. Bolagen och de storsta investerande namnderna i
kommunkoncernen upprattar bade kortsiktiga och mer langsiktiga
prognoser dver sina kassafloden. Dessa prognoser &r en forutsatt-
ning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lamp-
liga rantenivaer och loptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadspro-
gram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta Ian) och obligationer (langa
1an). Ut6ver lan via marknadsprogrammen sker upplaning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska Investerings-
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banken (NIB). Utnyttjade nominella belopp per den 31 december
anges i nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, | Utnyttjat, Utnyttjat

lokal valuta | lokal valuta | SEK miljo-
ner

Kommuncertifikat, KC, miljo- 12 000 0 0

ner SEK

Euro commercial paper, ECP, 1500 100 918

miljoner USD

Medium term note, MTN, mil- 10 000 1200 1200

joner SEK

Euro medium term note, 8000 2899 26 600

EMTN, miljoner EUR

Ovriga l&neprogram

Europeiska investeringsbanken, 5700 4749 4749
EIB, miljoner SEK
Nordiska investeringsbanken, 3000 2 000 2 000

NIB, miljoner SEK

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkrakningskredit om 4 000 mnkr samt ett kreditlofte i form av
ett syndikerat 1an om 5 000 mnkr.

Finanspolicyn sétter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen &r exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig hu-
vudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns aven andra ris-
ker sasom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken mats
som kreditvarde per motpart eller instrument. Marknadsrisk definie-
ras som risken for att forandringar av réntor, vaxelkurser och priser
leder till en ofordelaktig forandring av vardet av tillgangar och
skulder. Ranterisk uttrycks som malduration med ett tillatet avvikel-
seintervall och en definierad ranteférfallostruktur. Finansieringsris-
ken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna aterfinansiera forfallet
eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen, i méjligaste man utifran
marknadsforutsattningar, sprids 6ver. For att minimera risken for
ofdrutsett hdgre rantekostnader, orsakade av rante- och valutafor-
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andringar under l6ptiden for ingaende lan i skuldportfoljen, far
Stockholms stad anvénda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central finans-
funktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna, sa-
kerstallande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationerna
etcetera. En central hantering innebdr aven en minskad finansiell
risk och mojliggor for en battre intern kontroll.

Riskerna féljs upp I6pande av en riskkontrollfunktion och rapporte-
ras till kommunstyrelsen.

Om staden

Arets resultat

Avrets resultat for staden uppgér till 4 643 mnkr (1 924 mnkr). Reali-
sationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter utgor den
storsta delen av resultatet, 4 426 mnkr. Forséljning av exploate-
ringsfastigheter har skett framst i Hagastaden, Globenomradet, Lil-
jeholmen, Sédermalm och S6dra Hammarbyhamnen. En beréknad
samre skatteunderlagsutveckling ger en negativ paverkan pa resulta-
tet for slutavrakning ar 2016. Det generella statsbidrag som staden
erholl 2015 avseende kostnader for flyktingverksamhet, periodise-
rades till 2016 och paverkar resultatet positivt liksom erhallen
byggbonus. Stadens verksamheter l&mnar ett éverskott med drygt
700 mnkr, varav 135 mnkr avser stadsdelsndmnderna.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet ar positivt, och
uppgar till 4 225 mnkr (1 560 mnkr). Enligt stadens finansierings-
strategi ska vinster vid forsaljning av exploateringsomraden finansi-
era exploateringsverksamheten. Resultatet, nér dven dessa vinster
avraknats uppgar till 217 mnkr.

Av den budgeterade utdelningen om totalt 1,0 mdkr fran Stock-
holms Stadshus AB har 500 mnkr aterredovisats enligt beslut i
Kommunfullméktige.

Resultat per den 31 december, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012
Resultat fordndring eget kapital 4643 | 1924 3450 3444 | 3037
Varav reavinster 4426 | 1426 1912 987 768
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Reservation av eget kapital

Avrets resultat uppgér till 4 642,9 mnkr. Mojlighet finns att dispo-
nera del av resultatet utan att stadens langsiktiga finansiella mal
aventyras. Kvarstaende reservation avseende IT-satsningar utokas
darfor fran 408,5 mnkr till 640,0 mnkr att disponeras under 2017.
IT-satsningarna har karaktaren av bestaende varde for framtiden.
Reservationen fordelas pa foljande projekt:

IT-satsning mnkr
Gemensam I T-plattform (GSIT 2.0) 230
Skolplattform 160
Koncerngemensamt ekonomisystem (SUNE) 16
Uppgradering e-tjanst 15

Dokumenthanteringssystem E-dok

Fritt Wifi-natverk

Smart stad 65
Sociala system 40
Digital fornyelse 100
Summa 640

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 11 977 mnkr (10 271 mnkr),
vilket ar en 6kning med 1 707 mnkr eller 16,6 procent jamfort med
foregaende ar. Det ar framforallt bidrag for flyktingmottagande fran
Migrationsverket som Okat kraftigt med 1 056 mnkr. Statsbidragen
fran Skolverket har ocksa okat, det galler bidrag for Lararlonelyftet
och satsningar till fritidshem och lagstadiet. Aven intakterna for
barnomsorgsavgifterna har 6kat da inkomsttaket for maxtaxan in-
dexreglerats 2016 medan statshidraget for maxtaxan som en foljd
har minskat. Felparkeringsavgifterna har minskat jamfort med mot-
svarande period foregaende ar medan intakterna for parkering och
boendeparkering Okat. Intédkterna for hyror och tomtrattsavgalder
har 6kat med 1,9 procent. Det &r intékterna for tomrattsavgalder
som Okat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till 51
887 mnkr (48 350 mnkr), vilket ar en 6kning med 3 537 mnkr eller
7,3 procent (5,9 procent). Befolkningsdkningen har avtagit men ar
fortsatt hog, 12 103 personer det senaste aret. Inflationen har okat
nagot till 1,7 procent jamfort med december 2015, men haller till-
baka kostnadsokningarna. Nedan beskrivs nagra storre kostnadspos-
ter.
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Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 249 mnkr

(2 193 mnkr), en 6kning pa 2,6 procent jamfort med foregaende ar.
Ekonomiskt bistand fortsatter att minska och uppgar till 895 mnkr
(952 mnkr). Antal bistandshushall har i ett tolvmanadersperspektiv
minskat med 3,0 procent. Av de vuxna bistandstagarna i december
var 44 procent arbetslosa (44 procent). Ovriga bidrag har okat
framst beroende pa bidrag till genomfdérandet av Eurovision Song
Contest.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utférare uppgar till 18 733 mnkr

(17 600 mnkr) en kostnadsdkning med 6,4 procent (3,8 procent), det
vill sdga en hogre 6kningstakt. For verksamhetsomradet dldre-
omsorg och dvrig utbildning utfors 6ver 60 procent av verksamhet-
en av externa entreprendrer och for verksamhetsomradena omsorg
om funktionshindrade, utbildning gymnasieskolan och infrastruktur
ar halften eller mer an hélften av verksamheten utlagd pa entrepre-
nad. | forhallande till foregaende ar har andelen verksamhet utford
av extern utfGrare minskat avseende &ldreomsorg dar verksamhet
atertagits i egen regi. Inom individ och familjeomsorg har skett en
Okning av kopt verksamhet. Detta &r framst kopplat till flykting-
verksamheten. Barn som vaéljer att ga i fristdende forskolor och
grundskolor har okat nagot. Over en tredjedel av stadens totala
kostnader utgors av entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 109 mnkr (1 031 mnkr) en
okning med 78 mnkr eller 7,6 procent (15,4 procent). Okningstakten
har avtagit. Den dominerande konsultgruppen ar IT-konsulter. Sta-
den har under aret bedrivit flera stora digitaliseringsprojekt bland
annat ny upphandling av gemensam IT-service och ett genomfo-
rande av skolplattformen, ett IT-baserat verksamhetsstod inom ut-
bildning samt SUNE, inférande av ett koncerngemensamt ekonomi-
system.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2016 dkat med 9,2 procent (6,3 procent).
Antalet helarsarbetare har under aret 6kat med 2 052 stycken eller
5,0 procent. Den stora 6kningen av helarsarbetare ar hanforlig till
atertagen verksamhet fran externa utforare samt 6kad verksamhet
till féljd av en vaxande stad. Den genomsnittliga 16nedkningen un-
der aret uppgar till 2,8 procent. Premien for avtalsgrupp-
sjukforsakringen, som ingar i personalkostnaderna, har utgatt 2016
liksom 2015 pa grund av positiv avkastning pa forvaltat kapital.
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Kvarvarande sankning av arbetsgivaravgifterna for unga har tagits
bort fran och med juni manad.

Procentuellt sett har verksamhetsomradet individ och familjeomsorg
Okat mest. Flyktingmottagandet har inneburit 6kade personalkost-
nader vilka kompenserats med statsbidrag. Verksamhetsomradet
aldreomsorg har dkat beroende pa atertagen verksamhet fran exter-
na utforare. Inom administrationen 6kar personalkostnaderna bland
annat pa grund av en satsning pa éverférmyndarverksamhet. Inom
utbildning, forskoleverksamhet och skolbarnomsorg har personal-
kostnaderna stigit till foljd av ett 6kat barnantal.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 12,7 procent (14,3 pro-
cent). Okningen har varit stérre under andra halvaret 2016. Det &r
framst kostnaderna for langtidssjukskrivningar som okar.

Jamforelsestérande poster

De jamforelsestérande intakterna uppgar till 4 902 mnkr

(1 874 mnkr) och de jamforelsestdrande kostnaderna till 1 050 mnkr
(377 mnkr). Intdkterna avser forséljningar varav exploateringsintak-
terna uppgar till 4 238 mnkr och reavinster till 418 mnkr. Hartill
kommer 246 mnkr, som avser uppldsning av avsattningen till Sci-
ence for Life Laboratory mm. Stadens ataganden forandras framo-
ver varfor avsattningen upploses. Jamforelsestorande kostnader be-
star av forsalda exploateringsfastigheters bokforda varde, som kost-
nadsfors vid forsaljning, 230 mnkr (199 mnkr). Férbrukning av in-
teckning av eget kapital gjord i bokslut 2014, redovisas som jamfo-
relsestorande och uppgar sammanlagt till 259 mnkr. Medlen har
anvants till IT-kostnader bland annat till utveckling av skolplatt-
form.

En ny avsattning gors i samband med bokslutet. Avsattningen avser
stadens del vid byggandet av en ny bussterminal vid Slussen och
uppgar till 533 mnkr. Bussterminalen kommer efter fardigstéllandet
att dgas av Stockholms lans landsting.

Resultatet fran begravningsverksamheten pa 29 mnkr har avsatts.

Avskrivningar

Arets avskrivningar inklusive utrangeringar uppgar till 1 173 mnkr
(1 224 mnkr), en minskning med 51 mnkr. De planenliga avskriv-
ningarna har 6kat med 13 procent beroende pa en 6kad investe-
ringsvolym de senare aren. Under 2015 utrangerades hittills nedlagt
i Samverkanscentralen, en kostnad pa 157 mnkr, vilket gor att av-
skrivningarna totalt har minskat jamfért med samma period 2015.
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Genomfdrande av komponentavskrivningar fran och med 2015 har
inneburit att planerat underhall flyttats fran resultatrakningen till
investeringsverksamheten. Detta ger Over tid en 6kning av avskriv-
ningarna, medan underhallskostnaderna fran och med 2015 minskat
i resultatrékningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter uppgar till 43 585 mnkr (40 338 mnkr) vilket &r
en 6kning med 8,0 procent. En hdjning av skattesatsen med 22 6re
har gett 6kade skatteintdkter med drygt 500 mnkr. Slutavrakningen
for 2016 prognostiseras bli lagre an budgeterat pa grund av lagre
skatteunderlagstillvaxt och paverkar utfallet negativt med 190 mnkr.

Nettot for generella statshidrag och utjamning uppgar till

-2 375 mnkr (-1 379 mnkr) en kostnadsdkning med 996 mnkr. Fran
och med 2016 har utjamningsgraden avseende inkomstutjdmningen
hojts fran 60 till 85 procent av den lansvisa skattesatsen i intervallet
mellan 115 och 125 procent av medelskattekraften, vilket kraftigt
Okat Stockholms avgift. Férandringen &r kombinerad med ett info-
randebidrag for att mildra effekterna av forandringen, 344 mnkr
2016. Ar 2015 utgick ett generellt statsbidrag for insatser for flyk-
tingmottagande. Bidraget har periodiserats till 2016 och paverkar
aret med 336 mnkr. Stockholms statliga byggbonus uppgar till 185
mnkr.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt Ov-
riga finansiella intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 662 mnkr (772 mnkr), varav aktieutdelning fran Stock-
holms Stadshus AB utg6r 500 mnkr (500 mnkr).

Rantenettot for staden ar positivt och uppgar till 298 mnkr

(395 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot réanta
inklusive omkostnadsersattning. Det laga rantelaget har inneburit
minskade rantekostnader trots en 6kad laneskuld. Eftersom bola-
gens ranteersattning till staden foljer nivan pa rantekostnaderna har
aven stadens ranteintdkter minskat. Under posten finansiella intakter
och kostnader redovisas dven kostnad for vardesékring av pensions-
skulden som uppgar till 122 mnkr (79 mnkr).

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 5 307 mnkr till

138 734 mnkr (133 427 mnkr). Férandringen harror framst fran sta-
dens investeringsverksamhet, materiella anlaggningstillgangar och
exploateringsfastigheter har 6kat med 4,2 mdkr, en 6kning som ar
egenfinansierad och motsvaras av en 0kning av eget kapital. Staden
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administrerar upplaning och placering for stadens bolag. Balansom-
slutningen paverkas normalt sett framst av forandringar i bolagens
upplaning. Nettofordran pa bolagen har ékat med 5,5 mdkr men den
storsta forandringen, 3,7 mdkr, paverkar stadens skuldsida. Tva av
stadens bolag lanar 2016 fran Stockholms Stadshus AB (SSAB) i
stallet for direkt fran staden. Darmed minskar stadens skuld till
SSAB. Staden ersatter detta med externa lan och darmed paverkas
inte balansomslutningen. Likvida medel pa 1 692 mnkr har ersatts
av en checkrakningskredit pa 840 mnkr.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har okat med 3 837 mnkr och uppgar till
72 779 mnkr (68 942 mnkr). Det &r framst materiella anlaggnings-
tillgangar, som har okat, men kop av bostadsratter pa 95 mnkr okar
aven de finansiella anlaggningstillgangarna. Investeringarna uppgar
totalt till 5,8 mdkr, av- och nedskrivningar till 1,2 mdkr och det
bokfdrda vérdet vid forsaljningar till 0,3 mdkr. Investeringsvolymen
ar mer &n 800 mnkr hogre an foregaende ar. Dominerande investe-
ringsprojekt under perioden har pa infrastruktursidan varit Slussen,
Vartapiren och underhall Sergels torg. Inom bostadsbyggande drar
Hagastaden mest resurser.

En omklassificering har gjorts under perioden till exploateringsfas-
tigheter med 419 mnkr fran anlaggnings- till omsattningstillgangar
pa grund av forandrad bedémning av vad som kommer att séljas.
Investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas
vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldfors och intéktsredovisas i
takt med en anl&ggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster
uppgar till 144 mnkr (51 mnkr).

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har 6kat med 1 470 mnkr och uppgar till
65 955 mnkr (64 485 mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 1 832 mnkr. Stadens banksaldo per 2015-12-31 pa

1 692 mnkr, har 2016 ersatts av en utnyttjad checkrakningskredit.
De likvida tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas
av aktuell ranta. En 6kad fordran pa staten pa drygt 0,5 mdkr paver-
kar 6kningen av omséttningstillgangarna. Det ar framst fordran pa
Migrationsverket som Okat.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 4 643 mnkr till 67 399 mnkr

(62 756 mnkr). I bokslut 2014 intecknades eget kapital for kom-
mande satsningar. Av det ingaende vardet pa 1 265 mnkr har 259
mnkr forbrukats under aret. Medlen har anvants till 1T-satsningar
varav den beloppsmassigt storsta ar skolplattformen.
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Langfristiga skulder har 6kat med 4 343 mnkr till 32 019 mnkr

(27 676 mnkr). Framst reverslan har tagits upp for att méta bolagens
okade lanebehov. Lan, som forfaller till betalning inom ett ar klassi-
ficeras som kortfristiga lan. (Se avsnittet om finanspolicy for en
narmare analys.) Langfristigt 1an avseende Stockholms stads ata-
gande i projektet avseende stromforsorjning, Stockholms Strom, har
overforts till Gvriga avsattningar da osakerhet rader om tidpunkter
for utbetalning.

Kortfristiga skulder har minskat med 5 380 mnkr till 25 051 mnkr
(30 431 mnkr). Stadens koncernbolag har checkrakningskrediter
gentemot staden. DA dessa har ett positivt saldo uppstar en kortfris-
tig skuld for staden. Denna skuld har under perioden minskat med
3 672 mnkr. De kortfristiga certifikatlanen har minskat medan sta-
dens checkrakningskredit har utnyttjats.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden. Soliditeten uppgar till 36 procent (34 procent).
Forandringen paverkas av arets resultat. Eget kapital uppgar till
677 399 mnkr, vilket motsvarar cirka 72 125 kr per invanare (inklu-
sive ansvarsforbindelse 53 518 kr).

Pensioner

Skulden for formansbestamd alderspension inklusive sarskild 16-
neskatt pa pensionskostnader redovisas i balansrakningen med totalt
5 643 mnkr. Pensionsavséattningarna har under perioden 6kat med
354 mnkr. Berakningen bygger pa Sveriges Kommuner och Lands-
tings riktlinjer, RIPSO7. Grunden for berdkningar &r pensionsavtalet
KAP-KL. Avtalet har ar 2014 for anstallda fodda 1986 och senare
ersatts av ett nytt avtal, AKAP-KL.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgdr en ansvars-
forbindelse och uppgar till 17 338 mnkr inklusive sérskild l6neskatt
(17 792 mnkr). Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kallade blandmodellen.
Balansrakningen visar darmed en mer positiv bild av den ekono-
miska stallningen. Vid berakning av soliditeten ingar dock denna
del av skulden. En fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen enligt
tidigare trend &r att vanta. Reviderade riktlinjer for berakning av
pensionsskulden &r beslutade. De tillampas fran och med 2017.
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Den upplupna kostnaden for avgiftsbestamd alderspension och sér-
skild I6neskatt pa pensionskostnader redovisas som kortfristig skuld
och uppgar sammanlagt till 867 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande for operationell leasing uppgar
i bokslut 2016 till 6 418 mnkr, varav 65 procent (4 179 mnkr) avser
avtal med stadens bolag. I stort sett alla leasingavtal avser hyresav-
tal for lokaler. Avtalen med externa hyresvardar ar spridda éver ett
stort antal hyresvardar, varfor risken bedoms som lag. Endast ej
uppsagningsbara leasingavtal med en avtalstid som Gverstiger tre ar
redovisas. Avtalen med Skolfastigheter i Stockholm AB &r uppséag-
ningsbara och ingar i normalfallet inte i redovisningen. Avtalen med
Micasa Fastigheter i Stockholm AB &r uppsagningsbara, men till en
vasentlig kostnad for staden varfor det bedomts att de ska inga i
redovisningen. Leasingavtalen for stadens IT-leverantor ingar inte,
da de inte uppfyller villkoren, men utgor en stor kostnad for staden,
623 mnkr for 2016.

Forsaljningar

Stadens forsaljningsinkomster uppgar under perioden till

4 752 mnkr vilket innebar en vinst netto for staden pa 4 426 mnkr.
Forsaljningarna ar framst kopplade till exploatering. De storsta ob-
jekten ar i Hagastaden, Globenomradet, S6dermalm, Sédra Ham-
marbyhamnen och i Liljeholmen. Av 6vriga fastighetsforséljningar
avser frikdp i Riksby, markforsaljning i S6dra Hammarbyhamnen
och frikdp av smahus de storsta delarna.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sarskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet. Utdelningen har éron-
markts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under aret
har forbrukats 192 mnkr.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 428 mnkr, en minskning med 202 mnkr. Minskningen beror
framst pa att Stockholms Kooperativa Bostadsforening, SKB har
I6st in sina lan i april. Féreningen har valt en annan finansierings-
form som inte utnyttjar stadens borgensatagande for Ian. Borgensa-
tagandet avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Sta-
den har dven gatt i borgen for en liten del pensionsutfastelser for
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stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen
av dessa pensionsutfastelser har bortforsékrats till S:t Erik Livfor-
sakring AB. Den samlade risken for stadens borgensatagande be-
déms som lag.

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet ar negativt och uppgar till 2 533 mnkr. De
likvida tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av
aktuell ranta. Kassaflodet varierar efter bedémt behov av likvida
tillgangar. Vid balanstillfallet hade staden utnyttjat sin check-
rakningskredit.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat exklu-
sive realisationsvinster/forluster och aterlaggning av ej likvidpaver-
kande poster i form av avskrivningar, avsattningar med mera. Fran
verksamheten uppgar kassaflodet till 3 310 mnkr (1 936 mnkr). Ett
hogt resultat 2016 ger ett dkat kassaflode fran verksamheten.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror framst pa forandringar i fordringar/skulder gente-
mot stadens bolag. Den totala forandringen ar negativ, -8 964 mnkr
varav en hogre nettofordran pa bolagen utgér -5 503 mnkr. Bolagen
har genomfort stora investeringar under aret vilket 6kat behovet av
upplaning. Minskade kortfristiga lan paverkar aven forandringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -

1 003 mnkr, beroende pa en hdg investeringsvolym pa 5,8 mdkr.
Forséljning av exploateringsfastigheter har hallit nere det negativa
kassaflodet. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar
flodet med -224 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att tacka lanebehovet
for bolagen, netto 4 348 mnkr. Stadens rantebarande nettotillgangar
har 6kat med 0,7 mdkr beroende pa de omfattande forsaljningarna
under aret.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2016 uppgar till 5 759 mnkr vilket ar
836 mnkr hogre an foregaende ar. Investeringsinkomsten for peri-
oden uppgar till 144 mnkr (51 mnkr). Ett antal stora investerings-
projekt pagar, varav de storsta under perioden har varit Slussen,
Hagastaden, Vartapiren och Sergels torg.

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar. Ungefar halva inve-
steringsvolymen avser investeringar som genomfors i syfte att
uppna kommunfullméaktiges mal om ett hogt bostadsbyggande.
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Cirka en tredjedel av stadens investeringsvolym avser investeringar
i infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt &r rivning och
nyanlaggning av Slussen.

Renoveringen av Sergels torgs tatskikt och flera reinvesteringspro-
gram med syfte att sékerstélla funktionen i stadens infrastruktur
pagar. Av stadens investeringsvolym utgor drygt hélften av reinve-
steringar. Inom ramen for stadens satsning pa cykel, den sa kallade
"cykelmiljarden”, genomfors infrastrukturatgarder pa cykelvagna-
tet. Projektet omfattar de mest prioriterade atgarderna pa pendlings-

straken.

| foljande tabell redovisas ett antal stérre projekt med genomféran-
debeslut som pagatt under aret (nettoutgifter, mnkr).

Total Utfall

budget |tom Budget Awvikelse
Projektnamn Avser 2015 2016 Utfall 2016 | 2016
Hagastaden Bostéder 10425,1|3751,2 4771 465,7 +11,4
Vartapiren Bostéader 21850 18448 3614 488,1 -126,7
Albano Bostader 168,0 67,5 70,8 62,7 +8,1
Hjorthagen, Broféstet Bostéder 258,0 51,2 72,4 64,3 +8,1
Vértahamnen hamn-
pafarten Bostader 890,0 19,3 66,0 445 +21,5
Rosenlundsparken Bostader 72,5 24,9 44,2 41,5 +2,7
Bryggvagen Bostader 48,0 91 43,3 43,1 +0,2
Hjorthagen, Vastra Bostader 614,5| 3959 77,9 48,5 +29,4
Akeshovs sim- och idrotts-
hall Idrott 528,0| 103,3 2120 1475 +64,5
Slussen Infrastruktur 9930,6 1964,2 725,0 671,5 +53,5
Sergels torg, Tatskikt inkl
Sparvag City Infrastruktur 1488,0| 501,7 257,0 259,4 -2,4
Vastberga allé, byte av
broar Infrastruktur 197,0 47,4 83,0 134,9 -51,9
Cykelplan, Utbyggnad av
pendlingsstrak Infrastruktur 1437,3| 386,7 212,1 94,9 +117,2
Liljevalchs ombyggnad Kultur 256,01 208 10920 63,6 +38,4
Ostermalmshallen upprust- | Kommersiella
ning lokaler 6350 1819 130,2 157,5 -27,3

Kommersiella

Gasverket lokaler 605,0| 176,7 139,2 100,4 +38,8

Ekonomisk och finansiell analys

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars genomforan-
detid stracker sig éver flera kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna métas forst i samband med avslut och slutredovisning. Vid en
prognostiserad avvikelse pa mer an 15 procent kréavs reviderat be-
slut i enlighet med investeringsstrategin.
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Medfinansiering

For att kunna genomfdra angeldgna satsningar pa vag- och spartra-
fiken i Stockholm &r staden medfinansiar i ett antal stora statliga
infrastrukturprojekt. Staden har under aret betalat ut 224 mnkr i
medfinansiering till de statliga infrastrukturprojekten Citybanan,
medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan och atgarder i Nat-
ionalstadsparken. Av utbetalningarna avser den storsta delen,

120 mnkr, tunnelbaneutbyggnad. For narvarande pagar nya for-
handlingar for ytterligare infrastrukturprojekt inom ramen for den sa
kallade Sverigeférhandlingen.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa éppen
och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirek-
tivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller lands-
ting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
agande, finansiell medverkan eller genom de regler som galler for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning
éverstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren tillampa bestaimmelserna om éppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &ar
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads Parke-
rings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av enheten
for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets finansav-
delning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker genom denna
enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott,
amorteringsfria lan eller forlustbidrag lamnas.

Begransningar avdrag fér koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransning-
ar for avdrag for koncerninterna réntor i huvudsyfte att forhindra
kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Skatteverket har déar-
efter kommit ut med skriftliga stallningstaganden med sina bedém-
ningar av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms stad och bo-
lagskoncernen har sedan beslutet togs ar 2012 sékt besked hur sta-
dens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar. Skattever-
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ket har i mars 2015 inkommit med svar gallande avdrag pa koncer-
ninterna lan inkomstar 2014 for tva av koncernens bolag. Av svaret
framgar att Skatteverket anser att stadens bolag inte har rétt till av-
drag for ranteutgifter pa lan fran dgaren Stockholms stad.

| bolagskoncernens bokslut for 2014 och 2015 har rantekostnaderna
beddmts vara fullt avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet med tidi-
gare ar yrkat for rantekostnaderna i foregaende ars deklaration som
avser inkomstaret 2014 och 2015. Skatteverket har i slutet av de-
cember fattat ett slutligt omprovningsbeslut for inkomstaret 2014.
Beslutet innebér att en begransad del av de externa rantorna anses
vara avdragsgilla. Sammantaget innebar skatteverkets beslut en ut6-
kad skattekostnad for bolagskoncernen om cirka 150 mnkr for in-
komstaret 2014. Kostnaderna kommer att belasta bokslutet for ar
2016. For inkomstaren 2015 och 2016 finns dnnu inget stallningsta-
gande fran Skatteverket. Berorda bolag kommer dock att reservera
medel for inkomstaren 2015 och 2016 i bokslut 2016 enligt dver-
enskommelse med revisorerna. FOr bolagskoncernens del innebér
detta en sammanlagd skattekostnad om cirka 350 mnkr i 2016 ars
bokslut.

Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstaret 2014 vill Stock-
holms Stadshus AB fa en réattslig prévning av och beslutet kommer
darfor att 6verklagas.

Aterrapporter

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2016

Inledning

2016 har alla barn som ar folkbokforda i Stockholms stad och som
gar i skoldr 1-9 haft mojlighet att soka plats pA sommarkollo. Det
finns ett stort antal olika kollon att valja mellan. Alla kollogardar ar
traditionella, vilket innebar att barnen mest &gnar sig at olika som-
maraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa
kollon erbjuder dessutom specialinriktningar sasom exempelvis
fotboll, teater eller segling. Vistelsetiderna varierar mellan 7-14
dagar. Det finns ocksa sommarkolloverksamhet och annan lovverk-
samhet for barn med funktionsnedsattning inom ramen for LSS.

Antal deltagare i siffror

Under 2016 akte 5 075 barn och ungdomar pa sommarkollo, det ar
en 6kning med knappt 14 procent jamfort med 2015. Det har inte
skett nagra storre forandringar i fordelning mellan pojkar och flick-
or mellan de senaste aren. 57,2 procent av de som deltog pa som-
markollo var flickor och 42,8 procent pojkar. Trenden &r emellertid



%‘? Stockholms
¥y stad

Aterrapporter

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 141 (200)

att en storre andel flickor deltar och andelen har 6kat med 1,7 pro-
cent jamfort med 2015.

Differensen mellan andelen som sokt och andelen som faktiskt akt
beror pa att arrangdrerna har ett bestamt antal platser och i de fall
barnet endast haft ett forstahandsval har det ibland inneburit att ut-
forarna inte haft kapacitet att ta emot.

Tabell 1. S6kta och beviljade kolloplatser

Ar Sokta Antal barn Andel Skillnad antal
platser som akte barn som | placerade barni
pa kollo akte pa jamforelse med
kollo aret innan
2006 5133 4 365 85 % -1 936
2007 4 643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % - 359
2009 4537 3657 81 % +39
2010 4 670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3853 3481 90 % -221
2013 3924 3507 89 % +26
2014 4432 3678 83 % +171
2015 5612 4 457 79 % +779
2016 6 390 5075 79 % +618

Brukarundersdkning och analys

| syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistele ge-
nomfors arligen en brukarundersokning. Undersokningen &r en to-
talundersokning vilket innebér att samtliga som deltagit pa kollo
arrangerade av olika aktorer med eller utan sarskilda inriktningar
har fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa sin kollovistelse.

Svarfrekvensen for brukarundersokningarna har for aret 6kat med
3 procent fran 42 procent (2015) till 45 procent.

Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare ar, ett hogt betyg.
92,1 procent (92,5 procent 2015) svarade att deras vistelse varit bra
eller mycket bra. Det &r sjunde aret i rad som det Gvergripande om-
domet far ett hogt betyg vilket bekraftar deltagarnas upplevelse av

att det ar en uppskattad verksamhet.

Det finns tre sarskilda faktorer som stadsledningskontoret bedémer
ha nagot stérre betydelse for att barnen ska fa en bra upplevelse. Att
kéanna gemenskap och delaktighet &r viktigt och satter stor pragel pa
kollovistelsen som helhet. 90,7 procent (86,9 procent 2015) av alla




%‘? Stockholms
¥y stad

Aterrapporter

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 142 (200)

barn och ungdomar uppgav att de fatt nya vanner. Vidare var det
95,5 procent (95,2 procent 2015) som uppgav att det alltid eller oft-
ast fanns nagon ledare till hands att prata med om det behévdes.
Slutligen svarade 97,3 procent (96,7 procent 2015) att ledarna alltid
eller oftast sag till att alla fick vara med pa arrangerade aktiviteter.

Brukarundersdkningen visar tydligt att barnen och ungdomarna som
aker pa sommarkollo och som har besvarat enkéten generellt ar
mycket ndjda med verksamheten och utbudet av de olika aktivite-
terna som erbjuds.

Kostnader

Ingen forandring av avgifterna har skett sedan 2005. En liten for-
andring kan noteras i antalet barn som deltagit pa sommarkollo per
avgiftsniva. Under de senaste aren har en minskning noterats i tva
av de lagsta avgiftsklasserna. | de tva mellersta klasserna har det
endast skett marginella férandringar men i den hogsta klassen har
det skett en tydlig 6kning. (Se tabell 2).

Tabell 2. Andel kollobarn per avgiftsniva och ar i procent 2006-
2016

Niva 1 Niva 2 Niva3 | Niva4 | Nivas
2006 12 24 17 9 38
2007 10 23 18 9 40
2008 10 19 20 9 42
2009 10 16 18 9 48
2010 9 14 19 9 49
2011 8 13 17 9 54
2012 7 11 18 10 54
2013 7 11 17 12 53
2014 7 11 17 11 54
2015 5 9 15 12 59
2016 5 13 13 61

Generellt kan en trend skonjas dar en storre andel barn boende i
hushall med hogre inkomster aker pa sommarkollo. Det ar svart att
dra nagra konkreta slutsatser av varfor antalet deltagande i de tva
lagre klasserna minskar. Foraldrar har mojlighet att séka ekono-
miskt bistand for att kunna skicka sina barn pa sommarkollo. Olika
kolloformer sasom "prova pa kollo” utvecklas med fokus att attra-
hera nya malgupper med fokus pa hushall med lagre inkomster. Att
utveckla kolloformerna och informationsinsatserna bedéms vara
centralt for att nd ambitionen om ett 6kat deltagande for barn fran
olika bakgrunder och alla delar av staden.
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Information

Sommarkollokatalogen skickades ut till 55 500 hushall med barn i
skolar 1-9. Katalogen som lades ut pa Stadens hemsida 6versattes
till totalt 13 sprak. Alla stadsdelsnamnder informerade om sommar-
kollo pa sin respektive hemsida samt i lokaltidningen.

Katalogen skickades ut till stadens samtliga hushall med barn i
skolar 1-9, skrivna i Stockholms stad. | februari dgde, liksom 2015,
ett stort heldags kolloevent rum i Kulturhuset dér det gavs mojlighet
att traffa bade kolloledare och kollobarn som beréattade om sina er-
farenheter och visade vad kollo dr. Samtliga arrangorer hade sin
egen monter dér de presenterade hur deras speciella verksamhet
bedrivs. Personal fran stadsdelarna fanns ocksa pa plats som visade
hur man ansoker om kollaplats och personal fran Kontaktcenter
visade hur e-tjansten fungerar.

Kolloaffischer skickades ut till samtliga sommarkollohandlaggare
for spridning till utvalda verksamheter som fritidsgardar, bibliotek
och skolor m.fl. I mars publicerades kolloinformation pa stadens
cirka 250 stortavlor. Kollosommaren 2016 marknadsfordes ocksa
via Stockholms stads webbplats, via annonsering i stadsdelsomra-
denas lokaltidningar bade i Halla Stockholmare och pa stadsdelsom-
radenas lokala annonser, via Sommarlov och Kollos facebooksida
samt Stockholms stads Twitterkonto. Utdver detta fanns resultaten
fran brukarundersékningen, precis som foregaende ar, i Jamfor Ser-
vice dar medborgarna har méjlighet att soka och jamféra informat-
ion fran alla utférare av sommarkolloverksamhet.

Nytt for aret ar en “prova-pa helg” arrangerades o september i sam-
verkan med Studiefrdmjandet. Vid detta tillfalle deltog 50 personer
som fick erfara hur en klassisk sommarkolloverksamhet kan se ut
och dgde rum péa Barnens O. P4 samma tema arrangerade Stiftelsen
Barnens Dag en endagsutflykt med kollpersonal. Bada dessa aktivi-
teter har haft som fokus att na ut till malgrupper som hittills inte
deltagit i stadens sommarkolloverksamhet.

Stadsledningskontoret bedomer att informationssatsningar kommer
att bidra till att 6ka antal deltagande ungdomar och att utoka in-
formationen om koloniverksamheten pa sociala medier &r ett arbete
som paborjats under 2016. | de stadsdelar dar det & minst andel
barn som aker, framst ytterstadsstadsdelar, bedomer stadslednings-
kontoret att informationen spelar en avgorande roll. Syftet med
sommarkollot, vilket ar att erbjuda barn och ungdomar mgjligheten
till en friluftsupplevelse i naturmiljo och traffa nya vanner, maste
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framga tydligt for att foraldrarna ska se vardet av att lata sina barn
aka.

Sommarkollo i framtiden

Fran och med 2015 har aldersspannet for barn och ungdomar som
vill aka pa sommarkollo utokats genom en séankning av lagsta alder,
vilket resulterat i att skolungdomar i arsklasserna 1-9 far soka som-
markollo.

Den nedatgaende trend i antalet ansokningar och antalet barn som
aker pa sommarkollo har brutits. Ambitionen &r att den starkt upp-
atgaende trenden av flera dkat deltagande ska fortsatta 2017. Ef-
tersom att det finns en tydlig tendens till att farre barn med annan
etnisk harkomst aker mer séllan, kommer fokus framgent vara att
inkludera och arbeta aktivt med att barn i stadens ytterstadsomraden
aker pa kollo. Staden kommer fortsatt aktivt arbeta med att na barn i
stadens alla omraden och harkomster. For att géra sommarkollo
attraktivt for barn och familjer i ytterstadsomradena gors satsningar
pa nya former av sommarkollo som till exempel prova pa kollo”
och aven kollogardar dar foraldrar far folja med. Att skapa fokus-
grupper med foraldrar for att se pa behoven och lyfta fragor kring
sommarkollo &ar ocksa ett led i det arbete som fortskrider for att ut-
veckla verksamheten och 6ka intresset for sommarkollo. For att 6ka
deltagandet i ytterstadsomradena ska stort fokus ligga pa att skapa
aktiviteter och sommarkollon som attraherar barn med olika bak-
grund. Fokus framover ska darfor ligga pa att stadens sommarkollo-
verksamhet ska utvecklas sa att en storre andel barn fran dessa om-
raden ska delta i verksamheten. Sodermalms stadsdelsnamnd har i
egenskap av samordnande namnd for sommarkollo en viktig roll i
detta utvecklingsarbete.

Att barn med skilda bakgrunder och erfarenheter ges mojlighet att
traffas i en inspirerande miljo pa sommaren ar nagot mycket positivt
for barnen och for samhallet i sin helhet. For att fler ska kunna aka
pa sommarkollo har en satsning gjorts i budget 2017 gallande avgif-
terna for hushall med lagst inkomst, som sénkts med

20 procent.

Uppféljning av 6ppen fritidsverksamhet i Stockholms
stad 2016

Inledning

Ett levande kultur- och féreningsliv bland invanare i alla aldrar spe-
lar en viktig roll for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna och
mojligheter till méten mellan stockholmare fran olika omraden.
Alla barn och unga ska ha ratt till en meningsfull fritid och tillgang
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till trygga och jamstallda motesplatser oavsett ekonomiska forut-
sdttningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska svara
mot olika behov hos barn och unga med sarskild fokus pa grupper
som inte nas av dagens verksamheter.

Oppen fritidsverksamhet ar den samlande beteckningen pé verk-
samhet som riktar sig till barn och ungdomar i aldrarna 7-19 ar. For
att betecknas som ”0ppen” ska verksamheten vara 6ppen till sin
karaktar, bygga pa frivillighet och vara mojlig att bestka spontant
for alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kén, bostadsa-
dress och eventuella funktionshinder.

Uppfoljningen i detta d&rende som genomforts sedan 2003 omfattar
saval verksamheter som utfors i egen regi eller genom upphandlade
entreprenader. Uppféljningen avser inte avtalsuppfoljning eller till-
synsansvar vilket aligger respektive stadsdelsnamnd. Den Gppna
fritidsverksamheten i stadsdelarna redovisas dels i antal verksam-
heter, dels i avsatta medel for respektive kategori. Kategorierna ar
fritidsgardar, parklekar, faltassistenter, samt 6ppen fritidsverksam-
het for ungdomar med funktionsnedsattning. 2016 ar forsta aret som
Oppen fritidsverksamhet for funktionsnedsatta f6ljs upp i detta
arende varfor historiska data inte finns tillgdngliga. Samtliga stads-
delsnd@mnder har l&mnat underlag till uppfdoljningen.

Fritidsgardar

Fritidsgard anvéands som ett samlat namn for de motesplatser med
oppen verksamhet som riktar sig till malgruppen 13-19. Andra
namn som anvands pa maétesplatser ar ungdomscafé, motesplats,
kvartersgard, ungdomsgard eller traffpunkt. Fritidsgardarna arran-
gerar utflykter, fiskel&ger, idrottsaktiviteter och familjefester. |
samarbete med foreningslivet, frivilligorganisationer och naringsliv
arrangeras bland annat festivaler, nationaldagsfirande, Lucia och
Valborgsarrangemang, midsommarfirande och musikfestivaler. De
verksamheter som ndmnderna redovisat som riktade till barn och
unga med funktionsnedsattning sorterar under fritidsgardarna.

Goda exempel

Vid Skarholmens stadsdelsnamnd arrangeras ett flertal aktiviteter
for ungdomar och ndmnden genomfor ett stort antal insatser for
malgruppen. Dansverksamheten som gar under namnet ”Stepping
Stones” drivs av foreningen 127Play vars styrelse bestar av med-
lemmar fran olika aktiva dansgrupper. Fryshuset stoder detta pro-
jekt genom att personal med kunskap och passion for dansen far
utrymme i sina tjanster att fungera som mentorer, samordnare men
frdmst genom att vara inspiratorer till denna ungdomsdrivna fore-
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ning. Grundtanken med projektet &r att "alla ungdomar oavsett bak-
grund och ekonomisk situation skall kunna utdva sin passion utan
att behdva oroa sig for nagot annat dn dans”. Arbetet bedrivs med
framst 6ppna dansklasser dar man kan hoppa med oavsett kun-
skapsniva, “stangda” klasser bedrivs i studiecirkelform och dessa
grupper formas framst efter intresse fér olika dansstilar och kun-
skapsnivaer.

Projektet har flera olika positiva effekter:

- Andelen besokande flickor har okat

- Fysisk aktivitet for flickor har 6kat

- Verksamheten attraherar d&ven unga med funktionsnedsétt-
ningar/ variationer

- Konceptet unga leder unga har 6kat da manga grupper leds
av unga tjejer

- Verksamheten sprids till métesplatserna i Varberg, Satra och
Bredang

I Rinkeby-Kista har alla ungdomsverksamheter har erbjudit vecko-
visa tjejkvallar/tjejforum och nagra har dven anordnat killkval-
lar/killforum. Inspirationskvallar pa temat “studier och arbete" har
organiserats for ungdomar i aldern 16-19 ar pa traffpunkten Re-
actor. Kvallarna leds av personer med erfarenhet fran arbetslivet
inom bade offentlig, privat och idéburen sektor. Handelserika och
varierande lovprogram har arrangerats for barn och ungdomar under
samtliga skollov. Ungdomsgardar och traffpunkterna har under hos-
ten deltagit i en enkdtundersokning som varje ar utfors inom det
landsomfattande natverket KEKS (Kvalitet och Kompetens i Sam-
verkan). Namndens ungdomsverksamheter registrerade totalt 220
enkatsvar (93 flickor, 124 pojkar och tre som inte uppgett kon). |
enkaten ingar fragor om bemétande och trygghet pa ungdomsverk-
samheterna. Resultatet sammanstélls och redovisas i "INDEX
trygghet och bemotande™. Index for Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
uppgick till 97 procent, vilket ar fem procentenheter hdgre an
KEKS-snittet. Motsvarande index som knyter an till fragor om ge-
menskap, egen identitet, positiv férvantan och rattvisa uppgick till
95 procent, fyra procentenheter hdgre d&n genomsnittet.

Parklek

| en parklek ar tonvikten lagd pa utomhusaktiviteter, till exempel
lekar, spel, odling, natur och milj6, djurhallning, idrott pa lek, skap-
ande verksamhet, grillning, umgange och fest. Parkleken ar till for
barn och unga i alla aldrar och deras foraldrar. Det ar gratis att
komma till parkleken och pa dagarna finns personal som gor att
barn och foraldrar kan k&nna sig trygga. Ibland kan parklekarna ha
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verksamhet pa kvallar och helger och vissa parklekar gar att boka
for barnkalas och andra handelser. Manga parklekar har de senaste
aren rustats upp och tillganglighetsanpassats for barn och foraldrar
med funktionsnedséttning.

Goda exempel

Med anledning av satsningen i budget 2016 om 3 mnkr pa parklekar
har anstéllda 6ppethallandetider for parklekarna utdkats pa flera
stallen i staden. Ett par namnder beskriver att utredningar pabdrjats
med malsattning att 6ppna nya parklekar.

Vid Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd har en omfattande satsning ge-
nomforts i parkleken Rinken. Nya tillganglighetsanpassade lekred-
skap har installerats och tillganglighetsanpassat markunderlag har
lagts in. Namnden &r ocksa fortsatt aktiv inom natverket "Fritid for
alla" och har bland annat deltagit i fritidsméssan minfritid.nu som
agde rum pa Satelliten i Sollentuna i maj. Dar gavs barn och ung-
domar med extra stod mojlighet att prova pa olika fritidsaktiviteter.

Vid Hasselby-Vallingby arrangeras "Fritid Stockholm”, som ingar i
det stadsdelsovergripande nétverket “Fritid for alla” och har arbetat
for att unga med funktionsnedsattning ska kunna delta pa samma
villkor som andra ungdomar pa fritidsgardarnas aktiviteter. Fritids-
garden Backstage som riktar sig unga med funktionsnedséttning,
har utvecklat aktiviteter som svarar mot de sarskilda behov som
finns och uttryckts av denna grupp t ex festkvallar med disco. Under
FN-veckan togs ett gemensamt material fram for att lyfta olika artiklar
i barnkonventionen genom skapande aktiviteter pa alla forskolor och
parklekar.

| Farsta bedrevs under sommarmanaderna sarskild fritidsverksamhet
for ensamkommande ungdomar i Fagersjo parklek. Sprakkunniga
fritidsledare hade till uppgift att ordna aktiviteter for malgruppen
med ett integrerande syfte. Bade ensamkommande och andra ung-
domar deltog i verksamheten, vilket bidrog till att nya kontaktytor
skapades.

Faltassistenter

Faltassistenter arbetar bland barn och ungdomar i aldersgruppen
10-20 ar med sarskilt fokus pa tonarsgruppen 13-17 ar. Assistenter-
na méter ungdomar pa gator och torg, skolor, fritidsgardar och In-
ternet. Syftet ar att skapa en relation till ungdomarna som bygger pa
tillit och respekt for deras integritet. Féltassistenterna arbetar utifran
lokala férutsattningar och ungdomars behov. Ungdomar rér sig over
stora omraden, darfor samverkar faltassistenterna ocksa over stads-
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delsgranserna, med fritidsgardar, myndigheter, foraldrar, med flera.
Okad gruppverksamhet fér ungdomar med sérskilda behov sker i
samarbete med skolan.

Goda exempel

Flera namnder har genomfort satsningar pa det drogférebyggande
och uppsokande arbetet. Stockholmsenkaten som genomférs
vartannat ar visar pa en generellt positiv utveckling bland ungas
levnadsvanor i staden nér det galler rékning, alkoholkonsumtion
och anvéndning av narkotika.

Vid Hasselby-Vallingby har namnden under aret utvecklat det pre-
ventiva arbetet med utbildningar, sprakcafé for ensamkommande
och fyra tjejgrupper for elever i arskurs 7 pa Hasselbygardsskolan.
Néamndens faltassistenter har &ven besokt boenden for ensamkom-
mande och slussat de ensamkommande vidare till ndmndens fritids-
gardar och andra oppna fritidsverkssamheter.

Oppen fritidsverksamhet i siffror

Under 2016 uppgick antalet fritidsgardar till 62, det ar 12 fler an
2003, vilket ar det forsta aret som méatningen genomfordes. Antalet
har varierat sedan 2003 och flest fanns det under 2008, da fanns det
70 fritidsgardar. Kostnaden for fritidsgardarna uppgick under aret
till 121,8 mnkr. Det &r en 6kning med ca 73 procent sedan 2003.

Antalet parklekar har under perioden 2003 till 2016 varierat margi-
nellt. Under 2016 ar antalet 51 vilket gar at jamfora mot 2003 da det
fanns 52 parklekar i kommunen. Jamfért med samma period har
kostnaderna dock 6kat markant, under 2016 uppgick dessa till

61,0 mnkr jamfort med 2003 da kostnaderna for verksamheten var
38,7 mnkr. Detta dr en 6kning som motsvarar cirka 58 procent.

En anledning till att antalet parklekar varit konstant men att kostna-
derna okat ar att Gppettiderna pa vissa parklekar utokats till att aven
omfatta kvallar och helger.

Antalet anstéllda faltassistenter har under perioden 2003 till 2016
okat fran 45 till 62. Detta ar en 6kning som motsvarar 39,2 procent.
Kostnaden for assistenterna uppgick 2016 till 34,0 mnkr.

Forandringen av antalet fritidsgardar, parklekar och faltassisteter
beror framst pa stadsdelsnamndernas bedémning av behov av anta-
let. Genom samarbete med skolor, polis och féraldravandrare an-
vands resurserna pa ett effektivt satt. Forandringar i kostnader inom
de olika verksamheterna beror ofta pa bemanning, men ocksa for-
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andringar i Oppettider for att battre svara upp mot ungdomars behov
av aktiviteter pa prioriterade tider, hyreshgjningar, indexhojningar
for entreprenader samt 16nedkningar.

Antalet barn och ungdomar i Stockholms stad mellan aldrarna 7 till
19 ar uppgick under 2015 till 119 635. Under 2016 uppgick den
totala kostnaden for den 6ppna fritidsverksamheten i Stockholms
stad till 207,2 mnkr vilket &r en 6kning med 71,1 mnkr sedan 2003.
Okningen motsvarar ca 52,2 procent. Nettokostnaden per individ i
aldersgruppen 7-19 ar for ppen fritidsverksamhet uppgick 2016 till
1 732 kr vilket &r en marginell 6kning sedan 2015. Jamfért med
2003 &r det en 6kning med 29,7 procent. Tabellen nedan visar hur
nettokostnaden per individ i malgruppen forandrats sedan 2003.
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| tabellen” Nettokostnader for 6ppen fritidsverksamhet per stads-
delsnamnd for aldersgruppen 7-19 under 2016, framgar det tydligt
att Skarholmens stadsdelsnamnd, tydligt prioriterar arbetet for mal-
gruppen och i drenden pa ett bra satt beskiver vad som genomforts
och vilka aktiviteter som utvecklats for malgruppen inom ramen for
den Oppna fritidsverksamheten. Detta &r positivt och i linje stads-
ledningskontorets intentioner for stadsdelsnamndernas arbete pa
omradet.
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Nettokostnad per individ 7-19 ari kr.

® Nettokostnad per individ 7-19 ari kr.
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Nedan illustreras utvecklingen for antalet fritidsgardar, parklekar
och faltassistenter mellan perioden 2003 till 2016.
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Diagrammet nedan visar pa kostnadsutveckling for stadsdelsnamn-
dernas 6ppna fritidsverksamhet per kategori mellan aren 2003-2016
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Ovriga arenden

Tillfalligt stod till Livstycket
Livstycket ar en ideell férening som under tjugofem ar bedrivit for
staden betydelsefull verksamhet.

Foreningen befinner sig i en besvérlig ekonomisk situation dér or-
dinarie foreningsstod inte har kunnat garantera verksamhetens fort-
levnad. Staden forutsatter att féreningen sjalv vidtar nédvandiga
och langsiktiga atgarder for att kunna inrymma sin verksamhet
inom budget. For att sdkra verksamheten beddmer stadslednings-
kontoret att det i detta fall &r befogat med ett tillfalligt stod fran sta-
den. Stodet avser att atgarda en akut situation med likviditetspro-
blem och samtidigt bista i foreningens arbete med att hitta en lang-
siktigt hallbar 16sning.

Det ekonomiska stodet foreslas utga med maximalt 1,2 mnkr. Utbe-
talning sker vid tva tillfallen. En forsta delbetalning sker for att un-
danrdja den akuta likviditetsbristen under férutséttning att férening-
en kan presentera en balanserad budget for innevarande ar, inneba-
rande en resultatprognos i balans, en risk- och vésentlighetsanalys
samt kassaflodesprognos. Som krav innan den andra utbetalningen
ska foreningen presentera en av styrelsen godkand, langsiktig plan.
Planen, som ska stimmas av med staden, ska visa att konkreta at-
garder vidtagits for att fa ordning i ekonomin med mer langsiktiga
forutsattningar for balans.

Staden ska fa insyn i och félja foreningens arbete. Socialndamnden
svarar for ordinarie bidrag och uppféljning av féreningen och &r
darfor bast lampad att bistd med ett direkt stod i detta forandrings-
arbete.

Bidrag for information och utbildning av namndeman
2016-2019, skrivelse frdn namndemannaftéreningen vid
Solnatingsratt, dnr 109-71/2017

Namndemannafdreningen vid Solna tingsratt har i en skrivelse den
15 december 2016 anhallit om ett bidrag om 1 000 kr per namnde-
man (som utsetts av Stockholms stad) och mandatperiod, vilket
skulle innebéra 133 000 kr for stadens del. Bidraget ska anvandas
for att genomféra grundutbildning for nya namndemén och for att
Oka kunskapen och sakligheten hos de redan verksamma och erfar-
na ndmndemannen.

I kommunfullmaktiges budget fér 2017 beslutades att Stockholms
stad kan ge bidrag for nédvandig utbildning av némndeman till
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ndmndemannafdreningar som organiserar ndmndeman utsedda av
Stockholms stad. Da bidraget ar i enlighet med vad som ar beslutat i
kommunfullméktiges budget for 2017 foreslar stadsledningskon-
toret att kommunstyrelsen beslutar att Namndemannaféreningen vid
Solna tingsratt far 133 000 kr till uthildning av Stockholms stad
utsedda ndmndeman for perioden 2016-2019. Finansiering sker
inom kommunstyrelsen m.m. budget for 2017.

Fordelning av schablonerséttning fér ensamkommande
barn och unga enligt nytt ersattningssystem

Regeringen infér 2017 ett nytt ersattningssystem for kommunernas
mottagande av ensamkommande barn och unga. De nya erséttning-
arna kommer i huvudsak att baseras pa schabloner och betalas ut till
kommunen automatiskt. Reglerna trader i kraft 1 juli 2017.

For ensamkommande barn under 18 ar som ar asylsokande eller har
uppehallstillstand kommer schablonersattningen att uppga till

1 350 kr per dygn, medan erséttningen for ensamkommande unga
18-20 ar med uppehallstillstand uppgar till 750 kr per dygn. Utdver
dygnsersattningen kommer kommunerna att ersattas med ett en-
gangsbelopp om 52 000 kr per mottaget barn/ungdom for att tacka
kostnader for transporter, utredning, uppféljning, tolk, god man med
mera. Det nya ersattningssystemet innehaller aven mojlighet till
vissa andra ersattningar.

Stadsledningskontoret beddmer sammantaget att schablonersatt-
ningen om 52 000 kr inte kommer att ticka kommunens samlade
kostnader for andamalet (transporter, utredning, uppféljning, tolk,
god man med mera). Den nya ersattningen paverkar flera namnders
verksamhetsomraden. Stadsdelsnamnderna ansvarar for utredning
och uppféljning, medan éverférmyndarndmnden ansvarar for hand-
laggning och arvoden till gode man.

| dagslaget betalas motsvarande ersattningar for mottagandet ut av
Migrationsverket till arbetsmarknadsnamnden, som i sin tur fordelar
medlen till ber6rda ndmnder enligt tidigare beslutade principer.
Stadsledningskontoret foreslar att den nya engangsersattningen ska
fordelas delvis till den stadsdelsnd&mnd som tagit emot barnet, och
delvis anvéndas for kostnader hos 6verférmyndaren. | enlighet med
nuvarande férdelningsprinciper foreslas beloppet for 6verformynda-
rens kostnader ingd i arbetsmarknadsnamndens intaktskrav, vilket
skapar budgetutrymme for central férdelning av medel till dverfor-
myndarnamnden.
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Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
schablonersattningen for kostnader for transporter, utredning, upp-
foljning, tolk, god man med mera i samband med mottagandet av
ensamkommande barn férdelas enligt foljande:

Fordelas till stadsdelsnamnd 85 % 44 200 kr
Avsatts for kostnader hos éverformyndaren

(beloppet utgor del av arbetsmarknads- 15 % 7 800 kr
namndens intéktskrav)

Totalt per mottaget barn 100 % 52 000 kr

Moduler — garanti till AB Stockholmshem

I kommunfullmaktiges budget fér 2017 ges AB Stockholmshem i
uppdrag enligt dgardirektiv att inom ramen for det allmannyttiga
uppdraget bista Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) i dess
verksamhet och i byggandet av bostader. SHIS &r stadens bostads-
sociala resurs.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 2016-09-26 § 23 Nyanlénda och
asylsdkande i Stockholms stad (Utl. 2016:138) dnr 156-607/2016
far AB Stockholmshem i uppdrag att projektera och ta fram boende-
I6sningar for nyanlanda. Som ett led i detta uppdrag har AB Stock-
holmshem upphandlat modulhus. SHIS ska teckna hyresavtal med
AB Stockholmshem for de objektsvisa bostadsanldggningarna.
SHIS redovisar genomfdrda bestéllningar till kommunstyrelsen i
samband med tertialrapport, verksamhetsberattelse och underlag for
budget nastkommande ar.

Modulhusen har enligt AB Stockholmshems berakningar en teknisk
livslangd om cirka 20 ar. Som en féljd av att endast tillfalliga bygg-
lov ges for modulhusen garanterar kommunstyrelsen att AB Stock-
holmshem blir kompenserat om bolaget drabbas av en ekonomisk
forlust till foljd av att nya bygglov for modulerna inte kan erhallas
och AB Stockholmshem inte hittar kdpare till modulhusen eller
kopeskillingen ar lagre an det vid tidpunkten utgaende restvardet.

Beslut om stimulansbidrag for programomradet Kabel-
verket atertas

Alvsjo stadsdelsnamnd har ansokt om och beviljats stimulansbidrag
dubbelt for ett projekt gallande utbyggnad av en servicebostad en-
ligt LSS i Solberga, programomrade Kabelverket. Senaste beslut i
kommunstyrelsens ekonomiutskott om att bevilja bidrag for pro-
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jektet skedde den 14 september 2016 (dnr 122-1229/2016) och av-
sag om 0,1 mnkr for bestallarstod. Stimulansbidrag utgar inte dub-
belt varfor stadsledningskontoret foreslar att namnda beslut ovan
om bidrag atertas.

Angaende icke sanktionerad projicering av reklam, bilder
och budskap pé fasader, skrivelse fran Radet till skydd
for Stockholms skdnhet, dnr 328-2710/2009

Radet till skydd for Stockholms skonhet, Skonhetsradet, har upp-
marksammat tva incidenter av otillaten projicering av reklam eller
annat budskap pa fasaden till byggnader i Stockholm. Skdnhetsradet
har ansett att det ar viktigt for Stockholms stad att den typen av pro-
jicerade atgarder ska kunna prévas med hansyn till arkitektoniska
och stadshildsméssiga varden.

Stadsledningskontoret instammer i Skonhetsradets synpunkter an-
gaende icke sanktionerad projicering av reklam, bilder och budskap
pa fasader.

Stadsledningskontoret anser att det redan finns verktyg for att
komma till ratta med problemet. Vid en &ndring av de lokala ord-
ningsforeskrifterna under 2008, se Kfs 2008:6, infordes en ny regel
om forbud mot projicerade budskap eller liknande anslag pa hus-
vaggar, gang- eller cykelbanor m.m. som vetter mot eller utgor del
av offentlig plats utan tillstand av polismyndigheten. Sadant till-
stand behovs alltsa &ven om en fastighetsagare har gett sitt tillstand
till projiceringen. Den som bryter mot ordningsforeskrifter medde-
lade med stdd av ordningslagen kan domas till penningboter. Det
borde inte foreligga nagot problem med att tillampa ordningsfore-
skriften for att forhindra otillatna projiceringar. Det ar angeléget att
Stockholmspolisen arbetar aktivt med denna fraga.

Stadsledningskontoret anser att det inte behdvs ytterligare reglering
fran stadens sida for att motverka det problem som Skénhetsradet
uppmarksammat. Staden rader daremot inte dver mojligheten att
beivra dvertradelser av de lokala ordningsforeskrifterna utan det ar
polismyndighetens ansvar. Staden och polismyndigheten maste
fortsatta att arbeta med att hantera tillstandsprévningen och Gvertra-
delser mot de lokala ordningsforeskrifterna pa ett lampligt sétt i
enlighet med gallande ordningsforeskrifter.

Med hanvisning till ovanstaende foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen beslutar att skrivelsen anses besvarad med vad
som sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.



%‘? Stockholms
¥y stad

Ovriga arenden

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 155 (200)

Forandrad organisation for centralt verksamhetsstod for
Paraplysystemet, dnr 033-272/2014

Sociala system, dven kallat Paraplysystemet, ar Stockholms stads
storsta verksamhetssystem med cirka 16 700 anvéandare. Enligt for-
valtningsplanen har stadsdelsndmnderna utbildningsansvaret for nya
anvandare samt anvandarstdd till befintliga anvandare. Det ar flera
aktorer som anvander sig av, och far information fran verksamhets-
systemet Paraplyet. De mest betydande ar kommunstyrelsen, soci-
alndmnden, &ldrendmnden samt stadens 14 stadsdelsndmnder.
Stadsledningskontorets it-avdelning &r systemagare for Paraply-
systemet.

| takt med att Paraplysystemet utvecklats till att innehalla ytterligare
funktioner och inkludera fler anvandargrupper sa har behovet av
anvandarstod okat. Olikheter i information och anvéndarstod har
resulterat i en oklarhet kring hur verksamhetsinformation ska regi-
streras i Paraplysystemet. Detta har bland annat lett till brister i kva-
litén i den information och data som tas ut ur Paraplysystemet. Mot
bakgrund av detta lamnade stadsledningskontoret ett forslag till ny
funktion for centralt stod till verksamheten. Funktionen var tankt att
vara en brygga mellan verksamhet och Paraplysystemet, med ett
helhetsperspektiv avseende hela verksamhetsprocessen i nara sam-
arbete med namnderna. Da en Gversyn av det sociala systemet pa-
borjades under 2016, sa har fragan om ett centralt stod parkerats i
dagslaget, i avvaktan pa att beslut tas om ett eventuellt nytt system.
Syftet med 6versynen av det sociala systemet ar att ge ett samman-
hallet verksamhetsstod och verksamhetsutveckling till stadens an-
vandare.

Da arendet inte ar aktuellt som en foljd av 6versynen av de sociala
systemen foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen fore-
slar att kommunfullmaktige beslutar att ”Forandrad organisation for
centralt verksamhetsstod for Paraplysystemet, dnr 033-272/2014”
anses avslutat med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.

Rapportering av energianvandning och vaxthusgasut-
slapp 2016, dnr 134-1736/2016

Miljo- och halsoskyddsnamnden redovisar i sin ”Rapportering av
energianvandning och vaxthusgasutslapp 2016 — Dnr 2016-12427”
att utslappen uppgick till 2,5 ton CO2e per invanare 2015 enligt
preliminara berakningar. Miljéomalet pa 3,0 ton for perioden 2012-
2015 med malar 2015 uppnas darfor med god marginal. Arendet
innehaller dven ett forslag att i den fortsatta berakningen av véaxt-
husgasutslapp 6verga till det internationella berdkningsprotokollet
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GPC for att underlatta framtida rapportering och jamférelser med
andra stader. Analyser visar att skillnaden mellan berédkningar med
GPC och den hittillsvarande metoden &r mycket liten. Detta forut-
satter dock att berdkningarna utgar fran den regionala fjarrvarme-
mixen, att miljoel inte medréknas, och att den nordiska elmixen
bibehalls som berakningsgrund. En konsekvens av att byta berék-
ningsprotokoll &r att malvardet for vaxthusgasutslappen pa 2,3 ton
CO2e till 2020 &ndras till 2,2 ton. Stadsledningskontorets slutsats ar
att staden fortsattningsvis bor folja det internationella berdknings-
protokollet GPC.

Kommunstyrelsens uppdrag att integrera metodik, atgar-
der och malvarden fran fardplan for ett fossilbranslefritt
Stockholm 2050 i stadens nya miljéprogram i samband
med revideringen ar 2015, dnr 303-513/2014

| samband med att Kommunfullméktige godké&nde Fardplan for ett
fossilbranslefritt Stockholm 2050 (dnr 303-496/2013) gavs kom-
munstyrelsen i uppdrag att integrera metodik, atgarder och malvar-
den fran fardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm 2050 i stadens
nya miljoprogram i samband med revideringen ar 2015.

I samband med beslut om budget 2015 antog kommunfullméktige
en ny malsattning om att staden ska vara fossilbranslefri 2040.
Kommunstyrelsen och miljo- och halsoskyddsndmnden gavs samti-
digt i uppdrag att ta fram en reviderad fardplan for fossilbranslefri-
het 2040 och en strategi for att na etappmalet 2,3 ton koldioxidekvi-
valenter per stockholmare till 2020. Uppdragen slogs ihop till Stra-
tegi for fossilbranslefritt Stockholm 2040 (dnr 134-1754/2015) som
antogs av kommunfullmaktige 2016-11-28. | samband med det be-
slutet utgick Fardplan for ett fossilbranslefritt 2050 som styrdoku-
ment.

Kommunfullméktige antog 2016-04-06 Stockholms stads miljopro-
gram 2016-2019 (dnr 303-1200/2014). Miljoprogrammet omfattar
etappmalet om hdgst 2,3 ton koldioxidekvivalenter per stockhol-
mare till 2020.

Stadsledningskontoret anser darmed att uppdraget integrera meto-
dik, atgarder och malvarden fran fardplan for ett fossilbranslefritt
Stockholm 2050 i stadens nya miljéprogram i samband med revide-
ringen ar 2015, dnr 303-513/2014 har slutforts.



%‘? Stockholms
¥y stad

Ovriga arenden

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 157 (200)

Overenskommelse mellan halso- och sjukvardsforvalt-
ningen och juridisk person for barhus inom Stockholms
lans landsting och kommunerna i Stockholms lan anga-
ende omhandertagande av avlidna, remiss fran Kommun-
forbundet Stockholms Lé&n, dnr 111-414/2016

Stockholms stad mottog remiss fran Kommunforbundet Stockholms
lan (KSL) kring en 6verenskommelse om att tydliggora kostnader,
administrativa rutiner och ansvarsférdelning mellan huvudménnen
for transport och barhusférvaring nar en person avlider inom kom-
munens sarskilda boendeformer, dar staden ar sjukvardshuvudman.
KSL:s styrelse tog den 16 juni 2016 beslut om att revidera 6verens-
kommelsen. Staden invantar en ny remiss fran KSL under hésten
2017.

Da forslag pa ny 6verenskommelse kommer att remitteras till staden
vid ett senare tillfalle foreslar stadsledningskontoret att kommunsty-
relsen beslutar att som svar pa remissen ” Overenskommelse mellan
halso- och sjukvardsforvaltningen och juridisk person for barhus
inom Stockholms lans landsting och kommunerna i Stockholms lan
angaende omhandertagande av avlidna”, dnr 111-414/2016 hanvisa
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Overenskommelse om exploatering med forsaljning for
kontorsandamal inom fastigheten Kristineberg 1:10 och
fastigheten Kristineberg 1:4 i Kristineberg till NCC Pro-
perty Development AB och dotterbolag, dnr 123-
646/2015. Genomfdrandebeslut

Exploateringsndmnden har den 13 april 2015 fattat ett genomféran-
debeslut gallande exploatering med forséljning for kontorsandamal
inom fastigheten Kristineberg 1:10 och fastigheten Kristineberg 1:4
i Kristineberg.

Platsen ligger inom omradet for programmet for nordvastra Kungs-
holmen som beslutades av stadsbyggnadsnamnden 2002. Exploate-
ringsnamnden beslutade 2008 om markanvisning till NCC AB for
kontorsandamal.

Exploateringen avser totalt 49 000 kvm ljus BTA kontorsyta som
ocksa kommer fungera som en bullerskarm mot Essingeleden for
bostadsbebyggelse som planeras pa Kristinebergshojden. Kristine-
bergs slottsvag kommer att byggas om och fa en ny strackning som
syftar till battre koppla samman omradet. NCC Property Develop-
ment AB, NCC Property Tjugosju AB, NCC Property Tjugoatta AB
och NCC Property Trettiofem AB ska teckna dverenskommelser
med staden om exploatering med Gverlatelse av mark for kontors-
bebyggelse dar forséljningarna sammantaget uppgar till 514,6 mnkr.
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De sammanlagda investeringsutgifterna i 16pande prisniva beraknas
till cirka 114 mnkr dar den planerade flytten av Trafik Stockholm
utgor den storsta enskilda utgiftsposten. Eftersom investeringsutgif-
terna dverstiger 50 mnkr och férsaljningsinkomsterna dverstiger 90
mnkr, vilket ar beloppsgransen for nar exploateringsnamnden pa
delegation fran kommunfullmaktige far fatta beslut har namnden
hemstéllt &rendet till kommunfullméktige for godk&nnande.

Kommunfullmé&ktige antog den 27 juni 2016 detaljplanen for del av
fastighet Kristineberg 1:10 m.fl. i stadsdelen Kristineberg (dnr
2016-113). Detaljplanen har sedan hemkallats av L&nsstyrelsen for
overprovning, med avseende pa riskfragor kopplat till Essingeleden.
Pa platsen finns idag en &ldre byggnad i vilken Trafiknamnden och
Trafikverket bedriver en gemensam trafikledningscentral, bendmnd
Trafik Stockholm. Byggnaden forvaltas av fastighetsnamnden pa
uppdrag av exploateringsnamnden, medan Trafikndmnden har teck-
nat avtal med Trafikverket om den gemensamma verksamheten och
om att upplata lokal till Trafikverket. Byggnaden hade ett tillfalligt
bygglov som 16pt ut 2015-07-09. Den nya detaljplanen ger mojlig-
het att lamna bygglov for befintlig byggnad tom 2018.

Avsikten &r att verksamheten ska flytta till Trafikverkets lokaler vid
Kungsbron. | exploateringsndamndens arende foreslas att kostnaden
for flytten ska regleras i avtal dar Trafikverket ansvarar for genom-
forandet av flytten mot en fast kostnad for staden om totalt 53 mnkr.
Flytten planerades da till hosten 2016.

Stadsledningskontoret erfar att den planerade flytten inte har kunnat
genomfdras, delvis som en féljd av de osékerheter och forseningar
som uppstatt med anledning av Lansstyrelsens hantering av drendet.
Det foreslagna avtalet innebar att staden skulle bara kostnaden for
flytten och vissa provisoriska ombyggnader i Trafikverkets lokaler,
motiverat av tidplanen for exploateringsprojektet.

Med anledning av de &ndrade forutsattningarna far trafiknamnden
och exploateringsnamnden aterkomma med en redovisning till
kommunstyrelsen hur flytten av Trafik Stockholm avses l6sas.
Detta forutsatter att flytten kan ske inom den ekonomiska ram som
beslutats i detta &rende. Vid en eventuell fordyring eller annan av-
vikelse av vasentlig vikt ska fragan hemstallas till kommunfullméak-
tige for beslut.

Stadsledningskontoret konstaterar att projektekonomin uppvisar ett
positivt nettonuvéarde om 289 mnkr. Tackningsgraden beréknas
uppga till 298 procent. Vidare &r projektet behaftat med mattliga
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risker. Sammantaget anser stadsledningskontoret att exploateringen
ar att betrakta som mycket positiv ur ett ekonomiskt perspektiv.

Overenskommelse om exploatering med NCC é&r villkorat av att
kommunfullmaktige fattar beslut senast den sista december 2015.
Detta har inte skett i tid varfor exploateringsnamnden far teckna ett
tillaggsavtal angdende villkoret for datumet for kommunfullmékti-
ges beslut.

Centralupphandling av kontanthanteringstjanster
Kommunfullméktige har tidigare beslutat att Stockholms stad skulle
genomfora en central upphandling av kontanthanteringstjanster.
Upphandlingen omfattade Stockholms stads samtliga namnder, bo-
lagsstyrelser inom koncernen Stockholms Stadshus AB uppmanan-
des att delta i upphandlingen.

Nuvarande avtal 16per ut 2018-01-27 och kommunkoncernen har av
den anledningen behov av nytt avtal for kontanthanteringstjanster.
Behovet avser tjanster for hdmtning av dagskassor och upprakning
av dagskassor samt aterredovisning och insattning av kontanter.
Vidare omfattar upphandlingen bestélining av kontanter och véxling
av valuta.

Kommunstyrelsen uppdras genomféra central upphandling av kon-
tanthanteringstjanster. Bolagen inom Stockholms stad uppmanas att
delta i central upphandling av kontanthanteringstjanster. Stadsled-
ningskontoret ges i uppdrag att genomféra central upphandling av
kontanthanteringstjanster i enlighet med kommunfullméktiges be-
slut. Stadsdirektdren ges i uppdrag att fatta beslut om val av leve-
rantor samt teckna avtal. Stadsdirektéren ges i uppdrag att vid be-
hov vidta sadana forandringar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtal med vald leverantor, som utifran affarsmassiga grunder ar
pakallade.

Skrivelse om skolmaten (13/12), skrivelse av Asa Jern-
berg (MP) och Stefan Nilsson (MP), dnr 322-1894/2013

| en skrivelse pdpekar Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bada MP)
att for att uppna malet om att alla elever ska ata en god och narings-
riktig skollunch bor &ven andra aspekter végas in. De lyfter fram
exempelvis vilken tid barnen ater, hur langa lunchrasterna &r, perso-
nalens kompetens och engagemang och skollunchens paverkan pa
klimat och milj6. Mot bakgrund av detta foreslar skribenterna att:

— En utredning ska initieras for att ta reda pa nar barnen i Stock-
holms skolor ater lunch och hur manga som har for korta lunch-
raster,
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— en strategi for hur staden kan se till att fler skolor kan laga mat i
eget kok faststalls,

— mal om andelen ekologisk mat i stadens skolor faststalls till 50
procent,

— ett kunskapslyft for att forbattra forutsattningarna for personalen
i stadens skolmatsaler genomfors

— ett forslag pa hur elevinflytandet 6ver skolmaten kan oka i sta-
dens skolor tas fram.

Stadsledningskontoret konstaterar att lunchen schemaléggs enligt
stadens riktlinjer sa att "alla elever far méjlighet att &ta i lugn och ro
utan tidspress” Skolorna ska stréva efter att lunch serveras tidigast
klockan 11.00 men far inte serveras fore klockan 10.30. Uthild-
ningsnamnden har tagit fram ett verktyg for att bedéma lokalkapa-
citeten pa respektive skola, dar det dven ingar specifikt att kartlagga
matsalarnas kapacitet,

Under 2016 pabdrjades ett arbete med att bedoma prioritets-
ordningen for kok i behov av ombyggnation, vilket kommer att re-
dovisas i namnden lokalforsorjningsplan april 2017. Den totala an-
delen ekologiska livsmedel uppgar till 33,4 procent. Namnden fort-
sdtter med omfattande kompetensutvecklingsinsatser till skolkdken
bland annat inom livsmedelssakerhet samt inom klimatsmarta och
ekologiska maltider. | verksamhetsplanen for 2017 ar féljande mal
faststallt:

. Utfall Arsmaél KF:s :
Ll &l 2016 2017l arsma  Period
¥ Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kr av totala - 40 % 40 % Ar
vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Ovriga arenden

N&mnden har genomfort kompetensutvecklingsinsatser till skolko-
ken, bland annat genom natverkstraffar for kokschefer, inom exem-
pelvis livsmedelssakerhet och stress- och konflikthantering. En hel-
dagskonferens har 2016 genomforts for mottagningskdoken i egen
regi med utbildning i klimatsmarta maltider och ekologiska livsme-
del.

Alla skolor ska i enlighet med riktlinjerna ha ett matrad eller ett
liknande forum for utveckling av skolmaten. Matradet kan besta av
elever fran olika arskurser, maltidspersonal, pedagoger och nagon
fran skolledningen.




'@ SEogkholms
sta

Ovriga arenden

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 161 (200)

Med hanvisning till ovanstaende foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen beslutar att skrivelsen om skolmaten anses besva-
rad.

Overnattning i Stockholms stad (hur staden béattre kan
forandra utbudet av dvernattningslokaler for foreningsli-
vet), dnr 149-1048-2016

Utbildningsndmnden och idrottsndmnden har i samarbete med
SISAB tagit fram ett forslag till nytt utbud och nya rutiner kring
overnattningslokaler for foreningslivet. Namnderna foreslar att fem
nya “kluster” inréttas och att dessa inventeras pa nya objekt.

Stadsledningskontoret anser att arendets beskrivna mal foljer kom-
munfullmaktiges tidigare beslut och ansatser for att tillskapa Over-
nattningsmajligheter for foreningslivet och foreslar kommunstyrel-
sen att godkanna idrottsndmndens och utbildningsndmndens anmé-
lan.

Hogre kvalitativa ambitioner for Stockholms skolbyggna-
der och géardar, dnr 302-1493/2014

Radet till skydd fér Stockholms skonhet redogdr i skrivelsen for
vikten av att skolan ges en mer framtrddande roll i planeringen av
den vaxande staden. Skonhetsradet menar att Stockholm har en
tradition av kvalitativt skolbyggande med hogt stallda ambitioner
for saval inne- som utemiljo. Radet efterlyser liknande ambitioner
idag dar skolbyggandet som en vélintegrerad del i stadsplaneringen
mojliggor for langsiktiga losningar, pa befintliga respektive nya
skoltomter, och menar att ansvaret faller pa planeringsmyndigheter
och bestéllare.

Stadsledningskontoret delar beddmningen om vikten av en framsynt
planering vad galler lokaler for skolverksamhet och ser positivt pa
att fragan lyfts och uppmarksammas. Staden ska planera utifran ett
helhetsperspektiv med malet att uppna en tat, hallbar stad. Nar ny
bebyggelse planeras ska samhallsservice sa som skolor och idrotts-
hallar med mera, vara en sjalvklar del av den grundlaggande plane-
ringen. Stadsbyggnadsnamnden ska redan i mycket tidigt skede av
bostadsplaneringen sakerstalla planmassiga férutsattningar for
skola. Detta forutsatter i sin tur en tydlig bestalining och medverkan
fran utbildningsnamnden och SISAB.

Kommunstyrelsen har det évergripande uppdraget att astadkomma
en effektiv samverkan mellan berdrda parter gallande planeringen
av skolutbyggnad. Sedan 2014 pagar arbetet med en samordnad
grundskoleplanering i Stockholm, SAMS, i enlighet med kommun-
fullmaktiges beslut.
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Inom SAMS arbetar staden idag brett med att inventera och planera
for mojliga etableringar av nya skolor. Stadsledningskontoret kan
konstatera att staden har utvecklat en god struktur for arbetet och
anser att stadens organisation for 6kad styrning av skolplaneringen
ger tydlighet i att arbetet ar prioriterat. Stadsledningskontoret kan
vidare konstatera att skolplaneringen och arbetet med SAMS har
lyfts fram och generellt prioriterats ytterligare i kommunfullmakti-
ges budget for 2017.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
skrivelsen anses besvarad med hanvisning till vad som ségs i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning av stadens vard- och omsorgsboende for
aldre, hemtjanst, servicehus och dagverksamheter for ar
2015, dnr 410-282/2016

Aldrenamnden har i enlighet med kommunfullmaktiges beslut fran
2005 genomfort uppféljning av alla verksamheter som ar beldgna
inom stadsdelsnamndernas omraden. Uppfoljningen ska sakerstalla
att ramavtal foljs upp pa ett enhetligt satt och syftet ar att fa kun-
skap om verksamheternas styrkor, svagheter och forbattringsomra-
den.

Genomforda uppféljningar 2015 visar i stort pa val fungerande
verksamheter med en dvervagande god féljsamhet gentemot lagar,
avtal och foreskrifter. Inom flertalet omraden ses forbéattrade resul-
tat i jamforelse med foregdende ars resultat. Det finns dock nagra
forbattringsomraden som flertalet av verksamheterna behdver ut-
veckla. De identifierade omradena ar samverkan internt och externt,
avvikelsehantering, social dokumentation och halso- och sjukvards-
dokumentation.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla att
kommunfullméktige beslutar att godk&nna uppfdéljning av stadens
vard- och omsorgshoende for aldre, hemtjénst, servicehus och dag-
verksamhet med hanvisning till vad som s&gs i stadsledningskon-
torets tjansteutlatande.
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Revidering av reglementen for arbetsmarknadsnadmnden
(dnr 143-276/2017), utbildningsnamnden (dnr 105-
304/2017), och stadsdelsndmnderna (dnr 159-1134/2016)

Andring av reglemente for arbetsmarknadsnamnden (dnr 143-
276/2017)

Arbetsmarknadsndmnden &r sedan 2011 huvudman for vuxenut-
bildningen i Stockholms stad. Elever med sarskilda svarigheter er-
bjuds stdd av bland annat legitimerade arbetsterapeuter och legiti-
merad psykolog genom Studieteamet. Teamet dvergick fran utbild-
ningsnamndens till arbetsmarknadsnamndens regi 2016. Inspektion-
en for Vard och Omsorg (IVO) har bedomt att vissa arbetsuppgifter
som utfors av den legitimerade personalen inom Studieteamet utgor
halso- och sjukvard enligt Halso- och sjukvardslagens (1982:762)
(HSL). Enligt Patientsakerhetslag (2010:659) ar kommun vardgi-
vare for sadan halso- och sjukvard som kommunen ansvarar for. For
att tydliggora arbetsmarknadsnamndens vardgivaransvar foreslas ett
tillagg i ndmndens reglemente.

Andring av reglemente for utbildningsnamnden (dnr 105-304-
/2016)

I och med kommunfullmaktiges budget for 2017 6verfordes hela
ansvaret for barnomsorg pa obekvam arbetstid fran
stadsdelsna@mnderna till utbildningsndmnden. Utbildningsndmndens
reglemete bor darfor andras sa att det framgar att namnden ansvarar
for barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Utbildningsnamnden foreslar ocksa att begreppet “skolhélsovard” i
reglementet andras till “elevhalsans medicinska del”. Denna
forandring innebér ingen forédndring i ndmndens uppdrag utan ar
enbart en anpassning till radande lagstiftning.

Andring av reglemente for stadsdelsnamnderna (dnr 159-
1134/2016)

| samband med tertialrapport 2 for 2016 fattade kommunfullméktige
beslut om att komplettera socialndmndens reglemente med uppdra-
gen att genomfora tillsyn av tobaksforsaljning pa forsaljningsstallen
som har serveringstillstdnd, samt uppdraget att samordna stadsdels-
namndernas tillsyn av folkdls- och tobaksforsaljning. Stadsdels-
ndmndernas ansvar for tillsyn av tobaksforséljningen bor foljaktli-
gen fortydligas pa motsvarande stt.

I och med kommunfullmaktiges budget for 2017 6verfordes hela
ansvaret for barnomsorg pa obekvam arbetstid 6ver fran
stadsdelsnd@mnderna till utbildningsndmnden. Stadsdelsnd&mndernas
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reglemente bor darfor andras sa att det framgar att de inte ansvarar
for barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla att
kommunfullmaktige beslutar att godkanna revidering av reglemente
for arbetsmarknadsnamnden (bilaga 12), revidering av reglemente
for utbildningsndmnden (bilaga 13) och revidering av reglemente
for stadsdelsndmnderna (bilaga 14).
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Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.
Resultatrdkning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016 Budget 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 1 11977,5 10270,7 7 440,4 22954,2 21706,5
Jamforelsestorande intdkter 2 4901,7 1873,8 0,0 5031,1 1873,8
Verksamhetens kostnader 3 -51886,7 -48 349,8 -48 342,3 -57588,7 -54931,1
Jamforelsestérande kostnader 4 -1049,7 -377,0 0,0 -1064,6 -430,3
Avskrivningar 5 -1172,9 -1223,9 -1063,6 -4637,8 -4 095,9
Verksamhetens nettokostnader -37 230,1 -37 806,2 -41 965,5 -35305,8 -35877,1
Skatteintakter 6 43585,3 40337,8 43710,5 43585,3 40337,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 -2374,6 -1379,2 -2 836,6 -2374,6 -1379,2
Resultatfran andelariintresseforetag 8 - - - 595,4 437,9
Finansiella intdakter 9 1315,1 1579,9 1991,7 27,1 18,0
Finansiella kostnader 10 -652,8 -808,4 -900,0 -553,0 -599,9
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat 4642,9 1924,0 0,1 5974,4 2937,5
Skatt 11 - - - -566,7 -325,6
Minoritesandel i arets resultat - - - -1,2 5,6
Aretsresultat (AR) 4642,9 1924,0 0,1 5406,5 2606,3
Avgar jamforelsestorande intdkt 12 -417,7 -364,1 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4225,2 1559,9 0,1 - -
Arets balanskravsresultat 4225,2 1559,9 0,1 - -

Arsbokslut
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mnkr Not
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13
Summaimmateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14
Maskiner och inventarier 15
Pagaende ny-, till-och ombyggnader 16
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 17
Kapitalandel intresseforetag 18
Langfristiga fordringar 19
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 20
Varulager och pagaende arbete 21
Kortfristiga fordringar 22
Kortfristiga placeringar 23
Kassa och bank 24
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Staden
2016-12-31

49518,3

686,0
18566,9
68771,1

3989,5
18,4
4007,9

72779,0

1878,5
9,5

64 038,9
22,6

5,9

65 955,5

138 734,5

2015-12-31

45945,7

581,4
18501,1
65028,2

3894,8
19,2
3914,0

68942,2

1460,0
4,4
61293,2
28,9
1698,6
64 485,0

133427,2

Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31
84,1 78,0
84,1 78,0
130357,3 121273,3
7879,3 7209,4
32979,5 32393,1
171 216,0 160 875,8
2734,4 2637,7
5747,7 5221,3
52,7 281,4
8534,8 8140,4
179 834,9 169 094,2
1878,5 1460,0
42,1 35,7
5389,9 4 844,6
205,2 28,9
73,6 1960,8
7 589,3 8329,8
187 424,1 177 424,1

Arsbokslut
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Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25,26
Arets resultat enl resultatrikning 4642,9 1924,0 5406,5 2 606,3
Justering eget kapital 0,0 169,0 -41,3 151,4
Ovrigt eget kapital 62 756,2 60663,2 111904,4 109 146,7
Summa eget kapital 67 399,0 62 756,2 117 269,5 111904,4
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 5643,0 5289,2 7 694,5 7 236,0
Uppskjuten skatteskuld 1410,8 1896,6
Ovriga avsattningar 28 8622,4 7 275,2 8745,9 7 466,0
Summa avséttningar 14 265,4 12564,5 17 851,2 16 598,6
Minoritetsintresse i eget kapital 47,2 46,0
Langfristiga skulder
Obligationslan 29 24 965,5 23599,2 24 965,5 23599,2
Reverslan 30 6749,0 3250,0 6749,0 3250,0
Ovriga langfristiga skulder 31 304,6 826,4 344,7 845,3
Summa langfristiga skulder 32019,1 27 675,6 32059,2 27 694,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 32 20212,4 23695,8 15358,4 14 445,4
Kortfristiga 1an 33 4838,7 6735,1 4838,7 6735,1
Summa kortfristiga skulder 25051,0 30430,9 20197,0 21180,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138734,5 133427,2 187424,1 177 424,1
Ansvars-och borgensférbindelser 34 428,4 630,2 460,8 748,2
Pensionsskuld ansvarsforb inkl Iloneskatt 35 17 338,0 17 791,7 17 338,0 17 791,7
Derivatinstrument; marknadsvarde 36 -254,3 -510,0 -254,3 -510,0
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 37 6418,2 6588,0 4159,1 2613,5
Leasingavtal operationell leasing erhalls 37 - 14 097,4 13712,1
Efterutdelning2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 38 266,7 321,9
Efterutdelning2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 1540,2 1661,9
Efterutdelning2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 295,6 310,8
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Kassaflédesanalys
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
DEN L OPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4642,9 1924,0 5406,5 2 606,3
Aterlaggning reavinster/reaforluster 39 -4 425,9 -1425,8 -4381,5 -1575,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40 3093,4 1469,4 5994,5 3495,7
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 41 0,0 -31,5 0,0 -31,5
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3310,4 1936,1 7019,4 4 495,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 42 -2739,5 -7577,1 -904,7 396,1
Okning/minskning forrdd och varulager -5,1 2,8 -6,4 1,1
Okning/minskning kortfristiga skulder i 43 -6219,9 2169,5 -1883,8 899,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -5654,0 -3 468,7 42245 57925
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR*
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -224,2 -741,8 -224,2 -741,8
INVESTERINGSY ERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar 44 0,0 0,0 -23,7 -21,3
Investering i materiella anldggningstillgangar 45 -5661,0 -4917,6 -15474,9 -15456,6
Forsaljningav materiella anlaggningstillgdngar 46 4752,5 1661,6 4726,9 1891,3
Investeringifinansiella anldggningstillgangar a7 -94,7 -14,1 96,7 -47,4
Forsdljningav finansiella anlaggningstillgangar 48 0,0 0,0 0,0 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1003,2 -3270,1 -10 868,4 -13 630,4
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 7717,8 10751,1 7717,8 10751,1
Amortering av langfristiga skulder -2950,1 -4119,1 -2963,5 -4119,1
Okning/minskning av |&ngfristiga skulder 49 -419,7 2237,5 -420,3 2963,3
Okning/minskning av |dngfristiga fordringar 0,8 0,8 -193,1 413,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 348,8 8 870,3 4 140,9 10 008,7
Arets kassaflode -2532,6 g 1389,7 -2727,1 1429,0
Likvida medel vid arets borjan 1698,6 308,8 1960,8 531,8
Likvida medel vid periodens slut 50 -834,1' 1 698,6 -766,4 1 960,8
Riantebarande nettotillgang/skuld 12814,9 12 080,2 -29324,8 -22379,0
Rintebirande nettotillgdng/skuld vid arets borjan 12 080,2 13197,1 -22379,0 -16 121,8
Rantebirande nettotillgang/skuld vid periodens slut 12814,9 12 080,2 -29324,8 -22379,0
*Se not 41, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avséattning och redovisas separat.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har upprattats i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder som huvudregel linjar avskrivning — ett lika stort
belopp skrivs av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggs-
investeringar anvands saldojusterad avskrivning — tilldggsinveste-
ringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som den ursprungliga inve-
steringen. Omkostnadsford anlédggning - ingen avskrivning gors -
anvands till exempel for mark och konst. Komponentavskrivning
tillampas fran och med ar 2015. Komponentindelning gors vid kal-
kylering och aktivering. Inget krav pa komponentindelning finns
under byggnadstiden. Komponentindelning gors utifran naturliga
komponenter dar utbytestid/underhallstid ar avgérande for vad som
ska réknas som naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsatts i
normalfallet den tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen
utrangering gors. Uppenbara undantag fran regeln ar till exempel
utbyte av hiss. Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall,
som vasentligt avviker fran nyttjandetiden ska utrangering goras. En
gang per ar utrangeras nollstallda, ersatta komponenter. Som ut-
gangspunkt for bedomning av nyttjandetider har staden hamtat véag-
ledning fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Av-
skrivningar.

Vdrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. I an-
skaffningsvardet inrdknas utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tidigare tillgang och aterstéllande av plats om detta ar en forut-
sattning for den nya tillgangen. Som anlaggningstillgang raknas
tillgangar, som har en livslangd pa minst tre ar och uppgar till minst
ett basbelopp. For investeringar i annans fastighet géller, om fastig-
heten tillhér de kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften
ska uppga till minst 0,5 mnkr for att raknas som investering. Beslut
om detta undantag &r fattat i kommunfullmaktige den 3 november
2008 och ska omfatta mindre projekt och byggatgéarder. Undantaget
bedoms beloppsmaéssigt vara forsumbart och darmed inte paverka
rakenskaperna i nagon vasentlig omfattning.

Aktiveringstidpunkt for anlaggning
En anlaggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nar den
tas i bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
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med rimlig sakerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.

Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde pa balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nar en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika en
évervardering av tillgangssidan. Till och med bokslut 2016 bedéms
inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR 19. Staden
tillampar gransen att en anlaggnings varde ska uppga till minst

1 mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov ska géras. Ned-
skrivning gors nar bokfort varde Gverstiger atervinningsvardet med
minst 0,5 mnkr och foérandringen bedéms som varaktig, dar varaktig
definieras som minst fem ar.

Leasing

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.2, 2013 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrédkningen. En vasentlighetsbeddmning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften dverstiger 0,5 mnkr
eller den arliga kostnaden Gverstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgrénser, som for finansi-
ell leasing. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om lea-
singtiden Gverstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster namns i not
om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte ar uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska atagande ar omfattande.

Forsdiljning och inkop av anldggningstillgdngar
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar géller, som hu-
vudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lénekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
inte i tillgangars anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder for-
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faller till betalning efter mer &n tolv manader efter balansdagen.
Undantag ar investeringsinkomster som i sin helhet redovisas som
langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omsétt-
ningstillgangar. Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid ar skuld-
forda enligt stallning den 31 december 2016.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa sta-
dens finanspolicy, som faststélls arligen av kommunfullméktige.
Utlandska lan varderas enligt principer for séakringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sakra positioner avseende kurs- och ranteférandringar. Koép
eller forséljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omséttningstillgangar och kortfristiga skul-
der véarderas till anskaffningsvérdet. Eventuella emissionsutgifter
och liknande transaktionsutgifter periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktar, som inte tillnér den normala verksam-
heten. Hit raknas exploateringsinkomster och utgifter som fran och
med rakenskapsaret 2014 bruttoredovisas enligt gallande regelverk,
bokfort varde som kostnad och forsaljningsinkomsten som intéakt.
Enligt beslut i kommunfullméktige 2014 har en inteckning gjorts av
eget kapital till olika atgarder. Staden har valt att redovisa ovansta-
ende poster som jamforelsestorande om de uppgar till minst 0,1
mnkKr.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer, nar detta ar aktuellt, ataganden

inom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avsattningar till-
lampas direkt resultatféring. Posterna redovisas som jamforelsesto-
rande.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balans-
rékningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens perso-
nals individuellt intjanade pensionsrattigheter under aret redovisas i
balansrdkningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r kor-
rigerad med bortférsakrade ataganden, vilka har liten omfattning.
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Forandringar enligt rekommendation om Sarskild avtalspension och
visstidspension ar gjord och paverkar ansvarsforbindelsen men ej
skulden. Ataganden avseende latent efterlevandepension tas fran
och med 2015 upp i skuld och ansvarsforbindelse.

Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for be-
rékning av pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for berakningarna &ar
pensionsavtalet KAP-KL och for berdrda aldersgrupper AKAP-KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag. Fran och med 2016 har tva bolag sin skuld mot
Stockholms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Sammanstdlld redovisning

Allméant

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars-
och delarshokslut &ven omfatta sadan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer inom kommunkoncernen och en samman-
stalld redovisning ska upprattas. Syftet med den sammanstallda
redovisningen, som ar den kommunala motsvarigheten till koncern-
redovisning, ar att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag
och kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stallning.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt RKR 8.2
Sammanstélld redovisning. Stadens ndmnder har proportionelit
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samagda fo-
retag dar staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. | den sammanstallda redo-
visningen har effekter av vasentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och staden justerats utifran
kommunala redovisningsprinciper.

En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2
samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som &r heldgd av staden. Bokslutet for koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvands som underlag for konsolide-
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ring av den sammanstallda redovisningen. | den sammanstallda re-
dovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av vasentlig betydelse eliminerats. Det i koncernen
Stockholms Stadshus AB ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-
ring AB redovisar finansiella instrument till verkligt varde. Ingen
justering av detta sker i den sammanstéllda redovisningen eftersom
vardena inte ar av vasentlig betydelse.

Den sammanstéllda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att endast dgda andelar av foreta-
gens rékenskapsposter konsolideras samt att de bokforda vardena av
andelar i koncernforetagen elimineras mot forvarvad andel av dot-
terbolagens egna kapital. Darmed ingar i den sammanstéallda redo-
visningen enbart den del av dotter-bolagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet. | den sam-manstallda redovisningen finns
samagda foretag som inte konsolideras proportionellt utan konsoli-
deras med kapitalandelsmetoden dar AB Fortum Vé&rme Holding
samagt med Stockholms stad representerar det storsta vérdet. Av-
steget mot att anvanda proportionell konsolideringsmetod géllande
Fortum gors med hanvisning till att det ger en mer rattvisande bild
av innehavet eftersom staden inte har det bestdmmande inflytandet
och eftersom att verksamheten i det samagda foretaget ar av kom-
mersiell karaktar. For dvriga bolag, se not 18, a&r motiveringen att
resultat och balansomslutning inte ar av vésentlig storlek. Det fak-
tum att kapitalandelsmetoden tillampas istéllet for proportionell
konsolidering far ingen paverkan pa arets resultat men paverkar
verksamhetens intékter med -3 734 mnkr, verksamhetens kostnader
med 3 139 mnkr och balansomslutningen med -9 077 mnkr.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad
Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som om-
sattningstillgangar vid samtliga bokslutstillfallen. Aktiverade till-
gangar avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort ar pagaende
ny- till- och ombyggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa
upparbetade anlédggningar, som avses att séljas, bokférs som om-
sattningstillgang vid bokslutstillfallet. Vid forsaljningar bruttoredo-
visas bokfort varde som kostnad och forséljningskopeskillingen.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intakter fran
avgifter, bidrag och forsaljningar tillampas fran och med 2010.

Definitioner till arsbokslut
Anlaggningstillgangar &r tillgangar som ar avsedda for stadigva-
rande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel
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goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller finansiella (till
exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en an-
laggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som till-
gangen anvands i verksamheten. For tillaggsinvesteringar anvands
en saldojusterad avskrivning - tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid
samma tillfalle, som den ursprungliga investeringen. Pa tillgangar
som mark och konst gors ingen avskrivning.

Avsattningar ar legala forpliktelser som ar hanforliga till réken-
skapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar
sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunalla-
gen ska budgeten uppréttas sa att intakterna dverstiger kostnaderna
(KL 8 kap. 4 8). Om det redovisade resultatet blir negativt, det vill
sdga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna,
ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da avstamning med
balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det star i Overens-
kommelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om for-
séljningen dr ett led i en omstrukturering.

Balansrékningen (BR) ar en sammanstéllning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill sédga redo-
visningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av I6pande skuldebrev
med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for sta-
den externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat med l6ptider pa upp
till ett ar och som kan emitteras i flera olika valutor.
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Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av obli-
gationer, med I6ptid Over ett ar. Dessa obligationer kan emitteras i
flera olika valutor.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor arets totala
kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intakter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) &r lan som upptas genom utgivande,
emission, av I6pande skuldebrev i form av obligationer med loptider
om lagst ett ar.

Omséttningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigva-
rande bruk, utan forbrukas i samband med framstéllning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat satt anvands i rorelsen.

Resultatrakningen (RR) ar en sammanstéllning av intékter och
kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss period.
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Noter till resultatrakningen
Beloppen i noterna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
Interna poster dr eliminerade

Not 1 Verksamhetens intdkter

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Taxor, avgiftermm 4732,8 4313,0 8422,9 8638,6
Hyror, tomtrattsavgdlder 4061,0 3986,0 11293,2 11031,7
Statsbidrag 3152,3 1960,7 3206,8 2025,3
EU-bidrag 31,3 11,0 31,3 11,0
Summa verksamhetens intakter 11977,5 10270,7 22954,2 21706,5
Not 2 Jamférelsestérande intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-
KL) 0,0 249,2 0,0 249,2
Realisationsvinster vid forséljningar 417,7 114,9 388,2 114,9
*Forsaljning av exploateringsfastigheter 4238,1 1509,7 4238,1 1509,7
Korrigering reavinst tidigare ar 0,0 0,0 158,9 0,0
Uppldsning avsattning SCILIFELAB mm 245,9 0,0 245,9 0,0
Summa jamférelsestorande intdkter 4901,7 1873,8 5031,1 1873,8
*Forsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.
Not 3 Verksamhetens kostnader
Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Material och kopta tjanster mm -9230,0 -8 653,5 -12726,7 -13139,0
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2249,1 -2193,0 -2249,1 -2193,0

varav forsérjningsstéd/socialbidrag -895,4 -952,4 -895,4 -952,4
Entreprenader och kép av verksamhet -18732,6 -17599,6 -18732,6 -17 599,6
Léner* -14769,7 -13583,1 -16194,9 -14 956,9
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -4578,3 -4128,6 -5037,3 -4 624,9
Pensionskostnader** -2174,2 -2 040,2 -2402,4 -2197,2

varav utbetalning av pensioner -858,3 -844,8 - -

varav pensionsavgifter -697,5 -650,3 - -

varav tjdnstepensionsférsdkringsavgifter -8,0 -0,7 - -

varav sdrskild |6neskatt -379,0 -384,7 - -

varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -231,5 -159,6 - -
Ovriga personalkostnader -152,8 -151,8 -245,9 -220,5
Summa verksamhetens kostnader -51886,7 -48 349,8 -57 588,7 -54931,1

*Timloner, ersattn obekvam arbetstid, overtid inklusive arbetsgivaravg ar periodiserade.

**Rante-och basbeloppsupprakningav pensionsskulden inklusive I6neskatt redovisas under
finansiella kostnader

Arsbokslut
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Not 4 Jamforelsestérande kostnader Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar**** -229,9 -198,7
Realisationsforluster vid forsaljningar 0,0 0,1
Gjord avsattningtill infrastruktur o begravningsverks***** -561,0 -10,2

*¥**** Bussterminal Slussen 532,5 mnkr; Begravningsverksamh 28,5 mnkr

lanspraktagande av notningar enligt 2014 ars bokslut. Ovriga notningar upplosta 2014

Jarvalyftet, S6derortsvisionen, Hasselby-Vallingby*** 0,0 -8,8
IT-kostnader* -258,8 -97,8
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* -26,8 -44,7
varav skolplattform* -159,5 0,0
varavdigital fornyelse och e-tjéinster* 0,0 -45,4
varav projekt eDok* -24,1 -7,6
varav GS-IT* -48,4 0,0
Stimulansbidrag** 0,0 61,3
varav utbyggnad barnomsorg ** 0,0 -52,8
varav utbyggnad funktionshindrade** 0,0 -8,5
Summa jamforelsestorande kostnader -1049,7 -377,0

*Samtliga inteckningar eget kapital upplostes i bokslut 2014 och ersattes av nya.

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 177 (200)

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-229,9 -198,7
-14,9 53,5
561,0 -10,2
0,0 8,8
-258,8 97,8
-26,8 44,7
-159,5 0,0
0,0 45,4
24,1 -7,6
-48,4 0,0
0,0 61,3

0,0 52,8

0,0 -8,5
-1064,6 -430,3

**Avsattningar for stimulansbidragupplostes i bokslut 2014 och ersattes avinteckningav eget kapital 2015 for att upplosas i

bokslut 2015.

*** Notning avseende Jarvalyftet, Séderortsvisionen Hasselby-Vallingby upplésti 2015 ars bokslut.

****¥EGrsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014.

Not 5 Avskrivningar* Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivning hyresratterimmateriella tillgdngar (Procent 20-33) 0,0 0,0
Avskrivning byggnader tekniska anldggningar (Procent 1,4-33,3) -997,3 -876,9
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent2-33) -168,5 -155,1
Summa planenliga avskrivningar -1165,8 -1032,1
Nedskrivningar 0,0 0,0
Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0
Utrangeringar** -7,1 -191,8
Summa avskrivningar -1172,9 -1223,9

*Komponentavskrivningar genomfért fran och med 2015 avseende samtliga anldggningar.

**Ar 2015:157,4 mnkr avser utrangering nedlagda utgifter Park 1, Samverkanscentralen.

Not 6 Skatteintdkter Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Arets preliminara skatteintakter 43547,9 40182,4
Korrigering prognostiserad slutavrakning2014/2013 3,3 1,9
Korrigering prognostiserad slutavriakning2015/2014 38,3 -69,0
Prognostiserad slutavriakning2016/2015 -190,2 39,2
Begravningsavgifter 186,1 172,5
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 10,8
Summa skatteintdkter 43 585,3 40337,8

Arsbokslut

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-18,2 -19,3
-3899,1 3311,1
-539,6 521,0
-4 456,9 -3851,4
-137,9 0,0
55,0 60,0
25,0 7,3
-13,0 -191,8
-4637,8 -4 095,9
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

43547,9 40182,4
3,3 1,9

38,3 69,0
-190,2 39,2
186,1 172,5
0,0 10,8
43585,3 40337,8
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
mnkr

Inférandebidrag
Generella statsbidrag*
Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

*Varav stimulans nybyggnation 185 mnkr, Statsbidrag mottagning flyktingar fran 2015, 335,6 mnkr

Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjdmningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag

mnkr
| kommunkoncernen ingarresultat fran andelari
intresseforetagenligt nedan:

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad
Massfastigheter i Stockholm AB
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB

Summaresultat fran andelar i intresseforetag

Staden
2016-12-31 2015-12-31

344,3 180,7

520,6 96,7
1122,6 1098,1
1987,5 1375,5

-2961,5 -1608,6
-31,6 -35,3
-299,1 -115,0
-1069,9 -995,8
-4362,1 -2754,7
-2374,6 -1379,2
Staden

2016-12-31 2015-12-31

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 178 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31

344,3 180,7
520,6 96,7
1122,6 1098,1
1987,5 1375,5
-2961,5 -1608,6
31,6 35,3
-299,1 -115,0
-1069,9 -995,8
-4362,1 -2754,7
-2374,6 -1379,2
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

579,7 435,5
15,5 1,9
0,2 0,5
595,4 437,9

D3 AB fortum Varme Holding representerar det storsta vardet av kapitalandel intresseforetag presenteras bolagets

resultatrdakningiforkortad form nedan*
Resultatrakning Fortum Viarme Holding AB
Intékter

Kostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatt

Minoritetsintresse i periodens resultat

Aretsresultat

*Resultatrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som

bolaget presenterar upprattas enligt IFRS.

Not 9 Finansiellaintdkter
Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat
borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen.

mnkr

Rantor

Ovriga finansiella intdkter
Aktieutdelning

Varav Stockholm Stadshus AB

Varav Séderhalls renhdllningsverk AB

Summa finansiellaintdkter
Arsbokslut

Staden
2016-12-31 2015-12-31

802,7 1073,1
12,3 6,7
500,1 500,1
500,0 500,0
0,1 0,1
1315,1 1579,9

2016-12-31 2015-12-31

6703,4 6275,8
5126,9 -4 636,2
2,4 1,6
-110,5 518,9
-309,6 -254,6
0,7 3,3
1159,5 871,0
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

13,4 11,0
13,6 7,0

0,0 0,0
27,1 18,0
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Not 10 Finansiella kostnader

mnkr

Rantor likvida medel och placeringar*
Ranta del pensionsskuldsférandring
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta

Genomsnittligranta extern skuldportfolj med derivat (%)
Genomsnittligranta extern skuldportfélj utan derivat (%)
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfoélj med
derivat, ar

Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfélj utan
derivat, ar

Staden
2016-12-31 2015-12-31

-505,1 -678,6
-122,3 78,8
25,4 51,0
-652,8 -808,4
1,19 1,77
0,97 1,41
2,60 2,80
1,80 1,70

*Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutasw appar, i enlighet med

RKR21. Se aven not 36 perivatinstrument.

Arets rantekostnad fér den externa skuldportfélien (exklusive bolagskoncernen och SSBF)

ar 402,6 mnkr inklusive derivat och 336,3 mnkr exklusive derivat.

Not 11 Skatt

mnkr

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt hanforligtill ranteavdragsbegransning

Summa skatt
Not 12 Jamférelsestérande intdkter, som avgar i
balanskravsutredningen

Aterbetalning premier avtalsforsakringar 2004(AGS-KL, AVBF-KL)

Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande intdkter som avgar

Arsbokslut

Staden

Staden
2016-12-31 2015-12-31

-249,2
-417,7 -114,9
-417,7 -364,1

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 179 (200)

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-404,6 -469,4

-122,3 78,8

26,1 51,8

-553,0 -599,9

1,19 1,77

0,97 1,41

2,60 2,80

1,80 1,70
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-468,0 -398,8

224,2 73,3

-322,9 0,0
L

-566,7 -325,5
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Noter till balansrédkningen

Beloppen i noterna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

Interna poster dr eliminerade

I stadens balansrdkning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 13 Immateriella anlédggningstillgangar

mnkr

Ingaende immateriella anldggningstillgangar 1/1
Arets nyinvesteringar

Férsaljningar

Ombklassificering

Utrangeringar

summa anskaffningsvédrde immateriella anldggningstillg

Ingaende avskrivningar 1/1
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar
Ombklassificering
Utrangeringar

Summa avskrivningar immateriella anléggningstillg

Ingdende nedskrivningar 1/1

Arets nedskrivningar

Summa utgdende nedskrivningar
Summaimmateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningstider

Arsbokslut

Staden

2016-12-31

2015-12-31

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 180 (200)

Kommunkoncernen

2016-12-31  2015-12-31
236,5 217,7
23,7 21,3
0,0 2,5
1,5 0,0
24,3 0,0

237,4 236,5
-157,4 -140,6
-18,2 -19,3

0,0 2,5

-1,0 0,0

24,3 0,0

-152,2 -157,4

1,1 1,1

0,0 0,0

-1,1 -1,1

84,1 78,0

3-10 &r 3-10 &r
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Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr
Ingdende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 1/1

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar

Arets utrangeringar anskaffningsvirde

Korrigering MFO / Effekt byte av redovisningsprincip **
Arets aterforingar fran ny -till och ombyggnad*
Omklassificering

Arets aterforingtill omsattningstillgdngar/omklassificering
Arets kostnadsforda investeringar

Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare ar

Summa utgdende anskaffningsvéirde

Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar férsaljningar

Arets avskrivningar utrangeringar
Ombklassificering

Summa utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets aterférda nedskrivningar
Ombklassificering

Summa utgdende nedskrivningar

Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar

Avskrivningstider

Staden
2016-12-31 2015-12-31

53861,2 61681,1
4681,9 4549,9
-101,7 62,4
30,9 219,4

- 169,0

0,0 -12 256,9

0,0 0,0

-8,5 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
58402,0 53861,2
-7915,6 7074,1
997,3 -876,9
0,0 0,0

5,1 7,8

24,0 27,6

0,0 0,0
-8883,7 -7915,6
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
49518,3 45945,7
3-70 ar 3-70 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar

Fran och med 2015 tillampas komponentindelning och komponentavskrivningar avseende

stadens investeringar.

**En korrigering har gjorts aven krediteringav stadens tillgangari samband med bolagisering
av MFO ar 2000. Korrigeringen har framkommit vid en total genomgangav

anlaggningsreskontran vid 6vergangtill ny anlaggningsmodul.

*10,5 mdkr flyttat fran anlaggningstillgangskonto till ny-till och ombyggnad 2015 i samband
med att Exploateringsnamndens anldggningsregister ALF har overforts till den nya
anlaggningsmodulen i ekonomisystemet Agresso. Schablonmassiga aktiveringar har tidigare
tillampats vid 6verféring av varden for tillgangar fran ALF till huvudboken. Férandringen innebar

att huvudboken fortsattningsvis speglar anlaggningsreskontran.

Arsbokslut

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 181 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
165 369,4 166 411,1
4899,8 5880,5
-136,6 216,3
91,3 219,4
0,0 169,0
0,0 0,0
8107,6 0,0
-8,5 -6 655,5
0,2 0,0
158,9 0,0
178299,0 165 369,4
36553,1 -32888,9
-3899,1 -3502,9
0,0 -233,6
34,9 102,2
83,6 27,6
3,8 57,5
-40337,5 -36553,1
-7543,0 -7550,3
-102,9 -16,0
25,0 23,3
16,7 0,0
-7604,2 -7543,0
130357,3 121273,3
3-70 ar 3-70 ar
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Not 15 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingdende maskiner och inventarier 1/1*

Arets nyinvesteringar

Arets férsaljningar anskaffningsvarde

Arets utrangeringar anskaffningsvirde

Arets aterféring fran mark,byggnader,tekn anl/omklass
Aktiverade leasingavtal

Summa anskaffningsvédrde maskiner och inventarier

Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar
Avskrivningar arets férsaljningar
Avskrivningar arets utrangeringar
Ombklassificering

Summa utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utrangeringar

Summa nedskrivningar

Summa maskiner och inventarier*

Avskrivningstider (linjar avskrivning)

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*Finansiella leasingavtal ingarisumman for maskiner och inventarier, se not 37 for

specifikation.

Arsbokslut

Staden
2016-12-31
1439,8
273,3
3,3
-39,8
0,0
0,0
1670,0

-858,4
-168,5
3,2
39,6
0,0
-984,0

0,0
0,0
0,0
0,0
686,0

3-20ar

2015-12-31
1376,4
186,5

0,1

0,0

0,0

0,0

1562,9

-826,3
-155,1
0,0
0,0
0,0
-981,4

0,0
0,0
0,0
0,0
581,4

3-20ar

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 182 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
13295,1 12 835,9
1203,4 458,3
44,6 -125,7
-144,2 0,0
-156,0 115,8
33,0 10,9
14186,8 13295,1
-5994,5 5588,6
539,6 521,0
30,8 122,7
133,0 0,0
148,4 7,6
6221,9 -5994,5
91,2 91,2
0,0 0,0
5,6 0,0
-85,6 91,2
7879,3 7209,4
3-20 &r 3-20 &r
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Not 16 Pagaende ny-, till-och ombyggnader Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende pagaende ny-, till-och ombyggnader 1/1 18501,1 6611,2
Arets nyinvesteringar 705,7 181,2
Férsaljningar -229,9 -181,2
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0
Omklassificering exploateringsfastigheter till forsaljning** -410,0 -367,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska

anlaggningar* 0,0 12 256,9
Summa utgdende anskaffn v pdgdende, ny till o ombyggn 18566,9 18501,1
Ingdende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader 18566,9 18501,1

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

*10,5 mdkr flyttat fran anlaggningstillgangskonto till ny-till och ombyggnad 2015 i samband
med att Exploateringsnamndens anlaggningsregister ALF har 6verforts till den nya
anldaggningsmodulen i ekonomisystemet Agresso. Schablonmassiga aktiveringar har tidigare
tillampats vid 6verforing av varden for tillgdngar fran ALF till huvudboken. Férandringen innebar
att huvudboken fortsattningsvis speglar anlaggningsreskontran.

** Qverféring av exploateringsfastigheter som avses att siljas flyttas frdn och med 2015 ocksa
fran pagaende ny-till och ombyggnader till omsattningstillgangar. .

Arsbokslut

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 183 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
32415,7 16 684,6
9577,7 9728,9
-229,9 -10,4
-203,8 -226,3
-410,0 367,0
8112,6 6 605,9
33037,1 32415,7
22,6 22,6
35,0 0,0
57,6 22,6
32979,5 32393,1



%‘? Stockholms
¥y stad

Not 17 Aktier och andelar

mnkr

Ingdende aktier och andelar 1/1

Kop av bostadsratter

Kop av aktier, andelar och vardepapper
Forsadljning av bostadsratter

Summa aktier och andelar

Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2016-12-31

Bolag

Stockholms Stadshus AB*

Kaplansbacken AB

Svenska Teknologféreningens Fastighets AB

Stockholms Terminal AB

Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag

*Korrigering av aktiekapitalet enligt registrerat Bolagsverket
Aktier i 6vriga foretag

SORAB

AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandforsvar

Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar staden

Not 18 Kapitalandel intresseforetag
mnkr

Ingaende anskaffningsvarde

Arets resultatandel

Utdelning

Korrigering hanforlig till tidigare ar
Ovrigt

Utgaende nettovirde

Arsbokslut

Staden
2016-12-31
3894,8
94,7
0,0
0,0
3989,5

Aktiekapital
(tkr)

2850001,0
500,0
562,0

1000,0

12 000,0

2015-12-31
3880,7
14,1

0,0

0,0

3894,8

Agarandel
(%)

100,0
100,0
100,0

50,0

5,0

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 184 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
2637,7 2590,7
94,7 14,1
1,9 33,3
0,0 0,4
2734,4 2637,7

Bokfért varde
2016-12-31(tkr)

3484382,0
514,0
562,0

2300,0

3487 758,0

400,0
0,1

400,1

27831,4
27831,4

473 472,5

473 472,5

3989462,0
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

5221,3 5016,3

595,4 437,9
-203,0 -203,0
137,2 0,0

3,2 29,8

5747,7 5221,3



Stockholms

@ stad

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYSAV
Nyndashamns Mark AB
Massfastigheter i Stockholm AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad

Kapitalandel
33,0%
50,0%
50,4%
50,0%

Da AB Fortum Varme Holdingrepresenterar det storsta vardet av kapitalandelen presenteras

bolagets balansrdakningiforkortad form nedan.*
Balansrdkning AB Fortum Varme Holding
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital inkl minoritetsintresse
Avsdttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

*Balansrdkningen ovan arupprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som

bolaget presenterar, uppréattas enligt IFRS
Not 19 Langfristiga fordringar *

mnkr

Ingaende langfristiga fordringar 1/1
Amorteringar

Férandring uppskjutna skattefordringar
Foréandring 6vriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Staden
2016-12-31 2015-12-31
19,2 20,0
-0,8 -0,8
0,0 0,0
18,4 19,2

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffar inom ett ar har omforts till

kortfristig utlaning.

Sammansattning langfristiga fordringar

mnkr

Lantagare, 6vriga

Uppskjutna skattefordringar

Summa langfristiga fordringar

Not 20 Exploateringsfastigheter

mnkr

Ingdende exploateringsfastigheter

Ombklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Omklassificering pagaende arbeten

Summa tomtrattsmark

Arsbokslut

Staden
2016-12-31 2015-12-31
18,4 19,2
18,4 19,2
Staden
2016-12-31  2015-12-31
1460,0 1093,0
8,5 0,0
410,0 367,0
1878,5 1460,0

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 185 (200)

Kommunkoncernen
Org nummer Sate
556050-5728 Stockholm
556314-3113 Stockholm
556094-5627 Stockholm
556040-6034 Stockholm
2016-12-31 2015-12-31
33,5 58,0
25663,2 25462,3
8,9 11,6
2566,5 2656,5
28272,0 28188,5
11578,3 10825,7
3304,2 3300,4
10565,7 11479,4
2823,8 2583,0
28272,0 28188,5
Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31
281,4 342,2
-0,8 -0,8
-245,5 -14,4
17,6 -45,6
52,7 281,4
Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31
52,7 35,9
0,0 245,5
52,7 281,4
Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31
1460,0 1093,0
8,5 0,0
410,0 367,0
1878,5 1460,0
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Not 21 Varulager och pagaende arbete Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Varulager 3,5 3,3
Pagaende arbeten 6,0 1,1
Summa varulager och pagaende arbeten 9,5 4,4

Forrad varderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 22 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Skattefordringar 0,0 0,0
Momsfordringar 840,2 791,6
Statsbidragsfordringar 940,8 470,4
Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag* 58878,1 57 046,3
Ovriga kortfristiga fordringar** 24,2 18,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 605,5 2315,1
Kundfordringar 750,2 650,9
Summa kortfristiga fordringar - 6vriga 64 038,9 61293,2

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behovavstaden.

**E6r kommunkoncernen 20151231 ingar momsfordringari posten dvriga fordringar

Not 23 Kortfristiga placeringar Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Kompetenskonto 21,9 28,1
Kortfristig del av langfristig utlaning* 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 22,6 28,9

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en férfallodagsom intraffarinom ettar har
omforts till kortfristig utlaning.

Not 24 Likvida medel Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Forskottskassor mm 5,9 6,5
Likvida medel (Bank mm)* 0,0 1692,1
Summa likvida medel 5,9 1698,6

*P3 balansdagen 2016-12-31 hade stadens checkrakningskredit utnyttjats

Not 25 Eget kapital Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 62 756,2 60663,2
Varav disposition 2014 &rs férdndring/Tidigare Gr* -258,8 -167,9
Férandringav eget kapital enligt resultatrakningen 4642,9 1924,0
Forandring eget kapital som inte gatt via RR** 0,0 169,0
Summa eget kapital 67 399,0 62 756,2

*Disposition 2002, 2006, 2010, 2011 uppldstes i 2014 ars bokslut och ersattes aven ny
disposition pa 1489,5 mnkr. Disposition avseende stimulansbidrag och Jarvalyftet mm
upplostes i bokslut 2015

**Rr 2015, korrigering MFO 2000 nollstilld pga genomgangav samtliga anldggningar vid
inforande av ny anlaggningsmodul 2015.

Arsbokslut

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 186 (200)

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

32,6 30,9

9,5 4,8

42,1 35,7
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

0,0 187,6

1006,6 0,0

940,8 470,4

0,0 0,0

11,8 353,4

2179,5 2686,9

1251,2 1146,2

5389,9 4844,6
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

21,9 28,1
0,8 0,8
182,5
205,2 28,9
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

5,9 6,5

67,7 1954,3

73,6 1960,8
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

111904,4 109 146,7
5406,5 2606,3
-41,3 151,4

117 269,5 111904,4
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Not 26 Summa eget kapital* Staden
mnkr
IT-kostnader** 1B2015 Avgdr hittills Avgdr2016-12-31 UB2016-12-31
765,0 -97,8 -258,8 408,5
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) 0,0 -44,7 -26,8 -71,5
Skolplattform 0,0 0,0 -159,5 -159,5
Digital férnyelse inkl e-tjénster 0,0 -45,4 0,0 -45,4
GS-IT 0,0 0,0 -48,4 -48,4
Projekt eDok 0,0 -7,6 -24,1 -31,7
Social investeringsfond 1B2015 Avgar hittills Avgdr2016-12-31 UB2016-12-31
300,0 0,0 0,0 300,0
Medel for kompetensutveckling 1B2015 Avgar hittills Avgar2016-12-31 UB2016-12-31
200,0 0,0 0,0 200,0
Total disposition kvarstdende av 2014 ars disposition 1B2015* Avgar hittills* Avgar2016-12-31 UB2016-12-31
1265,0 -97,8 -258,8 908,5

*Notning avseende Jarvalyftet, Séderortsvisionen, Hasselby-Vallingby samt notning avseende stimulansbidrag utgicki och med bokslut 2015. Dessa

atgarder finansieras fortsattningsvis med anslagoch ingarinte i ovanstaende redovisning

**Kvarvarande disposition avseende IT-kostnader om 408,5 mnkr beslutas i bokslut 2016 att utdkas till 640 mnkr

att disponeras 2017.

Not 27 Pensioner och liknande forpliktelser Staden
mnkr 2016-12-31
Ingdende avsatta pensioner 1/1 5289,2
Nyintjdnande o skuldférandr arbetstagare o pensionar** 393,2
Rante-och basbeloppsupprakning 98,4
Arets pensionsutbetalningar -206,9
Férandringavloneskatt 69,1

Garanti och avtalspensioner -

Varav skuldférédndring avgiftsbestémd chefspension 14,1

Varav skuldférédndring fértroendevalda visstids- och

dlderspensioner, avgdngsersdttning 36,1

Varav skuldférédndring avseende Skafab -3,3

Summa avsatt till pensioner 5643,0
ddrav avgiftsbestdmd chefspension 176,5
ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl I6neskatt* 254,5

*Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrdakningen.

2015-12-31
5050,5
331,1

63,4

-202,4

46,6

-12,0

3,9
2,4

5289,2
159,0

209,6

**Skulden omfattar fran och med 2015 dven ataganden for latent efterlevandepension.

Aktualiseringsgradi procent 71,3%
Antal visstidsférordnade tjansteman; Stadens visstids-

forordnade tjadnsteman har samtliga en tillsvidaranstallning

i botten, varfor stadens pensionsatagande inte férandras pa

grund av visstidsférordnandet. 0,0
Skulden har minskats med bortférséakrat via tjanstepensions-

forsakring omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda

avtal. (Mnkr) 8,8

Arsbokslut

81,4%

0,0

0,7

Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31

7236,0 6846,8
503,7 290,5
176,8 125,8
-295,5 -291,6

69,1 46,6

4,5 217,9
14,3 12,2
36,1 3,9
-3,3 2,4

7694,5 7236,0
177,8 160,1
254,5 209,6
71,3% 81,4%

0,0 0
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Not 28 Ovriga avsittningar
mnkr

Begravningsavgifter
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Stockholms Strom mm***
Ingdende balans 1/1
Overfort fran skulder
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Infrastrukturella bidrag*

Ingdende balans 1/1

lanspraktaget

Arets avsattning Slussen bussterminal

Utgaende balans

Science for Life Laboratory**
Ingdende balans 1/1

Upplost avsattning/lanspraktagen avsattning
Arets avsattning

Utgaende balans

Ovriga avsittningar bolag
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Summa ingdende balans

Summa ianspraktaget
Summa uppl6st avsdttning
Summan éverfort fran skulder

Summa arets avsattningar

Summa utgaende balans

Staden

2016-12-31

68,1

0,0
28,5
96,6

0,0
1256,2
0,0
0,0
1256,2

6961,2
224,2
532,5
7269,6

245,9

-245,9
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

7275,2

224,2
-245,9
1256,2
561,0

8622,4

*Avsattningtill Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor, tunnelbaneutbyggnad, 6vriga
sparforbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp
foreligger. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om bidragtill statliginfrastruktur.
Beloppen arindexuppriknade. Forinfrastrukturella atgarder utgar ytterligar ca 235 mnkr 2017,
275 mnkr 2018, 290 mnkr 2019, 420 mnkr 2020 och 6,1 mdkr efter 4r 2020.
**Avsattningen Science for Life Laboratory uppléses da kommande ataganden dr att betrakta

som regelbundna driftkostnader, som ska budgeteras

2015-12-31

57,8

0,0
10,2
68,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7703,0
741,8
0,0
6961,2

277,4

-31,5
0,0

245,9

0,0
0,0
0,0
0,0

8038,3

-773,3
0,0
0,0

10,2

7275,2

***Avsattningen avseende Stockholms Strom m m berdknas betalas 0,1 mnkr2017, 0,3 mnkr

2019 och 0,2 mnkr 2024 och 6vrigt 0,7 mnkr efter 2020

Arsbokslut

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 188 (200)

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

68,1 57,8
0,0 0,0
28,5 10,2
96,6 68,1
0,0 0,0
1256,2 0,0
0,0 0,0

0,0 0,0
1256,2 0,0
6961,2 7703,0
224,2 741,8
532,5 0,0
7269,6 6961,2
245,9 277,4
-245,9 31,5
0,0 0,0

0,0 245,9
190,7 54,5
-141,6 1,1
74,5 137,3
123,5 190,7
7466,0 8092,8
-365,9 -774,3
-245,9 0,0
1256,2 0,0
635,5 147,6
8745,9 7 466,0
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Not 29 Obligationslan

mnkr

Ingdende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver-och underkurser

Aterlaggning av foregdende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

Staden
2016-12-31 2015-12-31

23599,2 16 853,1
4218,8 9701,1
0,1 5,0
2950,0 4119,0
-2950,0 -4119,0
-2852,5 -2950,0
24 965,5 23599,2

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa skulder har

omforts till kortfristiga l1an.

mnkr
Utlédndska obligationslan

Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Not 30 Reverslan
mnkr

Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggningav féregaende ars omklassificering

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summareverslan

Staden

2016-12-31 2015-12-31

23765,5 22 399,2

1200,0 1200,0

24 965,5 23599,2
Staden

2016-12-31 2015-12-31

3250,0 1200,0
3499,0 1050,0
230,0 1230,0
-230,0 -230,0
6749,0 3250,0

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodagsom intraffarinom ett ar och ej med sdkerhet
bedbms omsattas till 1angfristig. Dessa skulder har omférts till kortfristiga 1an.

mnkr
Utlandska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning fran majoritetsagda bolag

Summareverslan

Arsbokslut

Staden

2016-12-31 2015-12-31

6749,0 3250,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6749,0 3250,0

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 189 (200)

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

23599,2 16 853,1
4218,8 9701,1
0,1 -5,0
2950,0 4119,0
-2950,0 -4119,0
-2852,5 -2950,0

24 965,5 23599,2

Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

23765,5 22399,2

1200,0 1200,0

24 965,5 23 599,2
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

3250,0 1200,0
3499,0 1050,0
230,0 1230,0
-230,0 -230,0
6749,0 3250,0
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

6749,0 3250,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6749,0 3250,0
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Not 31 Ovriga langfristiga skulder
mnkr

Ingdende laneskuld leasing

Ny laneskuld leasing

Aterlaggning och omklassificering
Amorteringar

Omklassificering
Summa langfristig skuld leasing
Férmedlade medel och skuldfonder
Periodiserade investeringsinkomster**
(varav investeringsinkomster pdgdende investeringar)
(Varav investeringsbidrag)
(Varav upplésta investeringsbidrag)
(Varav gatukostnadsersdttningar)
(Varav upplésta gatukostnadserséttningar)
Avskrivningstider (linjdr avskrivning)
Ovriga langfristiga skulder*

Summa dvriga langfristiga skulder

*Avtal med affarsverket Svenska Kraftndt angdende Stockholms Strom ar 2016 bokfért som en avsattning

Staden
2016-12-31
0,2
0,0

0,0
0,1

0,0
0,1
25,5
279,0
185,6
104,0
-14,1
4,1
0,7
3-70 Gr
0,0
304,6

2015-12-31
0,4
0,0

0,2
0,1

0,2
0,2
30,5
139,4
59,9
85,6
9,7
4,1
0,5
3-70 6r
656,2
826,4

**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omlaggning till
kortfristiga skulder sker da upplésningen avinvesteringsinkomsterna inte ar likvidpaverkande.

Not 32 Kortfristiga skulder

mnkr
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skatteskulder

Moms*

Leverantorsskulder

Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder
Personalskatter

Semesterldoneskuld inklusive arbetsgivaravgifter
Okompenserad overtid inklusive arbetsgivaravgifter
Kortfristiga skulder till koncernféretag**

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Staden

2016-12-31
3638,5

190,2
54,9
4162,8
14,9
304,7
799,4
58,0

10 150,1
839,0

20212,4

2015-12-31
3988,9

62,8
33,3
3683,3
12,6
279,0
779,6
56,5
13821,8
978,0

23 695,8

*For bolagskoncernen 20151231 ingar momsskulder i posten 6vriga kortfristiga skulder

**Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.
Under 2016 har tva avstadens bolag dverfort sin laneskuld till SSAB i stallet for att I1ana direkt
fran staden. Detta innebéar att staden har en motsvarande lagre skuld till SSAB.

Arsbokslut

L

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 190 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
17,9 18,5
33,0 10,9
0,0 0,0
11,2 -11,3
0,1 0,2
39,6 17,9
25,5 30,5
279,0 139,4
185,6 59,9
104,0 85,6
-14,1 9,7
4,1 4,1
0,7 0,5
3-70 6r 3-70 6r
0,6 657,5
344,7 845,3

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
6908,8 7077,3
390,5 141,6
105,4 33,3
5757,6 4944,0
14,9 12,7
332,6 288,6
998,4 1013,0
58,0 56,5
0,0 0,0
792,2 878,5
15358,4 14 445,4
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Not 33 Kortfristiga lan

mnkr

Utnyttjad checkrdakningskredit*
Svenska certifikatslan
Utlandska certifikatlan

Kortfristig del av langfristiga [an**

varav uppldning fr@n majoritetsigda bolag

Summa kortfristiga lan

*Staden har pa balansdagen 2016-12-31 en utnyttjad checkkredit

Staden
2016-12-31
839,9
0,0
916,2
3082,5
0,0
4838,7

2015-12-31
0,0

2127,1
1428,1
3180,0
0,0
6735,1

**Langfristiga lan som pa balansdagen haren forfallodagsom intraffarinom ett ar har omforts

till kortfristiga lan.

Not 34 Ansvars- och borgensféorbindelser

mnkr

Stadens majoritetsdagda bolag pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB
Stockholms Parkering
Stockholms Hamnar

S:t Erik Markutveckling

Stockholm Business Region

Bostadsférmedlingen i Stockholm AV

AB Svenska Bostdder

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

SISAB
Stockholm Vatten Holding AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter

AB STOKAB
AB Familjebostdder
S:t Erik Livférsékring AB

Summa ansvars- och borgensférbindelser for

majoritetsigda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan

varav

Stiftelsen Stockholms Studentbostdder

Stockholms Kooperativa Bostadsférening

Fortum

Stockholms Stadsmission

SYVAB

évriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt férlustansvar for smahus

Summa

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

Arsbokslut

2016-12-31
47,6
7,3
4,0
5,1
1,9
4,9
2,8
2,2
2,6
2,8
7,4
1,3
3,1
0,9

1,3

47,6

325,7

64,1
0,0
0,0

74,6

169,6

17,3
54,5
0,6
380,8

428,4

2015-12-31
42,6
6,6
5,1
6,3
1,7
5,0
2,6
2,4
2,4
2,6
6,4
0,6
0,0

0,9

42,6

527,9

64,6
195,8
0,0
76,6
169,6
21,2
58,7
1,1
587,6

630,2

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 191 (200)

Kommunkoncernen
2016-12-31  2015-12-31
839,9 0,0
0,0 2127,1
916,2 1428,1
3082,5 3180,0
0,0 0,0
4838,7 6735,1
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Not 35 Pensionsskuld Ansvarsforbindelse

mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1

Rante-och basbeloppsupprakning

Arets pensionsutbetalningar

Ovrig post

Ataganden for latent efterlevandepension tillagt i skulden
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse

Tillkommer I6neskatt

Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt

Tjansteutlatande
Dnr 182-170/2017
Sida 192 (200)

Staden
2016-12-31 2015-12-31

14318,1 14309,6
351,6 267,6
-651,4 -642,5

65,3 61,2
322,2

13 953,0 14318,1
3385,0 3473,6
17 338,0 17791,7

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som annu ej bérjat betalats ut redovisas som

ansvarsforbindelse enligt forandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 71,3 81,4

Not 36 Derivatinstrument Staden

2016-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutarante-swappar* 7034,0 7 034,0 -27,5
Ranteswappar 6480,0 6 480,0 -226,8
Summa 13514,0 13514,0 -254,3
2015-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sdkrad volym Marknadsviarde
Valuta-/valutarante-swappar* 5426,2 5426,2 -438,1
Ranteswappar 6930,0 6930,0 -71,9
Summa 12356,2 12 356,2 -510,0

*Valuta-/valutardnteswappar har omriknats till valutakurs efter valutasakring.

Derviatinstrument anvands for att minimera risken for oférutsett hégre rantekostnader orsakade avrante-och/eller
valutaférandringar, vilket genererar en ldgre risk genom en minskad volatiliteti rantan for staden. Den externa
skuldportféljen hari huvudsak fast ranta efter sakring med derivat. Skuldportfoljen i utlandsk valuta ar sdkrad till SEK
till 100 procent. Arets rintekostnad fér den externa skuldportfélj (exklusive bolagskoncernen och SSBF)ar 402,6 mnkr
inklusive derivat och 336,3 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig ranta for extern skuldportfélj inklusive derivat ar
1,19% (1,77%) och exklusive derivat 0,97% (1,41%). Genomsnittligrantebindningstid (duration) for den externa
skuldportféljen med derivat ar 2,4 ar (2,8ar) och exklusive derivat 1,6 ar (1,7ar). Enligt Finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden (duration)vara 3,0 ar med ett avvikelseintervall om +/-1,5 ar.

Arsbokslut
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Not 37 Leasing Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Finansiellaleasingavtal*

Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,3 0,4 39,6 18,1

Nuvardesberaknade minimileasavgifter 0,2 0,4 40,1 19,3
ddrav férfallodag inom 16r 0,2 0,2 14,1 9,7
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr 0,1 0,2 26,0 9,5
ddrav férfallodag senare én 5 Gr 0,0 0,0 0,0

Operationellaleasingavtal* , erlagges

Minimileaseavgifter 6418,2 6 588,0 4159,1 2613,5
ddrav férfallodag inom 16r 874,2 814,2 699,0 638,9
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr 2554,3 2538,8 1840,9 1502,4
ddrav férfallodag senare én 5 Gr 2989,7 3235,0 1619,2 472,2

varav koncernintern leasing 4178,7 4412,3
med férfallodag inom 1ar 356,5 348,6
med férfallodag senare dn 1 Gr men mindre én 5 ér 1248,8 1257,0
med forfallodag senare dn 5 ar 2573,3 2806,7

Operationellaleasingavtal , erhalles

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 14 097,4 13712,1
ddrav férfallodag inom 16r 0,0 0,0 5814,4 5731,6
ddrav férfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 Gr 0,0 0,0 3334,0 2590,8
ddrav férfallodag senare én 5 Gr 0,0 0,0 4949,0 5389,7

*For stadens del ar medtaget endastavtal som dverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren fér operationell leasingingar. Leasingavtal med ett sammanlagt viarde understigande 500 000
kronor eller en arligkostnad motsvarande max 150 000 kronor ér ej medtagna i redovisningen for staden. | bolagskoncernen
tillampas dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varforingen omrakning har gjorts.

Finansiell leasingingaribalansrdakningen pa tillgdngssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga
skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.

Stadens IT-verksamhet leasas fran och med 20160401 avHCL Technologies. Foretaget har tagit 6ver stadens avtal fran Volvo
Information Technology AB. Avtalets |angd 6verstigerinte 3 aroch darmedingarinte det ekonomiska atagandetiredovisningen
ovan. Kostnaden fér 2016 uppgar till 623,1 mnkr (587,4 mnkr).
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Staden
Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2016-12-31 2015-12-31
Efterutdelningenligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -403,3 -348,1
Summa aterstar 266,7 321,9
Efterutdelningenligt §5:1 allbolagen 2013 1900,00 1900,0
Forbrukat -359,8 -238,1
Summa aterstar 1540,2 1661,9
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -154,4 -139,2
Summa aterstar 295,6 310,8
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Noter till kassaflodesanalysen
Interna poster ar eliminerade Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Not 39 Aterliggning reavinster/reaforluster -4425,9 -1425,8 -4381,5 -1575,1
En dterldggning gors av reavinster/reafdrluster, sa att faktiskt férsaljningsvarde tas upp under investeringsverksamhet
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Not 40 Ejlikviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1172,9 1223,9 4583,1 4 035,9
Justering for gjorda avsattningar 914,8 249,0 1951,8 -357,7
Justering for 6verford avsattning fran lan 1256,2 0,0 0,0
Justering for dterlagda inkomster -4,6 3,4 0,0 0,0
Justering for uppldst avsattning -245,9 0,0 0,0 0,0
Betald inkomstskatt - - 5,7 195,6
Ej kassaflodespaverkande del av férvarv av
hyresfastigheter - - 0,0 -149,0
Korrigeringreavinst avseende tidigare ar - - -158,9 0,0
Resultatandelariintresseforetag - - -392,4 -234,9
Ovrigt - - 5,0 5,8
Summa ej likvidpaverkande poster 3093,4 1469,4 5994,5 3495,7
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Not 41 Minskning av avsittningar pga utbetalningar
lanspraktagen avsattning -224,2 -773,3 -224,2 -773,3
Infrastrukturella bidragavgar, redovisas separat 224,2 741,8 224,2 741,8
Summa minskning av avsdttningar pga utbetalningar 0,0 -31,5 0,0 -31,5
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Not 42  Bkning minskning kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar -2745,8 -7581,5 -727,7 183,8
Kortfristiga placeringar 6,3 4,4 -177,0 212,3
Summa 6kning minskning kortfristiga fordringar -2739,5 -7577,1 -904,7 396,1
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Not 43 Okning/minskning kortfristiga skulder mm
Forandring kortfristig skuld -3483,5 783,4 12,7 -486,3
Forandring kortfristiga lan exkl férandring utnyttjad
checkrakningskredit -2736,4 1386,1 -1896,5 1386,1
Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder mm -6 219,9 2169,5 -1883,8 899,8
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Not 44 Investeringi immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader -23,7 -21,3
Summa investering immateriella tillgangar 0,0 0,0 -23,7 -21,3
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Investering i materiella anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar

Varav maskiner och inventarier

Finansiella leasingavtal ingdrisumman féor maskiner och inventarier. Se not 37 for specifikation.

Varav pagdende ny-, till-och ombyggnader

Summainvestering i materiella anldggningstillgdngar*

* Av periodens nyinvesteringar redovisas 3,8 mnkr under exploateringsfastigheter

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anldggningar

Bokfort varde maskiner och inventarier
Bokfort varde pagaende ny-till o ombyggnad
Reavinster/férluster

Summa forséljning av materiella anlaggningstillgdngar

Investering i finansiella anldggningstillgangar
Kop avaktier och andelar
Kop av bostadsratter

Summa investering i finansiella anldggningstillgangar

Forsdljning finansiella anldggningstillgangar
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar
Reavinster/férluster

Summa forséljning finansiella anldggningstillgangar

Okning/minskning langfristiga skulder

Omklassificering till kortfristig skuld
Aterlaggning av omklassificering av langfristig
upplaningtill kortfristig

Periodisering 6ver-och underkurser
Ovriga forandringar langfristiga skulder
Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster

Summa 6kning/minskning langfristiga skulder

Likvida medel vid periodens slut
Forskottskassor mm
Likvida medel (bank medmera)

Utnyttjad checkrdakningskredit

Summalikvida medel vid periodens slut

Arsbokslut

Staden
2016-12-31 2015-12-31
-4 681,9 7707,0
-273,3 -186,5
-705,7 -12438,1
-5661,0 -4917,6
Staden
2016-12-31 2015-12-31
326,5 235,7
0,1 0,1
0,0 0,0
4425,9 1425,8
4752,5 1661,6
Staden
2016-12-31 2015-12-31
0,0 0,0
94,7 -14,1
-94,7 -14,1
Staden
2016-12-31 2015-12-31
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Staden
2016-12-31 2015-12-31
-3082,5 -3180,0
3180,0 5349,0
0,1 -5,0
-521,7 70,0
4,6 3,4
-419,7 2237,5
Staden
2016-12-31 2015-12-31
5,9 6,5
0,0 1692,1
-839,9 0,0
-834,1 1698,6
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Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-4899,8 -5495,8

-1201,3 -458,3

-9373,8 -9502,5

-15474,9 -15456,6
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

101,8 305,9

13,8 13,4

229,9 0,0

4381,5 1572,0

4726,9 1891,3
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-2,0 -33,3

94,7 -14,1

96,7 47,4
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

0,0 0,4

0,0 3,2

0,0 3,6
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

-3083,1 -3180,0

3180,0 5349,0

0,1 -5,0

-521,7 795,9

4,6 3,4

-420,3 2963,3
Kommunkoncernen

2016-12-31 2015-12-31

59 6,5

67,7 1954,3

-839,9 0,0

-766,4 1960,8
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Namnder, bolag och stiftelser
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Fackndmnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2016| investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 404 -1 502 -1 407 0 94 -1
Revisorskollegiet 18 -27 -25 0 2 0
Senicendmnden 341 -2 0 1 3 -1
Valnamnden 0 -3 -3 0 0 0
Stadsdelsnamnderna 18877 -20 126 -19 976 -16 135 -292
Arbetsmarknadsnadmnden 773 -851 -822 0 30 -5
Exploateringsndmnden 216 1151 1226 0 75 -2 953
Fastighetsnamnden 166 212 164 0 -48 -1 157
Idrottsndmnden 430 -619 -610 0 8 -39
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 963 -889 -884 0 5 -14
Kulturnamnden: stadsarkivet 78 -50 -49 0 0 -1
Kyrkogardsnamnden 114 -172 -158 0 14 -41
Milj6- och héalsoskyddsnamnden 253 -112 -103 0 9 -2
Socialnamnden 1113 -980 -925 0 56 -3
Stadsbyggnadsnamnden 379 -166 -165 0 0 -1
Trafiknamnden 376 -754 -667 0 87 -973
Utbildningsndmnden 15203 -16 986 -16 670 -47 269 -127
Aldrenamnden 123 -169 -168 0 1 -4
Owerférmyndarnamnden 41 -70 -73 0 -3 0
Summa namnder 39 868 -42 115 -41 315 -62 738 -5 615
Anmarkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt
Antalet anstallda avser samtliga manadsavlonade per 2015-12-31
Budget och utfall &r &r inklusive kapitalkostnader och mellan namnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Avvikelse ar efter resultatdispositioner
Stadsdelsnamnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2015] investeringar,
anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1257 -1484,4 -1470,5 -1,1 12,8 -5,9
Spéanga-Tensta stadsdelsnamnd 926 -1092,1 -1087,4 -4,4 0,3 -7,3
Héasselby-Véllingby stadsdelsndmnd 1613 -1794,4 -1793,5 -0,2 0,7 -38,0
Bromma stadsdelsnamnd 1635 -1432,9 -1437,2 4,4 0,1 -25,9
Kungsholmen stadsdelsndmnd 1182 -1143,2 -1106,4 -3,8 33,0 -18,8
Norrmalm stadsdelsnamnd 838 -1095,1 -1 083,8 1,8 13,1 -16,6
Ostermalm stadsdelsnamnd 959 -1 317,0 -1274,1 0,0 42,9 -16,9
Sédermalm stadsdelsnamnd 1725 -2222,1 -2 208,6 -1,5 12,0 -27,5
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 2648 -2 287,8 -2 276,3 -8,8 2,8 -41,2
Skarpnack stadsdelsnamnd 804 -1104,1 -1104,1 1,4 1,3 -21,8
Farsta stadsdelsnamnd 1219 -1543,3 -1 545,8 2,5 0,0 -23,8
Alvsjo stadsdelsnamnd 685 -589,1 -588,6 -0,2 0,2 -5,4
Hagersten-Liljeholmen stadsdelsndmnd 2301 -1 844,3 -1837,1 -5,8 1,3 -30,4
Skarholmen stadsdelsndmnd 1085 -1176,6 -1162,3 -0,3 14,0 -12,8
Summa stadsdelsnamnder 18 877 -20 126,4 -19 975,7 -16,2 134,5 -292,4
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Budget netto-| Nettoutfall exkl. Forandring Awikelse
Mnkr kostnader, resultatfonder, resultatfond, utfall 2015
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och férvaltningsadministration -631,2 -569,7 0,0 61,5
Individ- och familjeomsorg -2 046,8 -2 150,0 -1,4 -104,6
varav socialpsykiatri -484,9 -470,7 -1,4 12,8
Stadsmiljéverksamhet -211,9 -226,0 0,0 -14,1
avskrivningar -112,9 -102,3 0,0 10,6
internrantor -17,1 -16,6 0,0 0,5
Forskoleverksamhet -4 687,6 -4 630,2 -11,0 46,5
Aldreomsorg -7 069,2 -7 082,8 2,3 -11,3
Stodd och senvice till personer med
funktionsnedséattning -3 615,2 -3 601,5 -6,1 7,7
Kultur - och féreningsverksamhet -346,5 -315,2 -0,1 31,3
Arbetsmarknadsatgarder -195,4 -197,9 0,0 -2,5
Ekonomiskt bistand -1132,4 -1092,4 0,0 40,0
varav handlaggare -259,5 -309,2 0,0 -49,7
Owrig verksamhet -60,2 -24,0 0,0 68,9
Summa verksamheter -20 126,4 -20 008,5 -16,2 134,5
Stiftelser och kommunalférbund
Rorelsens intékter
Medelantal [Stadens [Owiga Rorelsens [Owriga intakter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse kostnader, |kostnader netto |resultat omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskrivn, efter disp, [mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 71,6 53,3 -51,3 -1,6 0,4 65,6
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 164 31,8 249,2 -282,0 0,1 -0,6 103,0
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 0,0 2,9 -4,2 2,1 -0,3 40,5
Stiftelsen Strindbergsmuseet 11 5,5 3,3 -8,7 0,0 0,2 6,7
Summa stiftelser 248,6 37,3 308,7 -346,2 0,6 -0,3 215,8
Stiftelser dar staden utser minst halften av styrelseledaméterna
Kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar 732 380,8 268,7 -591,4 -20,5 37,6 890,4
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Aktiebolag
Antal | Omsattning, | Resultat efter | Balans- Eget Ranta tot | Soliditet |Investering
anstallda mnkr finansnetto, |omslutning, | kapital 1 kapital 2 o 3 9% , mnkr
mnkr mnkr mnkr

Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 7 31,0 336,0 27 771,01 27 241,0 15 999,9 98,1 0,0
AB Swvenska Bostéader, koncern 307 2 653,0 101,0 23 775,01 11 419,9 1,8 54,1 2 548,0
AB Familjebostader, koncern 292 1797,0 352,0 14 338,0 8162,9 6,6 63,6 929,0
AB Stockholmshem, koncern 307 2 283,0 377,0 20 584,0 8 116,8 3,7 44,3 1682,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 75 1081,0 116,0 7 278,0 483,1 2,2 5,6 228,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 95 104,0 8,0 85,0 15,5 3797,5 21,5 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 182 2 184,0 15,0 13 301,0 167,7 1,1 2,4 1 885,0
Stockholm Vatten AB, koncern 507 2 078,0 98,0 11 890,0 116,7 1,8 2,0 1 389,0
Stockholms Hamn AB, koncern 166 797,0 112,0 4 125,0 660,6 4,2 18,9 882,0
AB Stokab 94 757,0 234,0 1934,0 622,0 32,1 37,7 214,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 69 571,0 143,0 1 163,0 83,8 17,9 9,4 290,0
Stockholms Stadsteater AB 462 148,0 -349,0 438,0 0,9 Neg 0,5 16,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 17 92,0 -119,0 3730,0 84,9 Neg 12,2 51,0
S:t Erik Forsakrings AB 7 133,0 48,0 394,0 78,5 0,0 38,5 0,0
S:t Erik Lividrsékring AB 3 70,0 99,0 2 482,0 552,5 neg 26,3 167,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 65 247,0 5,0 189,0 20,1 286,1 15,5 2,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 4 296,0 -48,0 3 436,0 -228,9|neg 0,1 63,0
Owriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 236 658,0 40,0 1 007,0 362,2 4,8 36,0 28,0
Fortum varme Holding AB 724 6 703,4 1 468,4 28 271,9] 11577,7 5,6 41,0 1247,3
Summa aktiebolag * 3619 22 683,4 3036,4| 166 205,5] 69 551,5 11 621,3

* Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.
** Summeringarna avser inte den sammanstéllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.

1 Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.
2 Rantan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
% Soliditetstalet beraknas enligt féljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillg&ngar.
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Femarsoversikt

Allmant 2012 2013 2014 2015 2016
Folkmangd 881235 897 700 911989 923516 935619
riksandel, procent 9,2 9,3 9,4 9,4 9,4
procent av hela folkmangden 55,0 56,0 56,1 56,0 56,3
procent av folkmangden 15-74 ar 72,3 73,6 73,6 73,4 73,9
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,7 6,6 7,1 6,9 6,1
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 191 258 201165 210351 220055 233635
per invanare, kr 217 034 224089 234322 241292 252985
riksgenomsnittet for d:o kr 178 652 184 123 190 264 194 220 201 878
Stockholm, kr 29,65 29,50 29,50 29,86 30,06
Varav staden: 17,48 17,33 17,33 17,68 17,90
landstinget 12,10 12,10 12,10 12,10 12,08
Begrawmingsawift 0,065 0,065 0,065 0,075 0,075
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,60 31,73 31,86 31,99 32,1
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 314,20 314,06 313,42 313,35 316,43
Inflation (Arsgenomsnitt), procent 0,9 0,0 -0,2 0,0 1,0
Stadens verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Arets férandring av eget kapital, mnkr 3037 3444 3450 1924 4 643
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 2 318 2 286 2729 1 560 4 225
Verksamhetens kostnader, mnkr 43 276 44502 45916 48 350 51 887
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 44 503 45 674 46 702 49 229 53 188
Tillgadngar, mnkr 103256 112809 120823 133427 138735
per invanare, kr 117 335 125841 132483 144 477 148 282
Skulder, mnkr 50 067 56 176 60 160 70671 71336
varav avsattningar 12 852 13695 13089 12 565 14 265
skulder per invanare, kr 53 310 62 666 65 966 76 524 76 245
Eget kapital, mnkr 53 188 56 633 60 663 62 756 67 399
per invanare, kr 60 440 63176 66 517 67 953 72 037
Soliditet inklusive pensionsskuld, % 35 34 36 34 36
Antal anstéllda, ca 36 530 36280 36473 38325 39868
motsv. heltidsanstallningar, ca 34 775 34 644 35069 36 765 38 267
Loner och l6nebikostnader, mnkr 16 052 16 313 16 809 17 864 19 501
Majoritetsagda aktiebolags verksamhet 2012 2013 2014 2015 2016
Antal har inréknade bolag/koncerner 19 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 101 053 108 108 123542 122325 137934
Omsaéttning, mnkr 13 564 13874 14678 15214 15980
Resultat efter skatt, mnkr 2519 1 040 733 1 086 1347
Eget kapital, mnkr 53 725 52939 59814 60 704 57 974
Investeringar (brutto), mnkr 9 489 8279 10621 10 936 10 374
Antal anstallda, omréknade till heltidsanstéllningar 2 507 2 564 2741 2817 2 895
Loner, mnkr 1197 1238 1309 1374 1437

* Taxeringsar

** Antal invnare taxeringsaret

*** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av
de ingaende bolagen
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