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Sarskilda satsningar for uppféljning 2016

| denna bilaga redovisas saval det ekonomiska som det verksamhetsmassiga
utfallet for stadens sérskilda satsningar. Satsningarna avser dels riktade satsningar
till nd&mnderna i kommunfullméktiges budget for 2016 och dels centralt avsatta
medel som fordelas till namnderna under aret.

Facknamnder

Kommunstyrelsen

Start-Up Stockholm, 4,0 mnkr

Starka ytterstadssatsningar inom Start-Up Stockholm, 2,0 mnkr

Start-Up Stockholm &r ett samarbete med Stockholm Business Region AB i
syfte att framja nyforetagande och foretag i tidigt tillvéxtskede. Start-Up
Stockholm har i uppdrag att fokusera pa tre malomraden; ytterstaden,
feriearbete och att framja féretagande bland utlandsfodda kvinnor. Att 6ka
narvaron i ytterstaden ar strategiskt viktigt for regionens utveckling. Darfor
besOker Start-Up Stockholms ambulerande buss olika platser i Stockholm, med
fokus pa ytterstaden. Detta i nara samrad med bland andra stadens jobbtorg och
stadsdelsforvaltningar.

Dessutom har Start-Up Stockholm, med stdd av arbetsmarknadsndmnden och
Stockholm Business Region AB, skapat forutsattningar for 25 ungdomar fran
hela Stockholm att under tre sommarveckor utveckla och konkretisera
affarsidéer kopplade till den offentliga sektorn. Ungdomarna har introducerats
for entreprendrskap och verktyg for att omsatta idéer till verksamheter.

Utokad satsning pa traineeplatser, 2,0 mnkr

Den utokade budgetsatsningen pa traineer har hittills resulterat i ett samarbete
mellan stadsledningskontoret och organisationen "Mitt Liv” dar tre
stadsdelsnamnders avdelningschefer under ett ar utgér mentorer for
akademiker med utlandsk examen. Om resultatet av samarbetet faller vl ut
kommer det att utdkas. Dessutom har ett samarbete med
arbetsmarknadsnamnden inletts for att infor nasta trainee-omgang matcha
utrikes fodda akademiker till traineeplatser pa forvaltningar och bolag.

Arbetsmarknadsnamnden

Idrottsvardar, 5,0 mnkr

Arbetsmarknadsnamnden har under 2016 i ett samarbete med idrottsndmnden
erbjudit Stockholmsjobb till aspiranter med placering vid stadens
idrottsanlaggningar. Under 2016 har totalt 22 personer haft en anstallning som
idrottsvard.
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Hojd schablon grundlaggande vuxenutbildning, 5,6 mnkr

Hojd schablon SFI, 6,4 mnkr

Utbildningsanordnarna inom sfi och grundlaggande vuxenutbildning ersatts
enligt avtalad prislista som justeras enligt indexklausul. Den hgjda schablonen
finansierar indexupprakningarna.’

Fler till studier: Fler och uppstkande SYV, 3,0 mnkr

Medel har avsatts till att starka studie- och yrkesvagledarfunktionen pa SFI-
centrum och Komvuxcentrum. Ytterligare tva tjanster har tillsatts under hosten
pa SFl-centrum.

Kompetensforsorjningssatsning yrkesvux och SFI, 7,0 mnkr

Nya avtal inom komvux och sfi gor det mgjligt att upphandla kombinationer av
sfi och yrkesutbildning. En dialog &r nyligen paborjad med tre leverantérer och
yrkesomradena ar; handel, restaurang samt bygg. Namnden raknar med att nar
detta ar i gang sa blir det kanske 60 platser per anordnare och ar. Utvecklingen
av kombinationsutbildningarna har forsenats till fljd av dverprévningar av
upphandlingen.

Exploateringsndmnden

Strategisk planering, 3,0 mnkr

En tjanst har i april 2016 inrattats for beredning av fragor inom omraden som
infrastrukturplanering géllande Sverigeforhandling, tunnelbaneutbyggnad med
mera till forvaltningschefen och den 6évriga kontorsledningen. Vid arsskiftet
gjordes ytterligare en forstarkning for att sakerstalla resurserna for strategisk
planering.

Idrottsndmnden

Jamlikt idrottande, ytterstadssatsningar, 15,0 mnkr

Atgérder inom ramen fér medborgardialoger som initieras av
stadsdelsnamnderna i ytterstaden, 2,0 mnkr

Eftersom upparbetade kostnader for ovanstaende ar integrerade i ordinarie
verksamhet &r det svart att sarredovisa dem i ekonomisystemet. Vissa
kostnader, framfor allt personalkostnader, har darfor férdelats schablonmaéssigt.
chefer och medarbetare avsétter en stor del av sin arbetstid till
samordningsinsatser och samverkan med till exempel stadsdelsndmnder, skolor
och lokala féreningar i ytterstadsomradena. Extra satsningar gors ocksa inom
foreningsstodet.

Totalt uppgar bokforda kostnader for ytterstadssatsningar till 17,4 mnkr 2016.
Dessa inrymmer aven kostnader som uppstatt som en foljd av samarbete med
stadsdelsnamnder.

Kyrkogardsnamnden

Utdékat underhall, 15,0 mnkr

Namndens budget utdkades med 15 mnkr for att anvandas till
underhallsatgarder vid namndens anlaggningar. Under 2016 genomfordes
foljande underhallsatgarder:
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e Upprustning och tillganglighetsanpassning av servicestationer for
allmanheten pa Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen.

e Fortsatt underhall av Skogskyrkogardens 3,6 km langa mur.

e Renovering av murar och urnnischer vid kvarter 38 inne pa
Skogskyrkogarden.

e Renovering av murar vid Uppstandelsekapellet, Skogskyrkogarden.

e Upprustning av Gunnar Asplunds trappa, Skogskyrkogarden.

Fortsatta belaggningsarbeten pa Skogskyrkogarden och dvriga

begravningsplatser.

Byte av krematorie- och processutrustning vid Racksta krematorium

Upprustning av personalutrymmen pa flera olika arbetsplatser.

Framtagande av vard och underhallsplaner vid begravningsplatserna

Implementering av nytt gravadministrativt system.

Cirka 13,1 mnkr anvandes under aret for de sérskilda satsningarna. Vissa mur-
och beldggningsarbeten har forsenats bland annat pa grund av férseningar vid
tillstandsgivning, exempelvis renoveringen av murar vid Uppstandelsekapellet.

Miljo- och h&alsoskyddsndmnden

Handlingsplan for god vattenstatus; provtagningar & personella resurser,
3,5 mnkr

Personalforstarkning till arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram enligt
Handlingsplanen for god vattenstatus har skett. Omfattande dvervakning av
miljogifter i fisk vatten och sediment i Stockholms vattenférekomster har
utforts. Overvakningen ligger till grund for att ta fram atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for vatten. En analys av befintlig 6vervakning av
ekologisk status infor framtagande av ett nytt Overvakningsprogram samt
provfiske i Brunnsviken och Ulvsundasjon har skett. Tilldelade medel
forbrukades. Dérut6ver har ndmnden skjutit till ytterligare medel om 0,8 mnkr.

Utvecklingsprogram ékad tillganglighet och funktion for naturreservat,
2,0 mnkr

Pilotprojekt Flaten ar en del i uppfyllandet av budgetmal att tillgangliggcra
stadens naturreservat for stockholmarna samt arbeta med hur rekreativa och
ekologiska varden kan utvecklas och stérkas i reservaten”. Projektfasen, som
pagick mellan februari - november 2016, resulterade i en redovisning om hur
behov och majligheter ser ut inom de olika delomradena samt vilka utmaningar
som finns. Utifran detta presenterades en barande idé for hela omradet med
forslag till 16sningar och atgarder. Medlen forbrukades under aret.

Framtagande av lokala atgardsprogram, 11,8 mnkr

Medlen har anvants till fardigstallande av lokala atgardsprogram och till
underlag for framtagande av nya atgardsprogram. Manga av aktiviteterna
kravde konsultstod och arbetet har under 2016 varit upphandlingsintensivt.
Flera av de storre upphandlingarna lopte dver arsskiftet och forvaltningen har
darfor i samband med VP-processen infor 2017 askat ytterligare resurser for
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det fortsatta arbetet. Av de tilldelade medlen forbrukades inte 1,6 mnkr. Det
lagre utfallet jamfort med tilldelningen beror bland annat pa forseningar som
foljd av de omfattande upphandlingsrutiner som kravs for komplicerade
konsultuppdrag. Vissa upphandlingar blev dven billigare &n vad som
planerades fran borjan. Viss forsening kan ocksa harledas till att arbetet med de
lokala atgardsprogrammen bygger pa samverkan med andra aktorer, inte minst
andra kommuner, och projektledningen har inte mandat att styra éver externa
aktorers resursplanering

Socialndmnden

Stod till utsatta EU-medborgare 10,3 mnkr

Av de medel som tillforts socialndmnden avser 8,8 mnkr utékning som
beviljades av KS under 2015. Dessa medel anvéands for projektledning och
overgripande kostnader 2 mnkr, utékning av sommarnatt 3,5 mnkr,
forstarkning av socialjouren 1,3 mnkr samt evakueringslokal vid kalla natter
och avhysningar 2 mnkr. Resterande 1,5 mnkr anvénds for 6kade kostnader for
befintlig sommar- och vinternatt.

Forstarkt arbete mot missbruk och hemléshet 8 mnkr

Satsningen inom omradet anvands framst for att sékerstalla verksamheten vid
Enheten for hemldsa eftersom denna inte omfattas av stadens
fordelningsnycklar for socialtjansten. Enheten har forstarkts med 5,8 mnkr.

Under 2015 forandras och utvecklas verksamheten inom Bostad Forst. En
6kning av antal arenden, forbattrad kompetens hos boendestddjarna samt
utveckling av mer evidensbaserade metoder innebar kostnadsokningar pa ca
1,5 mnkr

Vidare har en befattning som socialt ansvarig samordnare (SAS) inrattats for
att starka och sakra arbetet med kvalitet i verksamheten.

Starkt socialjour och rekrytering av jour och familjehem 5 mnkr
Socialjouren har forstarkts for att klara hanteringen av fler ensamkommande
flyktingbarn. Resursteamen har forstérkts for att utoka kapaciteten i
utredningar av nya jour- och familjehem.

Forstarkningsteam, socionomkonsulter 5 mnkr

Teamet har bemannats med fyra utredare under forsta tertialet och ytterligare
tva ska rekryteras. De avsatta medlen anvands for att tacka kostnader for icke
debiterbar tid. Detta innebdr att stadsdelsndmnderna endast betalar faktisk
I6nekostnad for de timmar som utnyttjas vilket darmed motsvarar kostnader for
att ha gjort en egen anstallning.

Okat stod samverkan skola och socialtjanst 3 mnkr samt okat stod till
SkolFam-arbete 3 mnkr

Under aret har 98 procent av de 13 mnkr som ar budgeterade for
samverkansprojekt skola och socialtjanst fordelats till atta
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stadsdelsforvaltningar. Antalet skolor som deltar har utokats till 20 och déarmed
nas fler elever. Skolfam har utokats med ett team och ytterligare ett ar under
rekrytering.

Okat stod till kvinno- och tjejjourer 5 mnkr

Under aret har hittills 1,7 mnkr utbetalats i form av generell forstarkning till sju
tjej- och kvinnojourer. Ytterligare 1,3 mnkr har fordelats till fyra organisationer
som projektbidrag. For resten av aret ar 1 mnkr intecknat for pagaende projekt
och 0,7 mnkr har reserverats for kommande ansokningar.

Trafiknamnden

Avfallshantering i offentliga rum

Medlen har anvants till att ta fram ett program for avfallshantering i stadens
offentliga rum. Forsok med kéllsortering pagar i tre parker, dar namnden
avsvarar for tomning och skotsel av dessa moduler. Forsok pagar aven med
kéllsorteringsmoduler pa sammanlagt 19 platser runt om i staden. Tillsammans
med Hall Sverige Rent, Géteborgs stad och Malmo stad har en svensk
rekommendation for kallsortering utformats och arbete pagar med att ta fram
en kommunikationsfilm kring kéllsortering. Medlen har anvénts &ven till
matning av andel ratt sorterat avfall tva gnger under sommarsésongen och
driftskostnad for sopsugen vid Mariatorget.

Budget: 5,0 mnkr. Utfall: 4,8 mnkr.

Levande Stockholm

Under sommaren gjordes delar av Swedenborgsgatan, Skanegatan och
Rorstrandsgatan om till sommargagator. Delar av Humlegardsgatan blev en
popup-park och Sergels torg och Soltorget forsags med mobler for att bidra till
ett Okat stadsliv. P& Pipersgatan invigdes i augusti stadens forsta “parklet”, dar
en parkeringsyta gjorts om till en tillfallig park. Vagmarkes- och
mobleringsplaner togs fram under varen. Utéver mobler har trad, buskar,
vaxter, konstgras, cykelstall och farthinder placerats pa nagon av eller flera av
sommargagatorna. Levande Stockholm har kommunicerats genom annonser i
lokalpress och pa stadens webbsidor. En plan for 2017 har tagits fram.

Budget: 3,0 mnkr. Utfall: 4,0 mnkr.

Medborgardialog

Namnden har medverkat vid ett antal samarbetsmoten runt om i staden med
foretradare for fastighetsagare, stadsdelsforvaltningar, néringsliv och
boendeforetradare, bl.a. i Arsta, Hasselby, Ragsved, Dalen, Ostberga, Spanga,
Lunda, Vinsta och samtliga stadsdelar pa Jarva. Totalt uppgar antalet lokala
samarbetsforum till ett femtontal. | flera fall samordnas dessa processer med
det paborjade arbetet med stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram
(LUP). Arbetet inkluderar saval driftsfragor som mindre projekt for
centrumytor m.m.

Budget: 4,0 mnkr. Utfall:1,8 mnkr.
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Tradatgarder

Medlen anvénds till skotsel av gatutrad, dar akuta driftatgarder prioriterats.
Andra arbetsomraden &r beskérning och fnasning (borttagande av vattenskott)
av de cirka 35 000 trad som finns planterade pa gatumark runt om i staden.
Budget: 3,0 mnkr. Utfall: 3,3 mnkr.

Ambitionshdjning cykelpendlingsnatet

Under vintern 2015/2016 utférdes sopsaltning pa 155 km prioriterade
cykelbanor och vintern 2016/2017 ut6kades den sarskilda insatsen till 185 km.
Samtliga strackor for pendlingsnatet har inventerats med avseende pa
beldggningsstatus och hinder. Avstamning sker I6pande mot anmalningar
inkomna via Tyck till, Synpunktsportalen och Driftportalen. Namnden har
fortsatt att klassificera cykelvagnatet for att fastlagga en drift som utgar fran
respektive strackas anvandning, karaktar och potential.

Budget och utfall: 7,0 mnkr.

Trafiksédkerhet

Namnden har utvecklat en vélfungerande arbetsmetod for att stodja och
uppmuntra attityd- och beteendeférandringar for hallbart resande till och fran
stadens skolor. Beteendepaverkande atgarder pagar vid cirka 15 skolor. Olika
typer av analyser av olycksstatistiken pagar och olycksdata fran STRADA
(Transportstyrelsens databas) har lagts in i namndens egen databas Lokal
Vagdata. Resultatet har sammanstallts till kartor 6ver sérskilt olycksdrabbade
platser. Riktlinjer for utformning av gangfartsomraden har tagits fram.
Budget: 3,0 mnkr. Utfall: 3,4 mnkr.

Hallbart resande

Medlen har anvants till olika projekt som bidrar till att Stockholm blir en
ledande cykelstad; utredningar av allgront och hollandsk hdgersvang,
inventering av trafiksignaler pa cykelpendlingsstrak, utvardering av projektet
Testplats cykel, utredning av cykling i naturreservat samt uppdaterad,
forutsattningar for cykelgarage i kollektivtrafiknara lagen och forbattrad
digitalisering av pendelstraksnatet for att enklare Iamna ut korrekt och aktuell
cykeldata.

Budget: 2,0 mnkr. Utfall: 2,1 mnkr.

Framkomlighet stombuss

Medlen har anvants till ett flertal projekt, t.ex. ny handlingsplan for
stombussarna ”"Gemensam handlingsplan stombuss 2017-2021", vagmalningar,
skyltning, platsanalyser, forsok med breda busskorfalt, utredning av reserverat
korfalt for buss och tung trafik pa Hornsgatan och effektivare signalstyrning.
Budget: 5,0 mnkr. Utfall: 6,0 mnkr.
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Utokat dubbdacksforbud

Dubbdacksforbud infordes den 1 januari 2016 pa Fleminggatan och delar av
Kungsgatan. Medlen har anvénts till konsultstod, skyltning, dispenshantering,
medborgarfragor och en utvardering.

Budget: 1,0 mnkr. Utfall: 0,6 mnkr.

Julbelysning ytterstaden

Julbelysning i ytterstaden &r att betrakta som en investering och har utforts
inom investeringsbudgeten.

Budget: 1,5 mnkr. Utfall: 0 mnkr

Utbildningsnamnden

Prioritering och styrning av utvecklingsinsatser i identifierade skolor med
stora utmaningar

Resultatspridningen mellan skolor utifran elevernas socioekonomiska
forutsattningar ar fortsatt stor och har forstarkts jamfort med tidigare.
Grundlaggande forutsattningar for det arbete som bedrivs &r kompetens-
forsorjningen av larare och andamalsenliga skollokaler. Det kompensatoriska
uppdraget ar fortsatt angeldget och att ytterligare utveckla det kollegiala
larandet. En utvardering av det socioekonomiska tillagget i resursfordelningen
har genomforts. Merparten gar till personalforstarkningar och framst till ett
Okat antal l&rare. Utvarderingen analyseras vidare for att tydliggora hur det
socioekonomiska tillagget far storst effekt pa att utjamna resultatskillnaderna
mellan skolorna. Det utvecklingsarbete som pagar for att forbattra mottagandet
och undervisningen for nyanlanda elever ar av storsta vikt i skolans
utvecklingsarbete.

Under aret har namnden genomfort flera olika insatser i olika &mnes-didaktiska
omraden. Insatserna har utgatt fran den av namnden beslutade FoU-strategin i
kombination med de statliga matematik- och laslyften. Insatserna har
fokuserats pa systematiskt kollegialt larande mellan larare och skolor och har
haft utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet.

Namndens satsning pa fokusskolor, som nu &r avslutad, har foljts upp.
Rapporten har sedan tertialrapport 2 dven kompletterats med resultaten for
lasaret 2015/2016. Dessa resultat visar éverlag en positiv bild nér det galler
andelen behoriga jamfoért med den forvantade andelen behériga till gymnasiet.
Dér har 9 av 14 skolor hogre resultat an det forvantade utifran socio-
ekonomiska forutsattningar.

Utredningen av gymnasieskolans sprakintroduktion har avslutats och tre
utvecklingsomraden har identifierats. Infor hostterminen 2017 ska antagnings-
beskeden till nyanléanda elever ses éver, informationen om gymnasieskolans
utbud infor grundskoleelevernas gymnasieval starkas samt underlagen for

Arsredovisning 2016 med uppfdljning av budget for Stockholms stad



Bilaga 9:8

antagning utvecklas. Ovriga fragestallningar tas vidare till utredningen kring
gemensamt START Stockholm.

Haojning av lararyrkets attraktivitet

Bilden av lararyrket behdver breddas och nyanseras for att visa pa
arbetsgladjen och komplexiteten i yrket. For att bidra till denna breddade bild
har forvaltningen under hésten 2016 paborjat en kommunikationssatsning med
20 dramatiserade kortfilmer och 20 poddradioavsnitt, med lansering i bérjan av
2017. Namnden har deltagit pa flera massor for att profilera forvaltningen som
arbetsgivare, bland annat Bazaren i Kulturhuset, LIAM-dagen (LinkOpings
lararutbildningsdag), SU:s lararmingel och Sédertérns hogskolas
studentmingel.

For att klara kompetensforsorjningen av larare arbetar némnden bland annat
genom att samarbeta med Teach for Sweden (TFS) och Rebel Learners samt
Stockholms universitet (SU) via kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
for studenter med forskarutbildning. Férvaltningens projekt Fran nyanland till
nyanstalld startade 2016. Under aret har 60 nyanlanda larare, parallellt med
studier i svenska, genomfort praktikmoment.

Under varen har introduktionen for nyexaminerade larare setts 6ver och
reviderats. Namnden har paborjat ett arbete angaende forstarkt introduktion for
nyexaminerade larare med fokus pa skolor och omraden som har svarast att
rekrytera larare.

Utifran resultat av forskning och den enkét som namnden arligen genomfor
med Karriarlarare och skolledare har nagra utvecklingsomraden identifierats.
Dessa ligger till grund for ett arbete med att revidera riktlinjer och utvecklings-
insatser som riktar sig till karridrlarare och skolledare.

Utveckling av fritidshem

| den senaste brukarundersokningen framgar det att vardnadshavarna i hogre
grad an foregdende ar ar positiva till fritidshemmens verksamhet inom alla
delomraden. Néatverket for fritidshem, ett prioriterat utvecklingsarbete, har
fortsatt med att tydliggdra och synliggora fritidshemmens uppdrag och
verksamhet. Under aret har namnden fortsatt att utveckla fritidshemmets
verksamhet i samverkan med skolan. Arbetet har utgatt fran tidigare
identifierade utvecklingsomraden, vilka ar:

e Schemalagd planeringstid for bade fritidshemmets undervisning och
skolsamverkan.

e Tydliggjorda roller i samverkan mellan skolans och fritidshemmets
pedagoger.

e Gemensamma utvecklingssamtal for skola och fritidshem.

e Implementering av Skolverkets allmanna rad for fritidshem.
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Som en fortséttning pa genomford implementering och uppféljning av Plan for
utveckling av fritidshem och Skolverkets allmanna rad har namnden under
hosten anstéllt fyra samordnare for fritidshem med uppgift att stodja
utvecklingen av fritidshemmens kvalitet och en samlad skoldag.

Namnden har tagit fram en kompetensprofil for larare i fritidshem och
fritidspedagoger. Planeringen for implementeringen av denna har paborjats i
samverkan med grundskoleavdelningen.

Speciallarare och specialpedagoger

Pa grund av bristande medel hos Skolverket kunde ingen special-
lararutbildning starta under varterminen 2016. De narmsta belagna hogskolorna
med examinationsratt har pa forfragan om att erbjuda vidareutbildning till
speciallarare och specialpedagoger meddelat att de inte har mojlighet att utdka
antalet studieplatser.

Samtliga rektorer har genom seminarieserier tillsammans med sina elev-
hélsoteam fatt tid for och stod i arbetet med skolans elevhalsoplan. Parallellt
har gymnasieskolornas specialpedagoger och speciallarare genomgatt en
utbildning med fokus pa specialpedagogiskt elevhalsoarbete i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Aldrenamnden

Utveckling av hemtjansten, 6,7 mnkr

Aldrendgmnden har anvant den sarskilda satsningen for finansiering av
projektledare, framtagande av rapporter och till utvecklingsprojekt inom
stadsdelsnamnderna Kungsholmen, Bromma och Hasselby-Véllingby.

Overférmyndarnamnden

Satsning for 6kad kvalitet, 9 mnkr

Kvalitetshojande atgarder, 8,0 mnkr

N&mnden har hittills anvant de anslagna 9 mnkr till att bland annat:

e Forlanga nérvaron av de inhyrda konsulterna

e Skapa 15 nya anstélIningar, inklusive en controller och en kvalificerad
utredare/ndmndsekreterare

Forstarkning med en controller

Under flera &r har ekonomiadministrationen skétts av en inhyrd controller pa
15 procent samt en assistent som arbetat med dessa fragor pa 20 procent. Fran
och med den 15 februari 2016 finns det en heltidsanstalld controller. Nedan
redovisas en del av det som nu har kunnat genomforas eller startas tack vare
denna forstarkning.

Forbattring av den ekonomiska uppféljningen
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Den ekonomiska uppfoljningen har underlattats pa flera satt, bland annat
genom att de intékter och kostnader som forvaltningen anser vara kritiska har
tydliggjorts i de ekonomiska rapporterna.

Analys

En analysmodell fér kommande kostnader for arvoden for ensamkommande
barn har skapats. Den bygger pa data om de barn som finns i forvaltningens
system samt handlaggningstider hos Migrationsverket. Motsvarande
analysverktyg haller pa att byggas for de dvriga arvodena.

Arvoden m.m. till stéllféretradare for ensamkommande barn utan permanent
uppehallstillstand

Fran och med maj manad kommer dessa arvoden att skickas via fil fran Wérna
till 16nesystemet Lisa. Tidigare har dessa skickats manuellt. Fordelarna med att
skicka per fil &r att risken for fel minimeras, att det gar snabbare, att det blir en
billigare hantering och att utbetalningar kan goras av fler personer. Namnden
blir mindre sarbar vid sjukskrivningar och nar anstéllda byter tjanst.

Internkontroll samt risk och sarbarhet

Arbetet med att skapa en ny internkontrollplan fortléper. Ambitionen &r att
redan till verksamhetsplan 2017 ha en ny internkontrollplan som bygger pa
systematik och dokumentation. Inom processerna ekonomi, namnd samt
personal har arbetet hunnit ganska langt. Inom de processer som rér namndens
karnverksamhet har arbetet paborjats med dels pagaende rekryteringar, dels
den omorganisation och omlaggning av arbetssatt som har inletts och som
slutfors efter sommaren. Aven arbetet med risk- och sarbarhetsanalys har
inletts.

Arbetet med att skapa ett rapportverktyg for data ur Wéarna fortskrider.

Forhoppningen ar att detta kan vara i drift under maj manad.

e Genomgang av leverantorer och fakturaadresser infor inférandet av
effektiva inkop i Agresso.

e Arbetet med att standardisera, systematisera och dokumentera l6pande
kontroller inom ekonomiomradet fortskrider. En ny internkontrollplan
kommer att vara klar under hosten men redan nu har de nya arbetssétten
inforts for manga arbetsuppgifter inom ekonomi- och personalomradet.

e Arbete med att ta fram processer for kontroll av nuvarande stallforetradare
avseende belastningsregister och betalningsanméarkningar
(revisionsrapport).

e Genomgang och dokumentation av de ekonomiadministrativa processerna
har inletts. Arbetet har inletts med fokus pa de mest sarbara processerna:
arvoden, ansokan av ersattning fran Migrationsverket av arvoden och
tolkkostnader. Syftet &r att minska forvaltningens sarbarhet vid eventuell
sjukdom och annan franvaro. Ett resultat av genomgangen kommer att vara
en bedomning och dokumentation av risk- och sarbarheten for respektive
process.
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Forstarkning med en kvalificerad utredare tillika namndsekreterare

Den utdkade budgeten for 2016 har aven mojliggjort att forstarka
verksamheten med en utredare/namndsekreterare. Detta innebdr en
kvalitetshojning av namndarbetet, forbattrat mojligheterna att svara pa
remisser, att arendena till namnden sprakgranskas och i 6vrigt kvalitetssakras.
N&mndens allménna handlingar kommer fortsattningsvis att publiceras i Insyn
vilket inte skett tidigare. Namnden kan nu mer konsekvent rapportera och folja
upp héndelser i stadens system for rapportering och uppféljning av incidenter
(RISK), och pa ett helt annat sétt &n tidigare arbeta med planering och
uppféljning i enlighet med stadens system for integrerad ledning och
uppféljning (ILS). Protokoll och minnesanteckningar fors vid
ledningsgruppens moéten och vid de méten som ska ske inom ramen for staden
samverkan med de fackliga organisationerna sasom APT-moten och
forvaltningsgrupp, dar moten nu sker pa en regelbunden basis.

Stadsdelsnamnder

Forskola

Schablontkning (2,2 procent)

e Antal inskrivna barn per arsarbetare

e Andelen ekologisk mat ska 6ka pa stadens férskolor

Okningen har i huvudsak gétt till pris- och l6nedkningar och att darigenom
aven kunna behalla forskollarare. En namnd tar dven upp att 6kningen
finansierat 6kade hyres-/lokalkostnader. Nagra namnder uttrycker anda att
forstarkningen av schablonen har lett till 6kad andel ekologisk mat samt 6kad
andel av schablon ut till utférarna i form av hogre peng per barn. Tva namnder
har kunnat hoja pengens andel av schablonen nagot. Lagsta nivan ar 80 procent
i peng av schablon som skall ga ut till utférarna.

HGjd socioekonomisk erséttning
e Stadsdelsnamnder (férskola): 30,3 mnkr
e Utbildningsndmnden: 12,2 mnkr

Flera ndmnder ndmner satsningar i form av mer fordelade medel till enheter
med stort behov av extra stod till barn i behov av sarskilt stod, bland annat i
form av extra resurspersonal.

Fortsatt satsning pa vidareutbildning av forskolans personal for att 6ka andelen
forskolarare 21,6 mnkr
e (Utbildning) men SDN redovisar

Alla namnder tar upp en fortsatt satsning pa att lata barnskétare utbilda sig till

forskollarare i stadens regi. En namnd har under aret haft 15 barnskétare i
vidareutbildning for att bli legitimerade forskollarare. Ytterligare en namnd har
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haft ett 30-tal i utbildningen och namner dven 6nskemal och behov av att
barnskotarutbildningen varit storre &n utbudet.

Barn, kultur och fritid

e Fler motesplatser for unga 6 mnkr

e Insatser for att stdrka ungas organisering och 6ka kunskaperna om
manskliga rattigheter 3 mnkr

e Fler parklekar 3 mnkr

Stadsdelsndmnderna har tagit fram ett antal program riktat specifikt mot
ungdomar géllande deras organisering. Ett antal stadsdelsnamnder beskriver att
de utvecklat verksamheter for malgruppen sasom temakvallar, tjejgrupper och
caféer med HBTQ inriktning med mera. Aven personal har anstillts med
uppdrag att 6ka ungdomar kunskap om manskliga rattigheter, antirasism och
feminism. Personal har erbjudits kompetensutveckling i normkritiskt
forhallningssatt. Vidare har vissa métesplatser utokat sina dppettider for
ungdomar. Flera namnder har under aret medverkat i projektet "Ortens
organisatorer” som under hdsten genomfors i samverkan med Réadda Barnen
och ABF. Utgangspunkten i projektet a&r ungdomarnas egna tankekraft och
engagemang.

Gallande satsningen pa parklekar beskriver namnderna att den inte varit
tillrackligt stor for att ge ekonomiska férutsattningar att skapa helt nya
parklekar, utan satsningen beskrivs istallet g till 6kade Ionekostnader, samt
okade oppethallandetider for parklekarna. Ett par namnder beskriver att
utredningar pabdrjats med malsattning att pa sikt 6ppna nya parklekar.

Inom ramen for ungas organisering har &ven sommarjobb inom Sédermalms
ungdomsrad erbjudits. Syftet ar att ungdomarna ska fa béattre insyn i hur en
stadsdelsforvaltning fungerar och dka ungdomarnas deltagande i demokratin
samt lara sig mer om barnkonventionen. Dessutom kompetensutveckling i
normkritiskt forhallningssatt for medarbetare inom falt-och fritidsenheten.

Individ- och familjeomsorg

e Forstarkning barn och unga 95 mnkr

Forstarkning handlaggning vuxen/missbruk 6 mnkr
Forstarkning handlaggning socialpsykiatri 6 mnkr

HGjd ersattning utfrare inom socialpsykiatrin 3,2 procent
Forstarkning arbete mot vald i néra relationer 3 mnkr

Stadsdelsnamnderna har huvudsakligen anvant forstarkningen pa barn och
unga till att anstélla fler socialsekreterare.

Forstarkningen pa vuxen/missbruk samt socialpsykiatri har hos merparten av

stadsdelsnamnderna anvénts for att kompensera pris- och I6nedkningar. Vidare
har ett par ndmnder anger att de har kunnat utéka bemanningen.
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Forstarkningen for arbete mot vald i néra relationer har bland annat anvants till
utbildningsinsatser.

Aldreomsorg

HOjning av hemtjanstpeng 2,0 procent

Hojning av peng for dagverksamhet 2,0 procent

Okade resurser bistandsbedémning inom hemtjéanst och boende 52 mnkr
Fria broddar, forsok 2 mnkr

Stadsdelsndmnderna har huvudsakligen anvant héjningen av ersattningen for
hemtjanst och dagverksamhet for att kompensera for 16ne- och prisokningar.
Vissa stadsdelsnamnder har &ven anvént medel for vidareutveckling av
arbetssétt och metoder, kompetensutveckling och anstallning av administrativ
personal for bland annat schemaldggning.

Satsningen pa bistandsbedémning har anvants for att finansiera nya
handlaggare.

Aldrenamnden har genomfort en stadsgemensam upphandling av halkskydd.
En utvérdering av forsoket kommer att genomforas under varen 2017.

Stdd och service

— Hojd schablon 2 procent: vuxen- & barnboende, daglig verksamhet och
korttidshem

— Hojd ersattning personlig assistans 8,2 mnkr

Den tva-procentiga okningen inom vuxen- & barnboende, daglig verksamhet
och korttidshem har gatt till I6ne- och prisokningarna for 2016.

Okningen for personlig assistans motsvarar cirka 2 procent vilket ej tacker pris-
och lone6kningar. For att uppna budget i balans ses kostnaderna 6ver.
Satsningen har medfort utokat arbete for maluppfyllelse av bland annat mal
4.6, samt bidragit till kompetensutveckling foér medarbetare.

Stadsdelsndmnderna har med den 6kade schablonen inom stdd och service till
personer med funktionsnedsattning utokat den verksamhetsnéra ledningen,
vilket leder till tatare uppfoljningar samt pa sikt forhoppning om okad kvalitet i
verksamheten. Medarbetare har kunnat rekryteras pa flera stadsdelsnamnder.

Demokrati- och utvecklingsarbete
Fordelat till stadsdelsnamnderna, 60,0 mnkr

I kommunfullmaktiges budget for 2016 fastslogs att stadsdelsndmnderna har ett
strategiskt ansvar for att starka den lokala demokratin, utveckla invanarnas
delaktighet och inflytande samt ta fram lokala utvecklingsprogram. For detta
andamal reserverades 60 mnkr i Central medelsreserv.
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Stadsdelsndmnderna har under 2016 anvént de avsatta 60 mnkr till bland annat
personella resurser kopplade till demokratiutveckling och framtagande av
lokala utvecklingsprogram, utveckling av lokala motesplatser,
medborgarkontor och community centers, medborgarvardar, olika typer av
dialoger och medborgarbudget, jamstélldhetsarbete och arbete med att
motverka olika former av diskriminering samt utvecklande av former for ungas
delaktighet genom till exempel ungdomsrad, digitala ungdomsforum eller
aktivt uppsokande arbete.
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