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Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsforvaltningen dverldmnar forvaltningens
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Tony Mufic Inger Pripp
Utbildningsdirektor Grundskoledirektor

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat en 14gesrapport fran
”Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm” som utgérs av
fyra delrapporter som kommissionen har tagit fram under varen
2016. De behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt
hallbar samhéllsutveckling.

Forvaltningen ldmnar framfor allt synpunkter pd rapporterna ”Den
larande skolan” och ”Dold potential — hinder och mdjligheter for
unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden”. Rapporterna
utgor ett bra underlag for att beskriva skolverksamheten och tar upp
angeldgna aspekter for skolutveckling. Mycket av det som
framkommer &r ockséd omraden som forvaltningen redan arbetar
med. Forvaltningen ldmnar specifika synpunkter i drendet.

Bakgrund/Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat en ldgesrapport fran
”Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm” som utgérs av
fyra delrapporter som kommissionen har arbetat med under varen
2016. De behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering pa
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arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt
hallbar samhéllsutveckling. Utbildningsndmnden ska framfor allt
lamna synpunkter pd de tva forstnimnda rapporterna som heter
”Den ldarande skolan” och ”Dold potential — hinder och m&jligheter
for unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden”.

Forvaltningen ska redovisa hur vi ser pé véra verksamhetsomraden i
forhéllande till den analys och beskrivning som redovisas i
rapporterna, samt pd forutsittningarna att genomfora de atgérder
som kommissionen ldgger fram. Rapporternas analyser och forslag
till tgérder prévas av kommunstyrelsen i upprittandet av budget
2018.

Rapporten ”Den larande skolan” behandlar skolans inre liv och
centrala bestandsdelar for att uppna hallbar skolutveckling. Den
tidigare rapporten frn héllbarhetskommissionen, ”En skola dér alla
ska lyckas” fokuserar pa de strukturella forutsittningarna for goda
studieresultat och en likvardig skola. Nér det géller skolans inre liv
pekar rapporten pa fyra sérskilt viktiga utvecklingsomraden:
skolkultur, ledarskap och ldrande organisationer samt stodbaserad
inkludering.

Kommissionen konstaterar att det pa ett dvergripande plan pagar
arbete vid stadens skolor for att utveckla de fyra bestdndsdelarna for
hallbar skolutveckling och att stadens styrdokument tydligt pekar pa
de utvecklingsomrdden som kommissionen lyfter fram som sarskilt
viktiga. Samtidigt kvarstar skillnaderna i skolresultat och fragan ar
om ambitionerna har omsatts i praktisk handling i tillrdcklig
omfattning och om det finns tillrdckliga forutsattningar.

Rapporten ”Dold potential — hinder och mdjligheter for unga
stockholmares etablering pé arbetsmarknaden” konstaterar att unga
stockholmare generellt sett inte har négra storre svarigheter att
komma ut i arbete. Dock har vissa grupper unga betydligt svarare én
andra att fa ett arbete. Detta giller frimst unga utan fullstdndiga
gymnasiebetyg, unga med utldndsk bakgrund och unga med
funktionsnedséttningar. For att generellt frimja slutforda studier och
korta végen till arbete anser kommissionen att kopplingen mellan
skola och arbetsliv behover stirkas genom utdkade kontakter med
arbetsmarknaden for eleverna i Stockholms skolor.

Kommissionen rekommenderar bland annat att staden utokar
anpassade och riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar. Ett
annat forslag syftar till att sent anldnda ungdomar i storre
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utstrackning ska kunna slutfora en gymnasieutbildning och detta bor
enligt rapporten motas genom att skapa ett sammanhallet
utbildningsalternativ dér gymnasie- och vuxenutbildning
kombineras. Kommissionen ser ocksa ett behov av att utveckla
samarbetet mellan arbetsmarknadsnamnden, socialnimnden och
stadsdelsndmnderna for att skapa béttre vigar till arbete for unga
med funktionsnedsittning. Det kan ocksa finnas ett behov av att
prova mojligheten att inkludera asylsokande ungdomar i stadens
kommunala aktivitetsansvar.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med
gymnasieavdelningen, avdelningen for ekonomi och styrning samt
avdelningen for personal och kompetensforsorjning.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att rapporterna ”Den ldrande skolan” och ”Dold
potential — hinder och mojligheter for unga stockholmares
etablering pa arbetsmarknaden” utgor ett bra underlag for att
beskriva skolverksamheten och tar upp angeldgna aspekter for
skolutveckling. Mycket av det som framkommer dr ocksa omréden
som forvaltningen redan arbetar med, vilket &ven kommissionen
konstaterar. Nir det géller kommissionens forslag till tgérder
ligger mycket 1 linje med det forvaltningen redan arbetar med.
Forvaltningen vill dock skicka med att forvaltningen behdver
fortsitta arbeta utifrdn de mal och prioriterade omraden som pagér
och att det inte tillfors flera nya. Det dr, som kommissionen ocksa
konstaterar, viktigt att vara uthallig och arbeta langsiktigt med de
insatser som pégdr for att skapa hallbar skolutveckling.

Rapporten "Den larande skolan”

Rapporten lyfter fram att forskningen visar pd fyra grundfundament
1 en héllbar skolutveckling: skolkultur, ledarskap, skolor som
larande organisationer samt stodbaserad inkludering. Forvaltningen
menar att denna forskning identifierar visentliga aspekter for
skolans utveckling men vill notera att det 4ven finns annan
forskning som lyfter fram andra aspekter. Till exempel det
systematiska kvalitetsarbetet och aterkoppling till eleverna i
formativt syfte.

Forvaltningen anser att kommissionens forslag till atgarder som
handlar om forbéttrad uppfoljning av olika insatser dr angelédget och
nagot forvaltningen ocksa arbetar med att utveckla. Kommissionen
foreslar att forvaltningen behdver f6lja upp om stddinsatser nar
fram till de elever som behdver det, for att mojliggora en skola for
alla. Arbetet kan till exempel ske genom att pé elevniva studera ett
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urval av skolor och elever, i syfte att se hur eleverna nés av
insatserna. Forvaltningens fokus pd att utveckla elevhilsoarbetet
innebdr ocksa att former for uppfoljning utvecklas, bland annat i
resultatdialoger och i skolornas planer och uppfoljningar som f6ljs
upp pa forvaltningsniva. Kommissionens forslag skulle kunna vara
ett komplement till detta pa forvaltningsovergripande niva.

Kommissionen foreslér dven att forvaltningen foljer upp
effektiviteten i nuvarande mottagande och placering av nyanldanda
elever. Sarskilt tiden i forberedelseklass och tillgdngen till
stodformer sdsom studiehandledning p4 modersmél bor f6ljas upp.
Genom att anvénda Skolverkets nuldgesbeskrivning — ett stod i
huvudmannens arbete med nyanlédnda elever, for analys av arbete
med nyanlinda elever, kommer forvaltningen att kunna planera
generella och riktade kompetensutvecklingsinsatser och stod till
skolenheterna i mottagandet och undervisningen av nyanldanda
elever. Nuldgesbeskrivningen pagér nu och insatser utifrdn analysen
kommer att kunna genomforas under varterminen 2017 och vidare
under ndstkommande 14sar. Insatser for att kunna bedoma
nyanlénda elevers sprékliga utveckling &r redan planerade for
varterminen 2017. Forvaltningen redovisar betygsresultat exklusive
nyinvandrade elever och elever med okdnd bakgrund och har for
avsikt att borja sidrredovisa nyanldnda elevers resultat.

Flera av kommissionens forslag till atgirder handlar om att stirka
och strukturera det kollegiala ldrandet, till exempel skolledare
emellan och att det ska finnas former for detta pa varje skola.
Dessutom foreslas att goda exempel ska spridas. Forvaltningen
menar att det redan idag sker ett kollegialt 1drande, till exempel
larare emellan kring Stockholmslyftet 1 matematik och ldslyftet, och
att PRIO Stockholm ger mojligheter att frimja det kollegiala
larandet. Detta tar &ven kommissionen upp. Det kollegiala ldrandet
sker ocksé genom egeninitierade nétverk inom vissa omrdden och
kan verka som modell for andra.

Pé skolledarniva finns redan organisatoriska forutsittningar for
kollegialt larande genom moten pd omradesniva. Ett kollegialt
larande och utbyte sker redan 1 stor utstrackning pé rektorsmétena
d4 80 procent av tiden ir avsatt for detta syfte. Aven rektorsinternat
for samtliga rektorer har denna prioritet. Det kollegiala ldrandet sker
dven inom erbjudandet av mentorskap som gér ut till nyanstéllda
rektorer samt rektorers viktiga medverkan i referensgrupper som
ofta utgdr en god miljo for kunskapsutbyte 1 utvecklingsfragor.



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 1.6.1-167/2017
Sida 5 (7)

Utbyte av goda exempel och erfarenheter dr bra men en
kommenterar i sammanhanget &r att det inte ar sjdlvklart overforbart
till en annan skola utan varje skola behdver utga frén sin egen
specifika kontext och utgdngspunkt. Forvaltningen tycker att det &r
positivt att rapporten lyfter fram vikten av att arbete med
skolkulturen, vilket skolorna gor pa olika sétt. I detta ssammanhang
foreslas ett erfarenhetsutbyte mellan skolor men forvaltningen
saknar ytterligare forslag kring hur en skola kan arbeta for att skapa
en gemensam kultur kring normer och vérderingar och hur dessa
kan leva dver tid.

"Dold potential — hinder och majligheter for unga
stockholmares etablering pa arbetsmarknaden”

Denna rapport lyfter fram den viktiga iakttagelsen att de grupper
som har mycket svérare att fi arbete &n andra dr unga utan
fullstdndiga gymnasiebetyg, unga med utlindsk bakgrund och unga
med funktionsnedséttningar. Detta bor vara utgangspunkten i det
arbete som bedrivs 1 samarbete med andra forvaltningar och
myndigheter. Forvaltningen saknar dock att inte det preventiva
arbetet lyfts fram 1 rapporten. Om forvaltningen pa ett bra sitt
hanterar dessa malgruppers évergang fran grund- till
gymnasieskola, ser till att all kunskap och det stdd som har byggts
upp under hela grundskoletiden 6verldmnas och far en kontinuitet
under gymnasietiden sd forbéttras forutsittningarna for elevens
mojligheter till framtida arbete. Forvaltningen fortsétter arbetet med
att utveckla overgangen mellan grund- och gymnasieskola. Delar i
utvecklingen ar battre information om olika utbildningar, studie-
och yrkesvégledning och kvalitativa underlag infor placering inom
introduktionsprogrammen.

Det sker en samverkan mellan grund- och gymnasieskolan samt
externa aktorer for att 6ka attraktiviteten for yrkesprogrammen.
Forvaltningen vill dessutom poéngtera vikten av att utveckla
introduktionsprogrammen.

Forvaltningen vill betona betydelsen av att hitta alternativ for att s&
manga som mdjligt ska kunna fullfélja sin skolgdng inom
gymnasieskolan. Forslagen om Second Chance skolor och
produktionsskolor dr darfor intressanta. Forvaltningen tycker dven
att det &r intressant med fOrslaget om att skapa ett sammanhallet
utbildningsalternativ for nyanldnda dar gymnasie- och
vuxenutbildningen kombineras.

En mindre synpunkt dr att begreppet ”gymnasiet” som anvinds i
rapporten bor bytas ut mot ”gymnasieskolan”.
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"Staden dar vi moéts” samt dvriga rapporter

Forvaltningen vill dven lyfta fram nagra synpunkter kring rapporten
”Staden dér vi mots” dér vissa delar d&ven berdr dvriga rapporter.
Forvaltningen vill 1 detta ssmmanhang framfora att det ar viktigt att
ta hansyn till skolans betydelse som en central motesplats och
malpunkt 1 samhéllet vid placering av nya skolor. Forvaltningens
funktionsprogram bidrar till att nya skolor utformas for att
tillgdngliggora funktioner sdsom bibliotek och idrottssalar. Manga
av stadens skolors idrottssalar hyrs ut till foreningslivet under
kvéllar och helger. Det pagar dven ett samarbetsprojekt mellan
utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen
och SISAB som omfattar dvriga skollokaler for foreningslivet —
utover idrottsforeningar. Att gora fler skollokaler bokningsbara via
idrottsforvaltningens bokningssystem bidrar till att skolor anvénds
som motesplatser for kulturlivet och kan 6ka stadens kulturutbud.
Det stiéller dock 6kade krav pa erséttning till skolorna for att ticka
kostnader samt en redogorelse gillande arbetsmiljoansvar.

Forvaltningen saknar att rapporten inte belyser vikten av sidkra och
trygga skolvégar, se trafikkontorets rapport Plan for sékra och
trygga skolvégar.

Forslaget om en samordnande funktion for lokal platsutveckling &r
intressant. Manga nya skolor planeras i staden och de kommer att
bli viktiga platser for stadens unga. For tillféllet finns endast
begrinsade mojligheter att byggnaderna planeras for andra
forvaltningars funktioner.

Rapporten behandlar analyser om téthet och grontillgdngar i en
véixande stad. Forvaltningen saknar betydelsen av yta for barn och
unga vuxna. | en allt tatare stad dr det viktigt att fortsatt sékerstilla
barns behov av rorelse och lek, och ddrmed barns behov av yta.
Boverkets rekommendationer for friyta vid skolor bor efterstrivas.

Nar det géller ett storre mottagande av nyanlénda elever stéller det
dven krav pa lokalkapaciteten vilket forvaltningen har utdkat for att
sdkerstdlla att det finns mgjlighet for unga nyanlidnda att paborja
grund- och gymnasieskoleutbildning. Ett projekt pagar (enkelt
avhjélpta hinder) som ska sdkerstilla att alla publika lokaler i de
kommunala skolorna é&r till- och frangéngliga.
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Forvaltningens forslag

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
overlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen och att beslutet justeras omedelbart.

Bilagor
1. Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm —
Lagesrapport av hallbarhetskommissionens arbete
2. Dold potential — hinder och mgjligheter for unga
stockholmares etablering pd arbetsmarknaden.
3. Den larande skolan.



