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Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
stadsrevisionen som yttrande dver rapporten.

Tony Mufic Inger Pripp
Utbildningsdirektor Grundskoledirektor

Sammanfattning

Stadsrevisionens granskning har syftat till att bedoma om
utbildningsndmnden sdkerstiller att strategier och aktiviteter bidrar
till att minska kunskapsskillnader i stadens grundskolor.
Granskningen visar att nimnden har tagit fram en strategi och
aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna. Forvaltningen har
ddremot inte en tillrdckligt strukturerad uppfoljning av de aktiviteter
som genomfors for att minska kunskapsskillnaderna i stadens
skolor.

Forvaltningen delar revisionens beddmning att forvaltningen
behover sékerstilla att de strategier och insatser som gors leder till
forbattrade kunskapsresultat, minskade resultatskillnader och dkad
likvirdighet for elever och mellan skolor. Forvaltningen lyfter 1
tjdnsteutlatandet fram det som gors idag och det som kommer att
utvecklas framdver.

Bakgrund/ Arendet

I inledningen hénvisar revisionen till att det i budget 2016 framgér
att utbildningsndmnden ska spela en aktiv roll vad géller stadens
krafttag mot segregationen. Utbildningsklyftan ska minska och
likvardigheten 1 skolan ska stirkas. Effekten av genomforda insatser
ska foljas noga.
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Utbildningsforvaltningens analyser visar att resultatspridningen
mellan grundskoleelever och skolor dr fortsatt stor. Sett dver en
dryg tiodrsperiod har resultatskillnaderna 6kat kontinuerligt mellan
skolor med hoga och 14ga resultat.

Stadsrevisionens granskning har syftat till att bedoma om
utbildningsndmnden sdkerstiller att strategier och aktiviteter bidrar
till att minska kunskapsskillnader i stadens grundskolor.

Granskningen visar att nimnden har tagit fram en strategi och en
rad aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna. Forvaltningen
har diaremot inte en tillrickligt strukturerad uppfoljning av de
aktiviteter som genomfors for att minska kunskapsskillnaderna 1
stadens skolor. For att kunna analysera och vidareutveckla
verksamheten behdver det systematiska kvalitetsarbetet inom
forvaltningen ske mer Iopande. Utvéarderingen av fokusomradena
behover utvecklas for att kunna styra resurser mot ritt insatser.
Aterrapporteringen till nimnden behdver ocksa utvecklas for att ge
ndmnden underlag att ta stéllning till om genomforda aktiviteter for
att minska kunskapsskillnaderna ger resultat.

Utifran revisionens iakttagelser och bedomningar 1dmnas foljande
rekommendationer:

e Nimnden bor utveckla och stirka uppfoljningen och
analysen avseende arbetet med att minska
kunskapsskillnaderna for att f4 underlag for att bedoma om
genomforda aktiviteter ger resultat.

e Nimnden bor tydliggdra hur uppfoljning och utvérdering av
fokusomrédena ska genomforas.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med
avdelningen for utveckling och samordning och avdelningen for
ekonomi och styrning.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen delar revisionens beddmning att forvaltningen
behover sékerstilla att de strategier och insatser som gors leder till
forbattrade kunskapsresultat, minskade resultatskillnader och 6kad
likvdrdighet for elever och mellan skolor.

Forvaltningen vill lyfta fram en del av det som redan idag gors for
att stodja skolorna 1 uppf6ljnings- och analysarbetet. Forvaltningen
utvirderar de kommunala grundskolorna enligt den
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forskningsbaserade metoden kritiska véinner genom sina
grundskoleutvérderare. Forvaltningen ger ocksa genom sina
analytiker analysstdd till de skolledningar som sjédlva bedomer eller
beddms vara i behov av det. Aterkoppling ges pa skolornas
systematiska kvalitetsarbete i1 verksamhetsplaner, tertialrapporter
och verksamhetsberittelser. Forvaltningens lararcoacher ger ett
utvecklande stdd till grupper av larare eller enskilda ldrare dir det
anses finnas behov av det. Forvaltningens sa kallade PRIO-funktion
genomlyser grundskolors organisation i syfte att utveckla den till att
bli sa &ndamélsenlig som mdjligt i forhallande till skolornas
karnuppdrag. Forvaltningens fritidshemssamordnare stodjer
utveckling av kvaliteten i skolornas fritidshem.

Forvaltningen har en socioekonomisk resursfordelningsmodell som
fordelar resurser utifrdn elevernas olika forutsittningar och behov.
Under 2017 kommer, som en fortséttning pa en tidigare genomford
utvérdering, en fordjupad analys av fordelningen och anvandningen
av det socioekonomiska tilliggsanslaget att genomforas. Analysen
kommer bland annat att innefatta vilka strategier grundskolor med
ett hogt socioekonomiskt tilldggsanslag anvander och hur
strategierna forverkligas. Mélet med analysen ar att kunna beskriva
under vilka forutsittningar och med vilka genomforda strategier det
socioekonomiska tilldggsanslaget far sa god effekt som mojligt.

I januari 2018 planeras en ny reviderad modell for det
socioekonomiska tilldggsanslaget att inforas. Utgdngspunkten &r att
fordelningen delas upp i tva delar. Den forsta delen (nyanldndpeng)
innebér en fordelning till skolor utifrdn hur ménga nyanlidnda elever
den har, dér de nyanlénda eleverna delas in 1 behovsgrupper utifran
en individuell beddmning. Den andra delen &r en fordelning till
skolor utifrdn de socioekonomiska forutséttningar eleverna har
(undantaget migrationsbakgrund vilket ingér 1 den nuvarande
modellen). Fordelen jamfort med den nuvarande modellen &r att det
blir mer rittvisa ekonomiska forutséttningar for skolor nér de tar
emot nyanlinda elever.

Forvaltningen kommer under dret i samverkan med
stadsledningskontoret att ta fram métt och métmetoder f6r skolornas
inre kvalitets- och utvecklingsarbete i1 syfte att med sddana som
utgangspunkt forbattra sin formaga att ge stod till skolornas
systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsarbete.

Forvaltningen har tagit fram ett signalsystem och modell for att
identifiera, kartligga och stddja skolor som har behov av stdd. Det
handlar om att mer systematiskt samla en mingd olika data, statistik
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och resultat for att regelbundet och vid specifika tidpunkter gora
uppfoljningar med tillhdrande analyser for att f4 6verblick dver
kvalitet och forutséttningar. Utifrdn analysen kan forvaltningen sétta
in olika former av stod utifran behov. Utgdngspunkten &r ett
stodsystem som bygger pé dialog och syftet &r att sdkra att
huvudmannen tar sitt ansvar och att underlétta for rektor att ta sitt
ansvar. Denna modell kommer att implementeras under 2017.
Uppfoljningarna ger ocksa forvaltningen bittre mojligheter att
kunna aterrapportera till nimnden hur verksamheten utvecklas.

Uppféljning av de fyra fokusomradena

Inom grundskolan prioriterar forvaltningen dvergripande att 6ka
méaluppfyllelsen och har dessutom valt ut fyra fokusomraden, dessa
ar att forstirka elevhélsoarbetet, mottagande och undervisning av
nyanlénda elever, forbittra kvaliteten i fritidshemmet samt
digitalisering for att utveckla larandet. De hir prioriteringarna syftar
ocksa till att minska skillnader i resultat och oka likvérdigheten.
Forvaltningen har for de fyra prioriterade omrédena tagit fram
trearsplaner med malbilder och tillhorande aktiviteter. For
uppfoljning av dessa dr de arliga resultatdialogerna ett viktigt
forum. Eftersom omréadena é&r prioriterade inom forvaltningen utgor
skolans uppf6ljningar av arbete och mél i sin tertialrapport 2 och
verksamhetsberittelse viktiga underlag i forvaltningens fortsatta
arbete.

Elevhilsan har haft ett sirskilt fokus under 2016-2017 och skolorna
har fatt anvisningar om att i sina verksamhetsplaner formulera érets
uppdrag for elevhilsan och beskriva strategier for elevhélsans
arbete pa individ, grupp- och organisationsniva. Detta arbete foljer
skolorna upp 1 sina verksamhetsberéttelser.

Forvaltningen redovisar betygsresultat exklusive nyinvandrade
elever och elever med okind bakgrund och har for avsikt att borja
sarredovisa nyanldnda elevers resultat. Forvaltningen anser att detta
skulle ge en tydligare och mer réttvis bild av elevers, skolors och
huvudmins méluppfyllelse, samt forbéttra jamforelser av kvalitet
over tid. Genom att skilja ut nyanldnda elever i statistiken
mojliggdrs en forbittrad analys av kunskapsresultaten som bidrar
till att béttre kunna anpassa undervisningen for alla elever och
sarskilt for nyanlénda elever. Att sdrredovisa nyanlédnda elevers
resultat betyder inte att forvintningarna pa de nyanlédnda elevernas
mdjlighet att klara skolan sénks eller att fokus for skolan forflyttas
frén att hoja resultaten for samtliga elever. Syftet med att
sarredovisa nyanlidnda elevers resultat ar att 4stadkomma ett adekvat
underlag for jamforelser av kvalitet pa de olika skolorna.
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Genom att anvdnda Skolverkets nulédgesbeskrivning — ett stod 1
huvudmannens arbete med nyanlénda elever, for analys av arbete
med nyanlidnda elever, kommer forvaltningen att kunna planera
generella och riktade kompetensutvecklingsinsatser och stod till
skolenheterna i mottagandet och undervisningen av nyanldnda
elever. Nuldgesbeskrivningen pagér under februari och mars 2017,
och analysen planeras att vara fardig i april 2017. Insatser kommer
att kunna genomf6ras under virterminen 2017 och vidare under
nistkommande ldsér. Insatser for att kunna beddma nyanldanda
elevers sprakliga utveckling &r redan planerade for varterminen
2017.

Under perioden ska arbetet med att utveckla kvaliteten i stadens
fritidshem ha fokus pd implementeringen av ldroplanens utokade
uppdrag. I syfte att stodja utvecklingen inom fritidshemmet med
fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen centralt
tillsatt fyra fritidssamordnare. Detta arbete bygger i stor
utstrickning pé kartliggning, sammanstillning och kvalitetssdkring
av goda exempel fran verksamheterna och medfor en kvalitativ
uppfoljning. Detta bildar ocksa underlag till stddmaterial och
rekommendationer som tas fram.

Forvaltningen kommer dven att genomfora insatser for att skapa en
likvirdig kvalitet 1 fritidshemmen liksom stdd via de nétverk som
upprittats dér representanter fran alla stadens fritidshem ingar.

I syfte att forbéttra elevernas larande och resultat och for att
effektivisera verksamheten med hjélp av digitaliseringens
mojligheter behdver rektorerna ha en god formaga att strategiskt
leda utvecklingsarbetet. For att ge rektorerna goda forutséttningar
att tillvarata digitaliseringens mgjligheter, och for att alla elever ska
ges likvardiga forutséttningar att utveckla en adekvat digital
kompetens, genomfors en obligatorisk utbildning for alla
grundskolerektorer under 2017.

Webbtjéansten verktyg for sjdlvskattning ger skolor och lirare
mojlighet att bedoma sin digitala mognad utifran fem fokusomraden
som finns 1 Stockholms stads it-strategi. Syftet med sjélvskattningen
ar att skolan ska synliggdra var man har sina styrkor och
utvecklingsomréden pé individuell, arbetslags- och skolniva.
Uppfoljningen utgdr en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
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Forvaltningens forslag
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
overlamnar forvaltningens tjansteutlatande till stadsrevisionen som

yttrande &ver rapporten.

Bilaga
Revisionsrapport Okade kunskapsskillnader i skolan, nr 2, 2017.
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