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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE - VARMDO KOMMUN

Tillbakablick pa 2016

Vi ser tillbaka pd ett handelserikt 2016. Jag kan konstatera att vi tar avstamp in i 2017 med en
fortsatt god ekonomi och stark utvecklingstakt. Vi fortsatter arbetet med att hoja var tillganglighet
och goda service och det &r ett arbete som jag ser som en nyckelfrdga for en transparent och
framgéangsrik dialog med nuvarande och framtida medborgare.

God ekonomi, trygg
framtid

Jag kdnner en stor 6dmjukhet infor
det ekonomiska lige vi haft i flera
ar, da vi ocksd kunnat dterinveste-
ra i kommunens utveckling. Vi har
ocksad kunnat sikerstilla att vi har
bra beredskap for oforutsedda hian-
delser och utmaningar, samt kunnat
minska kommunens banklidn. Rin-
telaget dr alltid en oviss fraga, och
for att kunna siakerstilla en trygg
framtid med fortsatt hog service for
vara invanare ir det viktigt med en
tydlig ekonomisk styrning som moj-
liggor en minskad belaningsgrad for
kommunen.

Det dr ocksd en god ekonomi
som ar grunden for att vi ska kunna
fortsitta vilkomna nya medborgare
till vdr kommun. Virmdo ska vara
en livskraftig, attraktiv och modern
kommun att vistas i, och vi ska ska-
pa ett hallbart samhille for genera-
tioner framdt. Med det perspektivet
fortsitter vi att bygga och utveckla
Gustavsbergs hamn. Hemmesta
centrum och Brunn péd Ingar6 star
pa tur.

Varmdo, en viktig del av
Stockholmsregionen

Vir prognos siger att vi kom-
mer vdxa till bortemot 43 500 inva-
nare under 2017. Vara medborgare
ska kidnna att Virmdo dr en trygg
och siker kommun att bo och leva
i — oavsett alder, kon, funktionsned-
sdttning, etnisk tillhorighet, sexuell
laggning eller religion.

Vi kan ocksa konstatera att vi
under aret tagit ndgra rejala kliv for
att mota omvirldens och primirt
vara medborgares behov av snabb,
flexibel och tillginglig information.
Under det forsta halvaret antog
kommunfullmiktige Digital agenda

2020 som faststéller hur kommunen
med hjalp av digitalisering ska mota
medborgarnas behov, bdde bittre
och med hogre kvalitet.

Viarmdo fortsitter att engagera
sig i frAgor som ror den storre re-
gionens perspektiv genom att delta
i Sverigeforhandlingen. T vért fall
handlar det primirt om Ostlig for-
bindelse och i syfte att kunna vara
med och paverka den del som omfat-
tar infrastruktur och uppforande av
bostider. Vi har meddelat att vi kan

-
Deshira Flankér, kommunstyrelsens ordférande
Foto: Vdrmdoé kommun

ata oss att bygga cirka 10 000 bo-
stader fram till 2035 om den ostliga
forbindelsen byggs till 4r 2031.
Arbetet med stadsutvecklingen i
Gustavsberg har bland annat med-
fort att fyra parallella arkitektupp-
drag om fordjupade gestaltnings-
forslag nu ligger till grund for det
kommande detaljplanearbetet. For-
slagen omfattar Gustavsbergs centr-
um, Krakberget, Stadsparken samt
Vattentornsberget.



Integration, ett gemen-
samt ansvar

I januari 2016 stangdes det evakue-
ringsboende som kommunen drev for
Migrationsverkets rikning. I mars
tridde den nya bosittningslagen i
kraft och Virmdé kommun anvisa-
des att under 2016 ta mot 154 ny-
anlidnda. Vi har under &ret utvecklat
vart integrationsarbete och arbetar
med olika insatser for att underlitta
for de nyanlinda att komma in i sam-
hillet och dirigenom forbattra deras
mojligheter till att fi arbete. Bland
annat si finns ett samarbete med
Roda Korset - Kompis Sverige, sprak-
stodjare, mentorsnitverk pad webben
och advisory board. Kommunen har
ocksd samarbeten med kyrkan och
andra organisationer och foreningar
i kommunen.

Jag vill rikta ett extra vilkommen
till vara nyanlinda medborgare, och
jag hoppas att ni — precis som alla
andra nya medborgare — kommer att
trivas i vir kommun.

Bygglovskoll och miljo-
medvetna medborgare

Vir, och Sveriges, storsta enskil-
da miljosatsning va-utbyggnaden dr
fortsatt hogprioriterad. Ostra Mort-
nds, Korpholmen och Kovik-Skevik
ar nagra av de omraden dir arbe-
ten pédborjats och upphandlats. Den
okade takten av var avloppsinvete-
ring under 2016 har gjort att vi fick
ett bortfall pd 46 procent av inven-
teringarna. Det dr ett intiktstapp for
kommunen men ett tapp som vi gir-
na uppmuntrar — tack vare att vira
medborgare sjdlva valt att ansoka om
en ny avloppsanldggning sa tar vi ett
gemensamt ansvar for att minska en
negativ miljopaverkan. Tack for det!

Under 2016 inforde vi Bygglov-
skollen pa var hemsida. Den ir tinkt
som ett stod for dig som ska bygga
till eller bygga nytt. Genom Bygglov-
skollen far du en indikation pa vad
avgiften for bygglovet blir.
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Glddjande nog tilldelades bygg-
och miljdavdelningen pris som 4arets
leanbyggare for sitt forbattrings- och
utvecklingsarbete som skett under
manga ar.

Forebyggande och ut-
vecklande insatser

For Virmdos unga har en sir-
skild satsning gjorts gillande fore-
byggande insatser. Det galler framst
forebyggande arbete inom alkohol-
och drogprevention, och innebdr
bland annat en utokad uppsokande
verksamhet hos Varmdé Polarna och
okad bemanning pd Mini-Maria, be-
roendemottagning for unga.

Virt rekryteringsarbete inom det
sociala omradet har intensifierats un-
der 2016. Det rader brist pa framst
socionomer inom hela linet, och vi
fokuserar pa kompetensutveckling
genom att ha infort ett introduk-
tionsprogram for nya socialsekrete-
rare. Programmet riktar sig frimst
till nyexaminerade och ger sirskilt
stdd och handledning under ett ars
tid.

Under hosten startade vi ett info-
rande av nyckelfria las i hemtjansten.
Vi har ocksd pédborjat projektering
av utbyggnad av Djurohemmet med
platser lampade fér demensomsorg.

Matematik och ungas
motesplatser

Vi har deltagit i och fatt statsbi-
drag for Skolverkets nationella sats-
ningar, bland annat Lirarlonelyftet,
Laslyftet och Fritidshemssatsningen.
Kommunen har ocksd deltagit i SKLs
pilotprojekt om kvalitet i forskolan
och satsning pa matematik i grund-
skolorna. Dessutom har all var perso-
nal inom forskolan deltagit i en sats-
ning pa systematiskt kvalitetsarbete
och pedagogisk dokumentation.

Vi har satsat stort pd vdra unga
genom att fokusera pad motesplatser
for unga genom plattformen Ung i
Virmdo. Nya verksamhets- och sam-
verkansformer for att mota nya mal-
grupper har bland annat resulterat i
integrationsprojektet Sprakaction.

En varldskand 100-aring

Stig Lindbergs 100-driga fodelse-
dag firades pé flera hall i Varmdo och
bade Gustavsbergs Porslinsmuseum
och Gustavsbergs Konsthall anord-
nade utstillningar till hans minne.
Utstillningen pa Gustavsbergs Pors-
linsmuseum blev den mest besokta
ndgonsin med 6ver 12 000 besokare
fran nar och fjarran.

Arbetet med det nya kultur- och
upplevelsehuset har fortsatt och huset
namngavs till kultur- och upplevelse-
huset Porslinsfabriken. Chamottehu-
set har salts till Gustavsbergs Konst-
center. Mélet med forsiljningen dr
att konstnirerna ska kunna fortsitta
bedriva sin verksamhet i hamnen och
kunna utveckla ett keramiskt centr-
um med ateljéer for konstnarer och
keramiker.

Avslutningsvis vill jag rikta ett
varmt tack till alla medarbetare i
kommunen for det arbete de gjort
under min foretradares styrning. Jag
ser fram emot fortsatt engagemang.
2017 hoppas jag ska bli utveckling-
ens 4r, dir vi utmanar giardagens
sanningar i strivan efter tydligt verk-
samhetsfokus. Forhoppningsvis 6kar
trivseln hos vara medarbetare och tar
kvalitén till nya nivder.

Deshira Flankor
kommunstyrelsens ordférande.
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Korta fakta om Varmdo kommun

2012 2013 2014 2015 2016
Antal invénare 31 december 39387 39784 40 541 41107 42000
Total kommunal skattesats i Varmdé 32,23 32,18 32,01 32,01 31,96
varav till Varmdd kommun 2013 20,08 19,91 19,91 19,88
Antal anstéllda (exkl timanstallda) i kommunen 2 466 2514 2553 2558 2621
Arets resultat, mnkr 81 124,2 47,6 1001 157,2
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna och
generella statsbidrag, procent 93,3 90,4 96 94 92
Nettoinvesteringar, mnkr 397,6 190,3 268,9 294,5 380,3
Soliditet (exkl pensionsskuld,
ansvarsforbindelser), procent 23,8 26,8 26,8 274 29,8
Tillgéngar per invanare, kronor 78578 80631 83443 89494 93 385
Skulder och avsattningar per invanare, kronor 59902 59022 61062 64 988 65542

Uppgifterna i dversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som har tillimpats under respektive r.

Mandatférdelning i Kommunfullméaktige efter valet 2014, totalt 51

Parti Mandat Parti Mandat

Moderata Samlingspartiet 17 Socialdemokraterna 15

Liberalerna 4 Miljdpartiet De Gréna 5

Centerpartiet 1 Sverigedemokraterna 4

Kristdemokraterna 2 Vénsterpartiet 1

() 2

Kommunens pengar Kommunens pengar férdelas

kommer fran: pa féljande namnder:
) Kommunstyrelsen och Aldreomsorg 12 %
Ovrigt 3% kommunfullméktige 8 %

Forsaliningsmedel 1% ﬁiﬁnr\}i”i?laae;ig%/o Social 15 % Utbildning 47 %
Avgifter och ersattningar 12 % Skatteintékter 67 % .

Bygg, milj6 och
halsoskydd 1 %

Bidrag 4 % Utjamningssystemet 7 %

Kultur och fritid 4 %
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Omvérldsanalysen speglar yttre omstéandigheter som pdverkar Varmdé kommuns utveckling. Avsnittet
behandlar bland annat samhéllsekonomin, kommunernas ekonomi, befolkningsutvecklingen samt

arbetsmarknad och infrastruktur. !

Internationellt har det varit en rela-
tivt svag ekonomisk utveckling under
2016. Flera euroliander har dnnu inte
aterhamtat sig fran finanskrisen och
for exempelvis Tyskland och Storbri-
tannien beriknas BNP nista ar bli
lagre dn 2016. Det dr dock troligt att
den globala konjunkturen kommer
att forstirkas den nirmaste tiden.
USA beriknas ha en 6kande BNP re-
dan nésta ar och man har paborjat en
serie hojningar av styrrintan.

Sveriges ekonomi har kommit
upp ur ligkonjunkturen och planen-
ligt natt konjunkturell balans under
2016, ett tillstdnd da varken hog- el-
ler lagkonjunktur rader. Svensk ex-
port avslutade aret starkt men aret
praglades av den mattliga tillviaxt-
takten i omvirlden. Det var istillet
inhemsk efterfrigan som holl eko-
nomin uppe. Stora investeringar och
okad offentlig konsumtion, bland
annat med hjilp av de vixande pen-
sionsinkomsterna, ar tv3 faktorer
som driver pa de hoga tillvaxttalen.
Sysselsdttningen okar darfor och
arbetslosheten pressas ned mot 6,5
procent under 2017 som beriknas
bli ett &r i hogkonjunktur. Motver-
kande krafter ar omfattande invand-
ring, snabb befolkningsutveckling
och fortsatt blygsam loneutveckling.
Bristen pd utbildad arbetskraft, spe-
ciellt i den offentliga tjanstesektorn,
ir en bromsande faktor. Tvd av tre
offentliga arbetsgivare har problem
med att rekrytera personal med ratt
kompetens.

Aren efter 2017 priglas av en mer
mittlig ekonomisk utveckling med
betydligt [ingsammare tillvaxt i skat-
teunderlaget 4n de senaste dren. Sti-
gande rantor frdn 2018 berdknas bi-
dra till avmattningen 2018-2020 som
visar svagare utvecklingstal dn vad
som synts sedan 2010. Avtagande 6k-

BNP 32
Arbetsloshet 6.9
Konsumentpris, KPI 1,0
Skatteunderlag 49
Realt skatteunderlag 2.3
Befolkning 1.2

Kélla: SKL, SCB.

ning av sociala ersittningar tillsam-
mans med att arbetsmarknaden nar
balans pd en lagre sysselsattningsniva
an tidigare berdknat gor inte bilden
ljusare for skatteunderlaget. Dessut-
om tunnas skatteintiktsokningen pa
sikt ut av ett okat antal nya invanare
med ldgre arbetskraftsdeltagande. P4
statlig niva ser laget mer positivt ut,
framst pa grund av sjunkande sjuktal
och en beriknad nedgdng i antalet
asylsokande. Trots det menar Kon-
junkturinstitutet att ofinansierade re-
former inte ryms i ndsta budget.

De okande kraven pad verksamheten
och den minskande tillvixttakten
som niamns ovan kommer att skapa
utmaningar i form av gap mellan
kommunsektorns kostnader och in-
takter. 2018-2020 visar SKL:s fram-
skrivning pd en arlig okning av realt
skatteunderlag med 0,5 till 1,0 pro-
cent medan de demografiska kraven
okar med 1,5 procent. Utmaningen
for kommunerna kommer att ligga i
att effektivisera hanteringen av de de-
mografiska kraven for att undvika att
behova hoja skatten.
Kostnadsokningarna beror pa
forandrad demografi innefattande
ett okat antal asylsokande som leder
till ett okat tryck pa saval skolan som
integrationsarbetet. Utmaningarna i

1. Siffror inom parentes avser foregdende dr, 2015

2.8 2,2 1.6 1.5
6.5 6.4 6,5 6.7
1.6 2,3 2,7 2,8
4,6 3.7 3.5 3.6
2,0 0.8 0.4 0.5
1.3 1.2 11 11

flyktingmottagandet behandlas sepa-
rat nedan. De demografiska foriand-
ringarna bestar ocksa av stora dlders-
forandringar dir fler dldre innebdr
stigande kostnader i dldreomsorgen
och fler barn i grundskolan driver
upp utbildningskostnaderna. Aven
befolkningen i arbetsfor alder okar,
dock om in i ligre takt an andra
aldersgrupper. Skillnader i forutsitt-
ningar mellan enskilda kommuner
kan dock vara betydande. Investe-
ringar och reinvesteringar fortsitter
att oka, dtminstone fram till och med
2018. Pensionskostnaderna i kom-
munerna ar fortsatt okande, framst
2019 och 2020.

Det kommunala utjimningssyste-
met syftar till att ge alla Sveriges
kommuner forutsdttningar att, trots
stora olikheter i demografiska, geo-
grafiska och socioekonomiska forut-
sittningar, kunna tillhandahilla sina
invanare likvirdig service. Systemets
viktigaste komponenter ir inkomst-
utjdmningen och kostnadsutjam-
ningen.

Virmds fick 2016 11,7 (16,9)
mnkr i inkomstutjimningsbidrag.
Kommunens egen skattekraft har
forstarkts och ligger numera pa 115
(114) procent av rikets medelskatte-
kraft, vilket forklarar minskningen



av bidraget jamfort med foregdende
ar. Virmdo kommun dr bidragsta-
gare dven i kostnadsutjamningen och
erholl 2016 108,1 (99,8) mnkr. Den
sarskilda LSS-utjamningen inne-
bar f6r Virmdo en kostnad pa 41,3
(46,4) mnkr.

Ett nytt statsbidrag infordes
under 2016 som syftar att stimulera
ett okat bostadsbyggande och mins-
ka den allmdnna bostadsbristen.
Totalt uppgick den s k byggbonu-
sen till 1,84 miljarder kronor 2016.
Fordelningen av bidraget utgar fran
antalet paborjade bostdder under en
12-ménadersperiod. Virmdo upp-
fyllde kraven att fa ansoka och erholl
knappt 8 mnkr. Bidraget kommer
dven att delas ut under 2017. Kom-
munen bedoms kunna erhalla bidrag
dven nésta ar.

Under 2016 har staten beslutat om
tillskott till kommuner och landsting
fran och med 2017 med 10 miljarder

arligen (de s k vilfirdsmiljarderna).
Bidraget fordelas dels utifrin inva-
narantal dels utifrdn flyktingmotta-
gande. Under 2017 kommer Virmdo
att fa ca 14 mnkr i bidrag.

Samtidigt sinker staten kraftigt
bidraget till kommunerna som giller
ersittning for kostnader for ensam-
kommande barn och unga. Efter in-
vindningar frin kommunsektorn har
ikrafttradandet senarelagts ett halvar
till den 1 juli 2017.

Under 2016 ansokte 29 000 (164 000)
personer om asyl i Sverige. Liksom
tidigare 4r kommer de flesta asylso-
kande fran Syrien och Afghanistan.
2 200 (35 000) av de asylsokande var
ensamkommandebarn.

Flytvéstar pd bat

Inforandet av granskontroller och
tidsbegransade uppehallstillstind har
bidragit till att betydligt farre perso-
ner sokte asyl i Sverige under 2016
an 2015. Enligt Migrationsverkets
prognoser kommer antalet asylsokande
vara fortsatt ldgt under 2017. For
kommunernas del har de omfattande
flyktingstrommarna under hosten
2015 emellertid inte borjat markas
forrin under hosten 2016 nar de
asylsokande borjade fa beslut om
uppehdllstillstand.

Den 1 mars 2016 tridde bositt-
ningslagen i kraft. Lagen innebir
att kommunen ar skyldig att hitta
en bostad it en person som beviljats
uppehallstillstind och som anvisas
till kommunen. For Virmdo kom-
mun har bosittningslagen medfort
att kommunens mottagande har okat
markant. En konsekvens av det ar att
Virmdo kommun under 2016 har
haft ett akut och omfattande behov



av att hyra och uppfora bostdder.
Svéarigheten med att losa boendefra-
gan for de nyanlinda som anvisas till
kommunen vintas bestd under 2017.

Virmdo kommuns okade motta-
gande under 2016 och 2017 har ock-
sd inneburit att nya arbetstillfillen
har skapats, framforallt for tidigare
nyanlinda som har anstillts som
sprakstod for de nyanlinda som nu
tas emot i kommunen.

Under 2016 tog Varmdo kommun
emot 9 (141) ensamkommande barn.
Aven i arbetet med de ensamkom-
mande barnen ir boendefrigan en
utmaning. Svarigheten med att hitta
boendeplatser giller alla former av
boenden for ensamkommande barn,
inte minst i samband med att tillhan-
dahélla boende for dem som beho-
ver trdna pd att bo pa egen hand. En
effekt av bristen pd boendeplatser ar
att dygnsavgiften for en boendeplats
har okat. Fran och med 1 juli 2017
giller, som tidigare nimnts, nya reg-
ler for statliga ersdttningar avseende
ensamkommande barn, som i hog
grad paverkar kommunens mojlighet
att fa kostnadstickning for boende-
kostnader

I borjan av 2017 beriknas fort-
farande omkring 60 miljoner mann-
iskor vara péa flykt i virlden, och det
rader stor politisk osikerhet gillande
hur flyktingsituationen ska utveck-
las. Bland osdkerhetsfaktorerna finns
t.ex. det politiska ldget i Turkiet, ef-
fekterna av Storbritanniens uttride
ur EU, utgangen av valet i Frankrike
i maj 2017, diskussionen om en for-
dndrad flyktingpolitik inom EU och
USA:s framtida migrationspolitik.

Virmdo kommuns befolkning fort-
sdtter att vixa. Under 2016 fick kom-
munen 893 nya invdnare och den
sista december hade Virmdo 42 000
invdnare. Det motsvarar en befolk-
ningstillvixt pd 2,2 procent.

Den stora befolkningstillvixten
beror framforallt pd en stor inflytt-
ning frin ovriga landet, ett inrikes
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flyttningsoverskott om 521 personer.
Det motsvarar nidstan 60 procent
av den totala okningen. Resterande
okning kommer av fodelsedverskott;
+213 personer, och invandringsover-
skott; +159 personer. Under 2016
foddes nagot fler barn dn under 20135,
samtidigt var inflyttningen betydligt
storre medan utflyttningen var ligre.
Tillvaxten dr och kommer vara storst

10% 12% 14% 16% 18%

i Gustavsberg beroende pa det hoga
bostadsbyggandet i omradet.
Viarmdos invdnare bestar av nagot
fler man (50,6 procent) dn kvinnor,
ett forhdllande som varit konstant de
senaste aren. I riket har kvinnorna
historiskt utgjort en ndgot storre
andel av den totala befolkningen,
vilket dndrades foregdende ar da
mannen for forsta gdngen var ndgot



fler. Forklaringen till detta dr att
mins medellivslingd har 6kat snab-
bare dn kvinnornas.

Andelen invdnare i dldern 65 ar
och ildre har okat i Virmdo, liksom
i riket, de senaste dren och utgor nu
16,5 procent av befolkningen. Tren-
den innebir att Virmdo kommuns
demografi tenderar att allt mer 6ver-
ensstimma med 6vriga lanets och ri-
kets sammansittning, dven om kom-
munen fortsatt har en nigot hogre
andel barn och unga under 18 ar; ca
26 procent.

I Stockholms lin okade befolk-
ningen med cirka 1,7 procent. Det dr
en nidgot hogre tillvixt 4n de senaste
dren. Okningen beror till viss del pa

fler fodda barn men framforallt pa ett
betydligt hogre flyttningsoverskott,
bade inrikes och utrikes. Befolkning-
en i hela riket 6kade under 2016 med
1,46 procent, vilket dr den storsta
folkokningen sedan 1861. Sveriges
befolkning okar av tvd anledningar.
Det fods fler barn dn det dor perso-
ner vilket betyder att landet hade en
naturlig folkokning pd 26 443 perso-
ner. Den framsta forklaringen till den
stora folkokningen ar dock att anta-
let som invandrat varit fler in de som
utvandrat vilket gor att Sverige hade
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ett invandringsoverskott pad 117 127
personer.

Virmdo kommun har en fortsatt hog
sysselsattningsgrad och 1dg arbetslos-
het. En sysselsittningsgrad pa 85,1
procent placerar Varmdo bland topp
fem av kommunerna i linet. Syssel-
sdttningsgraden har okat fran forega-
ende 4rs redan hoga andel forvarvs-
arbetande. Sysselsattningsgraden dr
ndgot hogre bland min 4dn bland
kvinnor. Det dr en fordel att vara en
del av landets storsta arbetsregion



Kollektivtrafik pé vdg fran Gustavsberg till Slussen

och samtidigt ha en mycket hog andel
nyforetagande.

Virmdo kommuns invdnare hor
till de som dr mest intresserade av att
starta foretag i landet. Under 2016
startades i genomsnitt dtta fOretag
per 1 000 invdnare i Varmdo, vil-
ket placerar Virmdo bland de bista
kommunerna i landet. Genomsnittet
for landets kommuner ar 5,4 nystar-
tade foretag per 1000 invanare.

Mainga boende i Varmdé pendlar
till arbeten i regionen. Knappt 13 300
pendlar fran kommunen till arbeten i
andra kommuner medan drygt 4 000
pendlar in fran andra kommuner till
ett arbete i Varmdo. Dairtill kom-
mer drygt 7 900 personer som bade
bor och arbetar i Virmdé kommun.
Den storsta arbetsgivaren i Varmdo
dr kommunen som har cirka 3 500
anstallda.

Arbetslosheten har sjunkit 2016,
ndgot mer i Varmdo an i riket. Under
2016 var arbetslosheten ca 3 procent,
att jimfora med 6,5 procent i riket
och knappt 4,5 procent i Stockholms
lan. Arbetslosheten dr ndgot ligre
bland kvinnor dn bland min i Virm-
do6 kommun, liksom i 6vriga landet.
Aven arbetslosheten bland unga (16-

24 ar) har minskat kraftigt i Varmdo
fran 3,7 procent foregdende ar till 2,4
procent 2016.

I Gustavsberg fortsitter utbyggnaden
av Porslinskvarteren. Totalt planeras
cirka 1 700 ldgenheter, varav cirka
400 hyresritter. Utbyggnaden be-
riknas pagd fram till 4r 2022. Under
2016 fardigstdlldes totalt ndrmare
350 bostdder i omradet. For att un-
derlitta den framtida omdaningen
av centrumomrddet har en lokalise-
ringsutredning for flytt av delar av
idrottsverksamheterna i Gustavsberg
inletts under aret. Utredningen syftar
till att oversiktligt undersoka mojlighe-
terna att forlagga delar av idrotten pa
en annan plats i Gustavsbergs nirhet.

Aven de andra stérre titorterna
Brunn och Hemmesta utvecklas. I
de centrala delarna av Brunn antogs
en detaljplan for 30 nya ldgenheter
samtidigt som seniorbostiderna i
Vargbacken ska byggas inom kort. I
Hemmesta pdgdr en detaljplane-
liggning for centrumomrdadet. Paral-
lellt initierades dven ett arbete med att
ta fram en strukturplan for tatorten.
Inom ramen for arbetet med struktur-
planen for Hemmesta ska medbor-
gardialoger héllas.

Kommunens 6versiktsplan ar fran
slutet av 2011. Planens aktualitet be-
hover provas under mandatperioden.
Detta arbete paborjades under 2016
och har besttt av en analys av om
de mal och rekommendationer som
anges fortfarande ar aktuella samt
en beskrivning av vilka férindring-
ar som skett genom till exempel ny
lagstiftning. Kommunen har under
aret ocksa deltagit aktivt i det re-
gionala utvecklingsarbetet. Bland
annat inom ramen for den regio-
nala utvecklingsplanen. En ny plan
for stockholmsregionens utveckling
fram till 2050 har inletts och samrad
dgde rum under 2016. For att regio-
nalt kunna lyfta ostsektorns utma-
ningar och mojligheter inleddes ett
samarbete med kommunerna i den
Ostra delen av regionen. Samarbe-

tet heter Stockholm Ost och bestir
av kommunerna Virmdo, Nacka,
Lidingd och Vaxholm. Arbetet med
att utarbeta en ny lansplan har dven
paborjats och kommunen har som ett
forsta steg angett vilka regionala och
lokala infrastrukturprojekt som ir
hogst prioriterade for Varmdo.

For att sdkerstilla en bra kollek-
tivtrafikforsorjning samverkar kom-
munen med aktorer som ansvarar
for kollektivtrafik och infrastruktur
inom flera regionala projekt. Under
aret har trafikverket byggt kollek-
tivtrafikkorfalt genom  trafikplats
Insjon samt vid trafikplats Gustavs-
berg. Sex stycken héllplatser lings
det kommunala vignitet har till-
ganglighetsanpassats och tva stycken
signalanldggningar har forsetts med
bussprioritering. Arbetet med om-
byggnad av cirkulationerna i Moln-
vik har paborjats och beriknas fort-
sdtta under 2017.

For att frimja en 6kad pendling
med cykel och kollektivtrafik har
sarskilda satsningar gjorts pd ut-
byggnad av ging- och cykelvigar
samt infartsparkeringsplatser. En ny
infartsparkering med 80 platser vid
Nisuddsvdagen i Brunn har anord-
nats. Kommunen har dven tecknat
avtal med markigarna om nyttjande
av parkering vid Brunns skola och
for fler platser vid Virmd6 marknad.
En infartsparkeringsplan for aren
2016-2030 antogs 2016. En fortsatt
utbyggnad av gdng- och cykelnitet
enligt kommunens plan har fortsatt
under aret. Utbyggnaden har skett i
Stromma, lings Eknidsvigen, Mort-
viksvigen samt Gustavsbergs allé.
Planeringsunderlag for fler striackor
har tagits fram och vidare har en
cykelparkering iordningstillts vid
hallplats Osbydalen.
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Finansiell analys

Sammanfattning och
utblick framat

Aret som gatt

Avets resultat: 157 mnkr

Arets resultat uppgar till +157,2
mnkr. Det dr en visentlig forbittring
med 57,1 mnkr mot 2015 4rs resultat
pa +100,1 mnkr. Resultaten paverkas
delvis av jamforelsestorande *poster.
2016 ars balanskravsresultat uppgar
till 136,4 (97,2) mnkr, rensat frin
jamforelsestorande poster uppgar det
till 126,1 (77,5) mnkr. Balanskravs-
resultatet exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgick till 6,3 procent
av skatteintakter och statsbidrag.
Koncernens resultat 2016 blev 252,0
mnkr.

Kommunens taxefinansierade
verksamheter, Vatten och avlopp
(VA) samt Renhéllning (RH), redo-
visas separat och ingdr inte i kom-
munens resultat. Dessa verksamheter
balanserar sina resultat inom verk-
samheten, for VA +5,0 (+1,7) mnkr
och for RH +5,4 (-10,9) mnkr.

Arets budgetéverskott ar 120,2
mnkr och sammanfattas i tabellen:

Arets budgetoverskott

Namnder +37.6
Reavinster +23,9
Byggbonus +8,0
Finansnetto +15,3
Internrénta +79
Ovriga centrala poster (inkl +275
reserver)

Summa +120,2

Balanskravet klaras

Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat ska vara
minst ett nollresultat. Virmdo kom-
mun lever med god marginal upp till
lagens krav.

Finansiella mal uppnddda
Kommunens riktlinjer for god eko-
nomisk hushdllning innefattar fyra
finansiella mal, maluppfyllelsen 2016
ar enligt foljande:

* Forklaras i noterna

Arets resultat enligt resultat-
rakningen i  forhdllande il
skatteintdkter, skatteutjimning och
generella statsbidrag ska vara minst
2 procent exklusive engdngsposter
(drygt 40 mnkr). Resultat uppgick till
6,3 procent, malet dr sdledes uppnatt.

Soliditeten ska o©ka. Soliditeten
Okade med 2,4 procentenheter
till 29,8 procent, méilet ar saledes
uppnatt. Nyckeltalet kan dock
jamforas med riksgenomsnittet, som
2015 var 46 procent.

Nimndernas budgetavvikelse ska
vara positiv eller 0 procent. Budget-
avvikelsen uppgick till +1,8 procent,
malet ar sdledes uppnatt.

Affirsdrivande verksamhet, av-
giftsfinansieringsgraden ska over tid
vara 100 procent. Verksamhetens
skuld till skattekollektivet far uppga
till 15 procent av omsittningen, un-
der kort tid tillits skuldsittningen
oka till 25 procent, det forutsdtter
dock att det finns en tydlig plan for
aterbetalning. VA-verksamheten re-
dovisar positivt resultat for 2016 och
har ddarmed siankt skulden till mini-
mal nivd, 1 procent av omsittning-
en. Aven renhéllningsverksamheten
redovisar plusresultat 2016, vilket
innebar att skulden till skattekollek-
tivet trappas ned; dock ligger skulden

Hemmesta sjééng

alltjamt pa en relativt hog nivd, 10,8
mnkr, vilket motsvarar 16 procent av
omsdttningen. Malet far emellertid
anses uppnatt.

Skatteintdkter

Prognoserna for skatteunderlagets
tillvaxt har skiftat en del under ar
2016. Jimfort med kommunfullmak-
tiges budgetbeslut hosten 2015 steg
forvintningarna under Aaret vilket
ledde till att budgeten reviderades
med + 16,7 mnkr. Emellertid sinktes
prognosen i slutet av aret vilket gjor-
de att utfallet i bokslut jaimfort med
reviderad budget blev —3,2 mnkr.
Under aret infordes ett nytt stats-
bidrag, den sd kallade Byggbonusen,
som var mojlig att soka for alla kom-
muner. For Virmdo Kommuns del
innebar det intakter om knappt 8 mnkr.

Skatteintdikterna okade mer
an nettokostnaderna

Intakterna frdn skatter och utjam-
ning steg 2016 med 6,4 (4,8) procent.
Det kan jaimforas med att verksam-
hetens nettokostnader steg med 3,9
(3,6) procent. Detta bidrar till det
forbattrade resultatet for kommunen.
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Ndmndernas overskott: +37,6 mnkr

Nimnderna redovisar ett overskott
pd +37,6 (+5,7) mnkr jamfort med
budget. Det ir en kraftig forbittring
jamfort med 2015.

Variationen dr stor mellan
niamnderna dar Vard- och omsorgs-
namnden och Socialnimnden redo-
visar underskott om vardera -22,6

mnkr samtidigt som betydande
overskott finns hos ubildnings-
namnden (+32 mnkr), Kommun-

styrelsen (+30,7 mnkr) och Kultur-
och fritidsnimnden (+13,4 mnkr).

Befolkningstillvixten fortsdtter

Invidnarantalet i Virmdo kommun
fortsitter att viaxa och okade under
2016 med 893 (566) personer till
42 000 (41 107) invanare.

Betydligt hogre investeringstakt
Investeringsutfallet pa 380,3 (294,5)
mnkr ligger ndstan 30 procent &ver
foregdende drs niva.

Laneskulden till kreditinstitut
uppgar till 884,7 mnkr, en minskning
med 698,4 mnkr jamfort med 20135.
Orsaken till minskningen dr att
en betydande del av upplaningen
numera hanteras internt inom
koncernen. Kommunens  bolag,
Kommunhuset i Virmdo AB, med
sin stora kassa fran forsiljningen
av aktier i VirmdoBostider AB,
svarar for utlining om 694 mnkr
till kommunen. Den totala skuld-

sittningen dr fortfarande hog, trots
det laga rantelaget gar 27,4 (27,1)
mnkr av kommunens skatteintidkter
till att betala rintor. P4 ndgra ars
sikt finns en betydande risk for hogre
rantor dn dagens nivaer.

Utblick framat

2017 berdknas bli ett r i hogkonjunk-
tur dven om tillvixttalen mattas av
under 4ret. Tillvixten vintas minska
fran 3,2 procent ar 2016 till 2,8 pro-
cent 2017. Den reala utvecklingen av
skatteunderlaget blir ndgot ligre dn
under 2016, trots liagre arbetsloshet
och starkare export. Sysselsdttningen
i landet kommer visserligen fortsitta
att 6ka, men i ldingsammare takt dn
tidigare. Stigande antal invdnare i
landet, med ldgre arbetskraftsdel-
tagande pa grund av demografiska
fordndringar, leder till allt lagre real
okning av kommunernas skatteun-
derlag under ndgra ar framover.

SKL ser samtidigt kostnads-
okningar i kommunsektorn med cirka
1,5 procent arligen under fyra-fem
ar framat i tiden, frimst kopplat till
okat antal barn och ungdomar. Den
snabba 6kningen blir en utmaning for
kommunerna som inte kan foérvinta
sig lika stora intiktsokningar som
tidigare. Vairmdé kommun kommer
sannolikt inte vara ndgot undantag.
Vissa utmaningar ligger nidra i
tiden, ett exempel dr sinkta statliga
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ersittningar for ensamkommande
barn och unga under 2017.

Efter att nimnderna i Viarmdo
under flera ar visat underskott jaimfort
med budget har utvecklingen vint
under 2015 och 2016; sammantaget
redovisar ndmnderna  overskott.
Dock visar enstaka nimnder alltjamt
underskott. Det ar viktigt for att
kunna uppratthalla en god ekonomi i
kommunen som helhet att 4ven dessa
namnder nér balans i férhillande till
budget.

Virmdo kommun har en stor
laneskuld, dven om skulden utifrin
ett koncernperspektiv har reducerats
under 2016 tack vare Kivab:s
forsiljning av aktier i Virmdo
Bostdader AB.Idet ldga ranteldge, som
for narvarande rider, ir kommunens
rantekostnader forhdllandevis laga;
dock mdéste man rikna med att
marknadsrantorna kommer att stiga
framover, innebdrande fordyringar
for kommunen. En av de frimsta
utmaningarna for Viarmdo blir
att  hélla tillbaka utvecklingen
av ladneskulden och att uppfylla
malsittningen om starkt soliditet,
detta i ett lage nir det finns relativt
omfattande férvantningar rorande
framtida investeringar. For att
kunna klara ekvationen kravs bade
en sund ekonomi i grunden, med ett
gott arligt driftresultat, och en vil
avvagd och prioriterad planering av
investeringar.
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Finansiell analys
Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig
pa den sd kallade RK-modellen. Den
utgdr ifran fyra finansiella aspekter;

Resultat Kapacitet
Risk Kontroll

Syftet dr att identifiera finansiella
mojligheter och problem samt att
klargora om kommunen har en
god ekonomisk hushéllning. Varje
perspektiv analyseras med hjilp av
ett antal finansiella nyckeltal.

Resultat och kapacitet
Resultatperspektivet visar vilken ba-
lans som finns mellan l6pande intdk-
ter och kostnader under aret och 6ver
tiden. Hdr analyseras och forklaras
bland annat &drets resultat och dess
orsaker, balanskravsutredningen och
investeringsutvecklingen. I kapaci-
tetsperspektivet analyseras kommu-
nens finansiella situation i ett lingre
perspektiv, exempelvis soliditetsut-
veckling och skuldsittning.

Positivt resultat 2016
Kommunen (mnkr) 2014 2015 2016
Arets resultat 476 1001 1572

Arets resultat
exklusive jamforelse-

storande poster 405 775 126,
Arets balanskravs-
resultat 44,8 972 1364

Arets balanskravs-

resultat i relation

till skatteintakter &

utjamning (%) 2,4 4,2 6,3

2014 2015 2016
1136 235,0

Koncernen (mnkr)
Arets resultat 57,9

Kommunen

Virmdo kommun uppvisar ett starkt
resultat for 2016, 4ven om man jus-
terar for att resultatet paverkats av
flera jamforelsestorande poster.

Arets resultat 2013 - 2016 (mnkr)

mnkr
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Koncernen

Kommunkoncernens resultat upp-
gick 2016 till +235,0 (113,6) mnkr,
vasentligt battre an 2015, dven rensat
for jamforelsestorande poster. Det
forklaras i huvudsak av kommunens
markanta resultatforbittring och ett
betydligt hogre resultat i VirmdoBo-
stider AB. Dotterbolagen redovisar
resultat enligt foljande: VarmdoBo-
stider AB 68,4 (8,1) mnkr, Gus-
tavsbergsbadet 0,0 (0,0) mnkr och
Virmdo Hamnar AB 1,6 (3,0) mnkr.
Moderbolaget i den aktiebolags-

rdttsliga koncernen, Kommunhuset i
Viarmdo AB, redovisar ett underskott
pa -0,1 mnkr. I och med bokslut for
2016 har Gustavsbergsbadet AB:s be-
hov av tillskott for forsta gangen reg-
lerats med koncernbidrag frain Kom-
munhuset i Virmdo AB som i sin tur
erhallit koncernbidrag fran Virmdo
Hamnar AB. Siffrorna ovan avser
resultat efter koncernbidrag. Obser-
vera ocksd att i siffrorna ingdr 100
procent av VirmdoBostider AB:s re-
sultat, utifrdn rddande redovisnings-
principer och att Kommunhuset i
Virmdo AB ar majoritetsagare i bo-
laget. Dock ska man vara medveten
om att det finns ett minoritetsintresse
i bolaget i och med att Rikshem dger
49 procent av aktierna.

Skatte- och
nettokostnadsutveckling

Skatte- och nettokostnadsutveckling
2012-2016 (%)

%

2012 2013 2014 2015 2016

@» e» ® Skatte-, utjgmnings- och
statsbidragsutveckling

e Nettokostnadsutveckling exk!
jamforelsestérande poster

En viktig orsak till det forbittrade
resultatet 2016 exklusive jamforelse-
storande poster ir att 6kningstakten
for skatteintdkter och skatteutjimning
(6,0 procent) var hogre an kommunens
nettokostnadsutveckling (3,9 procent).

Lonekostnaderna, som utgor den
i sdrklass storsta delen av kostna-
derna, har stigit med ca 4,5 procent
exklusive sociala avgifter. Inflationen
har samtidigt varit 1,0 procent.



God ekonomisk hushallning -
Balanskravet uppfyllt
Kommunallagen anger att ”Kom-
muner och landsting ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet”. Det innebdr for Viarmdo
kommun att varje generation ska
bara kostnaderna for den kommu-
nala service som konsumeras och att
kommunen uppndr uppsatta finan-
siella och verksamhetsmassiga mal.

For Sveriges kommuner giller ba-
lanskravet, vilket innebar att kom-
munernas intikter varje enskilt ar
mdste Overstiga kostnaderna. Balans-
kravsutredningen visar att Varmdo
har efterlevt balanskravet 2016 med
god marginal.

= Arets resultat enligt

resultatrdakningen 157 175
— reducering av samtliga

realisationsvinster -23 854
+ justering for realisationsvinster

enligt undantagsmdjlighet 0
+ justering for realisationsforluster

enligt undantagsmdjlighet 0
+ orealiserade forluster i

vardepapper 0
- justering for &terforing av orea-

liserade forluster i vardepapper 0
= Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 133 321
— reservering av medel till

resultatutjgmningsreserv 0
+ anvandning av medel frdn

resultatutjamningsreserv 0
+ A&terforing av reservering (AFA) 4 3114
= Arets balanskravsresultat 136 435

Kommunens ekonomiska resultat
(sista raden pd resultatrakningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av
balanskravet. Resultatet korrigeras
for realisationsvinster (forsiljning av
fastigheter) samt aterforing av 6ron-
mirkta dterbetalda AFA-medel som
anvinds for strukturitgirder inom
tva namnder. Arets balanskravsresultat
uppgar till +136,4 (97,2) mnkr.

Det finns en majlighet fér kommu-
nerna att i balanskravsutredningen
reservera delar av ett positivt eko-

nomiskt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv. Reserven kan senare
anviandas for att utjamna intikter
over en konjunkturcykel. Virmdo
kommun har antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, men valt
att inte infora en resultatutjamnings-
reserv.

Driftkostnadsandelen sjonk

En viktig forutsittning for en sund
ekonomi ar att det rader balans mel-
lan I6pande kostnader och intikter.
Detta kan mitas genom att se hur
stor andel kommunens 16pande net-
tokostnader tar i ansprak av skatte-
intdkter och statsbidrag. Det utrymme
som finns kvar kan anvindas fér amor-
tering av langfristiga lan, finansiering
av investeringar och/eller sparande.

Verksamhetens 921 90,5 88,6
kostnader och
intakter (netto)

Avskrivningar 4,2 4,5 4.4
Jamforelse- -0,4 11 1,4
storande poster
Finansnetto 1,6 1,2 11
Driftkostnads-
andel 97,6 95,1 92,7

Ar 2016 uppgick driftkostnads-
andelen till 92,7 procent, 2,4 procent-
enheter liagre an 2015.

Investeringarna hogre an
féregaende ar

Investeringsvolym

netto 2689 2945 3803
Investeringsvolym/
nettokostnad (%) 14,4 15,3 19,2
Avskrivningar/netto-
investeringar (%) 30,6 30,8 25,2

Investeringarna i kommunen har
okat i betydande omfattning under
2016, mer om investeringar gar att
ldsa i avsnittet Namndernas och bo-
lagens investeringar.

Nyckeltalet avskrivningar i rela-
tion till nettoinvesteringar visar i vil-
ken utstrackning kommunen ny- eller
reinvesterar och om kommunen i
lingden riskerar kapitalforstoring.
Nyckeltalet har sjunkit jamfort med
foregdende ar. Virmdo har under den
senaste tredrsperioden legat avsevart
under 100 procent vilket indikerar att
kommunen har byggt upp tillgangar.

Investeringsvolym

netto (mnkr);

Kommunen 268,9 2945 3803
Gustavsbergs-

badet AB 0.1 0,5 0.4
Varmdd

Bostader AB 27,6 9 28,3
Varmdo

Hamnar AB 71 79 3,7
Stavsnés Vinterhamn i
AB 0.2

Gustavsbergs i
Porslinsmuseum AB 0,1

Summa koncernen 304 31,9 4127

Koncernen

2016 uppgick bolagens investeringar
till 412,7 mnkr, en markant okning
mot tidigare ar beroende pa hogre
investeringar for kommunen och
Virmdé Bostiader AB.

Sjalvfinansieringsgraden av in-
vesteringar minskar nagot
Sjalvfinansieringsgraden visar i vil-
ken grad nya investeringar finan-
sieras med egna medel/drets drift-
intakter. Ambitionen bor vara att
genom egna tillforda medel sd langt
som mojligt finansiera investering-
ar for att inte behova ta av sparade
pengar eller tvingas ldna externt.
Tabellen visar att mer dn halften av
kommunens investeringar har finan-
sierats med driftresultatet. Exklude-
rat VA-investeringar uppgar sjilv-
finansieringsgraden till 78,6 procent.
VA-utbyggnaden svarar for ca +97,5
mnkr av investeringarna. Dessa ska
finansieras av VA-kollektivet och inte
inom ramen for kommunens skattefi-
nansierade verksamhet.
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Driftresultatet har visserligen Kommunens och koncernens
okat jimfort med 2015, men nettoinvesteringar 2012-2016 (mnkr)
bl

investeringsvolymen ~ har  okat

annu mer, vilket ar orsaken till att mikr
sjdlvfinansieringsgraden har sjunkit 450t
3 2016. —
nigot 2016 100} 38
Kommunen 350
Kommunen 2014 2015 2016 300
Driftresultat, exkl
avskrivningar ach vinst 250
fran fastighetsforsalining  126,6 180,3 222,2
Summa arets netto- 200
investeringar (mnkr) 268,9 2945 3803 150
varav VA- I
verksamheten 626 792 975 1004
Sjalvfinansieringsgrad (%) 471 61,2 58,4 5
exklusive VA-
verksamheten 614 837 786

2012 2013 2014 2015 2016
Kommunkoncernen hade 2016

2§3,8 II‘lI}kI‘ kvar av driftintakter Kommunen [ varav sjalvfinansierat
nir den l6pande verksamheten hade ~ varav g sjalvfinansierat
finansierats. Det kan jamforas med
investeringar pd 413 mnkr. Sjilv-
finansieringsgraden uppgick darmed
till 56,9 procent.

. varav sjalvfinansierat

Koncernen AT
~ varav g sjélvfinansierat

123

L
GIS-arbete i Porslinskvarteren

Soliditeten férbéattrad

Soliditeten visar hur stor del av till-
gingarna som har finansierats med
egna medel och dr ett matt pd det
langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Soliditeten paverkas av re-
sultatet och forindringen av tillgang-
ar och skulder.

En hog soliditet indikerar ett
gynnsamt utgdngslige och en lig
soliditet visar motsatsen. Den arliga
fordndringen av soliditeten dr ofta ett
mer intressant matt pd kommunens
finansiella status. Kommunens in-
vesteringar och andelen av dessa som
finansieras med egna medel paverkar
soliditeten och forbattras om kom-
munen amorterar pa ldneskulden.

Soliditet
Kommunen (%) 2014 2015 2016

Soliditet enligt balans-
rakningen 26,8 274 298

Tillgdngsforandring 55 8.8 6,6
Férandring av eget

kapital 55 11,0 16,1
Soliditet inkl. hela
pensionsskulden 101 124 16,2

Soliditet

Koncernen (%) 2014 2015 2016
Soliditet enligt

balansrakningen 251 36,2 438
Tillgdngsférandring 46 251 -385,2
Férandring av eget

kapital 56 805 2399
Soliditet inkl. hela

pensionsskulden m4 252 327

Koncernbolagens 2014 2015 2016
soliditet (%)

Gustavsbergsbadet AB 18,8 221 224
VarmdoBostader AB 209 220 293
Varmdo Hamnar AB 16,3 168 177
Stavsnds Vinterhamn AB 24,3 - -

Gustavsbergs Porslins-
museum AB 9,5 - -
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Kommunens soliditet uppgick
2016 till 29,8 procent, vilket dr en
markant forbattring, 2,4 procenten-
heter, jamfort med tidigare dr. Kom-
munens eget kapital har 6kat med
+162 mnkr medan tillgdngarna har
vuxit med +243,3 mnkr.

Virmdé kommuns soliditet ar
dock fortfarande betydligt ligre dn
rikets genomsnitt, som 2015 var 46
procent. Det beror i forsta hand pa
att Virmdos investeringar i verksam-
hetsfastigheter historiskt huvudsak-
ligen finansierats med lan.

Pensionsforpliktelser  intjinade
fore 1998 redovisas dnsd lange, ienlig-
het med gillande rekommendationer,
inte som skuld i balansrakningen. De
rubriceras i stillet som en ansvars-
forbindelse och paverkar darmed
inte formellt soliditeten. Atagandet
dr 4nda en realitet och kommer att
utfalla i pensionsutbetalningar i
framtiden. Om ansvarsforbindelsen
tas med i berikningen blir kommu-
nens soliditet drygt 16 procent.

Koncernen

%
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mmmmw enligt BR
inkl. hela pensionsskulden

Koncernens soliditet har stigit
kraftigt sedan forsdljningen av aktier
i VirmdoBostdder AB och uppgir till
44 procent. Omriknad med samtliga
pensionsdtaganden beaktade var den
33 procent.

Totala skulderna 6kade fér
kommunen men minskade for
koncernen

Kommunen

Kommunens totala skulder okade
under dret med 67 mnkr till 2 519,7
mnkr. Diremot minskade den del
som handlar om skulder till kreditin-
stitut med 698 mnkr till 884,7 mnkr.
Det handlar i huvudsak om en om-
liggning av 1dn i och med att dot-
terbolaget Kivab, i kraft av sin stora
kassa, har linat ut 694 mnkr till
kommunen. Avsittningarna for pen-
sioner, intjinade fran och med 1998,
som ocksd dr en form av skuldsitt-
ning, okade med 14,3 mnkr till 233,1
mnkr. I diagrammet nedan ingir
dven ansvarsforbindelsens pensioner
och da blir skulden visentligt hogre,
totalt 3 287 mnkr, vilket dr en ok-
ning med ca +63 mnkr jimfort med

2015.

Kommunens laneskuld inkl hela
pensionsskulden 2012-2016 (mnkr)

mnkr
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Koncernen

Trots den fortsatt okande investe-
ringstakten minskade den totala
skulden under aret med 84,8 mnkr
till 3 227,2 mnkr, varav langfristiga
skulder och avsattningar utgjorde
2 187,3 mnkr, ovriga skulder var
kortfristiga.

Av koncernens langfristiga lan
vid drsskiftet dterfanns 557,5 mnkr
i VirmdoBostader AB vilket dr en
minskning med 30 mnkr. Diruto-
ver har Gustavsbergsbadet AB och
Virmdo Hamnar AB krediter frin
Viarmdo kommun.

Koncernen Varmdo kommun
skuldsattning 2012-2016 (mnkr)

mnkr
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Kommunens intakter

Verksamhetens

intakter 24,7 25,0 25,8

Jamforelse-

storande poster 0.3 0.8 1,0

Skatteintakter 67,0 67,9 66,8

Statliga bidrag och

utjdmningssystem 6.7 6,1 6,2

Finansiella intakter 0,3 0.2 0,2
100,0 100,0 100,0

Kommunens klart storsta in-

taktskalla 4r skatteintikterna, som
ar 2016 uppgick till +1 975,1 mnkr
eller 66,8 procent av de totala in-
takterna. En krona i forandrad skatt
motsvarar ungefir 100 mnkr. Verk-
samhetens ovriga intdkter, bl a avgif-
ter och ersattningar for olika utférda
tjanster, uppgick ar 2016 till +762,1
mnkr eller 25,8 procent av kommu-
nens sammanlagda intdkter.

Sankt kommunalskatt

Varmdo 32,01 32,01 31,96
Kommun 1991 1991 19,88
Landsting 1210 1210 12,08
Stockholm 30,37 30,53 30,60
Kommunernaildnet 18,27 18,43 18,52
Landsting 1210 12,10 12,08
Riket 31,85 31,99 3210
Kommunernairiket 20,65 20,70 20,75
Landsting 11,20 11,29 11,35

Kommunalskatten 1 Virmdo
sanktes 2016 med 5 ore jamfort med
2015. Fyra av ldnets 26 kommuner
hade under aret hogre kommunal-
skatt dn Viarmdo. Skillnaden mot
linsgenomsnittet minskade, dels be-
roende pd Virmdos egen skattesank-
ning, dels beroende pa skattehoj-
ningar i andra kommuner. Dock lag
kommunalskatten i Virmdo alltjamt
vasentligt hogre dn lanssnittet. I landet
forbattrades Varmdos ranking frin
plats 67 till plats 63 (enligt principen
lag kommunalskatt ger hog ranking).

Ser man till den totala utdebite-
ringen, inklusive landstingsskatt, ldg
Virmdo 2016 14 ore lagre dn rikets
genomsnitt. Ett par kommuner i lan-
det har under aret hojt sina skatte-
satser vilket har givit Virmdo en
skjuts uppat i rankingen. Ar 2017
har kommunens skattesats sankts
med 70 ore.

Riskperspektivet analyserar de fi-
nansiella risker som kommunen kan
utsittas for och som kan péverka re-
sultat och kapacitet pd kort och lang
sikt. Hdr analyseras kassalikviditet,
borgensdtaganden samt pensions-
skuld.

I kontrollperspektivet redovisas
hur finansiella malsittningar och
planer foljs, har analyseras exempel-
vis budgetfoljsamheten.

God ekonomisk hushallning gor
att kommunen i kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta dras-
tiska dtgirder for att méta finansiella
problem. Kommunen bor ha en si-
dan kortsiktig betalningsberedskap
att den kan betala l6pande utgifter
utan besvir.

Likviditet

Likviditeten ar for nirvarande inte
ndgon nyckelfridga i den kommunala
sektorn. Kommunerna har normalt
sett inte ndgra svarigheter att skaffa
rorelsekapital. Det kan 4dndd vara
motiverat att mita kassalikviditeten,
som 4r ett matt pA kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. Vid ett
viarde pa 100 procent ticks de kort-
fristiga skulderna av likvida medel
och kortfristiga fordringar.

Kassalikviditet (%) 72,3 95,1 879
Rérelsekapital (mnkr) 91 84,8 571

Kommunen har forbéttrat sin
kassalikviditet visentligt sedan 2014
men tappat jamfort med 2015. Som
regulator avseende likviditeten har
kommunen och de kommunigda

bolagen ett gemensamt koncernkonto,
till vilken kopplats en checkriknings-
kredit.

I de kortfristiga skulderna ingir
poster som endast delvis blir foremal
for utbetalning inom den nirmaste
tiden. Det giller t ex semesterlone-
skulden pd +47,8 mnkr.

Kassalikviditet (%) 715 2430 928
Rérelsekapital
(mnkr) 43,0 8396 1209

For koncernen pdaverkades ro-
relsekapitalet och kassalikviditeten
starkt ar 2015 av forsdljningen av
aktier i VarmdoBostader AB. Under
2016 har denna likviditet anvants for
att l6sa koncernexterna lan.

Finansiella nettotillgangar

Likviditeten bor ses ihop med skuld-
sidan. Exempelvis innebar en for-
battrad likviditet i kombination med
sankt skuldsittning att kommunens
finansiella handlingskraft starks. Ett
matt som beskriver detta forhéllande
ar finansiella nettotillgdngar (=skill-
naden mellan finansiella tillgdngar

och skulder).

Omséttnings- och
finansiella anlagg-
ningstillgédngar 692,5 784.6 770,7

Kort- och lang-

fristiga skulder 22726 24527 25197

Finansiella
nettotillgdngar -1580,1 -1668,1 -1749,0

Omséttnings- och
finansiella anlagg-

ningstillgédngar 539,5 13839 675,9

Kort— och lang-

fristiga skulder 2906,4 30936 24417

Finansiella

nettotillgdngar -2 366,9 -1709,7 -1765,2



Vid arsskiftet oversteg skulderna
omsittnings- och finansiella anligg-
ningstillgdngar med knappt 1,8 mil-
jarder kronor. Det dr en avspegling av
att stora delar av kommunens inves-
teringar under ldng tid lanefinansie-
rats. I jamforelse med manga andra
kommuner ir Virmdos finansiella
nettotillgdngar synnerligen laga.

Réanterisker
Kommunens ldneskuld till kredit-in-
stitut, +884,7 mnkr, innebir en mar-
kant minskning under 2016. Detta
har dstadkommits med hjilp av om-
laggning av lan till Kivab med +694
mnkr. Kommuninvest dominerar som
extern kreditgivare med +700 mnkr.
Koncernens laneskuld uppgick vid
arsskiftet till +1 442,2 mnkr.
Snittrantan for kommunens lin
under 2016 har varit 1,75 procent,
vilket ar oforindrat jimfort med
2015. Marknadsrantorna har legat
lagt under hela 2016 och Riksban-
kens repordnta sinktes under aret

Medarbetare i Virmdé kommun pé& vég till grésklippning

fran -0,35 procent till -0,50 procent.
Rintekostnaderna pd kommunens
langfristiga lin uppgick till 27,4
(27,1) mnkr. Koncernens totala rin-
tekostnader uppgick till 28,4 (40,9)
mnkr.

En ridnteuppging pa en procent
motsvarar pa langre sikten resultatpa-
verkan for kommunen pa 15,8 mnkr.
Emellertid binder kommunen rantan
for en del av ldneportfoljen med hjilp
av ranteswapar i syfte att begrinsa
riskerna. Vid drsskiftet var 750 mnkr
rantesikrade pa detta sitt, darmed
begriansas effekten av en rinte-
hojning avsevart under ndgot Ar.
Samtidigt innebdr ridnteswaparna en
viss merkostnad jimfort med helt
rorliga 1dn under en lagranteperiod.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden avser
till allra storsta delen dotterbolaget
VirmdoBostider AB. Genom borgen
begriansas upplaningskostnaderna
genom att dyrare uppldning mot
pantbrev undviks.

Kommunala
foretag

Varmdo Bostéder AB 4224 4214 2520

Ovriga

Forlustansvar for

egna hem 0,6 0.5 0,3
(Ovriga borgens-

dtaganden 31,9 319 306
Summa 454,9 4538 2829

Kommunens samlade borgens-
ataganden ligger pa en ligre nivd
jamfort med foregdende ar, framst
forklarat av den markanta minsk-
ningen gillande Virmdo Bostader
AB.

VirmdoBostider AB uppvisar

en stabil ekonomisk utveckling och
ddrvidlag ar kommunens ekonomis-
ka risk pa kort sikt mattlig. Bolaget
betalar en sirskild borgensavgift till
kommunen i relation till kommunens
borgensataganden.




Kommunens 0Ovriga 4taganden
avser till 6vervigande del borgen till
foreningar och foreningsdgda bolag.
Ataganden avser Ekvallen Virmdo
AB, Gestio Ingaré AB, Mgja idrotts-
forening, Gustavsbergs Tennisklubb
samt Gustavsbergs Ryttarsillskap
AB. Kommunens resterande forlust-
ansvar for statliga bostadslan avse-
ende smahus dr numera marginellt.

Kommunen ingick 2010 en soli-
darisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som dr med-
lemmar har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser. For 2016 dverstiger
dock kommunens andel av Kommun-
invests totala tillgdngar andelen av de
totala forpliktelserna, dirfor ses den
finansiella effekten av den solidariska
borgen som 0.

Pensionsatagande inklusive
sarskild l16neskatt

Kommunens sammanlagda pensions-
atagande avseende avtalspension
uppgick vid arsskiftet till +820,3
mnkr. Det innebiar en marginell
minskning jamfort med foregdende
ar. Utbetalningarna av pensioner
uppgick ar 2016 till +31,9 mnkr in-
klusive loneskatt.

Individuell del,
placeras av anstdllda 49,8 50,3 53.4

Langfristig pensionsav-

séttning 202,9 218,77 2331
Pensioner dldre dn

1998 (ansvars-

forbindelse) 568,9 5529 5338
Totalt pensions-

dtagande 821,6 8219 8203

Pensionsatagandet for tiden fore
1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse inom linjen i balansrakningen.
Det uppgick 2016 till +533,8 mnkr,
ddrmed ligger 65,1 procent av kom-
munens pensionsdtaganden utanfor
balansrikningen. Ansvarsforbindel-
sen minskar numera fran ar till ar.

Sedan 1998 belastar kostnaderna
for pensioner kommunens resultat
det ar pensionerna faktiskt intjanas.
Nuvarande avtal innehéaller dels en
avgiftsbestamd, individuell del, som
utbetalas arligen och vars placering
arbetstagaren sjdlv rdder over, dels
en formansbestamd del for inkom-
ster oOver 7,5 inkomstbasbelopp.
Sistnimnda &tagande ackumuleras
successivt som en avsittning i kom-
munens balansrikning och “aterla-
nas” i kommunens verksamhet. Kost-
naderna for den forménsbestimda
pensionen stiger relativt snabbt och
avsdttningen uppgdr nu totalt till
233,1 mnkr.

Ett helt avgiftsbestimt pensions-
avtal giller frdn 2014. Detta avtal
galler dock bara arbetstagare som
ar fodda fran och med 1986, vilket
innebar att det kommer att ha be-
gransad omfattning och betydelse de
ndrmaste dren.

Arets resultat
Budgetavvikelse i &rets resultat
varav namnderna

varav finansforvaltningen

Kommunfullméktige -6,4
Overformyndarnamnden 2,7
Kommunstyrelsen -155,5
Utbildningsnamnden -1100,3
Vérd- och omsorgsnamnden -417.4
Kultur- och fritidsndmnden -118,3
Socialndmnden -164,4
Naringslivsndmnden -36.9
Bygg-, miljé- och

hélsoskyddsnamnden -6,5
Tekniska ndmnden (skattefin.) -31,6
Summa ndmnder -2 040,0
Finansforvaltningen 20770
Totalt 37,0

Budgetfoljsamhet,
prognossakerhet
Resultatet pd 157,2 mnkr dr 120,2
mnkr béttre dn budgeterade 37,0
mnkr. Namndernas budgetoverskott
uppgar till +37,6 (-5,7) mnkr vilket
motsvarar 1,8 procent av nettobud-
getomslutningen. Aven finansfor-
valtningen gor ett bittre resultat dn
foregdende ar. Namndernas budget-
foljsamhet visar stor spridning. Mera
om detta finns att ldsa i avsnittet
Ndamndernas och bolagens utfall.
Arets wutfall blev bittre én
forviantat och avvek mot prognosen
per 30 september med 1 procent.
Bland niamnderna ar det framfor
allt  Utbildningsnamnden  som
forbattrat  sitt  resultat  sedan
Budgetuppfoljningsprognos (BUP) 3
medan Socialnimnden och Vard-
och Omsorgsnimnden visade viss
forsimring under slutet av aret.

47,6 1001 157,2

25,2 75,5 120,2

-12,5 57 37,6

377 69,7 82,6

-70 -6.8 -0,6 -0.2
2.9 -3.2 -0,2 0.3
-124.9 -133.9 30,7 9.0
-1068,3 -1085,1 32,0 16,8
-440,0 -430,6 -22,6 -9.4
-104,9 -106,7 13,4 1.8
-186,9 -184.1 -22,6 -2,8
-35,6 -37.0 1.4 1.4
-3.6 -5,6 2.9 2,0
-28,3 -30,1 3.2 1.8
-2002,4 -2023,0 31,6 20,6
2159,6 2074,2 82,6 85,4
157,2 51,2 120,2 106,0



En god prognossiakerhet ger for-
utsdttningar for att kunna gora
relevanta korrigeringar i ekonomin.
Det dr naturligtvis sdrskilt viktigt nir
marginalerna dr sma.

Kanslighetsanalys

Virmdo kommun paverkas av en
mingd olika ekonomiska hindel-
ser, en del av dessa ligger utanfor
kommunens kontroll. Kinslighets-
analysen visar hur olika forandringar
paverkar kommunens kostnader och
intakter.

Tabellen indikerar att forutsitt-
ningarna for kommunens ekonomi
snabbt kan forandras, att smi for-
dndringar kan innebdra stora belopp.
Tabellen illustrerar ganska vil kom-
munens behov av att ha en finansiell
beredskap for oforutsedda hiandelser.

Ranteforandring med 1 % +/-16
Loneforandring med 1 % +/-13
Férandrad utdebitering med 1 kr +/-108

Skatteunderlagsutveckling med 1 % +/-18
Bruttokostnadsforandring med 1 % +/-28

Antalet anstallda forandras med 10
heltidstjanster +/-5

Medarbetare i Varmdé kommun sorterar och frankerar brev



Kommunkoncernens investeringsvo-
lym uppgick till 413 (312,0) mnkr.
Kommunen stod for 380,3 (294,5)
mnkr vilket dr en markant 6kning
jamfort 2015. 99,1 (82,0) mnkr av
arets investeringar avser kommunens
taxefinansierade verksamhet, varav
det mesta hanfors till utbyggnad av
vatten och avlopp. Bolagens samlade
investeringar har minskat nagot till
32,5 (35,0) mnkr. Investeringarnas
sjdlvfinansieringsgrad uppgér till
56,9 (62,2) procent.

Budgettekniken innebar att enskilda
projekt budgeteras i sin helhet det ar
investeringen ska paborjas, oberoen-
de av om investeringen pagir under
flera 4r. Det ir en viktig forklaring
till att 844,9 mnkr kvarstir oforbru-
kade vid drets slut. Om investeringen
pagdr under flera ar forvintas over-
skottet overforas till kommande ar.

Av arets utfall pd +380,3 dr +34,3
mnkr hdnfoérda till avslutade inves-
teringar och +30,6 till direktinveste-
ringar. Budgetoverskottet for avslu-
tade investeringar uppgar till +6,1
mnkr och for direktinvesteringar till
+6,3 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringar
under 2016 uppgér till 113,9 mnkr,
en stor del bestar av kop av mark el-
ler fastigheter. I Porslinskvarteren
har nya gator anlagts och ledningar
dragits. Porslinskvarteren etapp 1
ar nu avslutad och ombyggnad av
Gustavsbergs allé dr inne i etapp 2.
Utveckling av Brunns centrum med
anlidggning av torg, parkering och
lokalgata berdknas starta under
2017. Investeringar har gjorts i in-
fartsparkering Nasuddsvagen, kom-
binerad med besoksparkering till
idrottsplats och spontanidrottsfilt
samt dagvattendamm; busshallsplat-
ser samt gangpassager anliggs for att

Kommunfullmaktige -

Overformyndarnamnd -
Kommunstyrelse 113 853
Utbildningsndmnd 6687
Kultur- och fritidsndmnd 10670
Socialndmnd -
Vérd- och omsorgsnamnd 869
Bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnd -
Naringslivsndmnd

Teknisk ndmnd (skattefinansierad) 149 093
Teknisk ndmnd (taxefinansierad) 99 088
Summa 380 260

mojliggora omstigning fran bil till
buss. Projektet Porslinsfabriken — Ett
kulturhus har stannat av pa grund av
det déliga skicket pa taket. Projekte-
ring av tak pagar och byggnationen
berdknas aterupptas tredje kvartalet
2017.

Utbildningsnimnden och vérd-
och omsorgsnimnden har framst in-
vesterat i inventarier och IT.

Kultur- och fritidsnimnden har
investerat bl a i offentlig utsmyck-
ning och inventarier i sporthallar och
gymnastiksalar. Djur6 har under aret
fatt konstgris och Osbys konstgris-
plan beriknas vara firdig till som-
maren 2017. Ingaré motionsspér har
fatt miljovanlig LED-belysning. Nya
bryggor och ett hopptorn beriknas
vara pa plats pd Grisslinge havsbad
till sommaren 2017.

Tekniska namnden renoverar
Farstavikens skola, vilket innebar att
antalet platser i mellan- och hogsta-
diet kommer utokas till ungefiar 700
platser. Renoveringen sker etapp-
vis och beriknas vara slutford sista
kvartalet 2017. Investering i fyra nya
reservkrafter, tre for dldreboenden
och en for Skogsbo dr under uppfo-
rande. Tre av dessa ar klara och den
sista berdknas vara klar varen 2017.

53000 489 091 375238
15000 15000 8313
12000 25990 15320
-869

39275 395917 246 824
119614 299 188 200100
238 889 1225 186 844 926

Ett arbete med att koppla kommu-
nens verksamhetslokaler till ridd-
ningstjansten har paborjats. Andra
skattefinansierade investeringar som
kan nimnas ir energidtgirder, rein-
vesteringar i fastigheter samt utbygg-
nad av géng- och cykelvagar.

Den taxefinansierade verksam-
heten har investerat i utbyggnad av
VA-ledningar framfor allt inom om-
rddena centrala Gustavsberg, Brunn
och Hemmesta.

Bolagen oOkade sammantaget sin
investeringstakt under 2016. Sam-
manlagt investerades for 32,4 mnkr,
varav ViarmdoBostider AB svarade
for merparten, 28,3 mnkr. Storre
ombyggnader har skett pd Djur6 och
i Lugnet, vidare har gjorts detalj-
planerarbete i Munkmora, Gustavs-
berg och Brunn. Virmdé Hamnar
AB har gjort vissa investeringar i
Stavsnds Vinterhamn samt i inven-
tarier och ombyggnation av verk-
samhetslokaler. Gustavsbergsbadets
investeringar har varit av mindre
omfattning.



Namndernas samlade nettooverskott
mot budgeten uppgar till 37,6. Det
innebdr en markant forbattring jam-
fort med 2015, d& overskottet var 5,7
mnkr och visentligt battre dn tiden
dessforinnan, di niamnderna under
flera &r visade underskott. Avvikelsen
mot den senaste prognosen uppgar
till +20,6 mnkr. Hir kommenteras
nagra faktorer av overgripande ka-
raktdr och storre avvikelser, nimn-
dernas ekonomiska utfall analyseras
ndarmare i respektive nimndavsnitt.
Kommunstyrelsens  budgetover-

skott beror framforallt pa oférbruka-
de projektmedel. I flertalet fall hand-
lar det om att projekten tar flera ar

Kommunfullméaktige
Overformyndarnamnden
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Kultur- och fritidsn@mnden
Socialndmnden

Naringslivsndmnden

Bygg-, miljo- och halsoskydds-

namnden

Tekniska nédmnden (skattefin.)
Summa ndmnderna

VA (taxefinansierad)

Renhallning (taxefinansierad)

N

) r'.j

4 L

-6 400

-2 664
155515
-1100 286
-417 432
-118 295
-164 364
-36 950

-6 548
-31563

-2 040 017
4728
1693

-6 984

-2 899
-124 857
-1 068322
-440 001
-104 925
-186 932
-35589

-3 626

-28 324

-2 002 459
5038
5356

-6 830
-3184
-153 872
-1 085102
-430 602
-106 665
-184 050
-36 972

-5648
-30122

-2 043 047
3409

-4 205

-584
-235
30659
31963

-22 569

13370

-22 568

1361

2922
3239
37558
310
3663

-154
285
9015
16 780
-9399
1740
-2 882
1383

2022
1798
20588
1629
9561

Personal pa Djuréhemmet
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att genomfora, sdledes forutsitts att
kvarstdende projektmedel i huvudsak
overfors till 4r 2017. Vakanta tjanster
bidrar ocksa till 6verskottet.

Utbildningsnamndens finan-
sieringsdel visar ett Overskott om
+18,4 mnkr (1,7 procent av budget),
huvudsakligen beroende pa volym-
avvikelser, d v s antalet barn/elever
blev firre dn budgeterat. Verksamhe-
ten i egen regi redovisar ett Gverskott
mot budget pd +12,6 mnkr (1,4 pro-
cent av budget). Det forklaras framst
av hogre intdkter bl a pd grund av peng-
upprakning och utokade statsbidrag.

Kultur- och fritidsnimndens
overskott avser framst Porslinsfa-
briken - kultur- och upplevelsehus,
8,8 mnkr, under tiden byggnation
pagar. Vidare redovisar idrotts- och
fritidsanldggningar 6verskott om 3,5
mnkr, beroende pa att projektering
och byggnation av nya anldggningar
tar langre tid 4n planerat. Flera storre
investeringar kommer att fardigstal-
las under kommande ar och forst da
generera driftkostnader.

Viard- och omsorgsnimndens
verksamhet i egen regi star for ett un-
derskott om -25,7 mnkr, storsta un-
derskotten dterfinns inom hemtjinst
och sarskilt boende. Den frimsta
orsaken dr de hogre personalkostna-
derna, som overskrider budgeten med
18 procent. Namndens finansieringsdel
redovisar ett 6verskott om +4,7 mnkr.

Socialndimnden  redovisar  ett
resultat pd -22,6 mnkr. Avvikelsen
beror till storsta delen pad kop av
verksamhet och da placeringar av
barn och unga samt vuxna med be-
roendeproblematik. Niamnden har
aven haft hoga personalkostnader
beroende pa den stora bristen pé so-
cionomer i hela landet. Under aret
har ett antal atgarder identifierats
for att sakerstdlla savil kvalitet som
resurseffektivitet.

Bygg-, miljo- och halsoskydds-
namnden redovisar ett dverskott om
+2,9 mnkr. Budgetoverskottet ar
framst foranlett av hogre intdkter,
genererade av flera beslut i bygglovsi-
renden. En annan forklaring dr lagre
personalkostnader pga. vakanser och
foraldraledigheter.

Tkr

Koncernen

Kommunhuset i Varmdo AB
VérmdoBostader AB
Véarmdd Hamnar AB

Gustavsbergsbadet AB

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Resultat 2015 Resultat 2016
11972 77207
688 224 -126
8099 68 374
3010 1589
1 -13
29

Tekniska namndens skattefinan-
sierade verksamhet visar ett samman-
lagt budgetoverskott om +3,2 mkr.
Overskottet ir till stor del hanforligt
till personalrelaterade poster men
okad produktion av nybyggnadskar-
tor och hidndelser av engingskarak-
tar bidrar ocksa till utfallet.

VA (vatten och avlopp)-verksam-
heten redovisar ett dverskott pa +0,3
mnkr samtidigt som VA-utbyggnaden
gir langsammare 4n beriknat pga.
brist pa lagakraftvunna detaljplaner.
Renhéllningsverksamheten redovisar
ett overskott om +3,7 mnkr, vilket
dock helt forklaras av engingshin-
delser. Utan dessa skulle verksam-
heten visa ett underskott. Resultaten
for VA och Renhadllning balanseras
inom verksamheterna och péverkar
inte kommunens driftresultat.

Bolagens nettoresultat

Det sammanlagda resultatet for bola-
gen och bolagskoncernen har forbatt-

rats vasentligt jamfort med tidigare
ar. Utfallet kan till stor del tillskrivas
aterforing av fastighetsnedskrivning-
ar och betydande realisationsvinster
i VirmdoBostader AB. Isiffrorna in-
gar 100 procent av VarmdoBostader
AB:s resultat, utifrin ridande redo-
visningsprinciper och att moderbola-
get, Kommunhuset i Virmdo AB, dr
majoritetsdgare. Dock ska man vara
medveten om att det finns ett mino-
ritetsintresse i bolaget, Rikshem dger
49 procent av aktierna.

Koncernen har ar 2016 genom
koncernbidrag for forsta gingen han-
terat Gustavsbergsbadets behov av
tillskott, +8,1 mnkr, vilket gor att
Virmdo kommun inte behovt utge
driftbidrag till verksamheten. Bi-
draget limnades av moderbolaget,
Kivab, som i sin tur erholl koncernbi-
drag frdn Vairmdo Hamnar AB, +2,5
mnkr. Respektive bolags resultat i
tabellen avser utfallet efter koncern-
bidrag.

Djuréhemmet



Kommunens medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs. | tjansteintensiva verksamheter har
medarbetarnas engagemang, kunskap, forhallningssatt och attityd en avgorande betydelse for vilken
kvalitet och kundnéjdhet som organisationen lyckas leverera. Precis som alla andra resurser ska aven
medarbetarresursen anvandas hallbart och med effektivitet, och precis som andra resurser kraver den
noggrann planering for en positiv utveckling och tillvaxt.
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Medarbetare pd Véarmdé kommuns kontaktcenter

Den enskilt viktigaste faktorn for att
uppnd en effektiv verksamhet genom
ett starkt medarbetarengagemang, en
attraktivitet som arbetsgivare och en
god arbetsmiljo dr ett gott ledarskap.
Darfor satsar kommunen mycket pa
ledarutveckling.

Den totala personalomsittningen
i Virmdo kommun har minskat un-
der 2016. Minskningen beror bl.a. pa
farre uppsigningar pa egen begiran,
och firre pensionsavgingar.

Ledarutveckling i Varmdo
kommun

Kommunens chefer dr nyckelperso-
ner bade for att stirka medarbetar-
resursen och for att Virmdo kom-
mun ska nd sina mal och utvecklas i
enlighet med visionen — Skirgardens
motesplats. Darfor satsar kommunen

pd cheferna genom en rad olika kom-
petensutvecklingsinsatser.

Inom ramen for ledarakademin
har kommunen genomfort 4rliga
utbildningar ~ inom  arbetsmiljo,
arbetsratt, samverkan, 16nebildning
samt rekrytering. Under dret har
genomforts en tredje omgédng av
utvecklingsinsatsen for erfarna
chefer, ”Klart ledarskap”. Under
aret har dven arbetats fram ett nytt
utvecklingsprogram for nya chefer. I
oktober var forsta gruppen ut i denna
nya satsning.

Inom ramen for ledarakademin
har dven genomforts en satsning pa
e-learning genom att ta fram en
utbildning i samverkan.

Vid tre tillfallen under aret
har kommundirektéren samlat
kommunens chefer till chefsdagar for
att diskutera gemensamma fragor for
samsyn, gemenskap och utveckling i
riktning mot Et¢ Varmdo.

Under aret har ett antal aktiviteter
genomforts i syfte att 6ka kunskaper-
na kring samverkansavtalet for att pa
sa sdtt stirka samverkan och samver-
kansmoten vid Vairmdo kommun. De
fackliga organisationerna fick i upp-
drag att gora en kartliggning av hur
samverkansarbetet fungerar i organi-
sationen samtidigt som HR-enheten
undersokte hur samverkansarbetet
fungerade genom intervjuer av chefer.
Resultatet fran undersokningarna
visade att bilderna skiljde sig en
del men resulterade i gemensamma
diskussioner i moten mellan fackliga
och personalchef, HR-chef och HR-
konsult. Utifran diskussionerna fore-
slogs ett antal olika aktiviteter i syfte
att stirka samverkan.



Aktiviteter som genomforts under
aret:

e Utbildning av chefer, arbetsplats-
ombud och skyddsombud i sam-
verkansavtalet har genomforts 2
ganger. 45 personer genomgick den.

e Ett block om samverkan ldggs till
i introduktionen for nya chefer.

* Rutiner rorande samverkan har
tagits fram som stod for chefer
och fackliga.

e TFackliga organisationer informe-
rar och fortbildar I6pande sina
AO:n i samverkansavtalet samt
erbjuder chefer att delta vid
APT:er for att informera och
utbilda i samverkansavtalet.

* TFackliga organisationer med redan
beviljad l6pande facklig tid ges
ytterligare 50 timmar totalt for
2016 for att stotta och informera
i verksamheternas samverkansfo-
rum.

* Erbjudande om stod och radgiv-
ning till chefer for att forstirka
samverkan erbjuds fran HR.

Virmdo kommun fortsidtter att
satsa pa halsoframjande arbete inom
arbetsmiljo, hilsa och rehabilitering.
2016 hojdes beloppet for friskvards-
bidraget fran 2000 kr till 2500 kr.
Totalt utbetalades drygt +2,37 mil-
joner i friskvardsbidrag under 2016.
Nyttjandegraden okade marginellt (0,7
procentenheter) fran foregiende ar.
Medarbetarundersokningen ge-
nomfordes 2015 och ir beslutad att
genomforas vartannat ar.

Arbetsskador och tillbud

Antalet rapporterade arbetsskador
har 6kat nagot under 2016. 2015 rap-
porterades det 161 arbetsskador mot
2016 da det rapporterades 195 stycken.
Det som uppges vara bidragande
faktorer till arbetsskadorna rap-
porteras vara vardtagaren/klientens
problematik. Samma som uppgavs
forra dret, Ytterligare faktorer som
rapporterats ha paverkat hindelsen
ar stress/tidspress, tekniska brister
och oaktsamhet slarv. I en stor andel

av de rapporterade skadorna saknas
uppgifter om bidragande orsaker
(15,7procent).

Anmailda tillbud har okat fran
207 stycken till 278. Ett tillbud dr en
hindelse som hade kunnat leda till
en skada eller ett olycksfall, men som
slutade vil. Det kan till exempel vara
ett tungt foremal som faller ned fran
en hylla, men som inte triffade na-
gon.. Tillbuden ar viktiga att beakta i
det forebyggande arbetsmiljoarbetet.
Den storsta Okningen av anmailda
tillbud har skett inom Omsorg- och
valfardssektorn da det rapporterades
115 tillbud 2015 och 181 ar 2016.
Det som uppges vara den frimsta
bidragande faktorn till tillbuden ar
klientens funktionsnedsittning och
det d4r den faktorn som Okat mest.
Tillbud orsakade av stress, tidspress
i kombination med oaktsamhet/slarv
har ocksa okat nagot, 20 fler rappor-
terade fall jimfort med foregdende ér.

Under aret har chefer och skydds-
ombud erbjudits en utbildning om
arbetsskador och tillbud som ger
kunskaper om de krav som stills pd
arbetsgivaren samt hur vi internt han-
terar de rapporterade incidenterna.

Sjukfranvaron har okat i Virmdo
kommun under &ret. Trenden ar
densamma som i 6vriga landet och
Virmdé kommun arbetar systema-
tiskt med att vinda utvecklingen.

Glada medarbetare pad Virmdé kommun

Den totala sjukfranvaron uppgar
ar 2016 till 8,7 procent vilket dr en
okning med 0,2 procentenheter fran
foregdende ar. Den storsta 6kningen
har skett for langtidssjukfranvaro,
dvs sjukfrinvaro under samman-
hiangande tid av minst 60 dagar, frin
4,6 procent (2015) till 4,9 procent
(2016). Korttidssjukfrdnvaron har
minskat marginellt frdn 3,9 procent
(20135) till 3,8 procent (2016).

En okning kan ses i kvinnors
sjukfranvarosiffror fran 9,5 procent
(2015) till 10,0 procent (2016) medan
mannens  sjukfrdnvaro  minskar
frain 4,9 procent (2015) till 4,6
(2016). Tabellen pd nasta sida visar
sjukfranvaron i procent for Virmdo
kommun i olika kategorier. En 6kning
har skett inom samtliga redovisade
kategorier med undantag av mins
sjukfranvaro och medarbetare upp
till 29 &r.

En sirskild satsning pa Djuro-
hemmet paborjades i september 2016
som innebdr att medarbetare och
ledning tillsammans arbetar for att
Oka friskndrvaron. Satsningen ir en
del av en politisk satsning for att 6ka
friskndarvaron i kommunen. Arbetet
pd Djurchemmet har strukturerats
upp i tre delar:

e Inspirationsforeldisningar ~ med
tema: Balans i livet och Motiva-
tion till motion.

* Motionsracet som ar en lagtivling
ddr medarbetare ska jaga poing
pd olika satt med syfte att upp-
muntra fler livsstilsval.
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Sjukfranvaro (%) 2010
Total sjukfrénvaro/Samtliga

medarbetares ordinarie arbetstid 6.0
Langtidssjukfranvaro (minst 60

dagar)/ Samtliga medarbetares

ordinarie arbetstid 2.2
Kvinnors sjukfranvaro/Kvinnors

sammanlagda ordinarie arbetstid 6,7
Meéns sjukfranvaro/ Mans samman-

lagda ordinarie arbetstid 49

2011

6.0

2,1

6.3

49

Sjukfrénvaro i olika

aldersgrupper

Medarbetare - 29 &r 6.4
Medarbetare 30-49 ar 6.0
Medarbetare 50-ar 6.6

2011
12
54
6.6

2012 2013 2014 2015 2016
6.2 6.7 8.0 8.5 8.7
2,5 29 4,2 4.6 49
6.8 74 8.9 9.5 10,0
4,5 4.4 49 49 4.6

2012 2013 2014 2015 2016
74 6.9 79 73 6.9
59 6,1 73 79 8.4
6.5 73 8.9 9.5 9.9

Totala sjukfranvaron i

kommunala bolag
Gustavsbergsbadet

Varmdo hamnar

2011

6,6
0,0

2012
41
0.0

2013
54
0.0

2014
3,6
37

2015
31
2.4

2016
4,0
1.4

e Kraftkartan som ar ett effektivt
verktyg och systemstod diar med-
arbetare jobbar tillsammans och
tar fram aktivitetsplaner for att
utveckla verksamheten och jobba
med forbattringar. Syftet ar att
skapa en héllbar, motiverande och
frisk arbetsmiljo som attraherar
dven nya medarbetare.

En genomford analys av frisk-
narvaron vid Djur6hemmet visar att
friskndrvaron okat med 2,4 procent-
enheter till 84,29 procent frin den
1 september till den 31 december.
Okningen av frisknirvaron samman-
faller vil med genomforda aktiviteter
och insatser.

En annan sarskild satsning som
paborjades i november 2016 ir att
Virmdé kommun har anlitat en
rehabiliteringskonsult frin Feelgood
for att oka frisknarvaron. Syftet med
satsningen ar att ge chefer stod och
avlastning i att driva rehabidrenden
(bdde medarbetare med korttids-
sjukfranvaro och langtidssjukfran-
varo). De prioriterade och utvalda

verksamheterna som fir ta del av
satsningen dr enheter som har pro-
blem med antingen korttidssjuk- eller
langtidssjukfranvaro eller bade och.

Jamstalldhet

Konsfordelning

Vid Varmdé kommun dr konsfor-
delningen 76,4 procent kvinnor
och 23,6 procent man, vilket dr en
fordandring av 0,5 procent okning av
min och 0,4 procent minskning av
kvinnor jamfort med 2015. Kvinnor
dominerar frimst inom vard och om-

Medelloner for kvinnor

och méan per 31 december

Kvinnor 26 190 27077
Man 27852 28454
Kvinnors 16n i % av mannens 94 % 95 %

sorg medan man dominerar inom de
tekniska yrkena. Vid nyrekrytering
efterstrdvas en jamnare konsfordel-
ning vid samtliga arbetsplatser.

Lonekartlaggning 2016

2016 ars lonekartliggning, som har
gjorts bland tillsvidareanstallda med-
arbetare, pavisar inga osakliga l6ne-
skillnader mellan kvinnor och min.

Loner

Utbetald Ionesumma

Under 2016 betalade Virmdo kom-
mun ut 907 miljoner kronor i loner
exkl. sociala avgifter. Det dr en ok-
ning med 39 miljoner kronor eller
4,49 procent jamfort med 20135.

Medelléner for kvinnor och mén
Kvinnornas medellon dr fortfarande
lagre 4n mannens. Skillnaden har
dock minskat med 1,0 procenten-
heter sedan 2015. Att kvinnor har
lagre genomsnittlig 1on beror till stor
del pd att stora kvinnogrupper finns
inom yrkesomrdden dir minga sak-
nar formell utbildning och dar det
inte foreligger krav pd hogre formell
utbildning.

Personalomsattning

Den totala personalomsittningen vid
kommunen har minskat under 2016.
Under 2016 var den externa perso-
nalomsittningen bland tillsvidare-
anstillda medarbetare 10,12 procent
mot 13,06 procent 2015.

2015 2016

27746 28555 29559 30773
29293 29729 30488 31391
95 % 96 % 97 % 98 %

Antal manadsavlonade

Varmdo Kommun

Antal tillsvidareanstallda 2185 2190 2209 2231 2243 2309
Antal visstidsanstallda med

manadslon 278 276 305 322 314 312
Totalt antal

manadsavlonade 2463 2 466 2514 2553 2557 2621




Av det totala antalet avgdngar om
230 individer (292 under 2015) han-
fors 90,43 procent till uppsigning
pa egen begiran, 6,52 procent till
pensionsavgangar.

Overtid och mertid

Med overtidsarbete avses den tid
medarbetare arbetar utover heltids-
mittet. Med mertid menas den tid
medarbetaren arbetar utover sin
deltidssysselsattning upp till heltids-
mattet. Den sammanlagda 6ver- och
mertiden for 2016 uppgick till totalt
45 249 timmar, vilket dr en marginell
minskning med 0,67 procent jamfort
med 2015 irs virde som var 45 557
timmar. Kvinnornas 6vertid och mer-
tid har sjunkit fran forra dren med
1430 timmar och det ir minnens
overtid och mertid som oOkat med
1122 timmar.
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Kommunens o
medarbetare i siffror

Medarbetare delas i denna redovis-
ning in i tre olika kategorier: tillsvi-
dareanstallda, visstidsanstillda med
mdanadslon  samt  visstidsanstillda
med timlon. Begreppet antal medar-
betare i det foljande inkluderar inte
visstidsanstillda med timlon om det
inte uttryckligen anges.

Antal anstallda per
anstallningsform

Totalt var 3 324 personer anstillda
vid Varmdo kommun den 31 decem-
ber 2016 inkl visstidsanstillda med
timlon. Av dessadr 2 621 manadsavlo-
nade, varav merparten, 88,1 procent,
ar tillsvidareanstillda, vilket ar en
okning med 0,4procent enheter jam-
fort med 2015. Antalet visstidsan-
stiallda med timlon har sjunkit med
10procent jamfort med 2015.
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Arbete i Porslinskvarteren

Antal arsarbetare

Antalet arsarbetare inom Virmdo
kommun uppgick under 2016 till
2 429, vilket dr en okning med 64
st frin foregdende 4r. Nedanstdende
tabell visar fordelningen av antal
anstillda, antal A4rsarbetare och
medelsysselsattningsgrad ~ fordelat
mellan kvinnor och man. Den genom-
snittliga sysselsdttningsgraden bland
Virmdo kommuns medarbetare
2016 uppgar till 92,7 procent.

Arsarbetare  Kvinnor Man  Totalt
Antalanstalda 2003 618 2621

Medelsyssel-

sattningsgrad (%) 0,930 0,917 0,927

Antal

arsarbetare 1862,4 567 2429
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Antal arsarbetare i

kommunala bolag 201 2012 2013 2014 2015 2016
Varmdo Bostédder AB

Antal tillsvidareanstallda 20 21,8 23,6 20,9 22,3 19
Antal visstidsanstéllda 0.6 2,7 0,7 21 0 0
Totalt antal ménadsavidnade 20,6 24,5 24,3 23 22,3 19
Gustavsbhergsbadet AB

Antal tillsvidareanstallda 15 16 17 16 16 16
Antal visstidsanstéllda 1.4 05 0,5 0 1 2
Totalt antal ménadsavidnade 16,4 16,5 17,5 16 17 18
Véarmdo Hamnar AB

Antal tillsvidareanstallda 0,7 0.9 1 3 3 39
Antal visstidsanstéllda 0 0 0 0 0 0
Totalt antal ménadsavidnade 07 09 1 3 3 39

Aldersﬁjrdelning over tid (%)

Procent
35%

Aldersférdelning

Foljande diagram visar den procentu-
ella dldersfordelningen bland Virm-
d6 kommuns medarbetare under den
senaste attadrsperioden. Aldersstruk-
turen ar relativt stabil over tid, och
forandringarna jimfort med forega-
ende ar dr smad. Dock syns en trend
att gruppen medarbetare under 29
ar och mellan 50-59 ar okar samt att
gruppen 30-39 och 60-67 ar sjunker.

Pensionsavgangar
Under den kommande sjudrsperioden
forviantas antalet medarbetare som
gér i pension oka ndgot jamfort med
de senaste dren, forutsatt att de gir
i pension vid 65 ars dlder. Medarbe-
tarna har mojlighet att ga i pension
mellan 61 &r och 67 ars dlder.
Antalet pensioneringar, i kombi-
nation med behov av ersittningsre-
kryteringar till foljd av extern per-
sonalomsittning, kommer att stilla
krav pd Virmdoé kommun sdvil att
upplevas som en attraktiv arbetsgiva-
re som att ha en fortsatt effektiv och
val fungerande rekryteringsprocess.

30%
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Vérmddsalen i kommunhuset

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr Viarmdo
kommuns hogsta politiska organ
och bestar av 51 folkvalda ledamo-
ter. Kommunfullmiktige beslutar
om de overgripande mal och rikt-
linjer som finns fér kommunen och
dess verksamheter. Till fullmaktiges
viktiga uppgifter hor dven att besluta
om budget samt nivéer pa taxor och
avgifter.

Kommunstyrelsen har ett over-
gripande ansvar for att de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige
beslutar om foljs upp och att den
lopande forvaltningen i kommunen
skots effektivt och ekonomiskt. Kom-
munstyrelsen uttalar sig i alla fragor
som kommunfullmiktige ska besluta
om. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt
over kommunens namnder och bolag.

Kommunfullmiktige beslutar vil-
ka nimnder som ska finnas samt val-
jer ledamoter och ersittare till naimn-
derna och till kommunstyrelsen.

Mandatperioden
2015-2018

I oktober 2014 beslutade kommun-

fullmiktige om en politisk organisa-

tion for mandatperioden 2015-2018.

Fordndringarna innebar i korthet att:

e Utdver kommunstyrelsen in-
rttades nio namnder

e En niringslivsnamnd bildades.

¢ Ett antal ansvarsomrdden fordes
over till andra nimnder, exem-
pelvis overtog kommunstyrelsen
genom ett planutskott ansvaret
for detaljplanering.

¢ Det kommunala bolaget Gustavs-
bergs Porslinsmuseum AB over-
gick i ordinarie verksamhet
inom ramen for kultur- och
fritidsnamnden.

Den politiska organisationen tradde i
kraft den 1 januari 2015.

Forvaltningsorganisation

Virmdo kommuns medarbetare ir
alla samlade i en forvaltning, med
kommundirektoren som kommunens
hogsta tjdnsteman. All personal dr
anstdlld under kommunstyrelsen,
som har det overgripande personal-
ansvaret och dr kommunens arbets-
givare.

Forvaltningsorganisationen  har
i uppgift att stodja de nimnder och
styrelser som de ar kopplade till. Det
ir forvaltningsorganisationen som
verkstéller de beslut som de fortroen-
devalda har fattat.

Virmdo kommuns forvaltnings-
organisation indelas i fem sektorer:

.
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Tre av dem samlar kommunens utdt-
riktade karnverksamheter:
e Kultur- och utbildningssektorn

¢ Omsorgs- och vilfardssektorn

¢ Sambhillsbyggnads- och till-
vaxtsektorn

Utover de tre sektorer som ansvarar
for kommunens karnverksamhet
finns tva sektorer for strategiskt verk-
samhets- och ledningsstod. Deras
uppdrag dr att understodja de Ov-
riga sektorernas verksamheter samt
siakerstilla en samordning inom hela
kommunforvaltningen:

e Sektorn for ekonomi- och

uppfoljning

¢ Sektorn for administration,
ledning och service

Forvaltningsorganisationen match-
ar den politiska organisationen och
tradde i kraft den 1 januari 2015.
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Politisk organisation Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse/Krisledningsnamnd

Utbildnings- Teknisk Bygg-, miljo Social- Vard- och Kultur- och Naringslivs- Overfor-
namnd namnd och halso- namnd omsorgs- fritidsnamnd namnd myndar-

skyddsnamnd namnd namnd

Férvaltningsorganisation
Kommundirektor

Sérskilda projekt

I

Samhéllsbyggnads-
och tillvaxtsektorn

Bygg- och
miljéavdelningen

Samhéllshyggnads-
avdelningen

Samordnings- och
™ kvalitetsavdelningen

Tekniska
driftsavdelningen

Tillvaxt-
avdelningen




Varmdod kommun ska styras langsiktigt och genomtankt mot Vision Varmdé 2030. Vision 2030 ar
kommunens grundlaggande styrdokument och utgér grunden for kommunens styrmodell, som ska
bidra till att kommunens resurser prioriteras pa ratt satt.

Utifrdn visionen faststiller fullmakti-
ge inriktningsmadl vid borjan av varje
ny mandatperiod, vilka ska avspeglas
i den budget fullmiktige arligen fast-
stiller samt vara ledstjarna for nimn-
dernas arbete. Utifran inriktnings-
madlen faststdller respektive namnd
och kommunstyrelsen effektmal, som
ska bidra till att inriktningsmalen
uppfylls. Effektmélen beslutas arli-
gen i respektive nimnds detaljbudget.
Forvaltningen fastligger sedan indi-
katorer for att mata maluppfyllelsen.
Dirigenom skapas en rod tradd fran
vision till indikatorer.

Budgetprocessen verkar for att kopp-
la samman mail och medel inom
respektive verksamhetsomrdde. Av
denna anledning ar arbetet med mal
och budget centralt i styrningen av
kommunens verksamheter liksom i
planeringen av kommunens arbetsar.

Budgetprocessen startar under va-
ren med att kommundirektoren lam-
nar forslag till budget for ndstkom-
mande ar. Sedan pdgdr det politiska
arbetet som utmynnar i majoritetens
respektive oppositionspartiernas for-
slag till budget. Kommunfullmaktige
beslutar om rambudgeten for nast-
kommande ar under hosten. Den
overgripande budgeten preciseras
darefter av respektive nimnd genom
antagande av detaljbudget och prio-
riteringar i verksamhetsplaner for det
kommande aret. Verksamhetsdret av-
slutas med en verksamhetsberittelse
dar analyserna ligger till grund for
ndstkommande ars planering.

Kopplat till budgetprocessen finns
dven en aterrapportering som omfat-
tar kvartalsvisa ekonomiska avstim-
ningar och fortlépande uppfoljningar
mot mal och ekonomiska ramar.

Mal och budget
Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Vérmdd 2030 Cirka 20 &r
fullmaktige Skargardens motesplats
.- Wl
Kommun- Politisk Inriktningsmal Kommunens érliga Mandatperiod
fullmaktige  inriktning budget med uppdrag
Namnd/styrelse Effektmal Detaljbudget med Arligen
uppdrag
Forvaltningen Indikatorer Verksamhetsplan Arligen
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%
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Engemensamstyrmodell har tagits
fram for att sakerstalla att uppfoljning
och analys av resultat dven utgor un-
derlag for kommande planering och
prioritering av mal och medel. Styr-
modellen illustreras av ovanstdende
figur.



Internkontroll

En politiskt styrd organisation,
som den kommunala, med ett brett
spektra av verksamheter och proces-
ser stiller krav pa kvalificerad styr-
ning och god uppféljning. Internkon-
troll dr en del i detta och handlar om
att ha ordning och reda, veta att det
som ska goras blir gjort och att det
sker pd ett bra och sikert sitt.

Syftet med internkontroll i Varm-
d6 kommun ar att sakra en effektiv
forvaltning och att undga allvarliga
fel. En god intern kontroll ska bidra
till att dndamalsenligheten stirks

ARETS VERKSAMHET - VARMDO KOMMUN STYRSYSTEM

inom internkontroll gentemot Gvriga
verksamheter. For det fall en intern-
kontrollplan identifierar risker inom
en verksamhet ska forslag till dtgar-
der tas fram och f6ljas upp.

Vision Varmdo 2030 -
Skargardens motesplats

Kommunfullmiktige antog 2009 en
vision for hur kommunen ska se ut ar
2030; Vision Varmdo 2030. Visionen
ar utgdngspunkten for den ldngsiktiga
verksamhetsplaneringen och styr-
ningen i kommunen.

Naturens lugn
moter pulserande
lokalt sambélle

§ Ca; ?

och att verksamheten med medbor- ~ Vision 2030 utgar frin fem teman:
garnas bista for 6gonen bedrivs ef- * Vi moter framtiden
fektivt och sikert.

Respektive nimnd har i uppdrag
att varje ar uppratta en riskbaserad
internkontrollplan inom sitt verk- ® Vi moter varandra med 6ppenhet
samhetsomrdde. Uppfoljning av pla- och delaktighet
nen sker in(fm respe?ktive namnd. e Morgondagens foretagande
Arligen ska dven en internkontroll- .. .

. . moter ett anrikt kulturarv
rapport overlimnas till kommun-
styrelsen, som har en samordnande  ® Varmdo moter Stockholm,
roll och det 6vergripande ansvaret Sverige och virlden

e Naturens lugn moter ett
pulserande lokalt samhalle

[e]
QArgarie’’ .
btegp\ats Skargardens motesplats

\/\s\on\/érmd”m Varmdo ar skérgdrdens motesplats. Har moéter vi framtiden
genom att ligga i framkant fér den nédvéandiga omstaliningen till
langsiktig hallbarhet. Vi anvander férnybar energi, har moderna och
miljévénliga transporter och bygger kretsloppsanpassat. Vi vagar
prova nya lésningar.

Morgondagerts™ -
foretagande mater

| Varmdd moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhalle.
Naturen ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv.
Vivéarnar ordrd natur, samtidigt ar det nara mellan tata lokala samhallen.
Varmdo ar en plats for méten mellan méanniskor. Har finns manga motesplatser.
Tolerans, 6ppenhet och méngfald skapar grunden for méten mellan olika manniskor —
yngre och &ldre, kvinnor och méan, nya och infédda svenskar. Politiken bygger pa delaktighet
och dialog mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som méter och ger styrka 4t morgondagens féretagande.
Har finns traditioner som férs vidare till framtidsbranscher som ekologisk turism,
kunskapsnaring, miljdteknik och kultur. Har finns kreativt skapande, livskraftigt
féretagande och utbildning av hog klass. Varmdo ar en del av Stockholmsregionen,
Sverige och varlden. Vi ar ndra storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjalvstéandigt
alternativ till den. Kommunikationer till och frdn Varmdé ar effektiva och klimatsmarta.
Vi engagerar oss i Ostersjofradgorna — vattenkvaliteten ar en gemensam resurs for alla
lander runt Ostersjon, liksom havsmiljon allmant. Véra livskraftiga lokala samhallen ar
en del av en global varld.

Illlustrationer. Kjell Strém
Reklambyré: Edenvik



Politisk inriktning for mandatperioden

For nuvarande mandatperiod har kommunfullméktige beslutat om sex inriktningsmal utifran Vision
2030. Dessa inriktningsmal anger riktningen for arbetet i de politiska namnderna. Utifrdn dessa har
namnderna antagit effektmal som ska bidra till att inriktningsmalen nas.

Siffrorna i cirkeldiagrammen visar
maéluppfyllelsen for det totala antalet
effektmal for respektive inriktnings-
mal. Grona och gula filt signalerar
att kommunen antingen helt uppndtt
2016 ars maélsiattning alternativt att
utvecklingen gatt i onskvard riktning,
men inte natt hela vigen fram till en
fullstindig maluppfyllelse. Roda filt
i diagrammen visar att malet inte har
uppndtts. Graa filt innebar att mal-
uppfyllelsen inte har kunnat bedomas
eftersom en métning inte har kunnat

Effektmal
ar uppftyllt

Effektmal &r
delvis uppfyllt

En hallbar kommun

Vi ska ge forutsdttningarna att ut-
veckla Varmdo kommun, s att en
omstillning till en mer hallbar livs-
stil kan underlattas. Vi vill skapa ett
modernt samhalle som i alla aspekter
ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbart for generationer framat.

Virmdo kommun ska vara att-
raktiv och berikande att vistas och
arbeta i. Vi vill erbjuda en livskraftig
skargardskommun dar naturens lugn
moter pulserande lokala samhaillen,
dar vart kulturarv tas tillvara.

For 2016 uppnidr Virmdo kom-
mun, helt eller delvis, itta av elva ef-
fektmal som syftar till att uppna in-
riktningsmélet en héllbar kommun.
For att na inriktningsmalet kravs
insatser inom manga olika omraden.
Foljande dr exempel pa aktiviteter
som genomforts under 2016.

I juni 2016 antog kommunfull-
maktige sex nya lokala miljomal,
vilka bland annat handlar om att
sakerstalla att just naturkapitalet tas
tillvara, bland annat genom att mil-
jo- och naturviarden bibehdlls samt

genomforas for 2016. Ljusgrona filt
markerar en positiv trend for indika-
torer som valts for de inriktningsmal
som kommunstyrelsen inte antagit
effektmal for. Indikatorerna ska folja
upp kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar for respektive inriktningsmal.

Flera av nimnderna och kom-
munstyrelsen har valt att anta
effektmal som stracker sig over hela
mandatperioden. Det innebir att de
ir mer langsiktiga och diarmed bor
inte alla nds redan det forsta aret.

Indikatorer

. Effektmal ar
positiv trend

inte uppfyllt

att dessa ar nira och tillgingliga for
invanarna.

Arbetet med att ansluta fler fast-
igheter till det kommunala VA-nitet
ir en viktig del av kommunens arbete
med att minska Overgdodning och
skydda grundvattentikterna samt bi-
dra till en levande kust och skargédrd.
Under 2016 har 392 nya hushall an-
slutits till det kommunala VA-nitet,
vilket dr nastan 100 fler an malsatt-
ningen. Under dret har dven invente-
ringarna av enskilda avloppsanligg-
ningar nistan fordubblats jaimfort
med foregdende 4r.

Arbetet med att skapa ett socialt
hallbart samhalle har under aret
bland annat inneburit att tvd tondrs-
safarier har genomforts med syfte att
ge forildrar en bild av omfattningen
av alkohol- och droganvindningen
bland tondringar i Virmdo och hur
de kan agera for att minska risken att
deras barn ska anvinda alkohol och
andra droger.

Virmdo kommun samverkar
ocksd med krogniring, vaktbolag
och polis for att eliminera krogrela-

Det innebir att ett mal, som striacker
sig 6ver hela mandatperioden, som dr
delvis uppndtt, ar ett bra resultat. Det
visar pa en positiv utveckling som
kommer leda till att malet i slutet av
mandatperioden kan komma att bli
uppfyllt. T vissa fall har nimnden
skapat interna delmal fo6r denna typ
av mal. I de fallet bedoms maélet vara
helt uppfyllt om delmalet uppnatts
for respektive ar.

Indikatorer . Ingen avstémning
negativ trend 2016

terat vild med metoderna Ansvars-
full alkoholservering och Krogar mot
knark. Cirka 30 personer frin fyra
krogar i kommunen deltog under
2016 ars utbildning.



Demokrati och brukares paverkan i
Virmdo6 kommun ska utvecklas och
diarmed ge ett 6kat inflytande, bland
annat genom olika former av dialo-
ger, mojlighet till medborgarforslag
samt att stilla fragor nir kommun-
fullmiktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas
inflytande ska 6ka och féljas upp.
Mellan kommunen och olika intres-
segrupper ska samverkan vara stark
och forbattras kontinuerligt.

For 2016 uppnar Virmdo kom-
mun, helt eller delvis, tv3 av fem mal-
sittningar avseende inriktningsmaélet
inflytande och dialog. Tre effektmal
har bedomts som inte uppfyllda. In-
riktningsmadlet har ett sirskilt fokus
pa ungdomar och unga vuxna vars

Effektmél
ar uppfyllt

Effektmal ar
delvis uppfyllt

I Virmdo kommun ska social
hallbarhet vara grunden f6r medbor-
garnas trygghet och vilfird. Utsatta
personer och grupper ska stottas pa
basta mojliga sitt. Vairmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjanste-
skrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kom-
munens omsorg ska erbjudas majlig-
het till forebyggande hilso- och frisk-
vard. Alla omsorgsalternativi Virmdo
ska alltid halla hog kvalitet och anpas-
sas efter individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv
kommun for boende, studerande och
besokare dar alla, oavsett kon, alder,
funktionshinder, etnisk tillhorighet,
religion eller sexuell liggning ska
kanna sig trygga och sikra.

For 2016 uppnar Virmdo kom-
mun, helt eller delvis &tta av tio
malsattningar avseende omsorg och
trygghet. Ett effektmal saknar mit-
ning for dret och ett effektmal dr
inte uppfyllt. Kommunstyrelsen har
inte antagit nagot effektmal for detta

inflytande bland annat skett genom
utvecklandet av nya former for ung-
domsdialog, uppstart av ett ung-
domsrad, samt ett ungdomsting med
tema trygghet.

For att skapa dialog och oka inva-
narnas inflytande dver kommunens
utveckling har kommunen under aret
genomfort tvd medborgardialoger,
utover det dialogarbete som pagir
lopande med ungdomar. 1 juni ge-
nomfordes en medborgardialog om
centrala Gustavsbergs utveckling och
trafiklosningar och i december holls
en dialog om framtidens Ekedalsskola.

E-forslag dr en mojlighet till in-
flytande och delaktighet f6r medbor-
garna och ett sitt for kommunens
fortroendevalda att fi information
om vilka frigor som medborgarna
anser ar viktiga. Forslag lamnas in pd

Effektmal ér
inte uppfyllt

Indikatorer
positiv trend

inriktningsmal. Dock har fyra indi-
katorer valts ut for att folja upp det
Overgripande ansvar som styrelsen
har for sikerheten och tryggheten.
Indikatorerna bidrar till en bredare
uppfoljning av maluppfyllelsen for
foreliggande inriktningsmal.

Medborgarnas upplevda trygghet
mits inom ramen for SCB:s medbor-
garundersokning. 2016 ars resultat
ar nagot lagre dn foregdende ar men
hogre dn genomsnittet for deltagande
kommuner. Upplevd trygghet bland
ungdomar mits genom Stockholm-
senkiten. Bide bland elever i dk. 9
och dk. 2, gymnasiet har den upp-
levda tryggheten minskat ndgot fran
foregdende mitning men dr i nivd
med genomsnittet bland ungdomar i
Stockholms ldn.

Kommunens trygghet och sa-
kerhet mits inom ramen for SKL:s
Oppna jamforelser. Maitningen ge-
nomfors inte varje &r men det senaste
resultatet visar en forbattring fran
foregdende matning och ett resultat
som ar hogre dn genomsnittet.

kommunens hemsida och under den
tid ett e-forslag ar aktivt kan andra
personer stodja forslaget.

Under 2016 inkom 18 drenden va-
rav 10 stycken godkindes och publi-
cerades som e-forslag. Inget av de pu-
blicerade forslagen har stotts av 500
personer. Detta kan jimforas med 17
inkomna drenden, varav 12 godkin-
da, under 20135, dar ett av forslagen
nddde fler an 500 roster.

Indikatorer ‘ Ingen avstdmning
negativ trend 2016
1
3
7
1
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For att nd inriktningsmalet kravs
insatser inom flera omrdden. Fol-
jande dr exempel pa aktiviteter som
genomforts under 2016:

Inom socialtjansten har imple-
mentering av metoden Signs of Safety
paborjats, vilket 4r en metod som ut-
gar fran att stirka individen genom
dess eget nidtverk, bade det privata
och professionella. Det preventiva
arbetet har forstarkts och utokats i
syfte att forebygga ohilsa, alkohol-
och droganvindning samt kriminali-
tet hos barn och unga. Inriktningen



ar att dstadkomma tidig upptacke,
ge ratt stod i rate tid, foraldrastod/
utbildning och ge 6kade kunskaper till
andra vuxna som finns i ungas vardag.

Kommunens trygghetsrdd har
under aret haft tre moten; ett under
varen och tva under hosten 2016. Un-

Effektmal
&r upptyllt

Effektmdl ér
delvis uppfyllt

Alla Varmdos invanare, oavsett al-
der, ska erbjudas mojligheter till
livslangt lirande i de inriktningar
de sjdlva onskar. Varmdo kommun
ska stimulera sina medborgare till
att hoja och utveckla sin kompetens,
i forhallande till arbetsmarknaden,
for att stirka sina mojligheter till ett
rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ
skola som skapar bra forutsittningar
for larande, med utbildningar av hog
kvalité. En skola som uppmuntrar till
aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

For 2016 uppnir Virmdo kom-
mun delvis tre av fem mélsittningar
avseende livslingt larande for livet
och arbetslivet. Kommunstyrelsen
har inte antagit ndgot effektmal for
detta inriktningsmal. Dock har tvd
indikatorer valts ut for att folja upp
det overgripande ansvar som styrel-
sen har for kommunens verksambhet.
Indikatorerna bidrar till en bredare
uppfoljning av maluppfyllelsen for
foreliggande inriktningsmal.

Medborgarnas bedémning av
kommunen som en plats att bo och
leva pd mits inom ramen for SCB:s
medborgarundersokning.  Virmdo
kommuns resultat for 2016 4r en
mindre forsamring mot foregdende
ar men i nivd med genomsnittet bland
deltagande kommuner.

Kommunens foretagsklimat mats
inom ramen for SKL:s 6ppna jamfo-
relser i samverkan med Stockholm

der varen 2017 kommer en utvarde-
ring genomforas enligt uppdrag fran
kommunstyrelsen dir bland annat
deltagare i radet kommer ses over.
For att stirka den demokratiska
vardegrunden bland skolelever och
ge personalen metoder for att bemota

Indikatorer

. Effektmdl &r
positiv trend

inte uppfyllt

Business Alliance. Virmdos resul-
tat for 2016 innebir en forsimring
fran foregdende ar da Virmdo kom-
mun var arets klittrare. Kommunen
arbetar aktivt med att utveckla och
forbattra foretagsklimatet och na-
ringslivets forutsdttningar att vixa i
kommunen.

For att na inriktningsmaélet kravs
insatser inom flera omrédden. Fol-
jande ar exempel pa aktiviteter som
genomforts under 2016:

For att skapa goda forutsitt-
ningar for varje elev som har behov
av vuxenutbildning 4r matchningen
mellan elev och skola mycket viktig,
liksom att det finns ett brett utbud
av skolor och utbildningsalterna-
tiv. Kommunen arbetar bland annat
med att forbattra metoder for battre
matchning samt implementering av
Early Warning System, som inte en-
bart forebygger avbrott utan ocksa
ar ett verktyg for att tidigt uppticka
elever som halkar efter.

Under mars genomfordes en work-
shop dér fortroendevalda, tjansteper-
soner och rektorer forde dialog om
skolutveckling i grundskolan. Syftet
var att skapa engagemang for hur
varje roll bast stodjer langsiktig sko-
lutveckling samt att 6ka samsynen
om den fortsatta skolutvecklingen.
Som en fortsittning pd workshopen
genomfordes en studieresa till Sand-
vikens kommun for fortroendevalda,
tjanstepersoner och forskolechefer/
rektorer med temat skolutveckling
genom digitalisering.

extrema dsikter bland ungdomar gis-
tade forumteatergruppen Tage Granit
kommunen. Skolpersonal frin kom-
munens hogstadieskolor bjods in och
fokus for aktiviteten var att bemota
extrema asikter och att tala med ung-
domar om dessa fragor.

Indikatorer . Ingen avstémning
negativ trend 2016

Virmdo kommun deltar dven i
SKL:s pilotprojekt om kvalitet i for-
skolan som gér ut pd att bedéma, syn-
liggora, jamfora och frimja kvalitet.
Kvalitetsbedomningen sker inom tre
omraden; spriakutvecklande arbets-
sitt, matematikutvecklande arbets-
satt och systematiskt kvalitetsarbete.



Medborgarnas behov, statens krav
i lagar och férordningar samt de

kommunala styrdokumenten ar
grunden for vart uppdrag.
Politiker, chefer, ledare och

medarbetare ska ges bista mojliga
forutsiattningar for att skapa en
gemensam kultur som inger mod,
oppenhet och engagemang. Det i sin
tur mojliggor for stindiga forbatt-
ringar. Ett tydligt och moget ledar-
skap utgor ocksa en viktig grund for
en organisation i standig utveckling.

Viarmdo6 kommuns personal, var
viktigaste resurs, forverkligar kom-
munens mal och utvecklar verksam-
heter. Medarbetarna ska fa ett aktivt
och bra stod fran chefer och ledare
for att de ska kunna uppna ett enga-
gerat och delaktigt medarbetarskap i
en god och utvecklande arbetsmiljo.
Virmdoborna kan darmed fa basta
mojliga service och goda insatser i
livets alla skeden.

Effektmal
ar uppftyllt

Effektmal ar
delvis uppfyllt

Politiker, chefer, ledare och medar-
betare ska gemensamt ansvara for
effektiva arbetssdatt samt utveckla
smarta och kvalitetssakrade rutiner
med lopande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommu-
nens resurser utnyttjas sa effektivt
som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i
balans och en tydlig ekonomisk styr-
ning som mojliggor minskad upp-
laning, med ldgsta mojliga skatter
och avgifter for Varmdoborna, med
bibehallen god kvalité i valfird och
omsorg. Kommunen ska dven f6lja
direktiv om cirkuldr ekonomi for EU.

Virmd6 kommuns naturresur-
ser utgor livsforutsittningarna for
manniskor, djur och viaxter och kom-
mande generationers mojlighet att
nyttja dessa naturresurser och ska
ligga till grund for dagens beslut for
en hallbar tillvixt med mindre nega-
tiv miljopaverkan.

For 2016 uppnar Virmdo kom-
mun, helt eller delvis, de tre effektmal
som syftar till att uppnd inriktnings-
malet ledarskap och medarbetarskap.
For att nd inriktningsmélet krivs
olika insatser. Ett gott ledarskap dr
en forutsattning for att fa engagerade
medarbetare som uppfattar kommu-
nen som en attraktiv arbetsgivare.
For att uppna detta har under 2016
en rad aktiviteter och utbildningar
genomforts.

Inom ramen for den sa kallade
Ledarakademin har kommunen un-
der 2016 genomfort utbildningar
inom  lonebildning,  rekrytering,
samverkan, arbetsritt samt arbets-
miljo. Vidare har utbildningar ge-
nomforts inom Klart ledarskap, som
riktar sig till erfarna ledare, samt ny-
chefsprogrammet for nya chefer.

For att nd den personalpolitiska
visionen om att Virmdé kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer

. Effektmal ar
positiv trend

inte uppfyllt

For 2016 uppndr Virmdo kom-
mun, helt eller delvis, tre av fyra mal-
sattningar vad giller inriktningsma-
let resurshushallning. Ett effektmal
uppnads inte.

Kommunens laneskuld har sjun-
kit marginellt frdin 1 583 mnkr ar
2015 till 1 579 mnkr ar 2016. Det
kan noteras att under 2016 har
en betydande del av skulden, 694
mnkr, fordelats om fran traditionella
kreditinstitut till utlining fran kom-
munens eget bolag, Kommunhuset i
Viarmdo AB (grunden for utliningen
ar bolagets stora kassa efter forsilj-
ningen av aktier i VirmdoBostdder
AB). Diarmed minskade 1n frin kre-
ditinstitut under aret till 885 mnkr.

I linje med malet om lagsta mojliga
skatteuttag sidnktes den kommunala
skattesatsen 2016 med 5 ore, vidare
beslutades under dret om ytterligare
skattesankning 2017 med 70 ore.

har flera olika atgirder genomforts
avseende kommunens anstillnings-
erbjudande, det vill siga att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla med-
arbetare, samt inom kommunikatio-
nen av kommunen som arbetsgivare.
Bland annat har en genomlysning ge-
nomforts av kommunens befintliga
formaner och nya forméner har be-
slutats. Implementeringen av de nya
formanerna har inletts och kommu-
nen har dven tydliggjort kommunika-
tionen kring gillande férmaner, dvs.
hela anstallningserbjudandet.

Indikatorer . Ingen avstdmning
negativ trend 2016

Under 2016 har antalet hushall
som sorterar ut matavfall 6kat med
1 290 stycken. Nu har 54 procent av
kommunens ldgenheter i flerbostads-
hus mojlighet att sortera sitt matav-
fall, att jamfora med det nationella
miljomélet om 50 procent.



Kommunftullmaktige m fl

Kommunfullmaktige ar kommunens hoégsta politiska organ. Fullmaktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om namndernas organisation och verksamhetsformer, budget, taxor, skatt
och andra viktiga ekonomiska frégor.

Ekonomiskt resultat

Drift

Den sammantagna verksamheten
som omfattas av kommunfullmaktige
m fl redovisar vid arets slut ett un-
derskott om -0,6 mnkr. Underskottet
beror framst pa hogre arvodeskost-
nader pé till foljd av fler och lingre
sammantriden inom kommunfull-
maktige.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Under det forsta halviret an-
tog kommunfullmiktige Digital
agenda 2020 som faststdller den
kommunovergripande  inrikt-
ningen for hur kommunen med
hjalp av digitalisering ska mota
medborgarnas behov bittre, an-
norlunda och med hogre kvalitet.
Digital agenda 2020 anger fem
mélomrdden avseende behovs-
driven utveckling, e-tjanster som
skapar nytta, tillginglighet, digi-
tal kompetens och intern effekti-
visering.

e Den 25 maj 2016 beslutade
kommunfullmiktige att silja
Chamottehuset till Gustavsbergs
Konstcenter, bestiende av en
konstndrsgrupp som sedan tidiga-
re arbetat i fastigheten. Mdlet med
forsidljningen dr att konstnidrerna
ska kunna fortsitta bedriva verk-
samhet i Gustavsbergs hamn och
utveckla ett keramiskt centrum
med ateljéer for konstnirer och
keramiker.

¢ Kommunfullmiktige beslutade
den 24 februari 2016 att Virmdo
kommun ska delta i de komman-
de forhandlingarna inom ramen
for Sverigeforhandlingen. For-
handlingen omfattar en trafiktun-

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Kommunfullméaktige

Partistdd

Politisk sekreterare

Revision

Valndmnd

Totalt

Utfall Budget Budget-
2016 2016 avvikelse
0 0 0

70 6.4 -0,6

1,0 6,4 -0,6

2,2 1.8 0,4

1.2 1.2 0

2,4 2,2 -0,2

1.2 1.2 0

0 0 0

7 6,4 -0,6

nel for vdg-, buss- och spartrafik
mellan Sickla och Frihamnen
samt dtagande om att uppfora bo-
stader.

Under 2016 behandlade kom-
munfullmiktige 28 motioner.
27 av dessa motioner avslogs el-
ler ansdgs besvarade. Motionen
Lat kompisar hyra tillsammans
bifolls och kommunfullmiktige
beslutade i samband med detta
att rekommendera Virmdoé Bo-
stider AB att inféra mojligheten
att teckna s.k. kompiskontrakt.
16 nya motioner limnades in for
beredning inom forvaltningen.

Vérmdoé kommunhus entréhall

Flygfoto éver Porslinskvarterens
ombyggnationer. Foto frén 2016
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42 ARETS VERKSAMHET - KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ och ansvarar for att

fullméaktiges beslut genomfors, foljs upp och utvarderas. Kommunstyrelsen har det 6vergripande

ansvaret for hela kommunens verksamhet och ansvarar bland annat fér kommunens ekonomi, central
forvaltning, utveckling och planering. Till kommunstyrelsens viktigaste uppgifter hor att:

leda och samordna arbetet inom kommunen

* ansvara fér kommunens ekonomi, lamna forslag till budget och leda budgetarbetet

ha uppsikt 6ver kommunens namnder och egna bolag

* genomfora kommunfullméktiges beslut

Maluppfyllelse

. Maélet ar uppfyllt

) Malet ar delvis uppfylie [ Mélet ar inte uppfyit

mm /ngen métning

Mal Kommentar

En hallbar kommun

Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi,
sékerstalla att naturkapitalet tas tillvara och standigt
utveckla socialt ansvarstagande.

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Kommunen har en balanserad och stark ekonomi men behdver
fortsatta utveckla det sociala ansvarstagandet och miljé- och klimatarbetet for att helt uppfylla
malet.

Inflytande och dialog

Kommuninnevénarna ska alltid kanna fortroende fér
den offentliga servicen. Nojd-kund-index avseende
bemétande samt utfall pa tillganglighet, telefoni och
e-post ska 6ka.

Malet beddms vara delvis uppfyllt. Under aret har tvd medborgardialoger genomforts och
kommunens tillgénglighet har okat. Dock har medborgarnas upplevelse av méjligheten till
inflytande minskat och darfor bedéms malet endast vara delvis uppfyllt.

Ledarskap och medarbetarskap

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
utmarkas av goda ledare. Frisknarvaron ska dka.

Malet beddms som delvis uppfyllt. Friskndrvaron har minskat ndgot i jamforelse med foregdende
ar och skillnaden mellan kénen har ¢kat. Daremot har personalomséattningen minskat och ett
flertal aktiviteter genomférts for att bidra till mélet om att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som utmarks av goda ledare.

LEAN-processen &r pabdrjad i ytterligare en enhet.

Effektmalet beddms vara delvis uppfyllt.

G

Resurshushallning

Laneskulden ska minskas eller prolongeras i nivd
med investeringar som gagnar kommuninnevanarna.
Den kommunala skattesatsnivan ska minska under
mandatperioden.

Kommunens I&neskuld har sjunkit marginellt fran 1 583 mnkr 2015 till 1 579 mnkr 2016. Den
kommunala skattesatsen sénktes 2016 med fem dre och fullmaktige beslutade under &ret om
ytterligare skattesénkning 2017 med 70 re. Mélet bedéms sdledes vara uppfyllt.

Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i
genomsnitt 1 ar fran start till antagande.

Mélet bedéms inte vara uppfyllt d& genomsnittstiden var 43 manader under 2016. Arbete pagar
med att férenkla processen och detaljplaner som pabdrjats under aret forvantas ha en betydligt
kortare genomsnittstid.

Ekonomiskt resultat

Drift

Kommunstyrelsen redovisar ett bud-
getoverskott om +30,7 mnkr, vilket
motsvarar 19,8procent av nettobud-
geten. Overskottet forklaras framst
av annu ej ianspridktagna projekt-
medel avseende bland annat e-arkiv,
e-handelssystemet, medfinansiering
av bredbands- samt hogskolesats-
ning med flera. Projektmedlen avses
overforas till nasta ar for att fortsitta
arbeta med projekten som ej kunnat
genomforas i den takt som inled-
ningsvis planerades.

Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-

2016 2016 EVATTGI R
Verksamhetens intakter -113,0 -99,3 13,7
Verksamhetens kostnader 2379 254,9 17,0
Nettokostnad 124,9 155,6 30,7
Politisk ledning 55 5,2 -0,3
Politiska projekt 5.8 12,6 6.8
SALS/SEU 59,0 80,9 219
Fastigheter KS 13,4 14,6 1.2
Storstockholms Brandférsvarsforbund 24,3 24,5 0.2
Plan, mark & Exploatering 16,9 17,8 09
Totalt 124,9 155,6 30,7




Investeringar

Kommunstyrelsens

totala investe-

ringar, inkl. Gustavsbergsprojektet,
for dret uppgar till 113,9 mnkr. Arets
budget uppgar till 489,1 mnkr varav
331,4 mnkr avser oforbrukade medel
fran 2015.

Bland 4rets storre investeringar

kan nimnas:

Inkop av mark bl.a. Gustavsbergs
1:484 samt Gustavsberg 1:459

Nybyggnad av gator och ledning-
ar i porslinskvarteren etapp 2

Ombyggnad av Gustavsbergs
Allé, etapp 2”

Arets viktiga handelser
och beslut

Sverigeforbandlingen

Virmdé kommun har beslutat
att delta i Sverigeférhandlingen
avseende Ostlig  forbindelse.
Kommunstyrelsen har utsett
styrelsens ordforande att till-
sammans med kommundirek-
toren foretrdda Varmdo i de
fortsatta forhandlingarna. Kom-
munen har limnat ett bud om att
bygga cirka 10 000 bostdder fram
till 4r 2035 om en 6stlig forbin-
delse byggs till 4r 2031.

Parallella arkitektuppdrag

I maj redovisades fyra parallella
arkitektuppdrag om fordjupade
gestaltningsforslag  for centrala
Gustavsberg. De fordjupade
gestaltningsforslagen  omfattade
Gustavsbergs centrum, Krik-
berget, Stadsparken samt Vat-
tentornsberget. Uppdragen ska
ligga till grund for det kommande

Gustavsbergs hamn

detaljplanearbetet  och
inspirationsunderlag  for
utvecklingen i Gustavsberg.

utgora
stads-

Kulturbuset Porslinsfabriken

Under viren genomfordes upp-
handling av om- och tillbyggnad
av kulturhuset Porslinsfabriken.
I Porslinsfabriken kommer bl.a.
bibliotek, kulturskolans skapande
verksamhet, ungkulturhuset Gur-
raberg och Gustavsbergs konst-
hall att samlas.

Sambiillsplanering

Under 2016 har kommunfull-
maktige antagit atta detaljplaner,
bland annat fér Torsby, Brunns
centrum, Stavsnds, PFO Torsby
och Stromma. Antagandet av de-
taljplan fér Brunns centrum moj-
liggor byggritter for cirka 130
lagenheter samt ett nytt torg med
handel och service.




Overfédrmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden ar en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i de flesta
avseenden innebar myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden é&r tillsynsmyndighet fér respektive
kommuns gode man, forvaltare och féormyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stallféretradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan 2011 har Vaxholms stad
och Varmdd kommun en gemensam overférmyndarnamnd.

M é | u ppfyl | e | se . Malet ar uppfyllt V4 Malet ér delvis uppfyllt . Malet ér inte uppfyllt mm /ngen métning

Inflytande och dialog

Medborgarna ska erbjudas god tillgdnglighet och Malet beddms inte vara uppfyllt dd endast 33 procent av medborgarna anser att det &r latt att
service. fa kontakt med Gverférmyndarndmnden. 58 procent av stéllféretradarna anser att de far ett .
gott bemdotande.

Omsorg och trygghet

Verksamheten ska genomsyras av rattsséakerhet och Mélet beddms vara delvis uppfyllt d& tva av tre indikatorer uppndr malvérdet.
kompetens. N2

Ledarskap och medarbetarskap

Malet bedéms vara delvis uppfylit. Alla medarbetare pa Overformyndarnamnden har haft
medarbetarsamtal men eftersom alla ar nyanstéllda har inga Idnesamtal genomforts. En ny NV
enhetschef har tillsatts for att starka ledarskapet.

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Resurshushélining

Namndens verksamhet ska ha en ekonomi i balans. Mélet beddms vara delvis uppfyllt d& verksamheten uppvisar ett underskott om 235 tkr, vilket
motsvarar en avvikelse mot nettobudget om 8tta procent. Dock kan underskottet forklaras N4

med extra kostnader for tillféllig bemanning av verksamheten genom konsulter.

Ekonomiskt resultat

. Utfall Budget Budget-
Drift Nettokostnad, mnkr 2016 “2316 avvlilkglse
Overféormyndarnimnden redovisar ‘ Verksamhetens intakter 34 20 ” ‘
en budgetavvikelse pa - 0,2 mnkr for ‘ Verksamhetens kostnad o . 5 ‘
verksamhetsdret, vilket innebir ett erksamnetens kostnader : : -,

' Nettokostnad 2.9 27 02 |

overskridande av budget med 8 pro-
cent. Orsaken till budgetavvikelsen
beror pa hogre personalkostnader.
Verksamheten har under dret haft
merkostnader for konsulter pa grund

av vakanser samt hogre kostnader for
annonser i samband med rekrytering
av nya handlaggare.



Arets viktiga handelser
och beslut

® Under hosten 2016 har kommu-
nerna erhallit information om en
fordndrad ersittningsmodell till
godemin for ensamkommande
barn och ungdomar. Efter sir-
skild utredning har ersittnings-
nivdn for denna grupp justerats
efter beslut av overféormyndar-
nimnden for att bl.a. mota den
minskade ersattningen som kom-
munen fortsdttningsvis kommer
att erhélla av migrationsverket.

® Under aret har overformyndar-
verksamheten haft en stor perso-
nalomsittning, och under hosten
har konsulter bemannat verksam-
heten i vintan pd nya medarbe-
tare som anstallts for de vakanta
tjansterna. Ny enhetschef har till-
trdtt sin tjanst i september 2016.
Samtliga tjinster dr nu tillsatta
och verksamheten arbetar med
full bemanning frin och med ja-
nuari 2017.

e Linsstyrelsen har tidigare an-
markt pd att kommunen ej gran-
skat alla arsrakningar inom
rimlig tid vilket senast skulle ha
gjorts i oktober. Med anledning
av denna anmdrkning har sarskild
fokus lagts pd dessa granskningar.
Samtliga arsrdkningar var fardig-
granskade i borjan av november
2016.

Nyckeltal och statistik

Statistiken och nyckeltalen 4r ba-
serade pd det gemensamma antalet
for Varmdo kommun och Vaxholms
stad.

Forbattrade rutiner och arbetssitt
under hosten 2016 ar en forklaring
till att antalet redovisningshandling-
ar med anmirkning har okat. Det
okade antalet tjanster pa enheten be-
ror pd utokat utredningsansvar som
tidigare legat pd tingsrdtterna samt
Okat antal drenden i nimnden.

Nyckeltal och statistik

Antal godmanskap FB 11:4

Antal forvaltarskap FB 11:7

Antal féormyndarskap

Antal godmanskap FB 11:1-3

Antal godmanskap ensamkommande barn
Antal summa stallforetradarskap

Antal drsrakningar

Antal redovisningshandlingar med anmérkning
Antal nya arenden under aret

Antal avslutade drenden under aret

Antal tjanster pa OFM

194
38
200

35
474
223

126
109

194
24
198

70
501
225

181
122

204
35
232

105
583
251
29
155
127
3,75




Utbildningsnamnd

Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd samt ansvarar fér kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for féljande verksamhetsformer:

* férskola och annan pedagogisk verksamhet

* fritidshem och fritidshemsverksamhet i familjedaghem
* forskoleklass, grundskola och grundsarskola

* gymnasieskola och gymnasiesarskola

. Madlet ar uppfyllt v Malet ér delvis uppfyllt . Malet ér inte uppfyllt mm /ngen métning

Maluppfyllelse

Omsorg och trygghet

Eleverna och barnen ska kénna sig trygga i skolan/ Malet beddms vara delvis uppfyllt. Indikatorerna visar att féraldrar och elever anser att
forskolan och uppleva att skolan/forskolan medvetet forskolan/skolan &r trygg. Ett antal indikatorer visar en marginell minskning men resultaten &r
motverkar mobbning och andra former av krankningar. | fortfarande hdga.

N

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Elevernas och barnens kunskaper ska dka. Malet beddms vara delvis uppfyllt. Majoriteten av indikatorerna har antingen 6kat eller &r oftr-
andrade frén féregdende ér.

Eleverna och barnen ska ges studiemotivation genom | Malet ar delvis uppfyllt. Sex indikatorer har ¢kat, tre har minskat, en &r ofdrandrad fran forega-
handledning av kunniga och behériga larare. ende &r och fyra indikatorer &r nya fér 2016.




Egen regiverksamheterna bestdr av
de listade verksamheterna, utom
gymnasiesirskola, samt kost inom
forskola/skola.

Drift

Utbildningsnamndens  nettokostnader
uppgar till +1 068,3 mnkr och vi-
sar overskott mot budget med +32,0
mnkr vilket motsvarar 2,9 procent av
arets budget.

Nimndens finansieringsdel visar
sammanlagt ett overskott om +18,4
mnkr, vilket motsvarar +1,7 procent
av budget. Budgetavvikelserna for
nimndens finansieringsdel forklaras
huvudsakligen av volymavvikelser,
d v s att utfallet for antal barn/elever
avviker mot budgeterat antal.

Egen regi verksamhet redovisar
ett overskott mot budget pad +12,6
mnkr vilket motsvarar 1,4 % av bud-
get.

Forskola i egen regi redovisar
ett underskott mot budget uppga-
ende till -3,3 mnkr dir resultaten-
heterna redovisar ett underskott pd
-2,2 mnkr, fastighet ett underskott
pé -2,1 mnkr och centrala satsningar
ett overskott pd 1 mnkr. Resultaten-
heternas underskott beror framst pd
hoga personalkostnader i relation till
intikterna. Resultatet jamfort med
foregdende ars utfall har forbattrats
med +2,8 mnkr di intikterna okat
med +2,1 mnkr samtidigt som per-
sonalkostnaderna minskat med 0,7
mnkr. Intdktsokningen avser frimst
statsbidrag som uppgar till +3 mnkr.

Grundskola i egen regi redovisar
ett overskott mot budget uppgdende
till 11,4 mnkr dar resultatenheterna
redovisar ett 6verskott pa +7,7 mnkr,
fastighet ett overskott pd +3,1 mnkr
och centrala satsningar ett overskott
pd +0,6 mnkr. Resultatet jamfort
med foregdende drs utfall har for-
battrats med +13,4 mnkr. De frim-
sta forklaringarna till detta ar hogre
intakter pa grund av 6kade volymer,
pengupprikning och utokade stats-
bidrag. Merparten av grundskolorna
visar overskott och har anpassat sina

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Finansiering forskola

Finansiering grundskola

Finansiering gymnasieskola

Ovrig verksamhet i egen reg

Férskola inkl ped oms och Gppen fsk egen regi
Grundskola egen regi

Grundsérskola egen regi

Gymnasieskola egen regi

Kost/restaurang egen regi

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning
Politisk ledning UTN

Totalt

kostnader till dess intakter. Intakter-
na i utfallet ar hogre 4n i budget, vil-
ket framst beror pd ldgt budgeterade
statsbidrag dd dessa bedomdes som
osdkra vid budgetlaggningen. Stats-
bidragen till grundskolan uppgér till
+21 mnkr.

Gymmnasieverksambeten  redo-
visar sammanlagt ett overskott om
+2 mnkr ddar Virmdo gymnasium re-
dovisar ett 6verskott mot budget med
1,8 mnkr och Gustavsbergs gymna-
sium ett overskott med +0,2 mnkr.

Utbildningssektorn centralt in-
klusive ledning och styrning redovisar
ett overskott pa +1,4 mnkr.

Politisk ledning redovisar ett un-
derskott pd -0,5 mnkr.

e En workshop med temat skol-
utveckling i grundskolan ge-
nomfordes med fortroendevalda,
tjinsteman och rektorer. Syftet
med workshopen var att skapa
engagemang for hur varje roll
bast stodjer langsiktig skolutveck-
ling samt att oka samsynen. Som
en fortsittning pad workshopen
genomfordes en studieresa till

-1 003 467 -969 505 33 962
2071788 2069 791 -1997
1068 321 1100 286 31 965
276 869 281 446 4577
624 458 638 362 13904
169 571 169 459 -112

0 0 0

3307 0 -3 307

-11 360 0 11360
-1865 0 1865
-2025 0 2025
-697 0 697
9046 10489 1443
1017 530 -487
1068 321 1100 286 31 965

Sandvikens kommun med temat
skolutveckling genom digitalise-
ring.

* Fortroendevalda i utbildnings-
nimnden besokte under varen de
kommunala férskolorna och sko-
lorna med temat sprakutveckling
for forskola samt lasforstaelse och
skrivférmaga for grundskola och
gymnasium.

e Under varen har huvudman-
nen limnat slutredovisningar till
Skolinspektionen. Skolinspektio-
nen har godkint huvudmannens
forbattringsatgdarder. Ett av de
identifierade  forbattringsomra-
dena var systematiskt kvalitets-
arbete. Under varen har en struk-
tur och ett digitalt systemstod for
det systematiska kvalitetsarbetet
arbetats fram.

* Virmdo kommun har deltagit i
och fatt statsbidrag for Skolver-
kets nationella satsningar:

- Lararlonelyftet

- Laslyftet

- Bidrag for att minska barn-
gruppernas storlek i forskolan.

- Lovskola
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- Lagstadiesatsningen
- Fritidshemssatsningen

* Virmdo kommunhar dven deltagit
ifoljande projekt eller samarbeten:
SKL:s pilotprojekt om kvalitet i
forskolan

- SKL:s pilotprojekt om kvalitet
i forskolan.

- SKL:s satsning pd matematik
i grundskolorna, PISA 2015.

- Stockholm Teaching &
Learning Studie (STLS).

- VFU handledarutbildningar

i Varmdo kommun.

- Forvaltningen och skolorna
har genomfort pilotprojektet
elevakter for att forbattra och
underlitta stodprocesser samt
hanteringen av tillaggsbelopp
for bade friskolor och
kommunala skolor.

Antal barn i forskola/pedagogisk
omsorg har minskat med 7 barn jam-
fort med foregdende ar och uppgir
till 2 520. 74 procent av barnen gir
i Virmdos kommunala verksamhet
och 26 procent gér i fristdende verk-
samhet. Andelen som gar i Varmdos
kommunala forskolor har didrmed
minskat med 1 procent.

Antalet grundskoleelever fortsit-
ter att 6ka och uppgar till 6 142. Det
ir en okning med 89 jamfort med
forra aret. 2016 gick 74 procent av
grundskoleeleverna i Virmdos kom-
munala skolor, 24 procent gick i frisko-
lor och 2 procent gick i kommunal
skola i annan kommun.

Andelen elever som gick i Varmdos
kommunala skolor har dirmed mins-
kat med 1 procent jamfort med 2015.

Antalgymnasieelever frin Virmdo
har okat med 66 elever och uppgir
till 1 609. Okningen féljer trenden
med okat antal elever. Av dessa gar
endast 16 procent i ndgon av Virm-
dos kommunala skolor.

- All personal inom forskolan
har deltagit i en satsning pa
systematiskt kvalitetsarbete
och pedagogisk dokumentation.

Forskola

* Barnomsorg pd obekvim arbets-
tid i barnets hem har inforts
efter besluti utbildningsnimnden i
december 2015.

Forskoleplattformen

® Schoolsoft har implementerats pa
samtliga kommunala forskolor for
att underlitta kommunikationen
mellan forskola och vérdnads-
havarna.

Antal forskolebarn fordelade per
huvudman/verksamhet

Kommunal férskola Varmdo

Fristdende forskola

Kommunal férskola annan kommun
Kommunal pedagogisk omsorg Varmdé
Fristdende pedagogisk omsorg

Summa

Grundskola Antal elever fordelat per huvudman
Kommunal grundskola Varmdd kommun
Kommunal grundskola annan kommun
Fristdende grundskola

Summa

Gymnasieskola Antal elever fordelat per
huvudman

Kommunal skola Varmdo
Kommunal skola i annan kom-mun
Friskola

Summa

Grundskola

e En mottagningsenhet for nyan-
linda har inradttats pa Farsta-
vikens skola. I juni beslutade
utbildningsnimnden om en ny
resursfordelningsmodell f6r nyan-
linda i grundskolan.

Gymnasium

e Utbildningsnimnden beslutade i
april 2016 att avveckla tva pro-
gram pa Gustavsbergs gymnasium
for att mojliggora battre forut-
sdttningar att bedriva utbildning
anpassat till elevernas sokmonster.

1926 1848 1835
561 613 615
1 11 27

35 34 23

8 21 20
2541 2527 2520
4431 4483 4519
147 150 128
1363 1420 1495
5941 6053 6142
244 229 259
569 563 555
13 751 795
1526 1543 1609
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Kultur och fritidsnamnden

Namnden ar finansieringsnamnd samt ansvarar for kundval och utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet. Ocksa
drift och underhéll av anlaggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt kommunala bad
och strander ingar i namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for drift av Varmdo bibliotek, Varmdo
kulturskola, Gustavsbergs Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall, Ungkulturhuset Gurraberg och
fritidsgardar. Ndmnden ska stddja nya utrycks- och verksamhetsformer i kulturlivet samt ansvara for de
konstink&p och den konstnarliga utsmyckningen som kommunen finansierar.

M 5 I u ppfyl I else . Mélet &r uppfyllt \A/ Maélet &r delvis uppfyllt . Ma@let &r inte uppfyllt mm /ngen métning
En héllbar kommun
Energiférbrukningen vid kommunens idrotts- och Mélet beddms inte vara uppfyllt dd energiforbrukningen dkat med fyra procent. n
fritidsanlaggningar ska minska
Inflytande och dialog
Samverkan och dialog med medborgare och idéburna Mélet beddms vara uppfyllt d& samverkan och dialogen med medborgare och den idéburna
sektorn ska oka. sektorn har utvecklats under &ret. Totalt har 40 foreningsdialoger och tio samarrangemang med .
foreningslivet genomforts.
Barn och ungdomar ska uppleva 6kade méjligheter att | Mélet bedéms inte vara uppfyllt. Barn och ungas méjlighet att paverka kulturskolan méts inom
paverka namndens verksamheter samt foreningsdriven = ramen for Véga Visa. Vga Visa-resultatet fér 2016 indikerar en minskning jamfort med 2014 med [ |
kulturskola eller liknande. avseende pd mojligheten att paverka.
Omsorg och trygghet
Medborgarna som anser att de har méjlighet att ta del = Malet bedéms vara uppfyllt. Medborgarnas méjlighet att ta del av ett mangsidigt och kvalitativt
av ett mangsidigt och kvalitativt kultur- och fritidsut- kultur- och fritidsutbud beddms Gverlag stabilt med mindre variationer under de senaste aren. | .
bud ska dka. takt med forandringar i befolkningsutvecklingen nyanldggs anlaggningar och utbudet av aktiviteter
utokas.
Livsldngt larande for livet och arbetslivet
Andelen medborgare som ar néjda med kultur- och Malet beddms inte vara uppfyllt. En sammanvégning av de indikatorer som anvands for att méta
fritidsutbudet i Varmdo ska oka maluppfyllelsen visar en marginellt lagre nojdhet an foregéende r. Resultatet indikerar att [ |
kvinnor generellt sett & mer ndjda med kultur- och fritidsutbudet & man.
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
Drift 2016 2016 avvikelse
Det ekonomiska resultatet for nimn- Verksamhetens intakter 547 52,4 2.4
den visar en nettokostnad pa -105,0 Verksamhetens kostnader 159,7 170,7 11,0
mnkr och ett dverskott mot budget ooy ocnad 105,0 118,3 13,4
pé +13,4 mnkr, motsvarande 11 pro-
cent av budget. Overskottet avser Nettokostnad per verksamhet, mnkr 105,0 118,3 13,4
framst ett forvintat 6verskott for kul- Finansiering kulturverksamhet M8 51,0 9,2
tur-. och up plevelsehusef - Por shps— Finansiering fritidsverksamhet 55,2 58,9 38
fabriken pa + 8,8 mnkr, da byggnation y , _
0 o . . Kultur- och fritidsverksamhet i egen regi 0.0 0 0
pdgdr samt att idrotts- och fritidsan-
léiggningar ger ett Sverskott pﬁ +3.5 Kultur och fritid centralt inkl lening och styrning 7.4 7.8 04
b
mnkr beroende pa att projektering Politisk ledning 0.6 0.6 0
och byggnation av nya anliaggningar Totalt 105,0 118,3 13.4

har en lingsammare takt dn planerat.
Flera storre investeringar kommer att
fardigstillas under kommande &r
och forst da generera kostnader for
drift och skotsel samt avskrivningar
och rinta. Nimndens verksamhe-
ter i egen regi visar alla overskott

eller inga avvikelser mot budget, med
undantaget Varmdo kulturskola som
gir med underskott dd farre barn
och unga viljer att spela traditionella
orkesterinstrument, -0,3 mnkr.
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Kopp “Sailor” av
Stig Lindberg

Investeringar

Flera nya anliggningar har tagits
i drift under aret och upprustning
har skett av befintliga. Arbetet har
paborjats for att anligga en konst-
grisplan  for  11-mannaspel vid
Osby och konstgrisplanen pd Djuré
fardigstilldes under hosten liksom
motionssparet i Brunn. Viarmdoéval-
len har fitt ny belysning och en upp-
rustning. Grisslinge havsbad samt
Grills badplats har fitt nya lekstall-
ningar och grill och en ny bryggan-
liggning med hopptorn ska uppforas
vid badet. En hundlekplats vid Bosses
backe i Hemmesta stod klar under
sommaren. Arbetet med att utveckla
kommunens spar och leder samt rid-
stigar har fortsatt.

e Kultur- och fritidsnimndens for-
eningsbidrag reviderades. Den
nya bidragsformen Projektbidrag
for sirskild samhallsnytta infor-
des i syfte att stimulera aktiviteter
for siarskilda malgrupper.

e Utredningen Framtidens mdtes-
platser for unga resulterade bland
annat i plattformen Ung i Virmdo
och i inférandet av en Ung i
Viarmdobuss.

e Ett stort antal sommarlovsaktivi-
teter anordnades, bland annat vid
Grisslinge havsbad. Storre ung-
domsarrangemang genomfordes
sasom ungdomsfestivalen Vi pd
Virmdo och Bootcamp games.
Nya verksamhets- och samar-
betsformer for att moéta nya mal-
grupper provades, bland annat
integrationsprojektet Sprdikaction
och Oppenhall, di idrottshallar

KULTUR

Kulturutbud for forskola och skola

Scenkonst och skolbio - antal tillfallen

Scenkonst och skolbio - antal besokare
Obligatorisk kulturskola for &rskurs 1-3, antal elever
Familjeforestélliningar - antal tillfallen

Kulturskola - frivillig undervisning
Antal elever i frivillig &mnesundervisning
andel pojkar

Bibliotek
Utlan totalt

varav utldn barn
Utlan per invanare
Antal besok
Antal kulturprogram

Gustavsbergs Porslinsmuseum
Antal besok

Gustavsbergs Konsthall
Antal besok
Antal barn och unga i workshops

Ungkulturhuset Gurraberg
Antal bestk per ménad i snitt

FRITID
Foreningsstod och medlemmar i ungdoms- och
idrottsforeningar
Antal bidragsberéttigade medlemmar 7-20 &r
varav flickor
Utbetalt bidrag per medlem 7-20 &r (kr)

Idrotts- och fritidsanldggningar
Total nettokostnad anlaggningar (tkr)
Total nettokostnad fér anlaggningar per invénare (kr)

héller oppet fredag och lordag
kvill samt 6ppna klasser i musik
vid fritidsgardar.

250-arsjubileet av Tryckfrihets-
forordningen uppmarksammades
genom aktiviteter pa bibliotek,
kulturskola samt en filminspel-
ning i samarbete med foreningen
Fyrhuset.

Skriften Virmdo natur- och kul-
turguide - 25 hirliga utflyktsmal
fardigstilldes och distribuerades
till samtliga hushall i Virmdo
kommun.

196 174 169
10570 13529 13 286
1924 1947 1840
10 10 10
1805 1699 1795
36% 37% 33%
234450 217 968 206 333
65% 65 % 64 %
59 5.3 50

199 899 185 934 178 431
222 280 327
49,046 56 573 79157
12 247 13 906

235 355

400 623 639

19 8711 9004
44% 44% 45%
388 368 387
39269 38774 38648
966 946 940

e Kultur-ochupplevelsehusetnamn-
gavs till Porslinsfabriken efter
att medborgare fatt limna forslag.

e Utstdllningen Stig Lindberg 100 ar
visades pd Gustavsbergs Porslins-
museum.

Kopp "Adam” av
Stig Lindberg




ARETS VERKSAMHET - VARD- OCH OMSORGSNAMND

Vard- och omsorgsnamnd

Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd samt ansvarar fér kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for vard och omsorg for personer med funktionshinder
och aldreomsorg. Dessutom ingér att bevaka att de vardgivare som finns inom Varmdé kommuns
produktion planerar, leder och kontrollerar sin verksamhet s att kravet p& god vard och hélsa

uppratthalls.

Maluppfyllelse

. Maélet ar uppfyllt

) Malet ar delvis uppfylie [ Mélet ar inte uppfylit

mm /ngen métning

Mal Kommentar

Omsorg och trygghet
Den enskilde och anhériga ska ges ett gott och Mélet bedéms som delvis uppfyllt d& bemdtandet inte fullt bedéms uppnd malvardet for alla .
professionellt bemdtande verksamheter. A
Insatser ska ges med hdg personalkontinuitet Malet beddms inte vara uppfyllt d& personalkontinuiteten inom hemtjénsten har minskat och ligger B
under dnskad niva.
Insatser ska ges pa sédant sétt att den enskildes del- | Malet bedoms vara delvis uppfyllt d en av tre indikatorer uppnér malvérdet. De tvé dvriga
aktighet framjas och att den egna férmagan utvecklas | indikatorerna har inga beslutade mélvarden och darfér kan malet inte bedémas vara helt uppfyllt. \A/
eller tillvaratas
Omsorgen och vérden ska préglas av hog kvalitet Mélet beddms vara delvis uppfyllt. Upplevd néjdhet uppfyller malvérdet men 6vriga indikatorer o
saknar beslutat malvarde och dérfor kan malet inte beddmas vara helt uppfyllt. N
Insatser ska fljas upp Maélet bedéms uppfyllt for myndighetssidan och delvis uppfylit fér utforarna. Darmed &r mélet for P
namnden delvis uppfyllt. NV
Den enskilde ska ha kannedom om och tillgéng till Information om férebyggande arbeten ges vid hembesdk, genom broschyrer, hemsidan samt vid
forebyggande insatser personliga mdten. Kommunen erbjuder en rad férebyggande insatser. Daremot har ingen métning [
genomforts for att méta den enskildes kdnnedom om detsamma, varfor mélet inte kan bedomas.
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
Drift 2016 2016 avvikelse
Nettoresultatet for namnden blev Verksamhetens intékter -340,0 -345,9 5,9
-22,6 mnkr, vilket innebér ett un- Verksamhetens kostnader 780,0 763,3 -16,7
derskott pa -5 ,.4 procent.“Vard— och Nettokostnad 440,0 M4 22,6
omsorgsavdelningen (utférare egen
regi) star for ett underskott om -25,7 Nettokostnad per verksamhet, mnkr
mnkr.  Ndmndens finansieringsdel  finansiering aldre 2442 248,0 38
(.Blstandsanlelnlngen) redovisar ett Finansiering funktionshinder 1551 155,9 08
overskott pa +4,7 mnkr. O 15 och servi 0 0 o
Verksamheter i egen regi med tod och service e '
storsta underskotten dr hemtjinsten Boende LSS 35 0 35
och sarskilt boende. Den framsta or- Personlig assistans 1,7 0 17
saken till avvikelsen i dessa verksam- Sarskilt boende 6,4 0 64
hete;r ar hogre personalkostnader som Hemtjanst 127 0 127
avviker med -15,4 procent mot budget. Daguird/Goven daguerksamhet 05 0 05
Bistdndsavdelningens  overskott agv. r/Eppen 'agver samne ' e
ir fordelat pa ildre, +3,9 mnkr, och Lednlng och kvalitet Vard- och omsorgs-
funktionhinder, +0,8 mnkr. Over- avdelningen 08 0 08
skottet pa dldresidan beror pa att vo- Ledning och kvalitet VON 14,3 13.0 13
lymokningen inom hemtjinsten inte Politisk ledning VON 08 0.5 0.3
varit lika hog som befolkningsprog- Totalt 440,0 417,48 22,6
nosen visade i budgetrevideringen.




Arets viktiga handelser
och beslut

e Under ret har nio moten med
intresseorganisationer 1 Pensio-
ndrsrddet och Radet for funk-
tionshinderfrigor genomforts.

e Etablerad samverkan mellan
tjanstemidn och intresseorganisa-
tioner enligt LSS 15:7, tre moten
har hallits under aret.

¢ Resultatenheterna har varje ma-
nad genomfort ekonomiska upp-
foljningar tillsammans med an-
svarig ekonom.

* Mainadsrapportering avseende
ekonomiskt utfall vid varje
nimndsammantride.

® Beslut har fattats om att omvandla
21 somatiska platser pd Aleris
Slottsovalen till demensplatser.

e Utbyggnaden av Djuréhemmet med
16 platser limpade for demens-
omsorg dr under projektering.

® Beslut har tagits om renovering av
badrum pa Gustavsgdrden enligt
arbetsmiljoverkets krav.

® Nyckelfria lds borjade inforas i
hemtjansten under hosten.

e Utvecklingsarbete avseende
_ ’ organisation och arbetssitt inom
Vérd i hemmet hemtjanst och LSS-gruppbostad
ar paborjat.

Nyckeltal och statistik * Under dret har nimnden erhallit

Nyckeltal och statistik 2014 2015 2016 statliga stimulansmedel for 6kad
bemanning inom &dldreomsorgen

Antal personer i sarskilt boende 31 dec 232 238 232 .
Antal personer med hemtjénst 31 dec 365 369 406 sc:m namnfien besluta ska satsas
pd utveckling av personcentrerat

Antal personer med enbart trygghetslarm 75 99 95 arbetssitt genom att oka beman-

Antal hemtjansttimmar 184 253 173872 180 540 ning och kompetens inom omra-
varav i kommunal regi 58 % 48 %* 519% det aktiviteter pd kommunens sar-
varav i privat regi 429% 57 9" 499% skilda boenden for aldre.

Antal personer under aret i demensdagvard 43 58 68

Antal bistandsbeslut 1306 1436 1425

*avser endast september-december



Soclalndmnden

Namnden &r finansieringsndmnd och ansvarig for kundval och utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ansvarar bland annat foér individ- och familjeomsorg, forsérjningsstéd och familjeratt.
Né&mnden ansvarar ocksd for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

LSS Hemstéd

Maluppfyllelse

. Malet ér uppfyllt

~ Malet&r delvis uppfyllt

B WViéiet ér inte upptyiit mmm /ngen métning

Mal Kommentar

En héllbar kommun

Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i Mélet beddms inte vara uppfyllt for 2016. Processen med att utveckla nya insatser och former
hemkommunen. Utforska méjligheter till nya insatser av hemmaplanslGsningar har pabdrjats under 2016. [ |
och former av hemmaplansldsningar.

Andelen hushall med férsdrjningsstdd ska successivt Mélet beddms vara uppfyllt. Det &r en lagre andel av befolkning som far forsérjningsstéd under

minska genom kontinuerlig genomlysning av processerna. | 2016 dn 2015 och resultatet ar dven gott i jimfdrelse med liknande kommuner.

Andelen beslutade atgérder och beviljade insatser som | Malet &r uppfyllt d& samtliga beslut verkstllts inom tre manader.

ej verkstalls inom tre manader ska successivt minska. .
Omsorg och trygghet

Forebyggande arbete for socialt utsatta individer och Mélet beddms vara delvis uppfyllt. Metoden Signs of Safety har implementerats och det

grupper ska starkas i samverkan med andra aktdrer. preventiva arbetet har utokats. N

Ekonomiskt resultat
Drift
Socialnimnden redovisar ett resul-
tat pd -22,6 mnkr, vilket innebair
en avvikelse mot budget med -13,7
procent. Avvikelsen beror till storsta
delen pd kop av verksamhet och da
placeringar av barn och unga samt
vuxna med beroendeproblematik.
Genomgdende har dygnspriserna per
placering 6kat markant savial i HVB
som i familjehem beroende pa mycket
stor efterfragan det senaste aret.
Nimnden har dven haft hogre
personalkostnader beroende pd den
stora bristen pd socionomer inom so-
cialtjansten i hela landet. Svarigheter
att rekrytera har medfort behov av att
kopa bemanningstjinster. Kostnader-
na for bemanningstjinster uppgick
2016 till +8,8 mnkr (3,4 mnkr 2015).

Nettokostnad, mnkr Utfall 2016 Budget 2016 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter -180.1 -157,3 22,8
Verksamhetens kostnader 3670 3216 -45,4
Nettokostnad 186,9 164,3 -22,6
IFO myndigheten 1641 138,2 -25,9
IFO stdd och service 12,6 11.5 -1
Utvecklingsavdelningen 9,4 14,1 47
Politisk verksamhet 0.8 0.5 -0,3
Totalt 186,9 164,3 -22,6

En del av kostnadsokningarna av-
serokatuppdragforensamkommande
barnenheten och kompenseras av
okade intdkter fran Migrationsverket.

Under aret har ett antal dtgiarder
identifierats for att sakerstilla saval
kvalitet som resurseffektivitet. Upp-

foljning av genomforandeplaner och
placeringstider dr prioriterade om-
rdden. Aven enhetliga bedomnings-
kriterier och minskat beroende av
bemanningstjanster ar viktiga fakto-
rer for en god utveckling av verksam-
het och ekonomi.



Sdrskild satsning gjordes under
under 2016 med 1 mnkr for fo-
rebyggande insatser for unga.
Arbete skedde frimst inom omra-
det alkohol- och drogprevention,
och innebar bl.a. utékad upp-
sokande verksamhet hos Virm-
déPolarna och 6kad bemanning
pd Mini-Maria som ir beroende-
mottagning for unga. [ samarbete
med skolan gavs information en-
ligt specifik metod till fordldrar
till elever pa hogstadiet.

PRIO-medel frin staten satsades
pa tidiga insatser for skolelever
som riskerar eller redan har hog
frdnvaro, maélsittningen ar att
dessa elever ska kunna fullfolja
sin skolgdng. En ytterligare prio-
riterad malgrupp ar personer som
behover stod for att behilla egen
bostad.

Arbetsmiljoverket har gjort
inspektion av arbetsmiljon inom
individ- och familjeomsorgen.

Fortsatt inférande och utveckling
av Combine som ar ett verksam-
hetssystem for drendehandligg-
ning och dokumentation. Samt-
liga enheter dr berorda av detta.

Under &ret har ett omfattande
rekryteringsarbete pagatt, fraimst
avseende socionomer. Det rader
brist i hela linet inom detta kom-
petensomréde. Ett introduktions-
program for nya socialsekrete-
rare, sdrskilt nyexaminerade, dr
infort. Det innebar sarskilt stod
och handledning under ett ars tid.

Samverkan med olika aktorer ar
nodvindigt i det sociala arbetet
och under aret har samarbete
skett med landstinget, polisen,
raddningstjansten, kyrkan med
flera. Aven civilsamhillet och for-
eningslivet dr viktiga samarbets-
partners i sdvil enskilda drenden
som pa strukturell niva.

Familjehem

Antal placeringar

Antal dygn

Kostnad (tkr)

Genomsnittligt antal dygn/placering
Genomsnittligt pris/dygn (tkr)
Genomsnittligt pris/placering (tkr)

HVB

Antal placeringar

Antal dygn

Kostnad (tkr)

Genomsnittligt antal dygn/placering
Genomsnittligt pris/dygn (kr)

Genomsnittligt pris/placering (kr)

Forsorjningsstod

Genomsnittligt antal hushall/manad
Genomsnittligt antal bistdndsmanader/hushall
Antal hushall med forsérjningsstod>10 man
Medelbistdnd/manad (kr)

Antal bistdndsmanader

Utbetalt bistand (tkr)

Stodboende for vuxna
Antal dygn
(varav antal dygn internt)
(varav antal dygn internt, %)
Kostnad (tkr)
(varav kostnad for internt stodboende, tkr)
Genomsnittligt pris/dygn (kr)
(varav genomsnittligt pris/dygn internt, kr)

e Namnden har beslutat att upp-

marksamma goda insatser eller
forebilder i samhallet. Utmarkel-
sen delas ut for forsta gdngen i
samband med nationaldagsfiran-
det 2017.

® Verksamhetens fokus ligger pa

evidensbaserad metodik, det inne-
bar att inriktningen i en del stod-
och behandlingsinsatser har for-
indrats. Aven uppfoljningen av de
enskilda drendena har forbattras.

40 35 39

10 067 90M 12526
6 664 6822 9713
252 257 321
662 757 775
166 600 194 914 249 055
37 53 61
4213 8802 8260
9988 17 931 20 268
114 166 135
237N 2037 2459
269 946 338 321 332271
296 270 260

6.4 6.5 6.6

n/a 204 187

8 466 7570 7016
3552 3203 3392
30071 24 248 23 800
16 489 18370 16 511
(11 168) (10 915) (9 194)
68 % 59 % 56 %
13336 14 070 14 047
(7 986) (8308) (6 887)
809 766 851
(715) (761) (755)

En positiv trend dr att antalet
hushall med forsorjningsstod har
minskat.

Dygnspriser for placeringar i
HVB-hem och familjehem har
okat kraftigt.

Nimnden har beviljat verksam-
hetsbidrag till Barnens rdtt i sam-
héllet samt Brottsofferjouren.
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden

Bygg-, milj¢- och halsoskyddsndmnden ansvarar for att med utgdngspunkt fran fullmaktiges
riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstod
inom verksamhetsomradet, prova frdgor om anmalningar eller ansdkningar om bygglov, enskilda
avloppsanlaggningar, strandskydd med mera. Namnden ska ocksa utféra fortlépande tillsyn av
regelefterlevnad inom ndmndens ansvarsomraden.

Maluppfyllelse

. Malet &r uppfyllt

\A/ Malet ér delvis uppfyllt . Malet ér inte uppfyllt mm /ngen matning

Mal Kommentar

En hallbar kommun

Alla fastigheter i Varmdd kommun ska ha godkanda
avlopp &r 2020.

Mélet bedéms som uppfyllt for 2016. Totalt ska 8 000 avlopp ha dtgérdats vid utgdngen av ar .
2020. Under 2016 har drygt 12,5 procent av dessa inventeras; ndgot fler an planerat.

Ratt fran borjan — Nya fastighetsdgare och samfallig-
hetsforeningar ska informeras proaktivt om kommunens
gallande bestdmmelser om ny-, om- och tillbyggnader,
miljchansyn samt andra regler.

Malet bedéms som uppfyllt for 2016. Oppet Hus genomférdes den 22 september dar samtliga
verksamheter deltog och informerade om lagstiftning, bestdmmelser och de vanligaste .
ansokningarna. Totalt deltog 147 personer.

Inflytande och dialog

All form av kommunikation med medborgarna
ska préglas av hdg servicegrad, tillgénglighet och
lattbegriplig information.

Malet beddms inte vara uppfyllt, dd endast en av tre indikatorer uppvisar ett utfall som ar i niva
med, eller hdgre &n mélvérdet. [ |

Ekonomiskt resultat

Drift

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamnden
redovisar ett 6verskott om +2,9 mnkr,
vilket motsvarar 45 procent av netto-
budgeten. Budgetoverskottetar framst
foranlett av hogre intikter som gene-
rerades i samband med flera beslut
i bygglovsirenden. Ligre personal-
kostnader pga vakanser och foraldra-
ledigheter dr ocksa en forklaring till
niamndens 6verskott.

Arets viktiga handelser
och beslut

* En utmaning under dret har varit
omsittning av personal dir led-
ningen tillsammans med medar-
betarna har omférdelat och om-
strukturerat tillgangliga resurser.
Beredskapen och villighet till for-
dndring inom samtliga verksam-
hetsomraden har bidragit till att
effektivitet kunnat bibehéllas.

® Imars tilldelades bygg- och milj6-
avdelningen pris som darets lean-
byggare. Bland annat Malmo,
Haninge, Lidingé och Are har
gjort studiebesok hos avdelningen

Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-

2016 2016 avvikelse
Verksamhetens intakter -31,0 -29,4 1.6
Verksamhetens kostnader 34,6 359 1.3
Nettokostnad 3,6 6,5 2,9

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Politisk ledning 0.9 1.0 0.1
Ledningsstad 4.4 5.2 0,7
Byggenheten 51 -3.4 17
Miljpenheten 3.3 45 1.2
Strandskydds- och avloppsenheten 01 -0,7 -0,8
Totalt 3,6 6,5 29

for att ta del av forbattrings- och
utvecklingsarbetet som gjorts
samt digitaliseringen med stod
av vart verksamhets- och drende-
hanteringssystem.

e ”Oppet hus”- dagen genomfordes
i september och uppskattades av
150 besokare.

e Flera komplicerade drenden har
hanterats och fatt stor uppmark-
samhet, bland annat kan nimnas
Ekbacksdeponin och tillfilliga
anldggningsboenden for nyan-
linda.

e Infor 2016 ars avloppsinventering
har informationen om pagdende
inventering fortydligats. Det har
lett till 6kad medvetenhet vilket
inneburit att flera pa eget initiativ
skickade in ansokan. Bortfallet av
fastigheter som dirmed inte be-
hovde inspekteras var 46 procent
att jamfora med bortfallet for ar
2015 som var 25 procent .



S\argardens
motesplats




Naringslivsnamnden

Naringslivsnamnden ar finansieringsnamnd, myndighetsnamnd och ansvarar for kundval och utférande
av verksamhet inom omrddena SFl, integration, arbetsmarknad, naringsliv och vuxenutbildning.

M 5 I u ppfyl I else . Maélet ar uppfyllt \ Maéletér delvis uppfyllt . Maélet ér inte uppfyllt mm /ngen métning

Mal Kommentar

En hallbar kommun

Besdksnéring och turism ska véxa i hela Varmdo Besdksnéring och turism véxer i kommunen, sett till omsattning och kommersiella gastnatter.

kommun. Déremot uppvisar en indikator ett dligt utfall vilket medfdr att malet bedoms vara delvis N2
uppfyllt.

Utvecklad service till véra foretagare, foretagarvénligt ~ Malet bedéms inte vara uppfyllt. Ett omfattande arbete har genomforts for att skapa ett gott

bemdtande. Varmdé kommun ska vara bland de 50 féretagsklimat men i Svenskt Naringslivs ranking hamnar Varmdo pd 182:e plats vilket &r en [ |

basta i SN:s ranking 2015/2016. forsamring fran 2015.

Livsldngt larande for livet och arbetslivet

Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska

i stdrre utstrackning kunna matchas till arbetsgivares 4
behov. Mélet beddms vara delvis uppfyllt d& fyra av sju indikatorer ndr upp till mélvardet.
Vuxenutbildningen ska tillgodose vdrmddébornas behov B
av kunskapsutveckling och livsléngt larande. Mélet beddms inte vara uppfyllt d& majoriteten av indikatorerna uppvisar en negativ trend.
-
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Ekonomiskt resultat
Drift
Naringslivsndmnden visar ett Over-
skott pd 1,4 mnkr jamfort med bud-
get. Komvux visar ett overskott pa
totalt 1,9 mnkr. Komvux resultat
beror dels pa att verksamheten, i av-
saknad av skolpeng och volymkom-
pensation for SFI och Larvux, fatt
full tidckning for dessa kostnader,
dels pd ej budgeterade intdkter for
larlingsutbildning. En 4tgirdsplan
for att balansera Komvux ackumule-
rade underskott startades upp under
borjan av 2016, dar foreslagna atgar-
der innebar att Komvux Varmdo be-
raknades visa nollresultat under aret.
Forst 2017, da atgdarderna haft full
effekt, uppskattades verksamheten
gd med overskott och kunna paborja
aterbetalningen. I och med 2016 &rs
positiva helarsresultat om 1,9 mnkr
kan aterbetalning av det ackumule-
rade underskottet pdborjas tidigare
an berdknat.
Vuxenutbildningsenheten  visar
ett underskott pa -1,3 mnkr som till
stor del avser interna kop av SFI och
Lirvux, i enlighet med vad Narings-
livsnamnden tidigare forutsett.
Arbetsmarknad och Integrations-
enbeten visar ett mindre underskott,
vilket till stor del beror pa att for-

Nettokostnad, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Politisk ledning

Ledning

Naringsliv och bestksnaring
Arbetsmarknad och integration
Vuxenutbildning (bestallare)
Komvux (Utforare)

VérNa

Totalt

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

sdljningsintakter inom caféverksam-
heten inte tiacker kostnaderna.

Naringsliv och  besoksndrings-
enbeten visar ett overskott, vilket be-
ror pd vakanser och lidgre konsult-
kostnader.

Tillvaxtavdelningens  adminis-
trativa enbet visar ett Overskott,
vilket forklaras av att strategiska ut-
vecklingsinsatser senarelagts.

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ Detevakueringsboende som kom-
munen drev for Migrationsverkets
rakning stingdes den 31 januari
2016.

® Den 1 mars 2016 tradde den nya
bosattningslagen i kraft. For att
klara lagens bosittningskrav har
ett tillfalligt boende 6ppnats i be-
fintliga lokaler och tre boendeom-
raden byggts. Det tillfalliga boen-
det stingdes den 31 januari 2017.

¢ Ekonomisk genomlysning av
verksamheten pad Komvux har ge-
nomforts vilket inneburit att den
ekonomiska styrningen av verk-
samheten forbattrats. Beslutad

Utfall Budget Budget-
2016 2016 avvikelse
-33.9 -32.9 1,0

69,5 69,8 04
35,6 36,9 1.4
0,7 0,5 -0,2
1.9 2,4 0.6
5.1 57 0.6
70 6,8 -0,2
22,0 20,7 -1,3
-1.9 0,0 1.9
0.8 0.8 0,0
35,6 36,9 1.4

atgardsplan for Komvux har
genomforts.

Auktorisationsmodellen for kund-
val inom grundliggande- och
gymnasial vuxenutbildning har
sjosatts. Naringslivsnimnden har
fattat beslut om att infora aukto-
risationsmodell for kundval inom
SFI fran 2017.

Niringslivsnamnden har under
2016 atgardat samtliga foreldg-
ganden fran skolinspektionen.

Naringslivsstrategi for 2017-2020
har tagits fram enligt beslutad
process.

Antalet SFI-elever har okat
markant.

Komvux Virmdo beviljades ytter-
ligare en yrkeshogskoleutbildning
i bygglovshandliaggning.



ARETS VERKSAMHET - TEKNISK NAMND

Teknisk namnd

Tekniska namnden ansvarar for foljande verksamhetsomraden: trafik, renhalining och snoérdjning,
kommunalt vatten och avlopp samt gatu- och parkfrdgor. Namndens ansvar innefattar drift och ny-

anlaggning betraffande renhalining,

VA-verksamhet, vaghallining, operativa trafik- och lokala kollektiv-

trafikfrdgor, samt skotsel av skogs- och parkmark. Ndmnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har
kommunala anlaggningar/verksamhetslokaler.

Maluppfyllelse
Ml

. Maélet ar uppfyllt

\A/ Maélet ér delvis uppfyllt . Maélet ar inte uppfyllt mm /ngen matning

Kommentar

En héllbar kommun
Antalet anslutna kunder till kommunens VA-nét ska 6ka = Méalet beddms vara uppfyllt dd 392 nya kunder anslutits till VA-ndtet under 2016. .
Minskad andel uppvérmning av kommunens Maélet bedéms som uppfyllt dé tre oljepannor (motsvarande 18 procent) ersatts med mer miljo- .
verksamhetslokaler med fossila branslen (olja). vénliga alternativ. Nu &terstar fem anlaggningar att konvertera innan 2020.
Resurshushaéllning
Andel bruna tunnor for matavfall ska oka. Maélet bedéms vara uppfylit. Under 2016 har 210 nya tunnor for matavfall satts ut, men antal hus-
hall har 6kat med 1290 stycken, da flerbostadshus kan ha en matavfallstunna men manga kunder. .
Ekonomiskt resultat
D"ft. . . Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
Tekniska namndens skattefinansie- 2016 2016 avvikelse
radcel \{)erlgsarnh\e,t éli: dviﬂag ! bal.ans Verksamhetens intékter -246,4 -234,9 11,5
me udget. Verksam "eterna visar Verksamhetens kostnader 2747 266,5 -8,3
ett sammanlagt budgetoverskott om
+3,2 mnkr. Overskottet ir till stor del Nettokostnad 28,3 31,6 3.2
hanforligt till personalrelaterade pos- Nettokostnad per verksamhet, mnkr
ter men paverkas dven bl.a. av okad Politisk ledning 06 0.5 -0,1
prOdlLk'tlznl av nybyggnl?dslia{tor Samordning och kvalitet 6.8 8,0 1,2
samt handelser av engangskaraktar. Fastighet 112 104 08
Vatten och avlopp (VA) samt T
Renhillning (RH) redovisas separat Teknisk drift 321 334 13
och ingdr inte i kommunens resultat. Totalt skattefinansierad verksamhet 28,3 31,6 3.2
Dessa verksamheter balanserar sina Vatten och aviopp 0,0 17 4.6
resultat Lnornhverksamheteni( for VA Renhalining 0.0 17 17
+0,4 mnkr och RH +3,6 mn ‘r. Totalt taxefinansierad verksamhet 0,0 6,3 6,3
VA-verksambeten redovisar ett
Gverskott pa +0,4 rnnkor S?mtldlgt Nettokostnad per verksamhet, mnkr Kostnader Intékter Resultat
som VA-utbyggnaden gir langsam-
mare 4an berdknat p.g.a. brist pa Vatten och avlopp 101.2 106.2 50
lagakraftvunna detaljplaner. Renhallning 625 67.9 5.4
Renhallningsverksambeten  re- Totalt taxefinansierad verksamhet 163,7 1761 10,4
dovisar ett overskott om +3,6 mnkr.

Den lopande verksamheten visar
dock ett stort underskott p.g.a. oba-
lans mellan taxeuttag och verksam-
hetskostnader.  Overskottet beror
istillet pa att RH-kollektivet, genom
slamverksamheten, har fatt retroaktiv
kostnadstackning for skadestdnd och
forlikningsforhandlingar  avseende
en upphandlingstvist som avgjordes
ar 2014.



Investeringar

Den skattefinansierade verksamheten
har investerat for 149 mnkr. Bland
de storre posterna aterfinns Farstavi-
kens skola/Kvarnbergsskolan, energi-
atgirder, brandlarm, reinvesteringar
i fastigheter samt utbyggnad av gdng-
och cykelvigar. Den taxefinansierade
VA-verksamheten har investerat 97,5
mnkr, fraimst i utbyggnad av VA-led-
ningar inom omraden som exempel-
vis Brunn, centrala Gustavsberg och
Herrviksnas-Stromma. Den taxe-
finansierade RH-verksamheten har
investerat for 1,5 mnkr.

I augusti uppstod problem med
inkommande vattenledningar vil-
ket medforde att ca 70 procent av
kommunens invanare fick koka
sitt vatten under en period av fem
dagar. Orsaken var att Nacka
kommun hade problem med sitt
ledningsnit. Eftersom Virmdos
dricksvatten transiteras genom
Nackas nit uppstod samma pro-
blem inom kommunen.

Medarbetare i Virmdé kommun héller parker och rabatter

-y e e L T
fina

* VA-utbyggnad pd Gamla Brunns-
vagen, Varvsvigen, Entreprenad-
vigen samt Ostra Mortnis har
paborjats och utbyggnad av dag-
vattendammen vid Nasuddsvigen
ar fardigstalld.

e Ett antal VA-utbyggnadsprojekt
har upphandlats under &ret, bl.a.
har entreprenér for utbyggnad
i Ostra Mortnis, Korpholmen,
Entreprenadvigen, Kovik-Skevik
samt Varvsvigen antagits.




Forsta etappen av gemensamma
anliggningar har fardigstillts
inom Porslinskvarteren.

Storaresurser harlagts pd attordna
boende/lokaler till nyanlinda i
kommunen under hela 2016.

Arbetet med attta fram handlingar
for en gemensam kretsloppscentral
med Nacka kommun har fortgatt
med fokus pa planarbetet och de
tillstdind som behovs for anligg-
ningen.

Entreprendr for behandling av
matavfall ar upphandlad i sam-
arbete med Nacka kommun och
Tyres6 kommun.

Upphandling av slamentreprenorer
ar klar.

Strategisk partnering avseende
byggprojekt har startats upp och

pagar.

Kommunens nya system for intern-
GIS, Kikarn, dr implementerat.

Bestillda och levererade forenk-
lade nybyggnadskartor har okat
kraftigt (76 procent).

Ytterligare  primdrkarta  Over
kommunen, ca 9000 hektar, har
tagits fram.

Slyrojning kunde utféras under
den milda delen av vintern.

Sandupptagning utfordes for for-
sta dret med egna resurser.

Skrotbilar har tagits bort i storre
utstrackning 4n tidigare ar.

Folkbokforda m. kommunalt VA (antal)

VA-abonnenter/anlaggningar (antal)

Debiterad méngd vatten, (m3)

Egen producerat vatten, (m3)

Kopt Stockholmsvatten, (m3)

Avloppsvatten till Kappala (m3)

Mottaget brunnsslam, Tjustvik (m3)

LTA-enheter (antal)

Vattenledning (km)

Spillvattenledning (km)

Dagvattenledning (km)

Abonnemang, enfamiljshushdll (antal)
varav matavfall

Abonnemang, flerfamiljshushéll (antal)
varav matavfall

Slamkunder fastland (antal)

Slamkunder skargard (antal)

Sopmajor (antal)

Hushallsavfall (ton/ar)

Matavfall (ton/ar)

Grovavfall (ton/ar)

Utsorterat grovavfall (ton/ar)

Slamtomningar fastland (st/ar)

Slamtdmningar skérgérd (st/ar)

Nybyggnadskartor (antal)

Géng- och cykelvag totalt (km)

Belysningspunkter totalt, (antal)

26 979
6053
1643 352
729185
1132 407
1697418
55900
742

308

320

88
22209
3017
5976
1440
8600
1090

48

10 081
487
10490
4560

16 700
990

297

51,9
2541

27693
6177
1684519
706 430
1301758
2061 741
60 288
807

48
9822
123
11724
5284
18 403
702
1042
52,7
2626

*Jémfarelsetalen for 2014 och 2015 har féréndrats pga. ny metod for berdkningen.

28 275
6277
1725642
682 009
1322704
2176 202
59074
852

310

11127
4392
19 442
1049
1644
52,7
21708






Kommunhuset i Varmdd AB ags av Varmdo kommun och utgér moderbolag fér kommunens aktiebolag.
| koncernen finns tre aktiva dotterbolag och ett vilande. Tillsammans med kommunens ndmnder utgor

bolagen kommunkoncernen. Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att erbjuda medborgarna
service och tjanster som bostader, hamnanlaggningar samt simhall.

Kommunhuset i Varmdo AB &dger
och forvaltar aktier i aktiebolag
som Varmdo kommun anvinder for
sin verksamhet. Bolaget ska genom
koncernbildningen &stadkomma en
samordning for optimalt resursut-
nyttjande. Aktiekapitalet uppgar till
60 mnkr,

Moderbolaget uppvisar ett resul-
tat pd -0,1 mnkr. Detta efter att ha
lamnat ett koncernbidrag till Gus-
tavsbergsbadet AB om 8,1 mnkr
och samtidigt erhallit ett koncern-
bidrag frin Virmdé Hamnar AB
om 2,5 mnkr. Det ir forsta gingen
koncernbidrag limnats pa detta satt,
ddrigenom har Virmdoé kommun
inte behovt utge driftbidrag till Gus-
tavsbergsbadet. Koncernen som hel-
het uppvisar en vinst pd 77,2 mnkr,
vilket ar 65,2 mnkr hogre d4n 2015.

VirmdoBostader dger och forvaltar
hyresbostader i Gustavsberg, Hem-
mesta, Brunn, Stavsnis och Djuro
inom Virmdoé kommun, samt nir-
butiker och andra lokaler utgorande
komplement till bostadsbestindet.
Bolaget svarar for ca 12 procent av
antalet heldrsbostider i kommunen.
Fran och med den 1 december 2015
innehar Rikshem Bostdder Holding
AB 49 procent av aktierna i Virm-
doBostiader AB och Kommunhuset i
Virmdo AB innehar 51 procent. Ak-
tiekapitalet uppgar till 25 mnkr.

Arets investeringar har legat pa en
nivd som vasentligt overstiger fjolar-
ets, 28,3 mnkr (2015: 9 mnkr).

Planarbete infor nybyggnation
pdgdr och har fortskridit lingst i
Munkmoraomrddet, = Gustavsberg

och Brunns centrum pa Ingaro. Pa-
rallellt pdgér ett omfattande planar-

bete inom bolaget som pd sikt skall
generera nya mojligheter att produ-
cera bostdder. Konvertering av ligen-
hetsforrad till 42 bostadslagenheter
har paborjats i Munkmora.

Arets resultat uppgar till +68,4
(8,1) mnkr och kan i stor utstrick-
ning forklaras av Aaterforingar av
fastighetsnedskrivningar samt hoga
realisationsvinster. Siffran utgér 100
procent av VirmdoBostider AB:s
redovisade resultat. Detta utifrin
rddande redovisningsprinciper och
att Kommunhuset i Virmdo AB ir
majoritetsigare, dven om Rikshem
de facto dger 49 procent av aktierna
i bolaget. Koncernens resultat, enligt
ovan, ir angivet enligt samma prin-
cip.

Virmdo Hamnar AB iger, forvaltar
och vidareutvecklar fastigheter och
hamnanliggningar i Virmdo kom-
mun. Bolaget arrenderar ut mark for
parkering, batuppstillning, gods-
och sophantering. Bostader och loka-

ler hyrs ut liksom bét- och kajplatser.
Aktiekapitalet uppgar till +7,8 mnkr.
Arets resultat uppgér till 1,6 mnkr
(3,0) mnkr, efter att bolaget lamnat
ett koncernbidrag till moderbolaget
om +2,5 mnkr. Bolagets investering-
ar uppgar till +3,7 (7,9) mnkr och
avser till overvdgande del Stavsnis
Vinterhamn samt ombyggnation av
verksamhetslokaler.

Bolaget driver och utvecklar verk-
samheten i Gustavsbergsbadets bad-
och friskvardsanliggning. Verksam-
heten erbjuder ett brett utbud av bad,
motions-, friskvirds- och hilsoakti-
viteter och ska ses som en del av det
hilsopreventiva arbetet i kommunen.

Antalet besokande under aret
uppgick till knappt 221 000, vilket
ar en okning med ca 5 000 jamfort
med 2015. Bolaget redovisar efter
erhéllet koncernbidrag om 8,1 mnkr
(det kommunala driftbidraget till bo-
laget uppgick 2015 till 7,3 mnkr) ett
resultat pa +/- 0 vilket 4r i nivd med
tidigare ars resultat.



Varmdo Kommun

Kommunstyrelsens Antal anstéllda Balansomslutning

Ordférande 2621 3922 mnkr
Monicaibetierzson Arets resultat Soliditet
Kommundirektoér 157,2 mnkr 29,8%

Stellan Folkesson .
Investeringsvolym

380,3 mnkr

Kommunhuset i Varmdo AB

Ordfdrande Agarandel Bolaget agerar endast som
Anders Bergman 100 % moderbolag och bedriver ingen
VD Balansomslutning egen verksamhet
Stellan Folkesson 756,2 mnkr (748,6 mnkr)
Varmdo Varmdo Gustavsbergs- Gustavsbergs
Bostader AB Hamnar AB badet AB Porslinsmuseum
Ordférand AB
Jonras(]l:lailnssin Ordférande Ordforande
fram till 2016-12-16 Bjorn Ulfvin Affi Stork Boladet & viland
olaget &r vilande
VD VD
VD -01-
Anders Hornquist Michael Larkner Elisabeth Stromberg A A
Antal anstllda Antal anstallda Antal anstallda
(22) 24 3,25 (3) 17
Agarandel Agararldel Agararldel
51 % 100 % 100 %
Omséttning Omséttning Omsattning
187,9 mnkr (175,2 mnkr) 15,1 mnkr (14,5 mnkr) 20,1 mnkr (19,6 mnkr*)

Arets resultat
68,4 mnkr (8,1 mnkr)

Investeringsvolym
28,3 mnkr (9,0 mnkr)

Balansomslutning
883,7 mnkr (833,2 mnkr)

Soliditet
29,3 % (22,0 %)

Arets resultat
1,6 mnkr (3,0 mnkr)

Investeringsvolym
3,7 mnkr

Balansomslutning
113,7 mnkr (110,3 mnkr)

Soliditet
17,7 % (16,8 %)

Arets resultat
0,0 mnkr

Investeringsvolym
0,4 mnkr

Balansomslutning
113,4 mnkr (115,0 mnkr)

Soliditet
22,4 % (22,1 %)

*) Exklusive
driftbidrag fran
Védrmdoé kommun

Skuldséattningsgrad definieras som totala skulder/justerat eget kapital. En skuldséttning grad hégre an ett betyder att skulderna &r hégre

&n det egna kapitalet.



De stora satsningar som pagar inom
Gustavsbergsprojektet ska leda till
att Gustavsberg blir en modernare
tdtort, dar bland annat det fina laget
vid Farstaviken, de gamla bruks-
miljoerna och utbudet av natur, re-
kreation och kultur i nidromridet
ska utvecklas och foradlas. De span-
nande industrihistoriska miljoerna i
centrala Gustavsberg ska utvecklas
till en unik och trivsam boendemiljo.
Projektet innebar en omfattande stads-
utveckling dar det planeras for bland
annat bostdder, offentliga platser,
handel, forskola, forsamlingshem, en
stadspark samt en ny bussterminal.
Projektet har delats upp i olika om-
rdden; Porslinskvarteren, Centrum
inklusive Stadsparken, Kvarnbergs-
terrassen,Vattentornsberget, Strand-
vik, Mariaterrassen och Gustavs-
bergs hamn. Projektet har gatt in i
en genomfOrandefas genom att tre
av detaljplanerna vunnit laga kraft;

Porslinskvarteren och Strandvik ar

under genomférande medan Maria-
terrassen dr genomford.

I Porslinskvarteren ddr ca 1 700
lagenheter kommer att byggas, pa-
borjas omvandlingen av Gustavsberg
till en av regionens mest attraktiva
boendemiljoer. Detaljplanen vann
laga kraftsommaren 2013. Under aret
har kommunen arbetat med att sam-
ordna byggherrarna, genomfora fast-
ighetsregleringar och kop och forsilj-
ning av fastigheter samt uppfoljning
av miljoprogram och gestaltnings-
program. Utbyggnaden av de kom-
munala anliggningarna i omradet
sd som gator, park och teknisk infra-
struktur pagar for fullt. For flera av
kvarteren i omradet har byggherrana
ansokt om och beviljats bygglov och
dven kommit langt med byggnatio-
nen av bostdderna, i dagsliget dr ca
400 ldgenheter inflyttade.

Detaljplanen for Strandvik vann
laga kraft i september 2016 och har
nu gatt in i ett genomfoérandeskede.
Strandvik syftar till att komplettera
den vackra och omtyckta platsen
norr om Farstaviken med bostider,
att tillgiangliggora parken for allméin-
heten samt att utveckla batlivet.

Parallella arkitektuppdrag har
pagatt under 2016 och stora delar av
reslutatet kommer att ligga till grund
for det kommande detaljplanearbetet
med Gustavsbergs centrum inklusive
Stadsparken, Vattentornsberget och
Krikberget.
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Resultatrakning

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Verksamhetens Intékter Not 1 770 024 686 396 949720 857 507
Jamforelsestérande poster Not 2 30706 22600 30706 22600
Verksamhetens kostnader Not 3 -2674 794 -2 521769 -2 785617 -2 626 165
Avskrivningar Not 4 -95 830 -90 674 -59 563 -119 039
Verksamhetens nettokostnader -1 969 894 -1903 447 -1 864 754 -1 865 097
Skatteintéakter Not 5 1975133 1860795 1975133 1860 795
Bidrag frdn utjaimningssystemen och generella statliga bidrag Not 6 218102 214 969 218102 214 969
Avgifter i utjgmningssystemen Not 7 -42 668 -47 971 -42 668 -47 971
Finansiella intdkter Not 8 5992 5867 2008 333
Finansiella kostnader Not 9 -29490 -30 154 -30674 -44 234
Resultat efter skatter och finansnetto 157 175 100 059 257 147 118 795
Uppskjuten skatt = - -20 431 -88
Skatt - - -1671 -5 150
Arets resultat 157 175 100 059 235 045 113 557
Varav Minoritetens andel - - 33503 -1744

Utsiktstorn vid Hemmesta sjééng



EKONOMISK SAMMANSTALLNING - BETALNINGSFLODE 69

Betalningstlodesrapport

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Den lopande verksamheten
Arets resultat 157 175 100 059 235045 113 557
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflidet
Avskrivningar 95830 90674 59 563 119039
Fusionsdifferens - - - 52
Avrundningsdifferens - - - 2
Minskning / 6kning av avsattningar 14 331 15810 14 331 15810
Minskning/Okning av uppskjuten skatt - - 13075 1139
Effekt av avskrivning pa uthyrd expl. Fastighet M M -118 1M
Effekt av nedskrivning av anlaggningstillgdngar -547 1 -433 -

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 266 678 206 433 321 463 249 488

Fordndring i rorelsekapital

Férandring av fordringar -51 647 -33139 -54 023 -36 690
Férandring av lager och exploateringsfastigheter -12 998 1211 13171 1525
Kassaflode fran den lépande verksamheten -64 645 -31 928 -67 194 -35 165

Investeringsverksamheten

Forvarv immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -380 260 -294 528 -412 627 -311 992
Férsaljningsinkomster och bidrag materiella anléaggningstiligdngar 27858 - 30855 16 792
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352 402 -294 528 -381772 -295 200

Finansieringsverksamheten

Foréndring av finansiella tillgangar - - 7164 702 883
Férandring av langfristig utldning 7806 20628 1447 1736
Férandring av nettoldneskuld 71808 180 122 -647 644 187180
Nettoinvestering i aktier - -4.087 40 -18 263
Kassafliode frén finansieringsverksamheten 79 614 196 663 -638 993 873 536
Total kassaflode -10 755 76 640 -766 496 792 659
Likvida medel vid &rets borjan 153 138 76 498 931 581 138 922
Likvida medel vid arets slut 82383 153 138 165 085 931 581

Fordndring i kassa enligt BR -10 755 76 640 -166 496 792 659
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Balansrakning

Tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 12 475 12 051 12 540 12132
Mark, fastigheter och anldggningar Not 11 2 541 164 2499 605 3457 412 3355559
Overvarde pé fastigheter Not 12 - 6238 7921
Maskiner och inventarier Not 13 45 883 49 368 64 746 69 891
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen Not 14 1049 2837 1049 2837
P&géende nyanlaggningar Not 15 550 935 330415 574 786 345671
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 257782 265588 48 994 57645
Summa anléggningstillgangar 3409 288 3159 864 4165 765 3 851 656
Omsittningstillgangar
Lager och exploateringsfastigheter Not 17 118 847 105 849 157 063 143 892
Ovriga kortfristiga fordringar Not 18 311 644 259 997 304 794 250 771
Kassa och bank 82 383 153 138 165 085 931581
Summa omsiittningstillgdngar 512 874 518 984 626 942 1326 244
SUMMA TILLGANGAR 3922 162 3678 848 4792 707 5177 900
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 19 1012214 907 330 1864 321 1745939
Arets resultat Not 19 157 175 100 059 235 045 113 557
Summa eget kapital 1169 389 1007 389 2099 366 1 859 496
Avsattningar
Avsattningar for pensioner Not 20 233063 218732 233 063 218732
Avsattning for uppskjuten skatt - - 19 162 6087
Summa avsittningar 233063 218 732 252 225 224 819
Skulder
Langfristiga skulder Not 21 2 055 605 2018575 1919 155 2606 943
Kortfristiga skulder Not 22 464 105 434152 521 961 486 642
Summa skulder 2519710 24521721 2 441 116 3093585
SUMMA EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER 3922 162 3678 848 4792 707 5177 900
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar Inga Inga 322940 188 195
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensengagemang Not 23 282 931 453 764 31136 32615
Pensionsforpliktelser Not 24 533 823 552 910 533 823 552 910




EKONOMISK SAMMANSTALLNING - DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING 71

Kommunen Driftredovisning

Redovisning m Redovisning m Redovisning m

Kommunfullméaktige 6984 -584 6984
Overférmyndarnamnd -3 381 1567 6280 -1 802 2899 -235
Kommunstyrelse -113 049 13697 237906 16 962 124 857 30659
Utbildningsndmnd -1 003 466 33 961 2071788 -1998 1068322 31963
Kultur- och fritidsndmnd -54 743 2328 159 668 11042 104 925 13370
Vérd- och omsorgsnamnd -343 005 -2583 783 006 -19 986 440001 -22 569
Socialndmnd -180 066 22769 366 998 -45 337 186 932 -22 568
Bygg-, miljo- och hélsoskyddsndmnd -31 007 1607 34633 1315 3626 2922
Naringslivsndmnd -33 890 1308 69479 52 35589 1360
Teknisk ndmnd, skattefinansierad -246 433 11495 274757 -8 256 28 324 3239
Renhélining (taxefinansierad) -62 523 -5 430 62523 9093 0 3663
VA (taxefinansierad) -101 218 -5275 101 218 5585 0 310
Summa namnder/styrelser

inkl VA och Renhéllning -2172 781 75 444 4175 240 -33914 2002 459 41530
Finansiering

TOTALT -2172 781 75 444 4175 240 -33914 2002 459 41530

Kommunen Investeringsredovisning

Namnd/styrelse, Tkr Arets budget Arets budget Resterande
(inkl dverforing av budgetmedel

ofdrbrukade
budgetmedel)

Kommunfullmaktige - - _ _

Overformyndarnamnd - - - -
Kommunstyrelse 113 853 53000 489 091 375238
Utbildningsndmnd 6 687 15000 15000 8313
Kultur- och fritidsnamnd 10670 12 000 25990 15320
Vard.- och omsorgsnamnd 869 0 0 -869
Socialndmnd - - - -

Bygg-, milj6- och halsoskyddsndmnd - - - -
Néringslivsnamnd - - - -
Teknisk ndmnd, skattefinansierad 149 093 39275 395917 246 824
Teknisk ndmnd, taxefinansierad 99 088 119614 299 188 200 100
Summa investeringar 380 260 238 889 1225186 844 926
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Noter

Noter resultatrakning

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 21721793 2058 864 917 517 851 390

Avgar:

Interna forvaltningsersattningar -1429 219 -1 389 969 - -

Verksamhetens externa intdkter 743 574 668 895 917 517 851 390

vilka bestér av:
Férsaljningsmedel 14 878 13227 18 312 32353
Taxor och avgifter 256 249 264 025 257019 264 025
Hyror & arrenden 72 364 74 857 225 565 240773
Bidrag 267 663 188 556 284990 190 237
Férséljning av verksamheter 132 222 126 408 131433 117 803
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 193 1820 193 6198
Finansiella intékter 9 0 5 0

Tillkommer finansforvaltningens poster:

Statsbidrag maxtaxan 15128 16 127 - -
Statsbidrag kvalitetssakring 2583 2580 - —
Bostadsbyggnadsbidrag 7979 - 7979 -
Ovriga intékter 478 -1494 23942 5830
Finansiella intakter 294 288 294 288
Verksamhetens externa intdkter 770 024 686 396 949 720 857 507

Not 2 Jamforelsestorande poster

Vinst / Forlust vid fastighetsférsaljning 23914 10430 23914 10430
Vinst / Forlust vid exploateringsfastighetsforsaljning -60 225 -60 225
Gatukostnadsersattningar 6852 - 6 852 -
Aterbetalning AFA forsakring 2004 - 11945 - 11 945
Summa 30706 22 600 30706 22600

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -4 175 251 -3984 280 -2 785 617 -2626 172
Avgér verksamhetskostnader som sérredovisas:
Interna férvaltningskostnader 1435080 1407 701 - -
Avskrivning pa anlaggningstillgangar 95830 90674 - -
Pensionskostnad redovisad p& verksamheterna 50533 47676 - -
Loneskatt pa érets pensionskostnad 12 022 11270 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 581 786 -2 426 959 -2 785 617 -2626 172
vilka bestar av:
Kostnader — utgifter -1 057 405 -978 801 -1 145818 -1 063 980
Kostnader for arbetskraft -1 244 557 -1171 496 -1 366 128 -1 287594
Ovriga verksamhetskostnader -278 789 -276 257 -272 636 -274 186
Finansiella kostnader -1 035 -405 -1 035 -405

Not 3 fortsétter p& nésta sida
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fortséttn. Not 3

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Arets pensionskostnad -58 570 -53 844 - -
Loneskatt pé arets pensionskostnad -14 557 -13 446 - -
Omstallningsforsakring KOM-KL 70 -22 - -
Tillkommer finansférvaltningens poster
Ladmnade bidrag till 4gda bolag - -7 291 - -
Personalkostnader 68 44 - -
Ovriga kostnader -919 -684 - -
Utbetalade pensioner, premier -25 658 -24.930 - -
Loneskatt pd pensioner, premier -6 231 -6 041 - -
Interna férda till investeringsredovisning 12777 11 404 - -
Verksamhetens externa kostnader -2 674 806 -2 5211769 -2 785 617 -2 626 165

Not 4 Avskrivningar

Arets avskrivning pé forvérvade immateriella tillgéngar -3869 -4106 -3885 -4106
Arets avskrivning mark, fastigheter och anldggningar -74 190 -69 115 -100 039 -94 596
Arets avskrivning maskiner och inventarier 14729 -15 207 -17 763 -18 251
Arets avskrivning forbattringsutgifter pé fastigheter ej dgda

av kommunen -1 055 -1270 -1 055 -1270
Arets avskrivning av uthyrd exploateringsfastighet - - - -
Nedskrivning av aktier och andelar - - - -
Utrangeringar -1 987 -865 -1 987 -865
Aterforing av tidigare nedskrivningar - - 65 166 160
Summa -95 830 -90 674 -59 563 -119 039
Not 5 Skatteintdkter

Kommunalskatt 1981877 1862135 1981877 1862135
Skatteavrakning -6 744 -1340 -6 744 -1340
Summa 1975133 1860 795 1975133 1860 795
Not 6 Bidrag fran utjamningssystemen

och generella statliga bidrag inklusive

fastighetsavgift

Inkomstutjagmningsbidrag 11684 16 853 11684 16 853
Strukturbidrag - 4193 - 4193
Regleringsbidrag - - - -
Kostnadsutjgmningsbidrag 108 109 99 787 108 109 99 787
Kommunal fastighetsavgift 94 747 90 802 94 747 90 802
Kompensation for hojda sociala avgifter - 3037 - 3037
Engdngsmedel med anledning av flyktingsituationen 3562 297 3562 297
Summa 218 102 214 969 218 102 214 969
Not 7 Avgifter i utjgmningssystemen

Avgift till LSS-utjdmning -41 265 -46 410 -41 265 -46 410
Regleringsavgift -1403 -1 561 -1403 -1 561

Summa -42 668 -47 971 -42 668 -47 971
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 8 Finansiella intdkter

Rantor pé utldmnade medel 2716 4209 96 153
Ovriga finansiella intakter 3276 1658 1912 180
Summa 5992 5 867 2008 333
Not 9 Finansiella kostnader

Réntor pd langfristiga 1an -27 436 -27 13 -28 378 -40859
Basbeloppsupprékning pensionsskuld - -321 - -321
Réanta arets pensionsskuld -1999 -2513 -1999 -2513
Ovriga rantekostnader -55 -207 -297 -541
Summa -29 490 -30 154 -30 674 -44 234
Noter balansrakning

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2016 2015 2016 2015

Not 10 Immateriella tillgangar

Forvirvade immateriella tillgdngar

Ingdende vérde 8940 10 748 9021 10 748
Arets investeringar frén p&gende nyanléggningar 2668 2298 2668 2298
Arets investering - - 81
Avskrivningar -3869 -4106 -3 885 -4.106
Bokfort virde forvirvade immateriella tillgdngar 7139 8940 7804 9021
Ledningsratter

Ingdende vérde 311 3112 3111 3112
Réttning av fel - -

Arets investering 1625 1625 -
Bokfort vérde forvarvade immateriella tillgdngar 4736 31 4736 31
BOKFORT VARDE TOTALT IMMATERIELLA 12 475 12 051 12 540 12132
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Férvérvade immateriella tillgdngar

Kommundvergripande system

Anskaffningsvarde 22575 22575 22575 22575
Ackumulerade avskrivningar -19126 -16 821 -19126 -16 821
Ackumulerade nedskrivningar = . _ _
Bokfort varde 3449 5754 3449 5 754
Avskrivningstid 4-10 &r 4-10 &r 4-10 8r 4-10 8r
Verksamhetsstddjande system

Anskaffningsvérde 6782 6 565 6 863 6 646
Ackumulerade avskrivningar -6 240 -5680 -6 256 -5680
Ackumulerade nedskrivningar - - -
Bokfort varde 542 885 607 966
Avskrivningstid 3-10 &r 3-10 &r 3-10 8r 3-10 8r

Not 10 fortsétter p8 nésta sida
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fortséttn. Not 10

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Kartsystem
Anskaffningsvarde 10 348 7897 10 348 7897
Ackumulerade avskrivningar -6 600 -5596 -6 600 -5596
Ackumulerade nedskrivningar - _
Bokfdrt vérde 3748 2301 3748 2301
Avskrivningstid 3-548r 3-58r 3-58r 3-58r

Ledningsratter

Anskaffningsvérde 4736 31 4736 3M
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort varde 4736 3 4736 31

Ej avskrivningsbar tillgdng
Linjér avskrivning tillimpas for forvérvade immateriella tillgéngar.
Ledningsrétter bedémts inte minska i vérde och avskrivs ej.

Not 11 Mark, fastigheter och anlaggningar

Ingdende varde 2499 605 2369676 3355559 3218116
Arets investeringar frén pag&ende nyanléggningar 121039 156 780 133 849 202 687
Arets inkdp av fastigheter 22 818 43033 32072 44 396
Arets forvarv genom fusion - - - 7025
Avskrivningar -74.079 -69 115 -99 622 -93438
Omrubricering 546 - 1929 -20 583
Arets utrangering -907 -769 -3683 -2536
Arets reavinst 24 356 9851 24 356 9583
Arets forsaljningsinkomster -52 214 -9 851 -52 214 -9 851
Arets &terforing av nedskrivning - - 65 166 160
Bokfdrt vérde 2541 164 2499 605 3457 412 3355559

Mark, fastigheter och anldggningar

Anskaffningsvérde 3133581 3021677 4352 446 4221343
Ackumulerade avskrivningar -592 417 -522 072 -888 957 -794 541
Ackumulerade nedskrivningar - - -6 077 71243
Bokfort vérde 2541 164 2499 605 3457 412 3355559
Avskrivningstid 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r 5-70 &r

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga fastigheter och anlaggningar.

Taxeringsvérden
Mark och byggnad 313 735 109 200 2196 655 1720411

Not 12 Overvirde p& fastigheter

Ingdende vérde - - 7921 30788
Arets inkdp - - - -
Arets avskrivning . - -300 -340
Arets forsaljning - - -22 527
Omrubricering - - -1383 -

Bokfort vérde 0 0 6238 7921
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende vérde 49 368 52087 69 891 53 157
Arets investeringar frén pagéende nyanlaggningar 1663 3199 1663 4393
Arets investeringar 9584 9385 11179 10177
Omrubricering - - - 20583
Avskrivningar -14729 -15 207 -17 763 -18 251
Arets forsaljning/utrangering -3 -96 -224 -168
Bokfort varde 45 883 49 368 64 746 69 891

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 315285 304 968 347 063 335372
Ackumulerade avskrivningar -269 402 -255 600 -282 317 -265 481
Ackumulerade nedskrivningar s - - .
Bokfdrt vérde 45 883 49 368 64 746 69 891
Avskrivningstid 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga maskiner och inventarier.

Not 14 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda
av kommunen

Ingdende vérde 2837 3869 2837 3869
Arets investeringar frén pagende nyanlaggningar 27 238 271 238
Arets investeringar 72 - 72 -
Avskrivningar -1 055 -1270 -1055 -1270
Avrets forsaljning/utrangering -1076 - -1 076 -
Bokfdrt vérde 1049 28317 1049 28317

Forbéttringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen

Anskaffningsvarde 18 714 23418 18 714 23418
Ackumulerade avskrivningar -17 665 -20 581 -17 665 -20 581
Omrubricering - - - -
Bokfdrt vérde 1049 28317 1049 28317
Avskrivningstid 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r 3-20 &r

Linjér avskrivning tillampas for samtliga férbéttringsutgifter.

Not 15 Pagaende nyanldggningar

Ingdende vérde 330415 250 820 345671 297 949
Arets investeringar 346 161 242110 367679 257 338
Omrubricering - - -113 -
Omklassificering till byggnad och inventarier -125 641 -162 515 -138 451 -209616
Bokfort virde 550 935 330415 574 786 34567
Avskrivningstid

Pégaende investeringar avskrivs ej.

Not 3 fortsétter pd nésta sida
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier 63 025 63025 3489 3529
Varav dgd andel

Kommunhuset i Varmdo AB 100% 59536 59536 = -
Andelar 36 200 36200 36 200 36200
Utlamnade Ian 5354 6801 5354 6 801
Bostadsratter 8761 8761 3625 3625
Uppskjuten skattefordran - - - 7274
Andra langfristiga fordringar - - 326 216
Langfristiga koncernfordringar 150 705 156 073 - -
Avgér:
Kommande ars amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag -6263 -5272 - -
Bokfdrt vérde 2571782 265588 48 994 57 645
Not 17 Lager och Exploateringsfastigheter
Lager 194 200 404 3N
Exploateringsfastigheter
Ingdende vérde 99671 101 342 137 543 139215
Arets investeringar fran pag&ende nyanlaggningar - - -
Arets investeringar 13 000 56 13 140 56
Omrubricering - - - -
Arets férsaljning/utrangering -443 -1616 -443 -1616
Avskrivningar -111 -1 -117 -111
Bokfort varde forvarvade Exploateringsfastigheter 112117 99 671 150 123 137 544
Pégéende investering pa exploateringsfastigheter
Ingdende vérde 5978 5717 5978 5717
Arets investering 558 800 558 800
Arets aktivering av avslutade projekt - - - -
Omrubricering - -539 - -539
Bokfort virde pagdende investering pa exploateringsfastigheter 6536 5978 6536 5978
Bokfort vérde totalt lager och exploateringsfastigheter 118 847 105 849 157 063 143 893
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar
Avrakningar 402 228 402 -
Kundfordringar 36 447 31172 38153 29121
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 122 113 76 547 119 072 71766
Skatteavrékning 89 363 79100 89 363 79 100
Skattefordringar - - 955 968
Ovriga fordringar 53 964 59 541 56 849 65679
Kortfristig fordran VA-kollektivet - 4137 - 4137
Koncernfordran dotterbolag 3092 4000 - -
Tillkommer:
Kommande &rs amortering av langfristig koncernfordran dotterbolag 6 263 5272 - -

Summa 311 644 259997 304794 250N
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 19 Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrékning 1007 389 907 330 1 859 496 1043 002

Foradndringar direkt mot eget kapital 4 825 - 4 825 -

Fusionsdifferens - - - 52

Omrékningsdiff - - - 2

Transaktioner med dgare

Foréndring av &garandel i dotterforetag - - - 702 883
Ingaende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 1012 214 907 330 1864 321 1745939
Varav Minoritetens andel 50 250 50 951
Arets resultat 157 175 100 059 235 045 113 557
Varav Minoritetens andel 33503 -1744
Summa Eget kapital 1169 389 1007 389 2099 366 1 859 496
Varav Minoritetens andel 83753 49 207

Not 20 Avsattningar for pensioner och loneskatt

Ingdende avséttning 218732 202922 218732 202 922
Nya forpliktelser under aret 17528 17 964 17528 17 964
Varav
Nyintjanad pension 15568 14822 15568 14 822
Rénte- och basbelopps-upprakning 1999 2834 1999 2834
Pension till efterlevande - - - -
Ovrig post 110 -299 -110 -299
Arets utbetalningar -6029 -5206 -6029 -5 206
Féréndring av loneskatt 2832 3052 2832 3052
Summa avsatt till pensioner 233063 218 732 233063 218 732
Aktualiseringsgrad 95 % 95 %

Not 21 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 884 665 1583045 1450 155 2171413
Forutbetalda VA-anslutningar 367 246 350453 367 246 350453
Forutbetalda ersattningar ovrigt 116 929 109 642 116 929 109 642
Andra langfristiga skulder 8650 - 8650 -
Skulder till koncernforetag 694 000 - - -
Avgar:

Kommande &rs upplésning av forutbetalda VA-anslutningar -6 871 -6 469 -6 871 -6 469
Kommande &rs upplésning av férutbetalda erséttningar 6vrigt -1394 -1 496 -1394 -1 496
Kommande d&rs amortering av langfristig skuld -7620 -16 600 -15 560 -16 600

Summa 2 055 605 2018575 1919 155 2606943
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not 22 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - 6719 -
Leverantérsskulder 187 679 184 694 204 570 200723
Semesterléneskuld mm 48 805 47775 48 805 47775
Arbetsgivaravgifter, skatter 49 889 46 811 49 889 46 811
Pensioner, individuell del 42 980 40000 42 980 40000
Sérskild [oneskatt pensioner individuell del 10 427 10 321 10523 10 321
Sérskild loneskatt féregdende ars avsattning individuell del 10 825 9696 10 825 9696
Sérskild lneskatt ldnevéxling 403 308 403 308
Forutbetalda intakter 12794 10937 12794 10937
Férutbetalda skatteintakter 8445 2795 8445 2795
Upplupna réntekostnader 2244 3214 2244 3214
Upplupna kostnader 29 826 30398 53980 53 751
Koncernskulder dotterbolag 1595 1601 - -
Ovriga kortfristiga skulder 41 407 21037 45 058 26 083
Ovriga kortfristiga skulder - VA-kollektivet 901 - 901 -
Tillkommer:
Kommande &rs uppldsning av férutbetalda VA-anslutningar 6871 6469 6871 6469
Kommande &rs uppldésning av férutbetalda erséttningar dvrigt 1394 1496 1394 1496
Kommande ars amortering av langfristig skuld 7620 16 600 15 560 26 263
Summa 464 105 434 152 521 961 486 642

Noter ansvarsforbindelser

Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 23 Borgensengagemang

Borgen till kommunala foretag 252 000 421 355 - -

Forlustansvar for egna hem 323 484 323 484

Ovriga borgensataganden 30608 31925 30813 32131

Solidarisk borgen 1)

Summa 282 931 453 764 31136 32615

1) Utnyttiad borgen 271 981 ( .8 440 641)

2) Solidarisk borgen
Vérmda kommun har i december 2010 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
farpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk farening har ingatts ett regressavtal som reglerar firdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i férhdllande till storleken
pé de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vérmdo kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala farpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 245 549 373 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick 1 217 766 065 kronor.
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Tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015

Not 24 Pensionsforpliktelser
Ingdende avsattning 552 910 568 865 552910 568 865
Nya forpliktelser under aret 43222 6 765 4222 6 765
Varav

Rénte- och basbelopps-upprakning 5915 8219 5915 8219
Ovrig post -686 285 -686 285
Arets utbetalningar -19 583 -19 605 -19583 -19 605
Forandring av [oneskatt -3726 -3115 -3726 -3115
Summa avsatt till pensioner 533 823 552 910 533 823 552 910 ‘

Ovriga tillaggsupplysningar

1G Inom ett &r Inom 2-5 &r Senare dn 5 &r
Kommunens framtida dtaganden for operationell leasing
Inventarier 18 258 13310 -
Lokalhyra 34870 87 141 2179
Total leasing 53128 100 451 2179
Koncernens framtida ataganden for operationell leasing
Inventarier 18 360 13372 -
Lokalhyra 34 870 87 141 2179
Total leasing 53 230 100 513 2179
Totala pensionsataganden for Varmdo kommun
Tkr 2016 2015
Kortfristig skuld
Pensioner, individuell del 42 980 40000
Sérskild [oneskatt pensioner individuell del 10 427 10 321
Sérskild l6neskatt féregdende ars avsattning 10 825 9696
Sérskild loneskatt pa utbetalade pensioner & pensionsférsakringspremier 6232 6019
Delsumma 70 464 66 036
Avsittning
Avséttning for pensioner exkl. OK-SAP, dverenskommen sarskild avtalspension 185 426 173 822
Avséttning for OK-SAP, dverenskommen sérskild avtalspension
Avséttning pensioner dvriga 2135 2240
Sérskild Ioneskatt 45502 42670
Delsumma 233063 218 732
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade t.0.m 1997-12-31 429 602 444 962
Loneskatt pd dessa 104 221 107 948
Delsumma 533 823 552 910
Totala pensionsataganden 837 350 837 678

Kommunens pensionsétagande redovisas enligt blandmodellen vilket innebér att pension som intjénats fére &r 1998 inte tas upp som skuld eller avséttning,
utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférman som intjénats fore 8r 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen

och uppgick till 25,6 mnkr (redovisas inte i noten).

Pensionsfarmaner intjénade frén och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen och som en avséttning eller kortfristig skuld (individuella delen)
i balansrékningen. | enlighet med géllande rekommendation om redovisning av sérskild lgneskatt p& pensioner reserveras ocksa léneskatt som en kostnad.

Pensionsatagande inklusive sérskild ldneskatt uppgér vid rsskiftet till 8374 mnkr. Av detta redovisas 70,5 mnkr som kortfristig skuld avseende den s.k indi-
viduella delen som utbetalas i mars 2017 (utbetalningen av sérskild Ineskatt gérs i mars néstkommande &r), 553,8 mnkr som ansvarsférbindelse inom linjen

samt 233,1 mnkr som avséttning.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning
Tkr Not 2016 2015
Verksamhetens Intakter Not 1 101 218 99 769
Verksamhetens kostnader Not 2 -78 285 -78 491
Avskrivningar Not 3 -22 933 -21278
Arets resultat 0 0
Balansrakning
Tkr Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar Not 4 4780 3189
Materiella anlaggningstillgdngar Not 5 869 133 851575
Pégéende nyanlaggningar Not 6 175 062 108 672
Summa anléggningstillgdngar 1048 974 963 436
Omsittningstillgéngar
Kundfordringar 6724 5873
Upplupna taxor Not 7 -901 4137
Summa omsittningstillgdngar 5824 10010
SUMMA TILLGANGAR 1054798 973 446
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital - -
Summa eget kapital 0 0
Skulder
Langfristiga skulder Not 8 388 651 343983
Kortfristiga skulder Not 9 6594 6469
Ovriga skulder Not 10 659 553 622 994
Summa skulder 1054 798 973 446

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1054 798 973 446
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Noter Vatten och avlopp

Noter Resultatrakning

Noter Balansrakning

Tke 2006 2015 Tke 2016 2015 |

Not 1 Verksamhetens intdkter Not 4 Immateriella tillgangar

Forséljningsmedel 617 66 Forvarvade immateriella tillgdngar

Taxor och avgifter 74770 76 317 Ingdende vérde 78 113

Interna intakter 25 831 23 386 Arets investering = -

Summa 101 218 99 769 Avskrivningar -35 -35
Bokfort vérde forvarvade immateriella 43 78
tillgangar

Not 2 Verksamhetens 9209

kostnader

Kostnader — utgifter -16 408 17419 Ledningssratter

Kostnader for arbetskraft -16 378 -16 436 Iongaeere vard.e Nl 312

Ovriga verksamhetskostnader -18 091 -17 814 Arets.mvestenng 1625 -

Interna kostnader 6902 6878 Rattning av fel ! -

Intern réntekostnad 20505 19944 Bokfort vérde ledningsratter 417317 31

Summa 78285 78 491 B:)kfort vérde totalt immateriella till- 4780 3189
gangar

Not 3 Avskrivningar IMMATERIELLA TILLGANGAR

Arets avskrivning forvarvade immateriella -35 -35 Versamhetsstédjande system

tillgdngar

. geng o ) ) ) Anskaffningsvérde 174 174

Arets avskrivning maskiner och inventarier -1292 1219 o

. Ackumulerade avskrivningar -131 -96

Arets avskrivning bilar -291 -159

R Bokfort varde 43 78

Arets avskrivning mark, fastigheter och -21 225 -19.808

anlaggningar

Arets utrangering anlaggningstillgangar -90 57 Ledningsrétter

Summa .22 933 .21 278 Anskaffningsvérde 4737 3m
Ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort vérde 4737 31
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Not 5 Materiella Not 8 Langfristiga skulder
- - - o
anlaggningstillgangar Forutbetalda anslutningsavgifter 383 153 338171
Maskiner och inventarier Periodiserat resultat 12092 12 281
Ing&ende vérde 4025 4345 Avgar:
Arets investering 419 899 Kommande &rs amartering av anslutningsav- -6 594 -6 469
Avskrivningar 1292 1219 gifter och periodiserat resultat
Bokfort virde maskiner 3152 4025 Bokfort vérde 388651 343983
Det ackumulerade resultatet som uppstod till och med 2009
. (13 226 tkr) har i bokslutet 2011 bokats upp som en langfristig skuld och
Bilar kommer att intéktsforas med en sjuttiondel under de kommande
Ingéende varde 803 331 70 &ren. Resultativerskottet till och med 2009 baseras pa de kalkylerade
Arets inves tering 592 631 kq;tnader som dver dessa 70 &r ska belasta ledningsdragningen till
Képpalaverket.
Avskrivningar -291 -159
Bokfort vérde bilar 1104 803 Tkr 2016 2015
Not 9 Kortfristiga skulder
Mark, fastigheter och anldaggningar Anslutningsavgifter 6 405 6 280
Ingdende varde 846 747 797817 Periodiserat resultat 189 189
Arets investeringar fran pagende Bokfort virde 6594 6 469
nyanldggningar 27894 68738
Arets utrangering -90 -
Avskrivningar -21 225 -19 808 .
Réttning av fel 11551 - Not 10 Ovrlga skulder
Bokfort virde mark, fastigheter Skulder till Varmdd kommun 659 553 622 994
och anléggningar 864 877 846 747 Bokfort vérde 659553 622 994
Bokfort vérde totalt
anldggningstillgdngar 869 133 851575
1) lingdende balans saknas anléaggningar .
som tillhér VA-kollektivet. Ovnga t|||aggsupp|ysn|ngar
D& Varmdo kommun inte redovisar VA-kollektivet i specificerade balan-
Not 6 Pﬁgéende senheter redovisas kollektivets skulder som ett sammansatt belopp.
nyanldggningar
Vo g__g 9 Skulderna bestar i huvudsak av 1angfristiga laneskulder till Varmdo
Ingdende varde 108 672 99023 kommun, leverantérsskulder, preliminérskatt, arbetsgivaravgifter,
Arets investeringar 94 905 78 387 semesterléneskuld, sarskild l6neskatt samt pensionsskulder.
Arest forsdlning | och med VA-lagens (Lag 2006:412 om allménna vattentjanster) krav
Arets aktivering -28515 -68 738 pé sarredovisning har Varmdd kommun valt att separat redovisa VA-
) kollektivets resultat- och balansrakning med tillhérande noter i Varmdo
Varav: o
kommuns &rsredovisning.
Mark fastigheter och anléaggningar -27 984 -68 738
Rattning av fel / 531 B Ift')r att kontrpllera att VA—koIIektiv?t int_e subventionerqr fas_tighet_er som
S ar anslutna till kommunens VA-anldggningar men som inte ligger innan-
Bokfirt vérde 175062 108 672 fér kommunens VA-verksamhetsomrade, dvs icke reglerad verksamhet,
1) I ing8ende balans finns anléggningar som sker sérredovisning av dessa fastigheter.
tillhér VA-kollektivet som upptagits till fel ]
belopp i utgdende balans 2015-12-31. Den icke reglerade verksamheten utgér 2,3 % av abonnentvolymen
och kostnaden for dessa utgor 2,2 mnkr vilket ar 0,4 mnkr hogre an
intakterna. Avvikelserna &r i dagslaget ringa men ska bevakas och om s
Not 7 Upplupna taxor erfordras kommer taxan att justeras.
Ackumulerad fordran 4137 5849 Beréknad ranta till Varmdd Kommun pa 18nat och eget kapital &r inte
Overskott uttagna taxor -5038 1712 medraknat i resultat- eller balansrakningen.
Bokfort varde -901 4137
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Renhallning och slam

Resultatrakning
Tkr Not 2016 2015
Verksamhetens Intékter Not 1 62523 71342
Verksamhetens kostnader Not 2 -59 515 -68 414
Avskrivningar Not 3 -3008 -2928
Arets resultat 0 0
Balansrakning
Tkr Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar Not 4 33526 40 642
Pdgdende nyanldggningar Not 5 1686 691
Summa anléggningstillgangar 35212 41 333

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 3862 5294
Upplupna taxor Not 6 10810 16 166
Summa omsittningstillgéngar 14 672 21 460
SUMMA TILLGANGAR 49 884 62793

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital - -

Summa eget kapital 0 0

Skulder

Forutbetalda intakter - -
Ovriga skulder Not 7 49 884 62 793
Summa skulder 49 884 62 793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 884 62793
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Noter Renhallning och slam

Resultatrakning

Tkr O

Not 1 Verksamhetens

Noter balansrakning

Not 4 Materiella

G )

intdkter anlaggningstillgangar
Forsaljningsmedel - - Maskiner och inventarier
Taxor och avgifter 59 250 68 274 Ingdende varde 1619 1893
Hyror & arrenden - - Arets investering 557 136
Bidrag 1411 1433 Avskrivningar -380 -410
Interna intékter 1862 1635 Bokfort varde maskiner 1796 1619
Summa 62 523 71 342
Bilar
Not 2 Verksamhetens Ingdende vérde 106 142
kostnader . .
-~ f Vo1 o5 Arets investering = -
t — utgift -50 21 -508
ostnader = utgiter Avskrivningar -36 -36
Kostnader for arbetskraft =271 -2 380 L i
. Bokfort varde bilar 70 106
Ovriga verksamhetskostnader -1520 -1 863
Interna kostnader -4 060 -12.320
Intern réntekostnad -952 -959 Mark, fastigheter och anléggningar
Summa -59 515 -68 414 Ingdende varde 38739 37419
Arets investeringar fran p&gende nyan-
.. laggningar - 3793
Not 3 Avskrivningar Avskrivingar 2583 2473
Arets avskrivning maskiner och inventarier -380 -410 Réittning av fel 1) 4665 _
Arets avskrivning bilar -36 -36 Bokfort varde mark, fastigheter
Arets avskrivning mark, fastigheter och och anldggningar 31491 38739
anldggningar -2583 -2473
Arets avskrivning forbattringsutgifter p
fastigheter €] gda av kommunen . 9 Forbattringsutgifter pa fastigheter ej
Summa -3008 -2 928 dgda av kommunen
Ingdende vérde 178 187
Arets investeringar fran p&gende nyan-
laggningar - -
Avskrivningar -9 -9
Bokfort forbattringsutgifter pa fastigheter
ej agda av kommunen 169 178
Bokfort vérde totalt
anlaggningstillgdngar 33 526 40 642

1) I ingdende balans ér for hig i férhéllande till de anléggningar som tillhér

RH-kollektivet.
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Tkr 2006 2015 Tkr 2016 2015

Not 5 Pagaende Not 6 Upplupna taxor

nyanlaggningar Ackumulerad fordran/skuld 16 166 5317
Ingdende vérde 691 1816 Overskott uttagna taxor -5356 -
Avets investeringar 992 2672 Underskott uttagna taxor - 10 849
Omklassificering till byggnad och Summa 10 810 16 166
inventarier - -3797

Varav mark fastigheter och anlaggningar - -3797 “ L

Varav forbattringsutgifter 0 - Not 7 Ovriga skulder

Réttning av fel 1) 3 -

Bokfort virde 1686 691 Skulder till Varmdd kommun 49 884 62793
1) ingdende balans finns anléggningar som tillhr RH-kollektivet som Bokfirt virde 49 884 62793

upptagits till fel belopp i utgdende balans 2015-12-31.

Béten Sédertérn pé vég till Némdé fran Stavsnés Vinterhamn



Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen reg-
leras av Kommunallagens kapitel dtta
samt Lag om kommunal redovisning.
Diarutover lamnar Radet for kommu-
nal redovisning rekommendationer
for kommunsektorns redovisning.
Virmdo kommun foljer Radet
for kommunal redovisnings utgivna
rekommendationer, forutom nr 13.1
Redovisning av hyres-/leasingavtal
eftersom alla hyres-/leasingavtal i re-
dovisningen hanteras som operatio-
nella, samt rekommendation nr 2.2
Sarskild avtalspension, visstidspensi-
on och omstillningsstéd mm och nr
7.1 Upplysningar om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser.
Koncernens siffror for 2015 har i not
1 och not 11 korrigerats fran féregiende
ars arsredovisningen da mindre fel i for-
delningen mellan raderna upptackts.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och av-
lopp syftar till att ticka investerings-
utgifter for komponenter med olika
nyttjandeperioder och bokfors darfor
initialt som en skuld. I enlighet med
gillande praxis samt matchnings-
principen intiktsfors sedan inkom-
sten succesivt utifrin en samman-
vagning av avskrivningstiderna for
de ingdende investeringsobjekten.

Vardering avimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar
I Virmdo kommun betraktas en till-
ging som anldggningstillgdng nir
livslaingden 6verstiger tre ar och an-
skaffningsvirdet overstiger ett halvt
prisbasbelopp, 2016 motsvarade det-
ta 22 150 kr exklusive moms.

Anliggningstillgingar  virderas
till anskaffningsvirde med tilligg for
virdehojande investeringar och med
avdrag for planmaissiga avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder
redovisas generellt som langfristiga
poster. Omklassificering till kort-
fristig post gors for kommande ars
amorteringar.

Avskrivningar
Avskrivningar pa materiella och for-
virvade immateriella anldggningstill-
gangar dr beraknade pa anskaffnings-
vardet med avskrivningstider baserade
pd beriknad nyttjandeperiod.

For vissa av de materiella anligg-

ningstillgdngarna (byggnader och
vissa anldggningar) har skillnaden i
forbrukningen av betydande kom-
ponenter bedomts vara visentlig och
nyttjandeperioderna for dessa kom-
ponenter varierar.

Huvudindelningen ar byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pd
komponenten mark vars nyttjande-
period bedoms som obegrinsad.

Foljande huvudgrupper av kompo-
nenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme o grund 50-100 &r
Stomkomplettering, innervaggar 50 -100 &r
El, VS 10-40 &r
Fasad, yttertak,fonster 30-40 ar
Ventilation, S&0, hiss 10-20 &r
Inre ytskikt, HG-anpassningar 10-50 &r

Kommunens vigar och GC-vigar
har indelats i tre komponenter dir
underbyggnaden har bedéomts ha en
nyttjandeperiod som dr obegrinsad
och darfor inte skrivs av.

Underbyggnad  Obgrédnsad nyttjandeperiod
Slitlager 10-15 &r
Belysning 20-30 ar

VA-ledningar har delats in i tva
komponenter med olika avskriv-
ningstider,  huvudledningar  och
ovriga ledningar.

Huvudledning 70 &r
Ledning 50 &r

Inforandet av komponentindel-
ning har medfort att avskrivnings-
kostnaden marginellt minskat i
forhallande till tidigare ar och den
engdngseffekt som uppstod i sjilva
Overgingen har bedomts vara sd
marginell att den inte har beaktats i
redovisningen.

Leverantorsfakturor inkomna
efter drsskiftet men hanforliga till
bokslutsaret har i huvudsak skuld-
bokforts och belastat arets resultat.

Kundfakturor utstillda fore &rs-
skiftet rubriceras som kundford-
ringar. Om intikten avser ndstkom-
mande &r har den periodiserats.
Kundfakturor utstdllda efter &rs-
skiftet, men hinforliga till redovis-
ningsdret, har periodiserats och in-
takten har gottskrivits bokslutséret.
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Café Tornhuset i Gustavsberg

Kostnads- och intiktsrintor som
kan hidnforas till redovisningsaret,
men dir in-/utbetalning skett efter
arsskiftet har periodiserats.

Kommunkoncernen

Virmdos koncern ir inte en dkta
koncern i aktiebolagslagens bemar-
kelse men enligt den kommunala
redovisningslagen ska arsredovis-
ningen innehdlla en sammanstilld
redovisning, hiar kallad kommun-
koncernen, som iven innefattar den
kommunala verksamhet som bedrivs
i bolagsform.

De kommunala bolagen tillimpar
arsredovisningslagen och Bokforings-
nimndens allminna rdd [K2 eller
K3]. Vid avvikelse i redovisnings-
principer mellan kommunen och de
kommunala bolagen dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.

For att skapa jaimforbarhet inom
koncernen betecknas Varmdo kom-
mun sdsom moderbolag och dess bo-
lag sdsom dotterbolag. I koncernbok-
slutet ingdr moderbolaget Viarmdo
kommun och de bolag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar
en rostandel av minst 20%.

Koncernredovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Med forvirvs-
metoden menas att vid forvirvs-
tillfallet har forvarvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats. Dir-
efter har intjanat kapital raknats in i
koncernens eget kapital.

I kommunkoncernen ingdr den
heligda underkoncernen Kommun-
huset i Vairmdo AB (se nedan).

Inom koncernen forekommer om-
fattande transaktioner mellan bola-
gen. Alla transaktioner av visentlig
karaktar mellan kommunen och dess
bolag har eliminerats for att ge en

rittvisande bild av koncernens totala
ekonomi.

Aktiebolagsrattslig koncern

I december 2013 beslutades att bilda
en aktiebolagsrittslig underkoncern
till kommunkoncernen. Bildandet ut-
gor en transaktion under gemensam
kontroll och diarmed har tidigare
redovisade virden pé tillgdngar och
skulder anvints dven i den nya kon-
cernen.

Koncernredovisningen i den nya
underkoncernen har upprattats enligt
Arsredovisningslagens 7 kap. Kon-
cernbokslutet baseras péd respektive
branschorganisations viarderings-
och avskrivningsprinciper.

Alla transaktioner av visentlig
karaktar mellan bolagen har elimine-
rats for att ge en rattvisande bild av
koncernens totala ekonomi.
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Kommunens kvalitet | korthet

Varmdo kommun deltar sedan 2010 i Kommunens kvalitet i korthet (KKIK), som genomférs av SKL.

| KKIK redovisas resultat inom fem viktiga omrdden som ar intressanta for invdnarna; tillganglighet,
trygghet, delaktighet och information, effektivitet samt kommunen som samhallsutvecklare. Resultatet
har ambitionen att beskriva kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra kommuner.

Inom ramen for undersokningen re-
dovisas utfallet for ett 40-tal matt
uppdelat pa de fem omradena. Vissa
av madtten rapporteras in av kom-
munerna, medan andra inhimtas
fran statistikmyndigheter sisom So-
cialstyrelsen, SCB, Skolverket m.fl.
I mitningen som genomférdes 2016
deltog 251 kommuner. Dock har fle-
ra kommuner inte haft mojlighet att
rapportera in resultat for alla métten.
Virmdo ar en av de kommuner som
saknar resultat for ndgra av nyckelta-
len. Resultatet som redovisas baseras
pd de matt dir kommunen har ett
resultat.

Kommunens tillganglighet
Inom ramen for KKIK mats dtta métt
kopplade till kommunens tillganglig-
het. Tre av mitten, avseende service,

bemotande och tillgdnglighet per
telefon och e-post utfors av ett
externt foretag. Foretaget ringer,
under en mitperiod om fem veckor,
108 telefonsamtal och skickar 108 mail
till kommunen med ett antal vanligt
forekommande fragestillningar.

Virmdo kommuns resultat nar
det giller bemétande dr mycket bra,
och vi tillhor de kommuner med bist
resultat. Matmetoden dr ny for i ar
med betydligt tuffare krav. Trots det-
ta bedoms det att Virmdé kommun
ger ett mycket gott bemotande i 83
procent av samtalen.

Andelen som far svar inom 60
sekunder har okat nigot, likvil de
som fir svar inom tre minuter. Sex
procent av samtalen hinvisades till
en person som inte besvarade samta-
let, vilket 4r ett resultat som ar bland
de basta av deltagande kommuner.

Varmdo 2016

Tillgingligheten bedoms ocksa
utifrdn vintetider till forskoleverk-
samhet och sirskilt boende. Den
genomsnittliga vintetiden for att fa
en plats pd sirskilt boende dr unge-
far densamma som foregdende ar; 28
dagar. Virmdos genomsnittliga van-
tetid dr langt under genomsnittet for
riket. Andelen som far forskoleplats
pa onskat datum har minskat frdn
tidigare ar, men detta beror frimst
pd en forandrad mitmetod. Virm-
dos resultat, 84 procent, dr fortsatt
battre dn genomsnittet for samtliga
kommuner.

Genomsnitt 2016

Kommunens tillganglighet

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via epost far svar inom tva

Utveckling

arbetsdagar? 86 % N 86 %
Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far direkt svar pé

en enkel fraga? 44 % N 52 %
Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemdtande nér de via telefon

stallt en enkel fréga till kommunen? 83 % — 78 %
Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket, simhallen och &tervinningsstationen Gppet

utéver tiden 8-17 pé vardagar? 71 timmar 53 timmar

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har fatt plats p& dnskat
placeringsdatum? 84 % N2 63 %

Hur lang &r vantetiden (dagar) fér dem som inte ftt plats pa forskolan pé dnskat

placeringsdatum? 5 dagar — 28 dagar
Hur 1&ng &r vantetiden i snitt for att fa plats pa ett aldreboende fran ansckan till erbjudande
om plats? 28 dagar N2 57 dagar
Hur 1&ng ar handlaggningstiden i snitt (dagar) for att f& ekonomiskt bistand vid nybesdk? 14 dagar f— 16 dagar
’I\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = Resultatet dr inte jagmfértbart



Trygghetsaspekter

Trygghetsaspekter mits inom ramen
for KKIK genom tre nyckeltal. Matt-
ten utgors av kommunernas egenrap-
porterade uppgifter avseende trygg-
hetsfaktorer inom hemtjinst och
forskola samt resultat frain SCB:s med-
borgarundersékning, som genom-
fordes under varen 2016.

Viarmdos resultat avseende upp-
levd trygghet dr bra, om dn en minsk-
ning frin foregdende ar, och oversti-
ger genomsnittet for riket.

Trygghetsfaktorer inom forsko-
lan, som utgors av personaltithets-
matt, har forbattrats ndgot och ligger

i linje med genomsnittet for landets
kommuner.  Personalkontinuiteten
inom hemtjdnsten har forsimrats
fran 11 personer 2015 till 18 personer
under matperioden 2016. Detta dr en
viktig fraga som kommunen kommer
arbeta med att forbattra under 2017.

Trygghetsaspekter Varmdo 2016 Utveckling Genomsnitt 2016
Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen? Index: 62 N2 Index: 58
Hur ménga olika vardare besoker en &ldre person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod? 18 personer N2 15 personer
Hur ménga barn per personal &r det i kommunens férskolor (planerad)? 5,3 barn N 5,3 barn

’]\ Positiv trend - Oféréndrat resultat \1/ Negativ trend = Resultatet &r inte jdmfértbart

Delaktighet och information

Tre méatt anvinds for att mita med-
borgarnas mojlighet till delaktighet
och information i kommunens verk-
samheter. Mdtten utgors av underlag
fran SKL, SCB och en egenmitning
utford av kommunen. Medborgarnas
uppfattning av mojligheterna till in-
syn och inflytande, som himtas fran
medborgarundersokningen, dr ofor-

Hur god kommunens webb-
information till medborgarna ar be-
doms utifrdn en mitning dir svaret
pa 250 fragor ska kunna hittas inom
tvd minuters sokning pd kommu-
nens webbplats. Virmdos resultat dr
detsamma som foregdende dr och i
jamforelse med genomsnittet for alla
kommuner ligger Virmdo hogre.

Kommunens egenundersok-
ning av medborgarnas mojlighet att
delta i kommunens utveckling uppvi-
sar ett resultat som ir bdttre dn fo-
regdende dr, samt genomsnittet for
riket.

andrad sedan 2015.
Delaktighet och information Varmdo 2016 Utveckling Genomsnitt 2016
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? Index: 85 > Index: 76
Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? 63 % ™ 56 %
Hur val upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet? Index: 33 > Index: 40
’]\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = Resultatet &r inte jgmfortbart

%
B
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Ombyggnationer av de gamla porslinstabrikerna till bostdder i Porslinskvarteren

Kommunens effektivitet

Huvuddelen av fragorna inom KKIK
avser matt pa effektiviteten inom
kommunen. Maitten himtas fran
egna matningar inom kommunerna
samt SCB, Skolverket, SKL, Social-
styrelsen m.fl. Ett antal métt 4r inte
mojliga att jamfora med foregdende
ar, dd méttets sammansittning har

Kommunens effektivitet

fordandrats. For ndgra av kostnads-
madtten gors ingen virdering av huru-
vida trenden dr positiv eller negativ
da en okad kostnad kan bero pa t.ex.
en riktad satsning och darmed inte dr
negativ.

Resultaten for Varmdoé uppvisar
skiftande trender, dar forbdttringar

Véarmdo 2016

skett inom vissa omrdden medan
andra uppvisar mindre forsamringar.
Dock dr Virmdos resultat hogre dn
genomsnittet for riket fér majoriteten
av matten.

Genomsnitt 2016

Utveckling

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? (tkr/ér) 133 tkr 129 tkr 137 tkr
Vilket resultat ndr elever i &rskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 89 % — 78 %
Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 72 % > %
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program p& gymnasiet? 91 % > 86 %
Elevers syn pa skolan och undervisningen i drskurs 8? Index: 70 N2 Index: 75
Kostnad per betygspoang? 342 kr 374 kr 382 kr
Andel elever som fullfdljer gymnasieutbildningen i kommunen? 72 % ¥ %
Kostnad per elev i gymnasieskolan (tkr/ar) 97 tkr 100 tkr 123 tkr
Vilka kvalitetsaspekter finns inom séarskilt boende? 72 % > 67 %
Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? 762 tkr 806 tkr 816 tkr
Andel brukare som ar ganska/mycket nojda med sitt sérskilda boende? 88 % N 83 %
Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad av kommunen? 61 % > 65 %
Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten i kommunen? 281 tkr 445 tkr 272 tkr
Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjénst? 90 % N2 91 %
Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboende? 82 % ¥ 80 %
’]\ Positiv trend = Oféréndrat resultat \1/ Negativ trend = Resultatet dr inte jmfdrtbart



Kommunen som

samhallsutvecklare

Det sista omradet inom KKIK avser Resultaten for Varmdo uppvisar ~ Dock dr Varmdos resultat hogre dn
kommunen som samhillsutvecklare,  skiftande trender, dar forbattringar  genomsnittet for riket for majoriteten
vilket mits med indikatorer som kom-  skett inom vissa omrdden medan an-  av métten.

munerna sjilva rapporterar in, liksom  dra uppvisar mindre forsimringar.
SCB, Nyforetagarcentrum, Insikt m.fl.

Kommunen som samhillsutvecklare Varmdo 2016 Utveckling Genomsnitt 2016
Andelen férvarvsarbetare i kommunen? 85 % 0 79 %
Hur stor andel av befolkningen far férsorjningsstod? 1.9 % N 4,3%
Hur ménga nya foretag har startats per 1 000 invanare i kommunen? 8,0 J 5.4
Vad ger foretagare for sammanfattande omddme om kommunens service for
foretagen? Index: 61 J Index: 69
Hur hdgt &r sjukpenningtalet bland kommunens invanare? 10,2 N7 "7
Hur effektiv &r kommunens hantering och 8tervinning av hushallsavfall? 42 % — 39%
Hur stor &r kommunorganisationens andel miljdbilar av totala antal bilar? 40 % N 33%
Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 22 % > 26 %
Hur ser medborgarna pé sin kommun som en plats att bo och leva pa? Index: 60 N2 Index: 60
’I‘ Positiv trend 9 Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = resultatet &r inte jagmfértbart

Baten Gustafsberg VIl anlander till Gustasvbergs hamn




Medarbetare i Varmdé kommunhus

Anstallningsformaner

féor kommunledningsgruppen och VD | bolagen

Chefsposition

Kommundirektor samt VD KIVAB

Sektorschef Kultur- och utbildningssektorn
Sektorschef Samhallsbyggnad- och tillvaxtsektorn
Sektorschef for Omsorgs- och valfardsektorn
Sektorschef for Administration, ledning och service
Sektorschef fr Ekonomi och uppféljning

VD Varmdd bostader AB

VD Varmdo hamnar AB

VD Gustavsbergsbadet AB

Visstidspension politiker

Visstidspensioner utbetalda 2016

Stellan Folkesson
Pia Andersen

Lars Oberg

Maria Larsson Ajne
Frida Nilsson

Hans Ivarsson
Anders Hornqgvist
Michael Larkner

Elisabeth Strémberg

Lon dec 2016
i heltidsmétt

128 480

93500

91800

90500

81500

83000

f.n. kops VD som tjanst
76 000

74000

Kostnad 2016

exkl sociala avgifter
180610

Formanshil

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
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Arvoden och ersattningar
till fortroendevalda med arsarvode 2016

Uppdrag
Uppdragets Manads- Arsarvode Samman- Arvode f.
omfattning arvode 2016 trades- forlorad
i % dec 2016 ersattning | arbetsinkomst
under 2016 2016
Birgitta Rynnert [S] 2:e vice ordférande BMH 10,0 4769 57 228 600 0
Ingemar Visteus [M] 1:e vice ordf Vaxholm 50 2530 30360 0 0
Soren Bjorlin [KD] Revisor 6,0 2861 34332 0 0
Christina Svenby [C] 1:e vice ordférande KFN 15,0 7153 15690 47 200 0
Camilla Lien [M] Ordfgrande OFN 20,0 9537 114 444 27 880 0
Lars Alenfalk [C] Ordférande NAN 30% SAM20% 50,0 23844 52 303 13 440 0
Juhani Inkinen [L] Revisor 6,0 2 861 34332 0 0
Jan Dolk [KD] Ordfgrande VON 20% SAM 50,0 23844 286128 37960 0
Ulf Falkenberg [L] 1:e vice ordférande SON & TEN 35,0 16 690 98 456 16 480 0
Ingela Thalen [S] Revisor 6,0 2 861 34332 0 0
Per-Olof Fransson [KD] 1:e vice ordférande BMH 20,0 9537 114 444 36 280 0
Carl-Johan Bildsten [M] ~ Revisor 6,0 2967 34332 0 0
Christer Hedberg [S] 2:e vice ordforande KF 50 2384 28608 20080 0
Torbjorn Andersson [Utan  Ordfdrande revision 8,0 3815 45780 0 0
partitillhdrighet]
Henrik Paulsen [S] 2:e vice ordforande VON 10,0 4769 48512 34 280 0
Lar-Erik Alversjo [M] Ordférande KF & BMH 20,0 9537 114 444 0 0
Carl-Einar Lax [M] Revisor 6,0 2 861 67 968 0 0
Joste Claeson [S] 2:e vice ordférande OFN 5,0 2384 28 608 720 0
Allan Sooman [FP] 1:e vice ordférande UBN 20,0 9537 114 444 50560 0
Peter Frej [M] Ordférande SCN 40% 40,0 19075 54763 1240 0
Helene Reduthe [KD] 1:e vice ordforande KF 10,0 4769 57228 3200 0
Fredrik Sneibjerg [L] 1:e vice ordf KS, KSAU & KSKLUT, ordférande 100,0 55021 440936 20480 0
KSPU & KFN 30% SAM
Amie Kronblad [L] L 1:e vice ordférande VON 15,0 7153 57224 13 240 0
Karin Aaseby [S] S 2:e vice ordforande KFN & UTN 75,0 35765 429180 38520 0
Marie Bladholm [M] M M40% OFUTB 15% 1:e vice ordférande NAN 80,0 46531 558 372 25880 0
Mikael Lindstrom [S] S 2:e vice ordforande KS, KSAU & KSKLUT 100,0 58 163 624 548 9120 0
Magnus Danielsson [S] 2:e vice ordforande TEN 10,0 4769 57228 17 880 0
Sandro Vennberg [S] 2:e vice ordférande KSPU, SAM 20% 40,0 19783 231330 30120 0
Malin Bellander [M] Ordfgrande TEN 30,0 14 306 171672 37360 0
Ola Mattsson [MP] Revisor 6.0 2 861 34 332 0 0
Deshira Flankér [M] OFBMH 40,0 19075 228900 15400 0
Carl Kangas [S] 2:e vice ordforande NAN 10,0 4769 48512 10320 3286
Emmy Sjéblom [S] 2.e vice ordforande SON 10,0 4769 10 461 27 440 481
Linda Nygren [S] SAMO 10% 10,0 4769 14 307 34120 0
Monica Pettersson [M] KSAU, 1V0 KIVAB 100,0 74026 888 312 0 0
Anders Gullander [L] 1:e vice ordférande KS, KSAU 70,0 0 325712 16 840 0
Irene Ununger [C] Ordférande NAN 30% SAM20% 50,0 0 235594 40 320 0
Mica Nordstrom [C] 1:e vice ordforande KFN 15,0 0 65530 29520 0
Annika Andersson Rib- 2:e vice ordférande KS, KSAU 100,0 0 116 326 18440 0
bing [S]
Karolina Krystek [S] 2:e vice ordforande KSPU 20,0 0 54 360 19 480 0
Total summa 520 345 6 059 572 694 400 8097
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Medarbetare i Varmdé kommunhus

ﬁ -

KIVAB

Anders Bergman [L] Ordférande

Total summa

VARMDO HAMNAR AB

UIf Falkenberg [L] 2:e vice ordforande
Bjorn Ulfvin [M] Ordférande
Kenneth Ehrnstedt [S] 1:e vice ordférande
Total summa

GUSTAVSBERGSBADET AB

Affi Stork [M] Ordférande

Helene Reduthe [KD] 1:e vice ordforande
Mikael Lindstrom [S] 2:e vice ordforande
Marielle Forstadius [S] 2:e vice ordforande
Total summa

VARMDO BOSTADER

Kenneth Ehrnstedt [S] Vice ordfdrande
Jonas Nilsson [Utan Styrelseordférande

partitillhérighet]
Total summa

Uppdragets
omfattning
i %

20,0

10,0
20,0
50
0,0

20,0
10,0
5,0
5,0

10,0
20,0

Arvoden och Ersittningar

Manads-
arvode
dec 2016

9537
9537

4769
9537
2384
16 690,0

9537
4769

2384
16 690

4984,0
0,0

4984

Arsarvode
2016

114 444
114 444

57228
114 444
24 333
196 005,0

119 594
59803
4983
25428
209 808

35845
119390

155 235

Samman-
trades-
ersattning
under 2016

0

0

1095
1095,0

o o o o o

Arvode for
forlorad
arbetsin-

komst
2016




Fortroendevalda per namnd 2016

Néamnd, fortroendevald

Kommunalrdd/oppositionsrad

Monica Pettersson

Marie Bladholm

Fredrik Sneibjerg frdn 5/10
Anders Gullander

Mikael Lindstrém

Kommunstyrelse
Monica Pettersson
Fredrik Sneibjerg fran 5/10
Anders Gullander

Mikael Lindstrom

Kommunfullméktige
Lars-Erik Alversjo
Helene Reduthe
Christer Hedberg

Utbildningsnamnd
Marie Bladholm
Allan Sooman

Karin Aaseby

Vérd- och omsorgssnamnd
Jan Dolk

Ami Kronblad

Henrik Paulsen

Kultur- och fritidsnamnd
Fredrik Sneibjerg

Christina Svenby

Karin Aaseby

Socialndmnd
Peter Frej
Elisabeth Dingerts
Ulf Falkenberg
Fredrik Sneijberg
Emmy Sjéblom
Sandro Wennberg

Teknisk namnd
Malin Bellander

Ulf Falkenberg
Magnus Danielsson

Bygg- miljé- och hélsoskyddsnémnd

Deshira Flankor
Per-Olof Fransson
Birgitta Rynnert

kommunalré&d
kommunalréd
kommunalréd frén 5/10

1:e vice ordfdrande tom okt
oppositionsrad

ordférande

1:e vice ordférande from okt
1:e vice ordférande tom okt
2:e vice ordférande

ordfdrande
1:e vice ordférande
2:a vice ordfdrande

ordférande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande frén 27/4
2:e vice ordfdorande

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordfdrande

ordforande fran 5/10
ordférande till juni

1:e vice ordférande fran 26/10
1:e vice ordférande tom 26/10
2:e vice ordférande frén 5/10
2:e vice ordférande tom 5/10

ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

ordfrande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande from okt

Néamnd, fortroendevald
Néringslivsnamnd

Lars Alenfalk

Ina Ununger

Marie Bladholm

Carl Kangas

Overformyndarnamnd
Camilla Lien

Ingemar Visteus

Josta Claesson

Valndamnd

Bo Bladholm
Lars-Erik Wahlstrom
Josta Claesson

Revisorer

Carl Johan Bildsten
Torbjérn Andersson
Ingela Thalén
Séren Bjérnlin
Juhani Inkinen

Ola Mattsson

Carl Lax

Varmdo hamnar AB
Bjorn Ulfvin

Ulf Falkenberg
Kenneth Ehrnstedt

Gustavsbhergsbadet AB
Affi Stork

Helene Reduthe

Marielle Forstadius

VarmdoBostidder AB
Goran Jansson

Kenneth Ernstedt
Sophia Mattsson Linnala

Kommunhuset i Varmdo AB
Anders Bergman

Deshira Flankor

Mikael Lindstrém

ordférande from okt
ordférande tom okt
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordfdrande

ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordfdrande

ordférande
1:e vice ordfdrande
2:e vice ordfdrande

ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordfdrande

Jonas Nilsson
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordfdrande
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Andra politiska uppdrag 2016

Uppgifter ldmnade av de firtroendevalda

Andra politiska uppdrag, utover dem i Huvudsaklig sysselsattning Reducerad syssel-

Varmdo kommun utover politiska uppdraget sattningsgrad

Har politiska uppdrag utdver
dem i Virmdo kommun

Bladholm, Marie Ersattare i landstingsfullmaktige och Arbete Ja, 100%
sjukvardsstyrelsen séder

Joelsson, Filip Ersattare i landstingsfullmaktige Egenforetagare Ja, 50%

Lien, Camilla Kyrkofullmaktige och kyrkorad i Varmda forsamling Pensionar Nej

Nordlund, Patrik Némndeman i férvaltningsratten Arbete Nej

Pettersson, Monica Kommunfdrbundet Stockholms Ian (KSL) och Egenfdretagare Nej
Regionala skargérdsradet

Ohman Moberg, Kerstin Kyrkofullméaktige samt ndmdeman i Nacka tingsratt Egenforetagare Nej

Ostman, Anna-Lena Namndeman forvaltningsratten, Kdppalaforbundet Pensionar Nej

samt styrelsen

Har inga uppdrag utéver
dem i Varmdo kommun

Aaseby, Karin Inga Egenforetagare Ja, 100 %
Aldeheim, Mikael Inga Arbete Nej

Bergman, Anders Inga Pensionar Nej

Bergman, Barbro Inga Pensiondr Nej

Egerblom, Kerstin Inga Pensionar Nej
Ekedal-Lotoft, Julia Inga Arbete Nej

Falkenberg, Ulf Inga Pensionar Nej

Forslund, Susanne Inga Arbete Ja, 1 dag i m&naden
Hietikko, Martti Inga Arbete Nej

Josephsson, Anders Inga Arbete Nej

Paulsen, Henrik Inga Pensionar Nej

Sneibjerg, Fredrik Inga Arbete Ja, 80% tom 5/10
Strdmbéck, Siv Inga Pensionar/egenforetagare Nej

Thorell, Hanna Inga Arbete Nej

Wikberger, Annette Inga Arbete Nej

Wahlstrém, Lars-Erik Inga Pensiondr Nej

Ohrman, Lars Inga Pensionar Nej

Ostergren, Aino Inga Pensionar Nej
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Revisionsberattelse



100 VARMDO KOMMUN KARTA

Karta over N

Varmdd kommun &

Vaxholm :
S~ \\
» S “'H_\_\‘__J._______‘H ,)
\ MLHJ

Nacka DRMINGELANDET

I FARS NDET Skippsdalsstrim
\ Storangsudd
)
“‘-\..,\ Bru
£
N Rr
N I

RMODOLANDET

Ekndis

Bjarnd



VARMDO KOMMUN KARTA 101

HARO

SANDHAMN

NEMDO






