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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Oka andelen forskollarare i forskolan.

Utveckla verksamheten for att battre mota behoven av sarskilt stod till barn, med
speciellt fokus pa sprakutveckling.

Utforma motesplatser sa att alla kanner sig valkomna, sarskilt med fokus pa flickor,
HBTQ-personer och ungdomar med funktionsnedséttning.

Anvénda mojligheterna inom digital teknik for att 6ka kvalitet och delaktighet inom
alla namndens verksamhetsomraden.

Anvanda mojligheterna inom digital teknik for att effektivisera verksamheterna och
forenkla administrationen.

Stod och skydd till personer som utsatts for vald i nara relationer behdver utvecklas,
bland annat genom insatser riktade mot valdsutovare.

Rekrytera och behalla kompetenta socialsekreterare och bistandshandlaggare och
systematiskt folja upp deras arbetsforhallanden for att fa stabilitet i verksamheterna.
Hoja kompetensen och anpassa utbudet av insatser fran socialtjansten till okade behov
hos nyanldnda som bor i omradet.

Behovet av ldgenhet i gruppbostad enligt LSS ar stort och forvaltningen bevakar
kommande planprocesser

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Farstas invanare ska ha god tillgang till parker och natur med hdga rekreations- och
naturvarden.

Minska energiférbrukningen i forvaltningens lokaler.

Minska méangden skadliga kemikalier genom arbetet med kemikaliesmart férskola.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

En budget i balans.

Arbeta for att nya forskolor har hyror som ryms inom tilldelad schablon.

Analysera forutsattningar och vidta atgarder i de verksamheter som har eller riskerar
att fa underskott.

Utveckla uppféljningen for att battre kunna styra resurser dit de ger bast effekt inom
ramen for ndmndens uppdrag.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Oka kompetensen kring normkritisk pedagogik i forskolan

Ett halsoframjande arbete med fokus pa arbetsmiljon utvecklas for att sanka
sjukfranvaron.

Planera och genomfora jamstélldhetsintegrering av ndmndens verksamheter.
Utoka tillgangliga mojligheter och former for invanarnas demokratiska deltagande.
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e Oka medarbetares och chefers kompetens kring diskrimineringsgrunder.
e Genomfora lokala utvecklingsprogram.
e Oka medborgarnas upplevelse av trygghet.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognoser ar ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Alla arets prognoser utgar ifran senast sakerstallda siffror, vilket ar faktisk befolkning 31
december 2015, och tar med viss reservation hansyn till planerad nyproduktion av bostader.
Farstas befolkning beréknas att 6ka med 5 347 personer (9,6%) fram till 2020 och med 13 100
personer (23,5%) fram till 2025. Okningen forvantas ske i alla aldersgrupper, utom den aldsta
gruppen 80 ar och éver. Generellt forvantas medelaldern bli nagot lagre.

Prognos O dr Fsdar &15 4r W“1irar 2064 4r  &5T7FAr 8O+ dr Totalt
2015 740 3726 6075 2108 33 996 3807 341 55 693
2016 787 3737 6 398 2253 34772 6 081 3132 ar 140
2017 796 3775 G691 22588 35 434 G 245 3030 36 339
20138 210 3787 6823 2310 35691 5423 2575 52 319
2019 828 3823 6994 2337 36 168 6612 2910 39 673
2020 853 389 T 164 2433 37 005 6 827 2864 61 040
2021 G693 4 085 7393 2 564 38 261 7125 2835 63 156
2022 931 4283 7592 2673 39 401 7329 2883 65 102
2023 951 4 450 7740 2310 40 339 T 525 2842 685 319
2024 g72 4533 7822 2 895 40 958 7 689 3047 67 957
2025 873 4 571 T 865 2 865 41 382 7 87s 3125 65 793

Aldersstrukturen kommer att férandras nagot i stadsdelsomrédet. Den vuxna befolkningen 20-
64 ar forvantas 0ka i absoluta tal men minska sin andel av befolkningen till 2020, och annu
mer till 2025. Antalet barn och ungdomar (0-19 ar) berdknas 6ka med ca 13% fram till 2020,
och stadsdelsomradet kommer att langsamt fa en hdgre andel skolbarn och ungdomar i aldern
16-19 ar. Under de narmaste tre aren beréknas Farsta fa ungefar 165 fler barn i forskolealdern,
vilket motsvarar ca 10 nya forskoleavdelningar. Omfattningen av planerad nybyggnation kan
dock innebé&ra annu storre befolkningsdkningar.

2.1 Forskoleverksamhet

Staden planerar stora nybyggnationsprojekt i Farsta. Nyinflyttning av barn innebér att
utbyggnad av forskolor ar prioriterat och i en del planerade bostadsomraden kommer det att
finnas behov av flera nya forskolor. For att kunna driva forskola med god kvalitet inom given
budget anser forvaltningen att férskolor med 6 avdelningar, tillagningskok och gard ar att
foredra.
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Antal barn 1-5 ar
Prognos befolkningsutveckling 2015 - 2025

2015

Forvaltningens mal &r att alla barn ska erbjudas en likvardig forskola i enlighet med
laroplanens statliga mal. En kartlaggning genomfors for att se vilka forskoleomraden som ar i
behov av extra insatser for att ha forutsattning att uppna likvardighet, samt vilka atgarder som
behover vidtas. Forskning visar att tidiga insatser &r viktiga for att kunna ge barn goda
forutsattningar till utveckling. Barn i behov av sarskilt stod ar darfor en prioriterad grupp.

Med anledning av ett dkat antal barn med diagnos grav sprakstorning har forvaltningen startat
en liten avdelning med kompetens att mota dessa behov, sprakférskolan Nallen. Férvaltningen
kommer ocksa att se 6ver behovet av lokalanpassningar for barn med funktionshinder samt
sakra att forskolepersonalens har kompetens att mota malgruppens behov.

Utifran delrapporten Forskolan-en god investering i jamlika livsvillkor fran Kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm kommer forvaltningen att arbeta for att komma i kontakt med
familjer med barn i aldrarna 3-5 ar som inte &r inskrivna i forskolan och som omfattas av
allman forskola. Syftet ar att informera om ratten till forskola och dess positiva effekter pa
barnets utveckling och dess mojligheter att forbattra barnens halsa och framja framtida
skolprestationer.

Digitaliseringen inom forskolan kommer att ha allt mer betydande roll, bade nar det géller
utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom mdgjligheten att starka
kommunikationen mellan forskola och hemmet. En forutséttning for att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter &r att alla medarbetare har en hog digital kompetens och
anvander digitala enheter i det pedagogiska arbetet. Genom att det inférs gemensamma
system for alla forskolor i staden skapas forutséattningar for en storre likvardighet for alla barn.
Nya verktyg kraver att tid avsatts for utbildningar och férandringsarbete, och de nya systemen
och behovet av nya roller kréver att resurser prioriteras och avsétts for detta.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Barnkonventionen ligger till grund for allt arbete inom fritidsverksamheten och anpassas efter
olika malgruppers intressen och behov sa att alla kanner sig valkomna. Flickor, HBTQ-
personer och ungdomar med funktionsnedsattning ska sérskilt uppméarksammas.

De kommande aren ska forvaltningen ha extra fokus pa att forebygga ohalsa och framja en
prosocial utveckling bland barn och unga. Det forebyggande arbetet bygger pa att skapa goda
forutsattningar for ungdomar att métas i meningsfulla aktiviteter pa olika satt. Utover detta
behovs ocksa riktade insatser i samverkan med socialtjanst, skola och polis.

Folkhalsoarbetet ar en naturlig del av fritidsverksamheten som ska frdmja barn och ungas val
av livstil. Farsta har fortsatt hoga ohalsotal och darfor behdver den riktade idrotts-och
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halsoprofil som forvaltningen arbetat med fortsatta. Det mangariga samarbetet med idrotts-
och utbildningsférvaltningen kring aktiviteter och verksamhet fortsatter prioriteras.

Forvaltningen satsar pa ABC- och KOMET-cirklar riktade till foréldrar pa temat “Starka
banden mellan barn och fordldrar och forebygga konflikter”. Utbildning av vardnadshavare i
”Alla barn 1 centrum” -metodik forvantas starka skyddsfaktorer och minskar riskfaktorer.
Personal pa forskolenheterna i det lokala utvecklingsprogrammets utvalda omraden kommer
dessutom att fa uthildning i ABC for pedagoger. Insatsen forvantas leda till metodutveckling
pa forskolan och sannolikt att fler vardnadshavares véljer att ga ABC-utbildning.

For att bedriva verksamheten kostnadseffektivt och utveckla fritidsverksamheten ska
forvaltningen se 6ver dppettider och arbeta for att 6ppen forskolan, parklek och fritidsgardar
integreras i gemensamma lokaler. Tva av forvaltningens parklekslokaler ar daligt skick och
kommer att rivas. Forvaltningen ska tillsammans med fastighetskontoret utreda mojligheterna
for en nybyggnation som rymmer de tre kategorierna i enlighet med stadsdelens
lokalforsorjningsplan. Nagra av svarigheterna med att fa nya parkleksbyggnader pa plats &r att
det kravs detaljplaneandringar eftersom det &r parkmark. Det ar ocksa ovisst vad kostnaderna
for en ny parkleksbyggnad kan bli.

Barn och unga i forskole- och fritidsverksamheter ska ges mojligheter att sjalva fa uttrycka
sitt skapande och att regelbundet fa kulturupplevelser via professionella kulturutdvare. Ett
samarbete med Kulturforvaltningen inleds dar forskolebarn i Farsta far komma i kontakt med
musik och ensemblespel utifran en metod som kallas El Sistema.

2.3 Aldreomsorg

Enligt Swecos framskrivning av aldreomsorgsbehovet 2017 -2040 kommer behovet av
aldreomsorg att minska i Farsta de kommande aren. Anledningen ar att befolkningen i de
aldre aldersgrupperna kommer att minska. Behovet berdknas bli lika stort som i dag forst
2030.

Aldre 65+

9048

5907 e T

3141 2864 3129

Enligt region sydosts &ldreboendeplan och de riktlinjer som staden har, &r det generella
riktmérket att 65% av behovet av platser inom regionen ska tillgodoses av boenden som drivs
av kommunen sjalv i egen regi eller pa entreprenadavtal. Sett till region sydosts utbud av vard
och omsorgsplatser sa uppfylls riktmérket idag och ett antal ar framéat. Ar 2030 kommer
tillgangen av platser vara under riktmarket da behovet 6kar och utbudet av platser beraknas
minska. For att 6ka tillgangen pa platser planeras nybyggnation av boenden inom regionen.

Det &r ocksa viktigt att komma ihag att tas aven antalet vard- och omsorgsplatser som finns
hos privata utforare inom regionen med i berékningen, till exempel antalet platser hos
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Stiftelsen Stora Skondal, kommer det inte att rada nagon brist pa platser langt efter ar 2030.
Dartill ska dven beaktas att till exempel stiftelsen planerar att utoka antalet vard- och
omsorgboenden de narmaste aren och att forvaltningen aven fatt information om att andra
privata utforare ar intresserade av att starta boenden for aldre inom stadsdelsomradet och
regionen.

De aldre bor kvar hemma langre an tidigare, aldreomsorgen maste darfor anpassa sig till nya
forutsattningar. Det stéller hoga krav pa omsorg i hemmet, férebyggande aktiviteter och stéd
till anhoriga. Kraven pa specialisering inom omraden som till exempel demens, psykiatri,
missbruk och vard i livets slutskede cKar.

Forvaltningen bedomer att utvecklingen av digital teknik kommer att fa stort utrymme i
verksamhetsutvecklingen de kommande aren. Syftet ar att 6ka kvaliteten och brukarens
sjalvstandighet och samtidigt effektivisera verksamheterna.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns en stor brist pa sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning i staden
och stadsdelsomradet. Forvaltningen deltar aktivt i planprocessen. Minst tva boenden med
totalt 12 platser kommer att fardigstallas under perioden i stadsdelsomradet och ytterligare
nagra i dvriga staden.

Tillganglighetsfragorna kommer fortsatt att vara i fokus och forvaltningen kommer
tillsammans med namndens pensionars- och funktionshindersrad att arbeta med dessa fragor,
dels genom att stota pa hyresvardar och andra kommunala organ som har ansvar for gator och
lokaler och dels sjalva gora granskningar av namndens verksamheter utifran olika
tillganglighetsaspekter.

Forvaltningen bedomer att digital teknik kommer att fa allt storre betydelse i stodet till
personer med funktionsnedsattning och maste vara med i den utvecklingen.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Inom individ och familjeomsorgen &r det hogsta prioritet att erbjuda kvalificerad vard och
behandling. Utbudet av forebyggande insatser och lokalt utvecklad 6ppenvard for barn,
ungdomar och familjer samt vuxna med missbruk och psykisk ohdlsa ska fortsatta att
utvecklas.

Samarbetet med skolorna i Farsta ar ett prioriterat omrade for att tidigt upptécka och ge stod
till barnen och familjerna som behover det for att barnens skolgang ska fungera.

For att motverka social oro och utagerande ungdomsgrupper pa gator och torg behdver
samverkan ske pa olika nivaer mellan polis, skola, hyresvérdar, stadsdelsférvaltning och
andra goda lokala krafter. Forvaltningen har en viktig roll som motor och koordinator i detta
arbete vilket ger 6kat behov av resurser.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Forslaget till ny 6versiktsplan har fokus pa klimat, social hallbarhet och fokusomraden for
stadsutveckling. Enligt forslaget ar Farsta ett av tre fokusomraden i ytterstaden dit resurser
ska styras for att komma igang med ett omfattande bostadsbyggande och stadsutveckling. Det
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berdknas att cirka 2 500 bostader kommer att pabdrjas eller fardigstallas under 2018-2020.
Av dessa bostader finns atminstone cirka 170 i sa kallade Stockholmshus. Ytterligare bostader
ska byggas inom omradena Telestaden (cirka 3 000), Magelungens strand (800) och Stora
Skondal (4 000—6 000) men hur stor andel av dessa planerade bostader som kommer att
pabdrjas inom perioden ar svart att séga.

| samband med nya planarbeten &r férvaltningen med och bevakar att behovet av forskolor,
gruppbostéder och serviceldgenheter tillgodoses i kommande projekt.

Antalet boende i stadsdelsomradet kommer att 6ka markant vilket innebar ett 6kat slitage i
vara parker. Kommande parkplan visar att vi maste véarna vara plana gronytor om vi ska
kunna skapa en rimlig andel parkyta per invanare.

Det finns stora omraden med naturmark, bland annat véardefulla ekmiljoer, dar skotseln
behdver forbattras. For denna typ av insatser bor det vara mojligt att soka sarskilda medel pa
liknande satt som for naturreservat.

Pa alla nya forskolor ska fraktionen matavfall inrymmas i verksamhetens avfallshantering.
Avfallsutrymmen som byggs ska vara tillréckligt stora att rymma ett extra kérl. Dar
forvaltningen har radighet over avfallshanteringen ska samtliga verksamheter som alstrar
matavfall sortera detta separat for biologisk hantering.

Forvaltningens bilar ska successivt bytas ut till elbilar eller bilar som ar anpassade for
fordonsgas eller etanol och det totala antalet bilar ska minska.

2.7 Ekonomiskt bistand

Det finns en relativt stor grupp som &r langtidsberoende av forsorjningsstod. En viktig
inriktning de kommande aren ar att fokusera mer av insatserna pa rehabilitering och stod.
Arbetsmetoder maste utvecklas och det sociala forandringsarbetet behover fa mer utrymme,
sa att forvaltningen battre kan utforma utredning och stod efter individens behov och
forutsattningar.

2.8 Arbetsmarknadsatgéarder

Samarbetet med arbetsférmedling och Jobbtorget ar mycket viktigt och dess former behdver
utvecklas. De sokandes resurser maste komma i forgrunden och aktiviteterna for att komma in
pa arbetsmarknaden maste vara individuellt anpassade. Tillsammans med Jobbtorget ska dven
arbetet med att erbjuda visstidsanstéliningar till personer som har férsérjningsstod utvecklas.

2.9 Ovrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2018 och 2019 &r antagna av kommunfullmaktige i samband med beslutet
om budget 2017. Budgetplanen for 2020 &r densamma som fér 2019. Planerna grundar sig i
sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2016. Budgetramen for Farsta
stadsdelsnamnd Gkar nagot under planeringsperioden, prestationsforandringar undantagna,
vilket grundar sig pa antaganden om 6kade volymer inom framst aldreomsorgen samt
indexupprakningar.
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Ekonomiska beddmningar

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1 534,8 mnkr for 2017
vilket & en minskning med 11,0 mnkr jamfort med bokslut 2016. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer namndens budget att uppga till 1 538,0 mnkr 2018 och 1 543,3 2019 och 2020.

Med kommande forvantade 16nedkningar och med en upprékning av hyror, varor och andra
tjanster beraknas en kostnadsdkning pa cirka 35 mnkr arligen under planperioden. Denna
kostnadsokning innebdr att forvaltningen I6pande ser Gver och anpassar sin organisation for
att uppna nodvandiga kostnadseffektiviseringar. En svarighet i detta sammanhang ar att
utbyggnaden av forskoleverksamheten innebar 6kade lokalkostnader for nyproducerade
forskolelokaler.

3.1 Drift

Antalet barn i forskolealder forvantas 6ka i stadsdelsomradet under planperioden och
utbyggnaden av forskoleverksamheten ar en utmaning for forvaltningen. Under 2016
minskade antalet inskrivna barn i de kommunala férskolorna pa grund av att det 6ppnade fler
forskolor i egen regi.

Enligt befolkningsprognoserna minskar antalet aldre dver 80 ar samtidigt som befolkningen
mellan 65-79 ar, som inte forvantas ha lika stort omvardnadsbehov, ser ut att 6ka. Budgetlaget
inom aldreomsorg ar fortsatt anstrangt och ett minskat behov av insatser &r avgérande for en
budget i balans. Antalet placeringar i heldygnsomsorg fortsatte minska under 2016 och ligger
nu nara forvaltningens planeringsniva.

De storsta budgetméssiga utmaningarna for aldreomsorgen ar forutom bestallarbudgeten den
kommunala utféraren av hemtjénst, som sedan det nya ersattningssystemet for hemtjanst
infordes har redovisat underskott.

Forvaltningen fortsétter att se dver mojligheten till samordningsvinster och effektiviseringar
inom administrationen efter social- och aldreférvaltningens inflyttning till samma fastighet
som stadsdelsforvaltningen pa Storforsplan i Farsta centrum. Samlokalisering av
forvaltningarnas konferenslokaler, IT-funktioner och personalmatsal ar redan genomford.

3.2 Investeringar

De parkinvesteringar som foreslas under aren 2018-2020 &r upprustning av parkleken Masen
i Fagersjo, ett belyst motionsspar i Majroskogen, anldggning av en naturlekplats i
Fagersjoskogen och utveckling av Farsta strandpark. Forvaltningen foreslar aven att
reinvesteringar gors for trappor, murar, belagda parkvégar, parkmaébler och utrustning, racken
och staket samt planteringsytor.

Planering for upprustning av lekparken Masen i Fagersjo startar under 2017. Parken ska
utvecklas till en park for alla, en métesplats Gver generationsgranserna. For att utveckla
kommunikationen med invanarna samt invanarnas moéjlighet till inflytande och delaktighet
genomfors en medborgarbudget.

En utredning om motionsspar inom Farsta stadsdelsomrade genomfordes 2016. Namnden
valde att ga vidare med det alternativ som foreslogs i Majroskogen. Motionssparet blir cirka
4,5 kilometer. | samband med anlaggningen av sparet bor aven entréerna till skogsomradet ses
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Over.

Forvaltningen far allt fler onskemal om att anlagga en naturlekplats i stadsdelsomradet.
Forslaget ar att gora en plats med exempelvis en hinderbana, regnskydd och lek av
naturmaterial pa en lamplig plats i Fagersjoskogen. Syftet ar att skapa en malpunkt i
skogsomradet for picknick, lek och larande om naturen.

Farsta strandpark &r ett 12 hektar stort parkomrade som ligger vid Magelungens norra
strand,soder om Farsta centrum. Inom parkomradet ligger Farstastrandsbadet och Farsta gard
med anor fran 1300-talet. | nordvast finns det en gangbro till Farstanaset, som ar planlagt som
friluftsomrade. Genom parken gar strandstraket Magelungen—Drevviken som loper mellan
Ragsveds friomrade och Flatens naturreservat.

| fokusomrade Farsta planeras det for cirka 8 000 bostéader vilket kommer att stélla hogre krav
pa kvalitativa parker. Strandparksomradet foreslas utvecklas med en stor variation av
aktiviteter. Aven platser for ro och vila beh6ver skapas. Strandparken kommer att bli en
stadsdelspark i ett omrade dar det idag rader parkbrist.

Reinvesteringar som foreslas ar atgarder som syftar till att forlanga livslangden pa befintliga
anlaggningar.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med Barnkonventionen

Barnkonventionen bor ligga till grund for allt arbete som berdr barn. Férvaltningen behdver
sakerstalla att barnperspektivet beaktas och paverkar beslut och atgarder som direkt och
indirekt berdr barn och unga i Farsta. Inom forskoleverksamheten gors regelbundet
barnkonsekvensanalyser vid fordndringar och det arbetet behdver utvecklas och
kvalitetssakras genom att se dver personalens kompetens i fragan. Arbetet pa forskolan med
barns inflytande ar en naturlig del da detta ocksa anges tydligt i vara statliga styrdokument.
Fritidsverksamheten arbetar fortsattningsvis med barns och ungdomars medbestdmmande.

Inom socialtjanstens samtliga verksamhetsgrenar pagar arbetet med att utveckla ett
systematiskt satt att uppméarksamma barnen och barnens situation oavsett skalet till varfor
arendet uppkommit och initierats. Inom samtliga utredningsverksamheter arbetar och
utvecklar man olika manualer och bedémningsinstrument som ska sékra att barnen
uppmarksammas och att analyser gors innan beslut fattas géallande vilka konsekvenser dessa
beslut far for barnen och barnens behov. | arbetet med dessa barnkonsekvensanalyser anvands
det stddmaterial som socialférvaltningen tagit fram.

Personal- och kompetensférsorjning

En utmaning de kommande aren ar arbetet med att séanka sjukfranvaron. Trots ett omfattande
och tidigare lyckat arbete med olika aktiviteter och atgéarder har sjukfranvaron 6kat. Nya
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metoder maste provas bade pa lokal och pa central niva och for att lyckas behovs stod i
arbetet bade ekonomiskt och med metodutveckling.

Ett prioriterat omrade &r ocksa att minska personalomséttningen, sarskilt bland férskollarare,
socionomer och sjukskoterskor. For att rekrytera och behalla kompetenta bistandshandlaggare
och socialsekreterare arbetar forvaltningen i enlighet med stadens handlingsplan for att skapa
en bra arbetsmiljo och arbeta med standiga forbattringar och uppféljningar av
socialsekreterarnas arbetsforhallanden.

Forskolverksamheten forvantas ha fortsatta svarigheter med att rekrytera forskollarare pa
grund av stor konkurrens om malgruppen och for att antalet forskollarare som utbildas ar farre
an behovet. Forvaltningen planerar en aktiv marknadsféring av vad Farstas
forskoleverksamhet kan erbjuda. Vidare ar ambitionen att hdja andelen hogskoleutbildad
personal och sékra att outbildade tillsvidareanstéllda erbjuds barnskétarutbildning.

En framgangsfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare kan vara att se éver enhetschefers
arbetssituation och mojligheter till att vara narvarande ledare. Eftersom det rader en viss
otydlighet i enhetschefers och bitradande chefers roller samt ansvarsomraden behover det
kartlaggas. Dessutom behdver arbetsgruppernas storlek ses éver och analyseras. En
annorlunda organisation kan innebéra lagre sjukfranvaro och personalomsattning.

En annan faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare &r en storre likvardighet i staden nér det
galler formaner och arbetsgivarerbjudanden. Majligheter till kompetensutveckling och
karriarmdjligheter behover tydliggoras och samarbetet med hdgskolor och universitet
utvecklas.

Beslutade omstruktureringar pd Edo aldreboende kommer att innebara ett fortsatt aktivt
omstallningsarbete dar bemanningen kontinuerligt foljs och atgarder vidtas for att inte hamna
i Overtalighet.

Lokalt utvecklingsprogram

Arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet fortsatter enligt plan. De prioriterade
omradena star fast och dessa ar trygghet, halsa, demokrati/medinflytande och egen
forsorjning. En forutsattning att de uppsatta malen ska uppnas ar att forvaltningen fortsatt
tilldelas extra budgetmedel for demokratisatsningar. Forvaltningen soker ocksa pengar fran
sociala investeringsfonden. De andra nd&mnder och externa aktérer som forvaltningen behdver
samarbeta med ar framst arbetsmarknadsforvaltningen, idrottsférvaltningen, trafikkontoret,
Familjebostader, Stockholmshem och nér det galler trygghetsfragor dven polisen. Arbete med
den andra medborgarbudgeten i Fagersjo pagar och forvaltningen utvérderar och drar
lardomar av de medborgarbudgetprocesser som genomforts for att utveckla arbetssatt som ger
invanarnas mojlighet till medinflytande.

Arbete med nyanléanda

Ett antal boenden for nyanlanda har etablerats i Farsta. Individ och familjeomsorgen behéver
rustas for att tillgodose de sarskilda behov av socialt stéd som eventuellt kan uppsta hos denna
malgrupp. Det kan handla om tillgang till samhéllsvéagledning, konkret stéd i kontakten med
myndigheter, men dven om mer kvalificerat individ- och familjestéd.

Forvaltningen har goda erfarenheter av att integrera flyktingbarn i forskole- och
fritidsverksamheter. Om migrationsboenden i Farsta med malgruppen familjer etableras
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behdver dessa kontaktas for att informera om majligheten att delta i var verksamhet.
5 Lokalforsdrjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behovs. Detta ar ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Under perioden 2018-2020 planeras cirka 2 500 bostader, exklusive studentbostader, byggas i
Farsta stadsdelsomrade. Berakningen av planerade bostader ar under standig forandring och
antalet ar en uppskattning utifran basta tillgangliga uppgifter just nu.

Planerade bostdder 2018-2020
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Forskolan

Enligt Swecos prognoser kommer antalet barn i forskolealdern att 6ka med 165 barn till 2020.
Det stora antalet planerade bostader ger dock anledning att rakna med ett nagot hogre antal
barn, vilket tidigare kning av forskoleplatsbehov ocksa visat. Forvaltningen anvander
kommunfullméktiges riktlinjer om 25 nya forskoleplatser for varje 100 bostdder som
tillkommer. Samtliga 2500 planerade bostader kommer inte att kunna sta fardiga ar 2020, men
cirka 900 av dessa bostader ar idag under produktion, och behdver tas med i berdkningen. Om
en fjardedel av dessa 900 tillkommande bostader ar kategoriboende for personer utan barn
innebér nyproduktionen ett 6kat behov av ytterligare cirka 70 nya forskoleplatser.

Fritid
Forvaltningen bedriver verksamhet i fem fristaende parklekshus. Tva av lokalerna har domts

ut och ska rivas och ersattas, men detta forutsatter att Stadsbyggnadskontoret fattar
erforderliga beslut kring bygglovsfragor.

Aldreomsorg
Av stadsdelsomradets befolkning var 16,2 procent 65 ar eller aldre vid utgangen av 2015. 5,7
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procent av befolkningen var 80 ar eller éldre. | absoluta tal forvéntas antalet personer 6ver 65
ar att oka med 396 fram till ar 2020 enligt prognos fran Sweco. | aldrarna 6ver 80 ar forvantas
daremot en minskning med 186 personer.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under perioden 2018-2020 beréknas behovet av 1agenhet i gruppbostad 6ka med drygt 20
personer och for servicebostad 6kar behovet med cirka 8 personer.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under perioden 2018-2020 6kar behovet av boende enligt SoL (Socialtjanstlagen) for
personer med psykisk funktionsnedsattning. Cirka 20 personer beddéms vara i behov av
servicebostad eller gruppbostad och cirka 35-40 personer behdver stédboende. Inom kategorin
stodboende finns behov av profilboende for unga vuxna i aldern 20-29 ar med
neuropsykiatrisk problematik samt samsjuklighet.

Det finns dven behov av stodboende for de aldre personerna i malgruppen (ca 50-65 ar).
Antalet forsoks- och traningsldgenheter behdver utdkas med cirka 20 lagenheter. Behovet
Okar dven bland yngre personer.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskola

| stadsdelsomradet finns 42 forskolor med 2 238 inskrivna barn i kommunal regi och 23
forskolor med 898 inskrivna barn i enskild regi. 169 forskolebarn &r inskrivna hos privata
dagbarnvardare.

Fritid

Verksamhet bedrivs i elva lokaler. Fem fristaende parklekshus och sex lokaler inhyrda i
bostadshus. Verksamheter som bedrivs ar 6ppen forskola, fritidsgard och parkleksverksamhet.
Aldreomsorg

Antalet platser pa kommunala vard- och omsorgsboenden inom Farsta stadsdelsforvaltning
inklusive entreprenader:

Boende Platser 2016
Ed6 gruppboende 51

Edo vard- och

omsorgshoende 37
Postiljonen 96
Angso 13
Veckobo 11
Summa 208

Utdver detta finns 283 platser (161 demens, 122 somatik) pa privata vard- och
omsorgsboenden inom LOV. Se vidare bilagan Boendeplanering for aldre 2018, 2019-2020
med utblick mot 2030/2040 for region Ostra Soderort.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns 55 lagenheter i stadsdelens gruppbostéder enligt LSS och 7 lagenheter for
stodboende/sarskilt anpassad bostad for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
inspréangda i vanlig bostadsbebyggelse.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har en gruppbostad enligt SoL (Socialtjanstlagen) med 8 lagenheter och 23
lagenheter for stodboende.

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for narvarande 62 tranings- och 43 forsokslagenheter.

Stadsdelen har tva boenden for malgruppen psykiatriska funktionsnedséattningar: Frimarket
och gruppboendet Lingberga.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolan

| Farsta stadsdelsomrade finns 148 forskoleavdelningar. 32 av dessa finns for narvarande i
paviljonger med tillfalligt bygglov pa forskoletomter, pa parkmark eller pa skolgardar. For 14
av dessa avdelningar kommer de tillfalliga byggloven att I6pa ut under planperioden.
Tillfalligt bygglov har utdkats och kan sedan april 2014 beviljas att galla upp till femton ar.
Forvaltningen har samratt med stadsbyggnadskontoret om vilka paviljonger som skulle kunna
beviljas permanent bygglov och/eller var nya permanenta forskolor skulle kunna byggas
istallet for paviljonger.

Manga forskolor som forvaltningen driver & gamla och har omfattande behov av renovering.
Flera ar byggda med platta pA mark och ett véaxande problem &r intrangande fukt fran
grunden. De flesta av dessa forskolor uppvarms med direktverkande el. Det finns ett stort
behov av en 6vergripande 6versyn av konsekvenserna ur saval ekonomisk som
verksamhetsmaéssig aspekt om dessa gamla forskolor ska renoveras eller rivas och erséttas av
nya.

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse men ocksa
for att ersatta paviljonger, andra tillfalliga lokaler och befintliga forskolor som maste
avvecklas.

De forskolor vars tillfalliga bygglov kommer att [6pa ut &r: Sunnan med tva avdelningar
(Centrala Farsta), Glantan med fyra avdelningar (Gubbéngen), Haven med tva avdelningar
(Skondal), Angen med tvé avdelningar (Gubbingen) och Ejdern med fyra avdelningar
(Fagersjo).

Utbildningsforvaltningen har anmalt behov av att 6verta en paviljong med tva avdelningar vid
Skondalsskolan och en paviljong med tva avdelningar vid Sandakraskolan (bada belagna i
Skdndal). Om mojligt kommer dessa 4 paviljonger att dverlamnas till
utbildningsforvaltningen.

Forskoleomrade Tallkrogen/Svedmyra

Inga forandringar beréknas bli verkstallda under perioden. Total renovering av forskolan
Regnbagen kommer att undersckas. Bygglov finns for en paviljong med en avdelning vid
forskolan Morkullan pa Morkullsvagen, och paviljongen uppstalls om behovet i omradet
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skulle oka.
Forskoleomrade Gubbé&ngen
Inom planperioden finns en mojlig nettodkning pa 1-3 avdelningar.

e Forskolan Glantan pa Ramvagen 19 bestar av fyra avdelningar i paviljong med
tillfalligt bygglov. Forvaltningen har ansokt via Sisab om detaljplaneandring for ett
permanent forskola om 8 avdelningar pa samma plats. Pagaende utredning.

e Forskolan Angen, Gubbangsvagen 111, bestar av en permanent forskola som ar i
daligt skick samt en paviljong. Forvaltningen har gett uppdrag till Sisab att planera
avvecklingen av befintlig paviljong om tva avdelningar samt rivning av befintlig
permanent forskolebyggnad med tre avdelningar i syfte att bygga en ny permanent
forskola med atta avdelningar pa samma plats.

e Forskolan Lovliunda med sex avdelningar varav tva i paviljonger. SISAB har fatt i
uppdrag att undersdka mojligheterna att uppféra en ny permanent byggnad (4-6
avdelningar) som ersattning for de befintliga paviljongerna.

e Forskolan Skeppet (fem avdelningar i tva separata paviljonger) inom
Gubbéangsskolans skolgardomrade har problem med transporterna av mat och varor till
forskolan. Nar kapaciteten av forskoleplatser generellt 6kar inom omradet kommer
forskolepaviljongerna att avvecklas.

Forskoleomrade Hokarangen
Inom planperioden finns en mojlig nettodkning pa 13 avdelningar.

e Enny permanent forskola med sex avdelningar kommer att byggas i kvarteret
Kryddboden, vid Lingvégen, Projekteringen ska pabdrjas i borjan av 2017 och
berdknas vara klar for inflyttning december 2018.

e Den kommande forskolan Kryddboden ska ersétta den befintliga forskolepaviljongen
Trollgarden med tre avdelningar som stadsdelsnamnden har uppfort pa arrenderad
mark pa Lingvéagen 188. Arrendet sags upp 2018 for att ge plats till ny bebyggelse av
bostader

e Forskolan Frida med tva avdelningar har ett omfattande underhallsbehov. Rivning av
befintlig byggnad och planering av en permanent forskola med sex avdelningar utreds
av SISAB.

Forskoleomrade Skéndal
Inom planperioden finns en méjlig nettodkning om 4 avdelningar.
Foljande forskolor &r under projektering:

e Lilla Skondal, nybyggnadsomrade etapp 2 vid Ester Ellqvists vég, planering pagar for
att uppfora SISAB:s konceptférskola med sex avdelningar, berdknad inflyttning
sommaren 2018.

e Vid Skondalsvagen 130 planeras en ny forskola med sex avdelningar som ersattning
for befintlig paviljong med tva avdelningar. Den nya forskolan berdknas att
fardigstéallas under sommaren 2018.

e Forskolan 44:a vid Skondalsvéagen 44, planeras for ombyggnation under 2018 och
utékning med en avdelning fran fyra till fem.



Tjansteutlatande

e Stockholms
Dnr 1.2.1-155/2017
ﬂgf stad Sid 17 (20)

Foljande forskolor kan bli foremal for avveckling:

Forskolan Sandslottet med tva avdelningar i paviljong ligger inom Sandakraskolan
omrade. Utbildningsforvaltningen har uttryckt starkt dnskemal om att anvanda
byggnaden for skolandamal.

Forskolan Holmen med tre avdelningar ligger inom Skoéndalsskolans omrade.
Utbildningsforvaltningen vill anvanda byggnaden for skolandamal.

Forskolan Haven vid Skondalsvagen 130, som bestar av en paviljong med tva
avdelningar beldgen i en fore detta lekpark kommer att avvecklas under maj manad
2017.

Under pagaende ombyggnad vid forskolan Lagunen har en tillfallig paviljong med 2
avd. stalldes upp vid Efraim Dahlins VVag. Paviljongen planeras &ven kunna anvandas
for evakuering i samband med ombyggnad av forskolan 44.an samt att en ny
permanent forskola byggs pa Skondalsvagen 130 istéllet for paviljongforskolan
Haven, Paviljongen kommer att sdgas upp nar nya Haven &r pa plats.

Forskoleomrade Centrala Farsta

Inom planperioden finns en mojlig nettodkning pa 12-14 avdelningar.

Hasthagens bollplan. SISAB:s konceptforskola med atta avdelningar planeras.
Inriktningsarende Farsta SDN december 2013. SISAB har ans6kt om markanvisning.
Detaljplan kommer att tas fram for forskolan och bostader inom omradet kring
Sunneplan.

Kv. Klockelund i Larsboda, pagaende projektering om ny forskola med 6 avdelningar
i samband med nybebyggelse av ca.500 bostader i omradet. Pagaende
detaljplaneprocess.

| samband med planerade exploateringen vid Farstastraket planeras en ny forskola
med 6-8 avdelningar som skall ersétta en befintlig forskola om tva avdelningar vid
Sunneplan som &r i daligt skick.

Projekt under utredning eller forhandling, ej inom planperioden:

Utredning pagar gallande majligheten att uppféra en permanent forskola med cirka
atta avdelningar i anslutning till Kvickenstorpsskolan.

Forskolan Ekeberga, tre avdelningar och en avdelning paviljong, maste rivas for att
lamna plats for en ny forskola i samband med att Farsta sjukhem rivs och nya bostader
byggs inom omradet. Stadsdelsnamnden har uppdragit at forvaltningen att hos SISAB
bestélla forslagshandlingar for uppférande av en konceptférskola med sex avdelningar
I kvarteret Perstorp 2 i Farsta.

Forvaltningen samrader med Stadshyggnadskontoret och Familjebostader géllande
placering och projektering av en komplementférskola med 4 avdelningar i
flerbostadshus i samband med planerad bebyggelse i kvarteret Perstorp.

Pa langre sikt, fram till 2030, kommer centrala Farsta att fortatas med cirka 6 000 nya
bostader. Det staller krav pa att samhéllsservicen inklusive skolor och forskolor byggs ut i takt
med det behov befolkningsékningen kommer att medfora. Forvaltningen deltar aktivt i arbetet
med att utveckla Farsta till en tyngdpunkt i sddra Stockholm. Ett forslag till basforskolor och
komplementforskolor har tagits fram och kommer att inga i underlaget till programmet for
Tyngdpunkt Farsta. Gallande omradet Telestaden pagar planering for cirka 3000 bostader
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inom de narmaste aren, vilket beréknas ge ett férskolebehov om cirka 750 platser.
Forvaltningen kommer I6pande samrada med bl a stadsbyggnads-, och exploateringskontoret,
utbildningsforvaltningen samt SISAB for att bevaka forskolefragorna.

Forskoleomradet Farsta Strand

| Farsta Strand planeras 125 nya bostader, vilket betyder ett fortsatt 6kande behov av
forskoleplatser. Det ar redan idag svart att mota behovet av forskoleplatser och det ar dven
svart att hitta lamplig mark eller lokaler for ny- eller ombyggnad.

Projekt under utredning eller férhandling, ej forvantat genomférande inom planperioden:

o Ersatta forskolan Sagoskogen i Magelungsskolans lokaler. Skolan har stort behov av
dessa lokaler.

e Forvaltningen har gett uppdrag till Sisab att anséka om utékad markanvisning for
storre tomt for forskolan Guldgruvan vid Eksharadsgatan 3, i syfte att riva den
befintliga forskolebyggnaden med 3 avdelningar som &r i daligt skick och inratta en
konceptforskola om 6-8 avdelningar pa samma plats.

e Pagaende planering gallande en ny forskola med fyra avdelningar i samband med att
Familjebostader nya bostéder vid kvarteret Kymmendé 3, Brunskogsbackens centrum.

e Hdgerudsbacken, pagaende utredning om att etablera en 6 avdelnings forskola.

e Pégaende utredning gallande mojligheten att inratta en forskola med 6-8 avdelningar
Grusplan mellan Boforsgatan 4 och pendeltaget.

e Pagaende utredning gallande mojligheten att utoka kapaciteten vid forskolan
Skogsbacken vid Brunskogsbacken 6.

e | samband med Familjebostaders planerade exploatering kring Nordmarksvégen
planeras en ny forskola med 6-8 avdelningar i kv. Bjurd.

Forskoleomradet Fagersjo

Inom perioden forvantas inga forandringar i kapacitet, men projektering pagar gallande flytt
av forskolan Ejdern till en ny paviljongbyggnad med 4 avdelningar i Fagersjoskolans skolgard
under sommaren 2017.

Fritid

| samband med nybyggnation av utdémda lokaler planeras att i hogre grad &n i dagslaget
inrymma alla tre kategorierna 6ppen forskola, parklek och fritidsgard i samma byggnad.

Forvaltningen arbetar tillsammans med fastighetskontoret for en nybyggnation som kan
inrymma Oppen forskola, parklek och fritidsgardsverksamhet. Lokal- och personalresurser kan
genom en sadan 16sning utnyttjas effektivt.

For en av parklekarna har en arkitektfirma anlitats for att presentera ett ritningsforslag som
kan ga vidare till en bygglovsansokan. De gamla parkleksbyggnaderna star pa parkmark och
ar inte inritade i detaljplanen for omradet.

Aldreomsorgen

Hus C pa Edo &r i dag tomstéllt i vantan pa ombyggnation. Ombyggnationen innebér att det i
hus C ska inrymmas 107 vard- och omsorgsboendeplatser.

Halva hus B pa Edo inrymmer i dag vard- och omsorgsboende och den andra halvan &r
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servicehus. Huskroppen ska aterlamnas till Micasa. Forvaltningens bistandsbedémda
dagverksamhet bedrivs pa i lokaler pa Edo.

Den kommunala hemtjansten har i dag lokaler pa Nykroppagatan i Centrala Farsta och pa
Gubbéangstorget i Gubbangen. Verksamheten pa Nykroppagatan kommer att flytta till lokalen
vid Larshodavégen, f.d. forskolan Krakan, under 2017. Verksamheten i Gubbangen behover
nya lokaler for att battre svara upp mot krav pa bland annat omkladningsrum.

Oppna matesplatser for seniorer finns i aktivitetshuset Tuben i Farsta Centrum och i 49:an i
Fagersj0.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Enligt kommunfullméktiges beslut ska utbyggnadstakten av bostader for personer med fysiska
och psykiska funktionsnedsattningar 6ka. Stadsdelsnamnderna ska vidta atgarder for att klara
arsmalet om 100 nya bostader varje ar. De flesta nya bostader i Stockholm byggs i
flerfamiljshus. Men inom malgruppen for kommunfullmaktiges beslut finns dven ett stort
antal manniskor som behdver en mer avskild boendeform. Manga av dessa kan pa grund av
sina funktionsnedséttningar idag inte beredas bostad i Stockholm utan hénvisas till andra delar
av landet langt fran sin egen familj.

Farsta stadsdelsnamnd har beslutat att prova mojligheten att bygga en till tva friliggande
gruppbostader med inriktning for gruppen med svar autism och andra funktionsnedsattningar
som innebar svarighet att bo i flerfamiljshus. En tomt for detta kommer att sokas genom
exploateringskontoret. Férvaltningen kommer éven att undersoka mojligheten att bygga dessa
gruppbostader inom Stiftelsen Stora Skondals omrade.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Stora Skondal etapp tva i flerfamiljshus
som Skanska bygger. Inflyttning beréknas ske under hosten 2017.

Intresse har anmalts till flertal andra byggprojekt i stadsdelen.

For gruppen med psykisk funktionsnedsattning behovs fler boenden som alternativ till boende
pa Hem for vard och boende (HVB). Forvaltningen anmaéler intresse for ett antal lagenheter i
de planerade bostadsprojekten vid Telestaden och Drevvikens strand d&r minst 450 lagenheter
ska inrymmas. Det ar oklart om lagenheterna blir inflyttningsklara inom planperioden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 39 mnkr under 2016 och den planerade
nyproduktionen innebar en 6kad hyreskostnad pa cirka 20 mnkr under perioden. Det &r darfor
viktigt att i tid sdga upp och lamna gamla forskolelokaler som inte kommer att behdvas. Ett
problem &r att nybyggda forskolor har héga hyror som inte tacks av schablonen.
Forvaltningen kompenseras till viss del av den centrala ersattningen for forskolor med hég
hyra, men den totala hyreskostnaden kommer att 6ka.

Fritid
Forvaltningen kan lamna dyra hyreskontrakt genom att integrera fler verksamheter under
samma tak. Det blir dessutom mer effektivt kring personal och andra resurser

Aldreomsorg
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Lokalkostnaderna beréknas 6ka pa sikt pa grund av kommande ombyggnation av Edo vard-
och omsorgsboende. Fastigheten ska byggas om helt och den ena huskroppen ska 6verlamnas
till fastighetsagaren Micasa. Hyran for den kvarvarande huskroppen kommer att hojas.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Forvaltningen beraknar att de nya gruppbostaderna som planeras kommer att innebéra en arlig
kostnadsokning for stadsdelsndmnden med cirka 1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri och funktionsnedsattning
Verksamhetens totala hyreskostnader under 2016 uppgick till cirka 17,5 mnkr och intakterna
uppgick till drygt 13,2 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Dér det ar mojligt kan forvaltningens forskolechefer ha sin arbetsplats i verksamhetslokaler,
darmed kan administrativa lokaler som ligger utanfor forskolelokalerna sagas upp. Nér nya
forskolor byggs planeras dessa rymma administrativ personal.

5.7 Ovrigt

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.



