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inriktning f6r 2019 och 2020.
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Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgar frén stadens dvergripande
inriktningsmal, ska beskriva utvecklingstendenser,
strukturella fradgor och demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa inklusive eventuella atgirder. [ underlaget
redovisar forvaltningen strategiska och prioriterade fragor for
de kommande tre dren.
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Befolkningsutveckling SDO Hagersten-
Lilieholmen 2017-2020
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Befolkningsutvecklingen i stadsdelsomrddet visar pa ett
fortsatt stort behov av utbyggnad av forskola och skola samt
Oppna verksamheter for flickor och pojkar i tonaren. Den
visar ocksa att antalet dldre 6ver 80 ar okar nagot forst i slutet
av planperioden. Behovet av dldreomsorg véntas darfor oka
forst efter 2020.

Den demografiska utvecklingen stiller krav pd vil fungerande
kompetensforsorjning liksom effektiva lokallosningar ur sévil
ekonomisk som verksamhetsméssig synvinkel.

Det dr ocksa av stor strategisk vikt att utveckla kvalitén i
verksamheten parallellt med en effektiv hushdllning av
tillgéngliga resurser. Som stdd for kloka och nddvéndiga
beslut i verksamheten behdver det forvaltningsdvergripande
utvecklingsarbetet prioriteras de ndrmaste dren.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och
sammanstdllts inom administrativa avdelningen. De fackliga
organisationerna informeras pa samverkansgrupp den 4 april
och forhandlas i forvaltningsgruppen den 11 april.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla en
plan for ekonomin for en period av tre ar. Langsiktigheten i
stadens planering ska forstarkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd.
Av ndmndens underlag ska framgé vilka frigor som paverkar
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden.
Utgdngspunkt ska vara analyser av fordndringar 1 omvérlden
samt analyser av den egna verksamheten med utgdngspunkt
fran bland annat ndmndens verksamhetsberittelse. Storre
avvikelser eller fordndringar jamfort med géllande plan for
aren 2018 till 2020 ska analyseras och kommenteras. En av
flera viktiga fragor med béring pa ménga verksamheter i
staden dr utvecklingen av barnafédande och inflyttning.
Némndernas underlag ska under respektive relevant
inriktningsmal redovisa en overgripande och sammanfattande
analys av verksamheten de kommande aren. Underlaget ska
beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska forandringar, effekterna av dessa samt
eventuella atgérder.

Bilagor
Bilaga 1: SDN 22 2018-2020
Bilaga 2: Aldreboendeplan Vistra Soderort
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Verksamhet

Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till kommunfullméaktiges inriktningsmal genom att
all service utgar fran invanarnas behov och ratt till stod och service. Stadsdelsnamnden varnar
alla barn och vuxnas réattigheter och medverkar till att skapa uppvaxtvillkor och livschanser
som ger alla barn och vuxna samma mgjligheter.

Demografi

Prognos dver befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet under planperioden.
Befolkning 2017 2018 2019 2020
0 &r 1645 1677 1712 1748
1-5 &r 6 650 6 700 6773 6 889
6-15 &r 8 766 9181 9549 9882
16-19 ar 2484 2588 2784 2989
20-24 &r 4564 4562 4580 4 685
25-64 &r 53 280 53 952 54 769 55 783
65-79 &r 8 184 8536 8814 9215
80-89 &r 1956 1981 2039 2089
90- &r 679 659 645 622
Totalt 88 208 89 836 91 665 93 902
Kvinnor 45 009 45 853 46 792 47 932
Man 43199 43983 44 873 45970

Kalla: Sweco AB

Befolkningen i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade 6kar kraftigt under planperioden,
totalt med cirka 6,5 %. Det beror bland annat pa att omkring 7 000 nya lagenheter kommer att
fardigstallas. Den stora 6kningen av barn i forskoledldern i stadsdelsomradet de senaste

5-10 aren, marks nu i att antalet skolbarn okar. Barn i aldrarna 6-16 ar 6kar med totalt 11 %
och ungdomar i aldern 16-19 6kar med 20 % i stadsdelsomradet under planperioden. Sarskilt
okar antalet ungdomar i stadsdelarna Liljeholmen/Arstadal dar det blir en sérskilt viktig fraga
for stadsdelsforvaltningen att mota dessa ungdomars behov.

Ekonomi

Stadsdelsforvaltningen ser en stor utmaning i att utveckla verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg sa de ryms inom beslutad budget. Bada omradena har under
flera ar redovisat stora underskott.

Inom individ- och familjeomsorgen &r det frdmst inom barn och ungdom som underskotten
varit stora. Det ar ocksa aldersgruppen barn och unga som 6kar mest under planperioden.
Verksamheten star infor att dels kunna mota de kvalitetskrav som stélls pa verksamheten och
klara uppdragen inom given budgetram. Som underlag for de férandringar som behdver goras
har avdelningen genomfort en intern genomlysning av verksamheten under borjan av 2017,
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Problemet inom aldreomsorgen beror i huvudsak pa en dverkapacitet av platser i egen regi
framst pa servicehus men aven pa vard- och omsorgsboenden dar ocksa lokalernas utformning
paverkar ekonomin. Inom dldreomsorgen har paborjats en genomlysning av verksamheten.

Personal/HR

Rekryteringslaget for socialsekreterare och forskollarare ar fortsatt svart och det &r stor
konkurrens om de arbetssokande. Det finns ett kontinuerligt behov av att rekrytera
forskollarare, socialsekreterare, bistandsbedomare, chefer och vardare. Rekryteringsbehovet
uppkommer dels genom att vissa verksamheter behdver utkas utifran befolkningstillvaxten i
stadsdelsomradet, dels pa grund den rérlighet som finns inom dessa yrkesgrupper. Utveckling
av kompetensforsorjningsprocessen fortsatter med ett évergripande och langsiktigt arbete.
Det avser bade att klarlagga kompetensbehov pa langre sikt samt att planera for hur
organisationen ska arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
medarbetare.

Stadsdelsforvaltningen ser det aven fortsattningsvist som mycket viktigt att minska
sjukfranvaron. Under ar 2016 vande trenden men sjukfranvaron &r fortfarande hog.

Lokaler

Lokalfragan blir viktigare i stadsdelsomradet i och med den kraftiga befolkningsékningen.
En fortsatt stark okning av antalet forskolebarn gor att utbyggnationen forskolorna maste
fortsatta. Lokalsituationen i forvaltningshuset pa Telefonplan behdver ses éver bade pa kort
och lang sikt. Viktigast pa kort sikt ar att frigora fler arbetsplatser i forsta hand for de grupper
som idag sitter trangt, exempelvis socialsekreterare. Pa langre sikt behdver anvandandet av
befintliga lokalerna ses Over i ett storre perspektiv. Samtidigt som det finns ett behov av fler
arbetsplatser behover lokalutnyttjandet effektiviseras. Stadsdelsforvaltningen behdver darfor
se dver de befintliga lokalerna for att undersdka vilka lokaler som kan byggas om for att ge
plats at fler arbetsplatser, vilka som kan lamnas och vilka som kan samnyttjas béttre under
storre del av dygnet.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelsnamndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal &r:

e Utbyggnad av nya och upprustning av aldre forskolor for att klara efterfragan pa
forskoleplatser

e Oka likvardigheten, kvalitet och likabehandling ska kanneteckna forskolans arbete
genom systematiskt kvalitetsarbete

e Vidareutveckla digitala verktyg for pedagogisk dokumentation, administration och
kommunikation

e Oka arbetet med férebyggande och tidiga insatser pA hemmaplan till barn och
ungdomar

e Anpassa insatser och handlaggningen av ensamkommande flyktingbarn till nya
statliga direktiv och nya ersattningsnivaer

e Oka dppenvardsinsatser och stddboende i egen regi for vuxna med missbruksproblem

e Oka arbetet med att motverka hemléshet

e Utveckla den systematiska uppféljningen av insatser i egen regi inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att sakerstélla att insatserna motsvarar behoven samt ger
onskat resultat
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Utveckla den 6ppna fritidsverksamheterna i syfte att verka preventivt samt moéta
ungdomars behov och 6nskemal om sin fritid

Utveckla metoder for att stdrka samverkan med civilsamhéllet och andra
fackforvaltningar i arbetet med att utveckla fritidsverksamheter fér unga

Oka antalet bostader for personer med funktionsnedsittning

Utveckla formerna for den uppsokande verksamheten inom aldreomsorg samt stodet
till anhdriga och for individuppfoljning

Utveckla hemtjénsten for 6kad kontinuitet och 6kad delaktighet fér den aldre i
planeringen och utforandet av insatser

Fortsatt planering och anpassning av boendeformer for aldre utifran behov, efterfragan
och trygghet

Utveckling av parkmiljéer med fokus pa trygghet, jamstélldhet och biologisk
mangfald

Uppdatering av parkplanerna i syfte att fa ett battre strategiskt underlag for kommande
parkinvesteringar

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsdelsnamndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal &r:

Uppdatera miljohandlingsplanen med utgangspunkt fran stadens miljoprogram

Infora matatervinning i stadsdelsnamndens samtliga lokaler genom information, dialog
och lokalanpassningar

Minska energianvandningen i stadsdelsndmndens lokaler genom att byta ut aldre
vitvaror och armaturer mot mer energieffektiva alternativ

Implementera kemikaliecentrums riktlinjer och handlingsplaner inom forskolan
Tydliggora kraven pa materialval och system for miljobedomning av byggvaror i nya
forskolor i syfte att sanka stadsdelsnamndens klimatpaverkan

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsnamndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal &r:

Effektivisera lokalanvéndningen i syfte att minska lokalkostnaderna
Utveckla nya samverkansformer med naringslivet

Oka samarbetet med kreativa naringar kring Telefonplan

Arbeta med budgethallning bland annat genom en strikt myndighetsutdvning
Oka andelen personer som hittar annan forsérjning 4n ekonomiskt bistand
Erbjuda langvariga bidragstagare arbetsmarknadsinsatser

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsnamndens strategiska satsningar under detta inriktningsmal ar:

Jamstalldhetsintegrera och att starka namndens verksamheter utifran ett manskligt
rattighetsperspektiv

Fortsatt utveckling av kompetensforsorjningsprocessen inom alla verksamheter med
ett genomtankt arbete inom féljande delomraden, rekrytering, attraktiv arbetsgivare,
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kompetensutveckling i alla verksamheter, omstéllningsarbete och ledarforsorjning

e Arbeta utifran stadens handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandlaggare.

e Stddja atergang i arbete for sjukskrivna medarbetare, férebygga nya sjukfall genom att
strava efter att ha halsofrdmjande arbetsplatser, och utveckla organisationen genom att
arbeta med arbetsmiljéfragor och samverkan

e Hoja kvaliteten i arbetet med att ge stdd till personer som utsatts for vald i néra
relation

e Hitta nya och starka befintliga kommunikationskanaler for att na ut till olika
malgrupper exempelvis genom sociala medier och fysiska méten

e Stérka invanarnas kunskaper kring den lokala demokratin och starka deras mojligheter
till inflytande samt stérka kontakterna med civilsamhéllet

e Oka tillgangligheten utifran stadens program for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning

e Stérka brukarinflytandet vid de myndighetsutévande enheterna

2 Namndens verksamhetsomrade

Ar 2030 beriknas Stockholms stad ha éver en miljon invanare. En stor del av
befolkningsokningen sker i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade. Det stéller krav pa att
utveckla bostader, infrastruktur, foretagsklimat, férskola och omsorg i en langsiktigt hallbar
miljo. Det ar viktigt att arbetet fortsatter med att gora stadens mal kanda hos alla medarbetare
och vad de innebér for verksamheten och det egna arbetet.

2.1 Forskoleverksamhet

Faktorer som paverkar kvalitén och likvardigheten

Enligt Skolverket finns det nagra faktorer som paverkar kvaliteten i forskolan. Det ar inne-
och utemiljd, personalens kompetens, personaltathet, sammanséttning och antal barn i
barngrupperna. Dessa faktorer har beaktats i planeringen.

Demografiska forandringar och dess konsekvenser

Stadsdelsomradet fortsétter att vaxa och antalet forskolor behdver utokas. Ytterligare

cirka 200 forskoleplatser per ar behdvs de kommande aren enligt forvaltningens egna
berdakningar. Sweco:s befolkningsprognoser behdver kompletteras med uppdaterade uppgifter
om fardiga bostader och inflyttning oftare &n en gang om aret, for att ge en mer realistisk bild
av behovet. Barngruppernas storlek foljs och utformas i relation till personalen kompetens,
lokalernas utformning, barnens behov, budget och i 6vrigt verksamhetens forutséttningar.

Rekrytering, kompetensforsorjning och kompetensutveckling

En stor utmaning som forskolan star infor ar att rekrytera kompetent personal i alla kategorier.
Nya medarbetare och chefer behdver rekryteras med ratt kompetens och engagemang.
Forskolan satsar pa att vara en god arbetsgivare genom att bland annat ge bra introduktion,
mentorskap och att utveckla mottagandet av studenter. Att fa manga studenter som gor praktik
inom stadsdelsndmndens férskolor 6kar sannolikheten for att de véljer att fortsatta arbeta hér
om upplevelsen varit positiv. Stadsdelsforvaltningen samarbetat med Stockholms universitet,
gymnasieskolor och andra laroanstalter for att utveckla och 6ka kompetensen hos medarbetare
och chefer.
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Lika viktigt ar att behalla kompetenta medarbetare och chefer samt ge dem mojlighet att
kompetensutvecklas for att mota framtidens forskola. Kompetensen hos forskolans
medarbetare &r av stor betydelse for forskolans kvalitet. Kontinuerlig fortbildning for
medarbetarna ar viktigt avseende aktuella utvecklingsfragor som till exempel ledarskap,
handledarutbildning, digitalkompetens, pedagogisk dokumentation, barnskotarutbildning,
utbildning av barnskoétare till forskollarare, normkritik/genuskunskap.

Samverkan och resurser for anordnande av fortbildning och vikarieerséttning behover
forstarkas. Kompetenssatsningar fran staden centralt har varit avgérande for att kunna
genomfora en del stérre utvecklingsinsatser och behdvs fortsatt. En besvérlig fraga lokalt
ar tillgang pa lokaler for fortbildning till rimlig kostnad.

Digital utveckling

Den digitala utvecklingen fortsatter och forskolans styrdokument betonar vikten av att
reformera forskolans arbete. Det pedagogiska arbetet behtéver utvecklas i takt med den
digitala utvecklingen i samhéllet. Stadens digitala satsning medfor 6kade behov av
fortbildning, digital teknik, infrastruktur och personella resurser, vilket &ven behtver
finansieras.

Halsa och god milj6 for barn och medarbetare

Arbetsbelastningen bland personalen har dékat genom att barngrupper kontinuerligt fornyas
och att barnen vistas allt langre dagar och perioder pa forskolan. Det r svart att fa ihop ett
dagsschema med rimlig bemanning. Genom att utlova foréldrar utokad service inom forskolan
maste ocksa férskolans ekonomiska resurser forstarkas.

Vid uppféljningar har man kunnat se att for snav bemanning har paverkat sjukfranvaron
negativt.

En annan kvalitetsaspekt som dven har betydelse for hédlsan ar kontinuitet i barngrupp och hos
personalen. De stora variationerna av barnantalet mellan var och host gor att det blir
dramatiska forandringar i verksamhetens utformning. Nagon form av strukturstod kan vara ett
sétt for forskolor som drabbas av stora svangningar i barnantal under kort period. Det skulle
minska belastningen pa bade personal och barngrupp.

Okade kostnader for lokaler, utemiljo, digitalutveckling, kompetenssatsningar, personal
Den stora utbyggnaden av bostader och forskolor ger betydligt hdgre kostnader fér de nya
forskolelokalerna jamfort med befintliga lokaler. Andelen nya lokaler med hdga kostnader
fortsatter att 6ka. Aven forskolornas utemiljoer och kringliggande parker far ett hardare
slitage och kraver mer underhall.

Samarbetsformerna behover utvecklas i arbetet med nya forskolelokaler. Det &r hard
konkurrens med andra intressenter vid nybyggnationer vilket medfor att manga av forskolans
lokaler och utemiljoer inte &r optimala. Det paverkar savél antalet barn i forskolan som
bemanning och kan leda till 6kade kostnader for stadsdelsnamnden.

Kostnaderna for informations och kommunikationsteknik (IKT) kommer att 6ka med det
digitala lyftet som ndmns ovan.

Om trenden fortsatter med hog grad av nyttjande och narvaro for barn pa forskolan kan
bemanningen behova forstarkas.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Antalet barn och unga i stadsdelsomradet forvantas fortsétta att 6ka relativt kraftigt de
narmsta aren. | takt med den dkande befolkningsmangden i stadsdelsomradet forvantas
behovet av en meningsfull fritid for alla barn och ungdomar 6ka. Det rader brist pa lokala
traffpunkter som mojliggér samvaro, moten och att ta del av kultur av olika slag. Det &r av
vikt att staden tillhandahaller lampliga lokaler for teater, dans och musik inom réackhall,
sarskilt for de yngre barnen. Forskolans personal har sma maéjligheter att resa ivag med
barnen. Aven de gemensamma utemiljerna och parkerna behéver utvecklas for att mota
behoven hos en vaxande befolkning som hanvisas till allt farre gronytor.

For att méta den stora befolkningsokningen samt bidra till kommande generations valmaende
ser forvaltningen ett behov av att paborja ett langsiktigt utvecklingsarbete med tydligt
preventivt syfte. Forskning visar att en fungerande fritid &ar en starkt skyddande faktor for barn
och unga. Forvaltningen har i det lokala utvecklingsprogrammet (LUP) identifierat ungas
fritid som en av de viktigaste prioriteringarna bade pa lang och pa kort sikt och har inom
ramen for denna prioritering pabdrjat arbetet med att utveckla preventionsarbetet och de
Oppna fritidsverksamheterna riktat mot barn och unga. Forvaltningen behdver sakerstalla att
Oppna fritidsverksamheter och métesplatser tilltalar ungdomar med olika intressen, bakgrund,
behov och 6nskemal om sin fritid. Ett sarskilt fokus behover finnas pa hur fritidsverksamheter
kan locka fler flickor, da de traditionella fritidsgardarna framst besoks av pojkar, samt da
statistik visar att flickor mar samre psykiskt samt har en hégre alkoholkonsumtion an pojkar
har i stadsdelsomradet. Ungdomar med funktionsnedsattning ska ges samma majlighet som
andra ungdomar att delta i ndmndens fritidsverksamhet.

Den kommunala fritidsverksamheten utgor endast en del av de arenor for fritidsaktiviteter
som finns tillgangliga for unga i stadsdelsomradet. Forvaltningen stravar efter att den egna
fritidsverksamheten ska agera som en lank till andra fritidsarenor som redan finns i
stadsdelsomradet. For att lyckas med detta behdver forvaltningen utveckla metoder for att
starka samverkan med civilsamhallet och andra fackforvaltningar. Vidare behéver
forvaltningen fortsatta arbetet med att hitta effektiva preventiva metoder som &r baserade
pa forskning och beprovad erfarenhet i motet med ungdomar pa deras fritid.

2.3 Aldreomsorg

Alla dldre ska ha en trygg dlderdom och fa en dldreomsorg av god kvalitet. Aldres hélsa,
valbefinnande och delaktighet ska sta i fokus for aldreomsorgens insatser och verksamheter.

Befolkningsutveckling och behov

Befolkning 2017 2018 2019 2020
65- ar 10 819 11176 11 498 11 926
Kvinnor 6 084 6 269 6 437 6 664
Man 4735 4907 5061 5 262
65-79 ar 8184 8536 8814 9215
Kvinnor 4 295 4511 4672 4 905
Man 3889 4025 4142 4310
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Befolkning 2017 2018 2019 2020
80- ar 2635 2640 2684 2711
Kvinnor 1789 1758 1765 1759
Man 846 882 919 952
85- ar 1526 1467 1438 1419
Kvinnor 1105 1061 1030 1 007
Man 421 406 408 412

Kalla: Sweco AB

| Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade fortsétter antalet aldre dver 85 ar att minska nagot
under planperioden enligt prognosen. Totalt sett 6kar antalet dldre Gver 65 ar, da antalet i
aldersgruppen 65-79 ar okar. Det faktiska behovet av hemtjanst, vard- och omsorgsboende
och servicehus &r relativt konstant. Behovet av vard- och omsorgsboende har minskat nagot,
om det &r en trend utifran befolkningsutvecklingen kan dock vara for tidigt att séga. Inom
aldreomsorgen finns det tva malgrupper som har mer omfattande behov av insatser, det &r dels
malgruppen éldre i hdg alder med omfattande omvardnadsbehov och dels malgruppen yngre
aldre med psykisk ohdlsa och/eller missbruk.

Forebyggande arbete

Forebyggande insatser for aldre &r fortsatt prioriterat och bidrar till en god hélsa, ett aktivt och
sjalvstandigt liv. Aldreomsorgen har vélorganiserat och brett utbud av verksamheter och
insatser som erbjud alla aldre i stadsdelsomradet att traffa andra for gemenskap och att delta

i olika aktiviteter som anordnas pa maétesplatserna samt dagsutflykter. Fler aldre som bor
ensamma hemma ska ges mojlighet att delta i gemenskapen och i aktiviteterna.

Den uppsokande verksamheten syftar till att fanga upp aldres behov och na fler &ldre som
upplever ensamhet och isolering. Det ska ske bland annat genom information, samverkan med
vardcentralerna samt att inbjuda aldre till fokusgrupper for synpunkter och forslag.

Former for att pa ett tidigt stadium na de anhoriga och fanga upp deras behov é&r ett fortsatta
viktigt utvecklingsomrade. Utgangspunkten for arbetet ar stadens program for stod till
anhoriga 2017-2020, dar anhorigperspektivet, bemdtandet av anhdriga och anhorigas
delaktighet lyfts fram.

Dagverksamheten bidrar till att 6ka den &ldres mojligheter att bo kvar hemma samt ger stéd
och avlastning till anhoriga. Verksamheten anpassas utifran de aldres och de anhorigas behov
och dnskemal. Fler eftermiddagstider inom dagverksamhet kan komma att erbjudas, utifran
onskemal.

Utveckling av hemtjansten
Hemtjénst i ordinért boende har kommit att bli en allt viktigare del av dldreomsorgen med
krav pa en kompetent, professionell och flexibel hemtjanst.

Hemtjanstens utvecklingsarbete har fokus pa 6kat inflytande for den enskilde genom
inférandet av “ramtid/rambeteende”, 6kad personalkontinuitet och 6kad kompetens for
personalen.

Hemtjanstens samverkan och teamarbetet med bistandshandlaggare, landstingets akutsjukvard
och primarvarden utvecklas for att sakerstélla att den &ldre far en trygg och sammanhallen
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vard och omsorg i hemmet. Prioriterade malgrupper for samverkan ar svart sjuka aldre och
personer med demenssjukdom. Andra prioriterade malgrupper r aldre med psykisk ohalsa
och/eller missbruk.

Insatsen ”Tryggt mottagande i hemmet”, som ska sédkerstélla att den dldre far en trygg
hemgang efter sjukhusvistelse eller korttidsvard, har inforts. Arbetssatt och rutiner fortsatter
att utvecklas.

Den kommunala hemtjinstens specialiserade hemtjanstgrupp “demensgruppen’ har fatt medel
fran stadens kompetensutvecklingsfond for Silviahemstjanstcertifiering av verksamheten.

Kommunalisering av hemsjukvarden
Staden har aterupptagit arbetet med kommunaliseringen av hemsjukvarden och en
projektledare har tillsatts for uppdraget.

Livskvalitet och trygghet for aldre
Aldreomsorgen ska vara jamstalld, tillganglig och likvardig.

Bestallarenheten éldre har paborjat samarbete med landstingets minnesmottagning vid
Karolinska universitetssjukhuset Huddinge for kompetensutveckling inom demensomradet.

Arbetssatt och metoder for ett jamstalldhets- jamlikhets- och folkhélsoperspektiv i
bistandshandlaggningen ar under utveckling. Bestallarenheten éldre fortsatter
implementeringen av arbetsformen som ska minimera risken for att inte krénka eller
exkludera den enskilde. Fokuseringen kring denna arbetsform handlar om att fa en storre
forstaelse och att ge ett battre bemotande kring den enskildes sexuella laggning.

Utveckling av teamarbetet, kontaktmannaskapet och dokumentationen fortgar vid
aldreomsorgens verksamheter for att sakerstélla en personcentrerad vard och omsorg.
Personalen ska ha ett rehabiliterande synsétt for att sa langt som mojligt ta tillvara den aldres
egna resurser sa att den aldre kan bibehalla sina funktioner.

Stimulansmedlen for 6kad bemanning anvénds sarskilt for kvalitetshdjande insatser kring
maltiden, en meningsfull dag med aktiviteter, utevistelse och trivselstunder for social
samvaro.

Arbetet med riskbedomningar for att férhindra fall, undernaring och trycksar m.m. samt
registreringar i de nationella kvalitetsregistren Senior Alert, Palliativa registret och
BPSD-registret fortsatter att utvecklas och forbattras. Ett prioriterat utvecklingsomrade &r
vard i livets slutskede.

Inom &ldreomsorgen pagar ett utvecklingsarbete inom e-halsoomradet som bland annat
omfattar dokumentation, kvalitetsregister, nationell patientéversikt (NPO) och digitala
stodsystem.

Tryggt boende for aldre

En arlig aldreboendeplan gors av stadsdelsnamnderna i Véstra Soderort. Férvaltningarnas
samlade bedomning &r att utbudet av servicehus samt vard- och omsorgsboende val
tillgodoser behovet under de narmaste aren. Det finns en risk for 6verkapacitet av servicehus
och vard- och omsorgsboende i regionen.

Tillgangliga bostader med narhet till service och kommunikationer okar den aldres
mojligheter att bo kvar hemma och att leva ett sjalvstandigt liv. | stadsdelsomradet finns
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manga bostader som saknar hiss eller ar otillgangliga pa annat satt, vilket kan innebéra att
aldre ansoker om att fa flytta till ett servicehus och garna om sadant finns i omradet dar man
redan bor, vilket kanns tryggt. En otillganglig bostad &r dock inte ett tillrackligt skal for att
beviljas servicehusboende.

| samverkan med staden och Micasa diskuteras mojligheten att tillskapa flera seniorboenden
i stadsdelsomradet. Genom detta skulle flera dldre fa mojlighet att flytta till en tillganglig och
anpassad bostad, nar man sjéalv onskar.

Kompetensférsorjning, kompetensutveckling och arbetsmiljo

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar med alltfler aldre som framdver behdver vard och
omsorg, svarigheter att rekrytera sjukskaterskor och bistandshandlaggare och pa sikt dven
kompetent omsorgspersonal samt att folja och ha kunskap i tekniska utvecklingen.

En strategi for kompetensforsdrjning och kompetensutveckling behéver tas fram med
satsningar pa grundlaggande kompetens, uthildningsinsatser i svenska spraket och
spetskompetens, dar samarbete med hdgskola utvecklas samt att forvaltningen har en
aldreomsorg som erbjuder karriarmajligheter. Namnden avser att ansoka om medel fran
stadens kompetensutvecklingsfond.

| utvecklingsarbetet ingar ocksa att se 6ver dldreomsorgens organisation, bemanning,
personalens arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Prioriterade omraden for kompetensutveckling ar fortsatt bemotande, dokumentation,
demensvard och vard i livets slutskede. Det finns ett behov av att 6ka kunskaperna kring éldre
med psykiska funktionshinder och missbruksproblem.

Bistandshandlaggarna ska ha en bra arbetssituation, erbjudas stod i handlaggningsarbetet och
regelbunden kompetensutveckling. Arbetet utifran handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare fortgar.

Valfardsteknik for aldre

Aldreomsorgen foljer utvecklingen av den digitala valfardstekniken och stadens projekt
Digital Care. Digitala hjalpmedel kan bidra till 6kad trygghet, sjalvstandighet och darmed
en Okad livskvalitet for den dldre. Den kan dven underlatta for personalens arbete.

Stadsdelsforvaltningen deltar i EU-projektet DiglT, som syftar till att 6ka personalens
kompetens om digitala hjalpmedel och digital teknik. Malet &r att medarbetarna ska kunna
anvanda digital teknik som stddjer den éldre i det dagliga arbetet.

Kvalitetsuppfoljning och systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsuppféljningen, individuppféljningen och det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter
att utvecklas. Forslag till en ny uppféljningsmodell, som &r mer strukturerad, enhetlig och
optimal, har tagits fram av staden. Uppféljningen inriktas bland annat mot enhetligt
genomforda individuppféljningar, dar aldreférvaltningen foreslas ansvara for att uppdatera
mallar och rutiner for individuppféljning i syfte att skapa systematik i genomforandet och
sékra enhetlighet och jamforbarhet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Antalet personer som ansdker om insatser med anledning av funktionsnedsattning har under
de senaste aren okat, personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar star for den
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storsta 6kningen. Aven vuxna och barn med fysiska funktionsnedsattningar som ansoker om
insatser kar. Den omfattande nybyggnationen i stadsdelsomradet innebér att det tillkommer
fler tillgdngliga bostader som &r attraktiva for personer med fysiska funktionsnedséttningar.
Arendeantalet vid bestillarenheten funktionsnedsattning bedéms fortsatta att dka de
kommande aren i takt med den forvantade befolkningsokningen i stadsdelsomradet.

Okningen av personer med neuropsykiatriska diagnoser medfor en stérre av efterfragan pa
daglig verksamhet och pa boendestod med neuropsykiatrisk kompetens. Efterfragan pa
bostader med sarskild service for yngre personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
okar ocksa.

Personer med funktionsnedséttning har generellt en sémre hélsa. | syfte att bidra till att dessa
personer far en forbattrad halsa kommer namndens verksamheter for personer med
funktionsnedsattning att fortsatta att satsa pa att erbjuda halsoframjande insatser med fokus pa
kost och maotion.

Daglig verksamhet

Antalet personer i stadsdelsomradet som beviljas daglig verksamhet fortsatter att 6ka for varje
ar, okningen beror till stor del pa att fler personer far neuropsykiatriska diagnoser. Inom
daglig verksamhet ar efterfragan pa verksamheter som &r sa likt ett vanligt arbete som mojligt
eller som kan leda till praktik eller anstallning pa den dppna arbetsmarknaden stor. Denna
efterfragan forvantas kvarsta. Namnden kommer att fortsétta erbjuda dagliga verksamheter
samt sysselsattning med denna inriktning, samt fortsatter samarbetet med Forsakringskassan,
Arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer som kan hjélpa personer med
funktionsnedséttning att ndrma sig arbetsmarknaden.

Bostad med sarskild service

Behovet av bostad med sarskild service &r fortsatt stort. Malsattning &r att inratta nya

grupp- eller servicebostader i samband med nybyggnationsprojekt som bedéms lampliga.
Forvaltningen ser dock svarigheter med att realisera malet med att inratta en ny gruppbostad
varje ar, med anledning av de hoga kostnaderna. P grund av de hoga kostnaderna att anldgga
LSS-bostader i nybyggnation har forvaltningen inte langre mojlighet att képa dessa bostader
som bostadsrétter, utan maste hyra som hyresréatter dar sa ar mojligt.

Brukarna som bor i stadsdelsomradets gruppbostader blir allt aldre. Medarbetarnas kompetens
kring aldrande och forandrat omsorgsbehov behover 6ka. Pa sikt finns det aven skal for
forvaltningen att se 6ver behov av anpassning av de befintliga gruppbostéderna alternativt
byte av bostad for enskilda brukare. | takt med att brukarna aldras minskar andelen brukare

i daglig verksamhet vilket leder till ett 6kat behov av bemanning i gruppbostéderna.

Det planerade titelbytet for vardare till stodassistent forvantas bli en positiv forandring inom
verksamhetsomradet. | samband med titelbytet &r det troligt att medarbetarna behover
erbjudas kompetensutveckling for att uppna kraven for den nya titeln. Under de narmaste aren
kommer flera gruppbostéder/servicebostader att Gppnas inom staden vilket innebar att
rekryteringslaget stramas at rérande kvalificerad personal. Ett titelbyte leder forhoppningsvis
till att yrket hojs i status och underlattar darmed fér kommande rekryteringsbehov.

Personlig assistans och assistansersattning

Det sker forandringar inom réattslaget vad galler personlig assistans vilket forsvarar
forvaltningens beddmning av kommande utveckling vad géller arendeméngd. Forvaltningen
kan dock konstatera att allt farre far assistansersattning fran Forsakringskassan men ar
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berattigade till personlig assistans enligt 9 8 2 p LSS som dr en insats som kommunen &r
ansvarig for. Denna 6kning ror framst barn med svara funktionsnedsattningar. Dagens
forandrade rattspraxis kan innebéra att kostnader som tidigare skulle bedomts som statliga

istallet blir en kommunal angelégenhet.

Persontransporter

Stadens problem med persontransporter sedan nya avtal tradde i kraft vid arsskiftet innebar en
stor osékerhet for forvaltningen vad géller kostnadsutvecklingen avseende persontransporter
for vuxna med funktionsnedsattning till och fran daglig verksamhet. | dagslaget har
forvaltningen individuella avtal till och med mars 2018, de individuella avtalen innebar en

kostnadsokning pa mer an 150 procent.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

2013 2014 2015 2016
Anmaélningar/ansokningar 1555 1774 2374 2 043
Nyanmalningar 1123 1110 1283 1356
Inledda utredningar 223 267 490 424
Ensamkommande
flyktingbarn 10 21 148 9

Arendetillstromningen vid barn- och ungdomsenheten har stadigt okat de senaste &ren i takt
med befolkningstillvaxten i stadsdelsomradet och tillstromningen av ensamkommande barn
till landet och staden. Under 2016 skedde ett trendbrott da antalet nya drenden minskade
nagot. Verksamheten utokades under 2016 for att méta det 6kade drendeantalet. Liksom
tidigare prioriteras tidiga insatser och insatser pa hemmaplan i egen regi. For att fa sa bra
utredningar och sa adekvata insatser som majligt fortsétter forvaltningen att anvanda olika
beprévade utredningsinstrument och metoder. Arbetet med metoden Signs of Safety kommer
att fortsétta. En av vinsterna med arbetssattet &r att undvika att placera barn i for dem
frammande och for forvaltningen kostsamma jourhem, istéllet placeras barnen i familjens
natverk. | de fall dar barnet bor kvar hemma skapas forutsattningar att bygga upp en
sakerhets- eller skyddsplanering. Genom en langsiktig satsning pa utbildning i systemiska
arbetssétt till erfarna socialsekreterare kommer utredningstiden att kunna bli en mer
processinriktad period dar familjen ocksa fa stod till forandring.

Verksamheten star infor en stor utmaning, dels i att kunna mota de kvalitetskrav som stalls pa
verksamheten och dels klara uppdragen inom given budgetram. Som underlag for de
forandringar som behdver goras har avdelningen genomfort en intern genomlysning av
verksamheten under borjan av 2017.

Tillstromningen av ensamkommande barn upphorde i princip under de forsta manaderna
under 2016 och under senare delen av 2016 pabdrjades arbete med att dverfora de ungdomar
som fyllt 18 ar och som dnnu inte beviljats uppehallstillstand till Migrationsverket. Under de
kommande aren kommer troligen bemanningen att kunna minskas i takt med att de
ensamkommande barnen antingen overfors till Migrationsverket om de inte fatt
uppehallstillstand eller da de gar ut i vuxenlivet. Under 2017 forvantas de statliga
ersattningsnivaerna for insatser till ensamkommande att minska.
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Forvaltningen anpassar sig till férandringen genom att omférhandla dygnspriserna med
vardgivarna. Trots detta rader det stor osakerhet kring verksamhetens ekonomiska utfall da
ersattningen fran Migrationsverket slapar efter och inte tacker den faktiska kostnaden.

Socialpsykiatri

Antalet arenden inom socialpsykiatrin bedéms ligga kvar pa samma niva som tidigare ar.

De som behdver insatser inom socialpsykiatrin har generellt en mer omfattande problematik
an tidigare. De nya personer som ansoker om insatser ar ofta unga personer i aldern 20-30 ar
med psykisk storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte sallan ocksa ett
missbruk. God samverkan mellan psykiatri, beroendevard och socialpsykiatrin pa saval
individuell som strategisk niva ar ett fortsatt prioriterat omrade. Forvaltningen kommer att
intensifiera arbetet med att 6ka andelen samordnade individuella planer (SIP) for de enskilda
som har insatser fran flera aktorer.

Vuxenvard

Det finns indikationer pa att missbruket i stadsdelsomradet okar vilket kan medfora ett okat
antal arenden under de kommande aren. De drenden som &r aktuella har en stor komplexitet
och saval utrednings- som forandringsprocessen tar ofta lang tid. Klienter med komplexa
behov pa grund av samsjuklighet och hemldshet kar. Den egna 6ppenvarden behover
fortsatta att anpassa insatserna efter brukarnas behov. Foérvaltningen kommer att fortsatta
utveckla den systematiska uppfoljningen av de insatser som erbjuds.

Ungefar hélften av vuxenenhetens klienter betraktas som hemldsa enligt stadens definition.
Det finns ett antal svart samsjukliga personer som har ett mycket langvarigt behov av
boendeinsatser. Forvaltningen ser &ven utmaningar i att hitta lampliga boenden fér unga
personer med komplex problematik samt hitta trygga boenden for kvinnor med
missbruksproblematik.

Den stora bostadsbristen i Stockholm i kombination med hdga krav fran hyresvardarna
medfor att personer som har formaga att klara eget boende tvingas bo kvar i tillfalliga
boenden och pa institution langre &n nodvandigt. Dessa problem bedoms kvarsta under den
kommande trearsperioden. Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med att ge stod till
personer i tillfalliga boendelosningar med malet att fler personer erhaller permanenta
boendeldsningar. Aven det vrakningsforebyggande arbetet kommer fortsétta att utvecklas
vid forvaltningen.

En intern genomlysning av verksamheten gjordes hosten 2016 dar de hdga kostnaderna for
boende var en viktig utgdngspunkt. Genomlysningen resulterade i fyra uppdrag till
verksamheten; att utveckla 6ppenvarden, att tydliggora uppdraget for utredande
socialsekreterare, att se 6ver den interna arbetsfordelningen mellan enhetens chefer samt att
sanka kostnaderna for externa placeringar. | genomlysningen kunde ocksa konstatera att
enhetens egna insatser ar kostnadseffektiva. Uppdragen kommer enheten av att arbeta med
under de kommande aren.

Vald i nara relation

Stod till personer som utsatts for vald i nara relation finns organiserat inom Enheten for
ekonomiskt bistand. Det &r en liten och mycket sarbar verksamhet och det har visat sig vara
svart att tillgodose behovet av kontinuitet i bemanning och kompetens. Stadsdelsforvaltningen
planerar att hoja kvaliteten i arbete med att ge stod till personer som utsatts for vald i nara
relation genom att undersdka mojligheten till samverkan med andra stadsdelsforvaltningar.
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Handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares arbetssituation
Utvecklingsarbetet inom ramen for Handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandlaggares arbetssituation fortgar. Enheterna har identifierat utvecklingsbehov och
arbetar med insatser pa olika nivaer. Det ar en stor ekonomisk utmaning att klara
forbattringarna inom ordinarie budgetanslag sarskilt vad géller arbetsbelastning, tillgang till
bra kontorsarbetsplatser, tatt chefsstéd och administrativt stod.

Nyanlanda

Staden driver i dagslaget fyra boenden for nyanlanda som ligger i stadsdelsomradets
geografiska omrade. De boende ingar i stadens organiserade flyktingmottagande och har
mojlighet till boende och samhallsvéagledning under den tid de deltar i Arbetsférmedlingens
etableringsprogram. Efter etableringsprogrammet faller det yttersta ansvaret for tak dver
huvudet och forsorjning éver pa stadsdelsomradet. | dag ar nyanlanda en liten grupp inom
socialtjanstens verksamheter inom stadsdelsomradet men gruppen bedéms 6ka under de
kommande aren bade utifran de boenden som finns har men ocksa utifran spontan inflyttning
fran andra delar av staden och andra delar av landet. Detta kan i sin tur medféra 6kat behov av
ekonomiskt bistand, 6kat behov av praktisk samhéllsvagledning och 6kat behov av stéd vid
akut bostadsloshet. Det kan ocksa innebara 6kat behov av personligt stod och stod i
foraldrarollen utifran de sociala problem som kan uppsta som en foljd av traumatiska
upplevelser fran krig och flykt, splittrade familjer men &ven fysiska skador och
funktionshinder.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Samhallsplanering

Takten pa bostadsbyggandet i Hagersten-Liljeholmen fortsatter att vara hdg. Under
planperioden kommer utvecklingen av Liljeholmskajen/Arstadal fortsatta, omkring

1 000 lagenheter kommer borja byggas i Vastberga/Telefonplan och tva nya skolor kommer
att byggas i stadsdelsomradet. Stadsdelsnamnden &r delaktig i stadsplaneringen genom ett
nara samarbete med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Genom
att ha en dialog i tidiga skeden kan vi hitta lampliga platser for forskolor, LSS-boenden och
nya eller utvecklade parker. | alla plansamrad och vid andra projekt som berdr stadsmiljon,
bevakar stadsdelsnamnden ocksa trygghets- och tillganglighetsaspekten exempelvis vid
anlaggning av nya parker, gang- och cykelvagar.

Trygghet

For att 0ka tryggheten i stadsdelsomradet erbjuder stadsdelsnamnden medborgare att delta

i narmiljovandringar. Stadsdelsnamnden samarbetar ocksa med bland andra fastighetsagare
och landstinget i samarbetsgruppen Tryggare trivsammare centrum for att 6ka tryggheten i
framforallt stadsdelscentrumen. Fokus for trygghetsfragorna ligger kring Liljeholmen, dar det
finns stora utmaningar under planperioden, ndgot som lyftes fram ibland annat den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen.

Parkskotsel

For stadsdelsomradets parker finns ett fokus pa uppfoljning och kontroll av att stadning och
underhall. De upphandlade entreprendrernas arbete bevakas och rutiner for uppfoljning ses
Over och uppdateras kontinuerligt. En utmaning ar att méta det kommande behovet av
parkomraden i stadsdelsomradet, dar en allt storre befolkning hanvisas till farre gronytor.
Ett vaxande problem &r att manga forskolor och skolor i stadsdelsomradet byggs med for
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sma gardar sett till antalet barn. Det leder till att stadsdelsomradets parker och grénomraden
slits ner och att medlen for drift och underhall inte racker till. Stadsdelsnamnden samarbetar
med exploateringskontoret och fastighetskontoret for att utveckla de verktyg som finns
tillgangliga for att sakra att de forskolegardar som byggs i bottenvaningar pa flerbostadshus
far tillrackligt stor gardsyta.

Forvaltningens parkplaner &r i behov av uppdatering (den senaste uppdateringen gjordes
2008), dock ryms inte det inom den driftbudget som férvaltningen de senaste aren har blivit
tilldelad.

Miljoarbete

For att kunna genomfdra inriktningarna i stadens miljoprogram kommer en ny
miljohandlingsplan att tas fram av stadsdelsndmnden. Handlingsplanen kommer att ersétta
den befintliga och ska beskriva hur stadsdelsnamnden ska arbeta operativt for att nd malen

i miljohandlingsplanen. Det handlar bland annat om matatervinning, miljévéanliga materialval
i gamla och nya forskolor och hur verksamheterna kan arbeta for att minska uppkomsten av
avfall.

Naringslivsarbete

Naringslivsfragorna sorteras sedan arsskiftet 2016/2017 under
samhéllsplaneringsavdelningen. Intentionen dr att utveckla samarbetet med foretagen
i stadsdelsomradet genom ett naringslivsrad. Naringslivsradet kommer att utvecklas i
samarbete med Stockholm business region.

2.7 Ekonomiskt bistand

Andelen personer som uppbar ekonomiskt bistand i férhallande till stadsdelsomradets
befolkning har under de senaste aren legat pa en relativt jamn niva, dock syns en nagot
sjunkande trend. Antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand har sjunkit det senaste aret.
Den stora inflyttning som sker till stadsdelsomradet forutses inte i sig leda till att
bidragsberoendet procentuellt 6kar, detta med anledning av att det frdmst byggs bostadsratter
samt hyresratter med hdga hyror, vilket valkomnar en resursstark befolkning.

Samtidigt som andelen personer som uppbar ekonomiskt bistand har minskat har andelen
personer med langvarigt ekonomiskt bistand dkat de senaste aren. Forvaltningens bedomning
ar att gruppen med bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden kommer att kvarsta den
narmsta planperioden. Forvaltningen behover saledes fortsattningsvis erbjuda insatser som
syftar till att den enskilde nédrmar sig arbetsmarknaden alternativt ges stod for att beviljas
sjukersattning. Forvaltningen kommer att samarbeta med stadsdelsomradets egna
arbetstraningsplatser samt med konsultlakare.

Nyanlanda

Forvaltningen bedomer att det finns en risk for att personer som bor i de bostéder for
nyanlanda som uppfors i stadsdelsomradet kan komma att ha svarigheter med att hitta ett eget
stadigvarande boende och egen forsorjning till dess att etableringstiden gar ut. Detta innebéar
att det kan komma att bli ett 6kat antal personer som ansoker om ekonomiskt bistand for
boende och forsorjning.
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningen kommer att fortsatta satsningen med att erbjuda langvariga bidragstagare
visstidsanstallningar, sa kallade Stockholmsjobb. Personer som erbjuds Offentligt Skyddad
Anstallning (OSA) har behov av att 6ka sin anstallningsbarhet, detta kommer att ske genom
insatser fran Jobbtorget och Arbetsformedlingen under anstallningstiden. Forvaltningen
forvantar sig att pa sikt ska detta 6ka omsattningen pa OSA-platserna samt minska risken
for atergang till arbetsloshet.

Fran och med 2017 har férvaltningens arbetsmarknadsarbete samlats vid en enhet istallet
for vid tva enheter. Omorganisationen forvantas ge ett mer effektivt utnyttjande i anslaget
for arbetsmarknadsatgérder da samordningen mellan insatserna arbetstraning, OSA och
Stockholmsjobb underlattas. Syftet med omorganisationen ar att 6ka mojligheterna att fa
personer som uppbéar ekonomiskt bistand ut i egen forsorjning.

2.9 Ovrigt

Namnd- och forvaltningsadministration

Kostnadsutvecklingen under planperioden &r svar att bedoma eftersom stor andel utgors av
kopta tjanster. IT-kostnaderna bedéms 6ka under planperioden genom 6kade volymer och
genom att tjansterna blir mer komplexa. Aven kostnaderna for évriga kopta tjanster bedéms
oka under perioden. Pa lang sikt bor kostnaderna i verksamheterna minska till foljd av
effektiviseringar som utvecklingen av nya tjanster och IT-stod ger. Det ar emellertid svart att
se nér i tiden kostnaderna kommer att minska. Antalet anstéllda i foérvaltningens gemensamma
administration har under senare ar minskat och stabiliserats under 2016. Volymen av den
service som hanteras av forvaltningens gemensamma administration har 6kat genom att
antalet verksamheter har 6kat genom utbyggnad och befolkningsokning i stadsdelsomradet
samt genom étertagande av verksamheter i kommunal regi. Okningen bedéms fortsétta under
hela planperioden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2018 och 2019 &r antagna av kommunfullmaktige i samband med beslutet
om budget 2017. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2016.

3.1 Drift

Driftbudget
Anslag (mnkr) Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kostnader (-) 19317 19347 1939,9 1939,9
Drift och underhall 19224 19254 1930,6 1930,6
Avskrivningar 7,8 7,8 7,8 7,8
Internrantor 1,5 15 1,5 1,5
Intakter -75,6 -75,6 -75,6 -75,6
Summa stadsdelsndmnd (netto) 1 856,1 1859,1 1 864,3 1 864,3
Befolkning 88 208 89 836 91 665 93 902
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Anslag (mnkr) Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Nettokostnad/invanare (kr) 21042 20 694 20 338 19 854

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd 2016 visade efter resultatdispositioner
ett 6verskott med 1,3 mnkr jamfort med budget. Stadsdelsndmnden har en ekonomisk
bruttoomslutning pa cirka 2,2 mdkr och i forvaltningen arbetar drygt 2 300 tillsvidareanstéllda
medarbetare.

Personalkostnaderna utgér cirka 48 % av namndens bruttokostnader och motsvarar
cirka 1,0 mdkr. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 32 % motsvarande cirka 0,7 mdkr
och lokalkostnaderna cirka 9,6 % motsvarande cirka 215,0 mnkr.

| verksamhetsplanen 2017 berdknas nettokostnaderna tka med 35,0 mnkr jamfort med utfallet
i bokslutet 2016. Jamfort med verksamhetsplanen 2016 berdknas nettokostnaderna 6ka med
57,3 mnkr. Okningen beror huvudsakligen pa prestationsférandringar och hojda
ersattningsnivaer.

Kommunfullmaktiges plan ger Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd en 6kning inom
aldreomsorgen med 8,3 mnkr under planperioden.

Ekonomiska utmaningar under planperioden

Kostnadsokningarna for planperioden beraknas 6verstiga kommunfullméktiges plan med
cirka 35 mnkr per ar for bland annat I6nekostnadsokningar och 6vriga kostnadsokningar,
om pris- och l16nedkningarna stannar vid 2,5 procent de kommande aren.

Personalomséttning bland socialsekreterare ar en stor utmaning och det kommer fortsatt
behdvas kraftfulla insatser for att bibehalla och rekrytera nya medarbetare.

Inom Individ- och familjeomsorg ser férvaltningen en utmaning i att moéta Migrationsverkets
forandrade, lagre ersattningssystem for placeringar av ensamkommande flyktingbarn. En
viktig fraga blir att hitta 16sningar som ger relevant vard/boende for ett rimligt pris. Aven
finansiering av handlaggningen ar en utmaning da ersattning endast ges i form av
engangsbidrag nar ett ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan
handlaggningskostnaden ofta bestar under flera ar.

Investeringskostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till f6ljd av att nya lokaler tas i bruk.
Kapitalkostnaderna for inventarier, material samt investeringar i andras lokaler
(hyresanpassning) kommer att 6ka under perioden i och med att nya forskolor 6ppnar. Det
innebar att kapitalkostnadernas andel kommer att 6ka och att andelen for den pedagogiska
verksamheten kommer att minska inom den totala budgeten for forskolan och héga hyror
bidraget uteblir.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret lamnat forslag pa park- och reinvesteringar for
perioden 2017-2020. Projekten har hamtats ur parkplanerna for Hagersten och Liljeholmens
stadsdelsomrade.
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Foreslagna parkinvesteringsmedel

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 Senare
Svandammsparken 3,5 7,0 6,0 4,0

Kerstin Hesselgrens park "Vippan" 0,5 2,0 16,5
Blomsterdalen 0,5 15 1,0 1,0
Pir Sjovikstorget 3,0
Elektraparken 20,0
Stapelbéadden 8,0
Re-investeringar 3,5

Ovrigt 6,9 0,6 0,5 1,5

Summa parkinvesteringar 13,9 8,1 8,5 8,5 48,5
Maskiner och inventarier 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

Trafikkontoret gor en bedémning av stadsdelsomradenas dnskemal och tar fram ett forslag pa
fordelning av ekonomiska medel. Slutgiltigt beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i samband med beslut om budget for 2017.

Alla stadsdelsforvaltningar har i samarbete med trafikkontoret inventerat behovet av
reinvesteringar i parker. Inventeringen visade att behovet i Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsomrade &r relativt stort.

Stadsdelsndmnden har ansokt om investeringsmedel for att under 2017 fardigstalla
ombyggnationen av Aspuddsparken och pabdrja ombyggnation av Svandammsparken

i Midsommarkransen. Investeringsmedel kommer dven att anvéndas till att bygga ett utegym
for aldre efter ett medborgarforslag. Andra parker som fardigstélls under 2017 &r
Fredsborgsparken i Arstadal och Lastbilsparken i Fruéngen.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier i ndmndens verksamheter beddms till
cirka 18,0 mnkr under 2017. Stadsdelsnamndens omfattande utbyggnad av forskolor kommer
att innebdra begdran om odkad investeringsram. Utgifterna kommer att 6ka under planperioden
och det beror huvudsakligen pa stadsdelsnamndens utbyggnad av forskolor.
Kapitalkostnaderna finansieras inom tilldelad driftbudget for verksamheterna.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Namnden beréknar inte ha nagra betydande projekt som inte &r investeringar under

planperioden.

4 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter
Inga andra taxor eller avgifter planeras an de som beslutas av kommunfullméktige.

Lokalt utvecklingsprogram
Stadsdelsndmnden kommer under planperioden fortsatta arbetet med att implementera
det lokala utvecklingsprogrammet med fokus pa ungas valmaende. De temaomraden som
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identifierades ar fritidsaktiviteter for unga, psykisk ohdlsa bland unga och alkohol- och
narkotikaanvandning av unga. De mal som tidigare har satts ligger fast.

Viktiga forutsattningar for att na malen ar att det finns resurser for att bedriva ett
forandringsarbete av ungdomsverksamheter samt att samverkan internt och externt fungerar.
De namnder som forvaltningen ser ett samarbetsbehov med ar framfor allt kultur-, idrotts och
utbildningsnamnden. Aven andra narliggande stadsdelsnamnder &r aktuella for samarbete da
unga fran deras stadsdelsomrade gar i skolan och vistas mycket i Hagersten-Liljeholmen.
Utover det kommer samverkan behdvas med civilsamhallet gallande fritidsaktiviteter for
unga.

For mer information om forandringsarbetet las under verksamhetsomrade 2.2. Resurser for
detta behdver tas i ansprak och ar avhangt fortsatta demokrati- och utvecklingsmedel.

En prioriterad atgard utifran det lokala utvecklingsprogrammet &r att utveckla former for
ungas inflytande genom digitala I6sningar, da unga i lagre grad anvander traditionella kanaler
for inflytande och upplever att de har mindre inflytande an andra grupper. Hagersten-
Liljeholmen har tillsammans med Alvsjo drivit ett projekt under vintern 2017 for att testa
olika inflytandeverktyg for unga som andra kommuner har tagit fram. En av slutsatserna
utifran projektet &r om staden vill ta fram ett liknade verktyg sa behdver olika namnder
involveras da unga ror sig 6ver hela staden och vill da tycka till om flera namnders
ansvarsomraden.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention.

Samtliga verksamheter ska genomsyras av barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention. De verksamheter som specifikt riktar sig mot barn och unga som forskola,
parklekar, fritidsgardar och den myndighetsutdvande barn- och ungdomsenheten baserar sitt
arbete pa de fyra grundlaggande principerna i barnkonventionen. Barnens synpunkter och
behov ar synliga i alla beslutsunderlag som berér barn.

Grundlaggande for forskolans verksamhet och en utgangspunkt for verksamhetens innehall
och upplégg &r barnens basta och barnens delaktighet. Kartlaggning av barngruppen och
analys av dess behov blir utgangspunkt for verksamhetens planering. Genom dokumentation
och uppféljning av insatser och arbete finns underlag for analys till vidareutveckling av
verksamheten.

Det behovs emellertid en 6vergripande analys av stadsgemensamma resurser dar
stadsdelsnamnden inte har ansvaret men som paverkar stadsdelsomradets verksamheter for
barn. Det kan galla i fragor som tillgang till gemensamma motes-och studielokaler, rum for
kulturevenemang, parker och grénytor.

Vid barn-och ungdomsenheten driver en utvecklingsgrupp ett arbete med att 6ka barnens
delaktighet. Det ska bland annat ske genom att barn och ungdomar som varit aktuella for
utredningar far mojlighet att uttrycka sina tankar och erfarenheter. Enheten for ekonomiskt
bistand ingar i ett projekt i staden som utvecklar barnperspektivet i utredningar om
forsorjningsstod.

Fortsatt utvecklingsomrade inom socialtjansten ar att 6ka kompetensen om barnréttsfragor
inom samtliga enheter samt att mer frekvent synliggdra barnperspektivet i utredningar och
beslutsfattande i arenden som direkt eller indirekt kan komma att paverka barn.
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Under planperioden finns behov av att 6ka kompetensen inom genus, normkritik och
antirasistiska perspektiv dels i de dppna verksamheterna som riktar sig mot barn och unga och
dels i de myndighetsutdvande enheterna. Utbildningsinsatser kring normkritik och genus
planeras av stadsdelsférvaltningen under planperioden och &r under forutsattning av att
fortsatta demokrati- och utvecklingsmedel ges.

5 Lokalforsdrjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ska beskriva lokalsituationen for némndens samtliga
verksamhetsomraden, med avseende pa bland annat kapacitet, prognoser och planerad
utbyggnad. Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska darutdver sérskilt redovisas behovet
av utbyggnaden av omsorgslagenheter samt effektiviseringsmojligheter avseende ndmndens
administrativa lokaler.

5.1 Inledning

Hagersten-Liljeholmen har under en langre period varit ett expansivt omrade med omfattande
nybyggnation av bostader. Bostadsbyggnationen kommer att fortsatta och under perioden
2017-2020 planeras 7 000 nya bostader for omkring 14 000 personer bli fardigstallda for
inflyttning. En fortsatt hog lokalutveckling i stadsdelsomradet ar viktig for att kunna méta
behovet fran de kommande arens kraftiga befolkningsokning, inte minst inom férskolan.
Aven antalet servicebostader och gruppbostader behéver 6ka, ndgot som
stadsdelsforvaltningen arbetar tillsammans med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret for att genomfora. For dldreomsorgen finns det i stadsdelsomradet ett
overskott under planperioden, men omkring ar 2025 bdrjar behovet av fler platser pa
aldreboenden att oka. De senaste aren har antalet anstéllda inom stadsdelsforvaltningen okat
till f6ljd av den vaxande befolkningen. Det har medfort att lokalerna pa Telefonvagen 30
behdver anvéndas mer effektivt.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningen i stadsdelsomradet okar i takt med att fler bostader byggs. Den kommunala
servicen behover véxa for att mota behovet. Det géller bade forskolor, bostader for personer
med behov av sarskilt stod och myndighetsutévning. Liljeholmen ar fortfarande det omrade
dar utbyggnationen ar kraftigast, men under planperioden kommer Vastberga och omradet
kring Telefonplan att ga in i ett intensivt utbyggnadsskede.

Tabellen visar prognos for nyproduktion av lagenheter

Stadsdelar 2017 2018 2019 2020
Aspudden 15 375
Fruangen 30 90
Grondal 155 150 75
Hagersten 55 100 100
Hagerstensasen 300 60

Lilieholmen 554 590 432 1375
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Stadsdelar 2017 2018 2019 2020
Midsommarkransen 137 40 125
Vastberga 50 792 1103
Vastertorp 320
Total nybyggnation 624 1262 1574 3563

Forskoleverksamhet

Enligt stadsdelsforvaltningens prognos kommer behovet av forskoleplatser att 6ka med
800 platser under perioden 2017 till 2020.

Tabellen visar antal barn i aldrarna 1-5 ar enligt férvaltningens egna prognoser

Stadsdelar 2016 2017 2018 2019 2020
Aspudden 644 632 621 613 660
Fruéangen 673 688 698 694 689
Grondal 567 558 560 579 582
Héagersten 749 735 704 698 710
Hagerstensasen 479 495 565 547 540
Liljeholmen 1372 1494 1584 1603 1 866
Midsommarkransen 980 949 941 929 933
Malarhdjden 291 287 283 275 266
Véstberga 392 395 419 604 859
Vastertorp 541 522 501 493 505
Totalt antal barn 1-5 ar 6 688 6 756 6 876 7 035 7611

Aldreomsorg

Enligt aldreforvaltningens aldreboendeplan har Vastra Soderort, dar Hagersten-Liljeholmen
ingar, balans mellan utbud och behov av vard- och omsorgsboenden till och med ar 2025,

se bilaga 2.

| Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade finns det idag en 6verkapacitet vad galler vard-
och omsorgsboenden. Antalet dldre 6ver 85 ar fortsatter enligt prognosen att minska nagot

under planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Stadsdelsforvaltningen bedomer att behovet av nya bostader med sérskild service kommer att

ligga kvar pa en hog niva.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Behovet av storre forsoks- och traningsldgenheter har 6kat. Under planperioden beddéms &ven

behovet av mindre forsoks- och traningslagenheter dka.

Ekonomiskt bistand

| takt med att befolkningen okar sa har dven antalet anstéallda inom ekonomiskt bistand 6kat.
En 6versyn kommer att goras for att tillgodose behovet av kontorsplatser.
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5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet
Av stadsdelsomradets totalt 6 000 forskoleplatser drivs 14 procent i enskild regi.
Stadsdelsndmnden hyr totalt 55 000 kvm forskolelokaler for den egna verksamheten.

Stadsdelar 2017-03-01

Aspudden 620
Fruangen 611
Grondal 425
Hagersten 697
Hagerstensasen 244
Liljeholmen 1129
Midsommarkransen 919
Méalarhgjden 293
Vastberga 440
Vastertorp 579
Totalt 5957

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Idag hyr stadsdelsnd&mnden flera lokaler for att bedriva barn- och kulturverksamhet. Bland
annat finns det byggnader for verksamhet i flera parker. | forskolan Kastanjen finns en aula
som kan bokas av alla stadsdelsndmndens forskolor for exempelvis teaterforestallningar.
Fritidsverksamhet for unga har bedrivits pa entreprenad av Fritid Stockholm i lokaler som
hyrs av stadsdelsnamnden. Lokalerna nyttjas framst pa kvallstid och star tomma storre delen
av dygnet.

Aldreomsorg

Enligt dldrenamndens aldreboendeplan s& har Vastra Soderort, dar Hagersten-Liljeholmen
ingar, balans mellan utbud och behov av vard- och omsorgsboenden till och med ar 2025.

| Hagersten-Liljeholmen finns det idag en dverkapacitet vad géller servicehus och vard- och
omsorgsboenden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Stadsdelsndmnden hyr 82 lagenheter for gruppbostader och 48 serviceldgenheter.
Myndighetsutovningen sker fran stadsdelsnamndens lokaler pa Telefonvéagen 30.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Stadsdelsndmnden hyr 28 forsokslagenheter och 111 tréaningslagenheter.
Myndighetsutdvningen sker fran stadsdelsnamndens lokaler pa Telefonvéagen 30.

Administrativa lokaler

Stadsdelsnamndens administrativa lokaler ligger pa Telefonvagen 30, plan 10. I de
administrativa lokalerna ingar de lokaler dar stadsdelsforvaltningens administrativa personal
har sina arbetsplatser. Dit hor administrativa avdelningen, férvaltningsledningen samt vissa
administrativa funktioner inom forskola, social omsorg och stadsmiljo. Lokalerna &r pa

1 311 kvm och rymmer idag 51 personer.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola
En fortsatt kraftig 6kning av antalet forskolebarn under planperioden gor att utbyggnationen
av forskolor fortsatter.

Ett antal befintliga forskolebyggnader kommer rivas eller byggas om under planperioden.
Under byggnationstiden kan barngrupper behtva evakueras till tillfalliga lokaler.
Tidsbegransade bygglov soks i perioder om fem ar at gangen, i totalt som hogst 15 ar. Nar ett
tidsbegransat bygglov l6per ut, efter maximalt tillaten forlangningstid, maste lokalen
avvecklas.

Tabellen visar hur platskapaciteten vantas dka respektive minska under narmsta aren.

Aktiva 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Stadsdelar idag Var Host Var Host Var Host Var Host
Aspudden 620 0 0 0 0 0 0 0 0
Fruangen 611 0 0 22 0 0 0 0 -96
Grondal 425 0 0 64 0 56 0 0 0
Héagersten 697 112 42 0 -64 -26 0 64 0
Hagerstensasen 244 0 0 0 96 64 0 0 0
Liljeholmen 1113 84 44 0 0 0 42 0 0
Midsommarkransen 919 0 -48 -4 0 112 0 0 0
Malarhdjden 293 0 0 0 0 0 0 0 0
Vastberga 440 0 0 0 0 0 84 56 56
Vastertorp 579 0 -42 0 0 0 -112 0 0
Totalt 5941 196 -4 82 32 206 14 120 -40

Forandringar under perioden 2017-2020

Totalt under planperioden kommer forskolan att dka sin kapacitet med 600 platser. Férskolor
med plats for totalt 900 barn kommer att stdnga och avveckla. Det beror framst
forskolepaviljonger dar de tidsbegransade byggloven gar ut. Samtidigt kommer nya forskolor
med plats for cirka 1 600 barn att 6ppna under planperioden.

Lokaler for 900 forskoleplatser stdngs under perioden.

87 % av dessa ligger i friliggande hus

43 % av dessa har tidsbegransade bygglov

17 % av dessa lamnar plats for nya skolor

21 % av dessa stangs for renovering eller for nybyggnation av forskola
32 % av dessa stangs for att Iamna plats for nybyggnation av bostader
8 % av dessa stangningar star den privata forskoleanordnaren for

Lokaler for 1 600 forskoleplatser 6ppnar under perioden.

45 % av dessa Oppnar i friliggande hus

13 % av dessa 6ppnar med hjélp av tidsbegransade bygglov

22 % av dessa utgors av tillbakaflyttar till renoverade/tillbyggda/ombyggda férskolor
22 % av dessa Oppnar den privata forskoleanordnaren
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Barnomsorgsgaranti och fortsatt arbete

Tillgangen och efterfragan pa forskoleplatser beraknas hamna i balans. Platséverskottet
omfattar drygt 200 platser under aren 2017 till 2019 och vander sedan till ett tillfalligt
underskott pa 200 platser under 2020. Det tillfalliga underskottet som riskerar att uppsta under
2020 beror pa en stor 6kning i antalet fardigstallda lagenheter. Prognoserna ar mycket osakra
och stadsdelsforvaltningen bevakar tidplanerna for att halla beredskap och klara
barnomsorgsgarantin.

Nedanstaende tabell visar dverskott respektive underskott av forskoleplatser under
planperioden.

Stadsdelar 2017 2018 2019 2020
Aspudden 70 79 87 14
Fruéngen 12 26 29 -82
Grondal -52 1 41 38
Hagersten 212 184 151 203
Hagerstensasen -174 -139 -74 -68
Liljeholmen -120 -209 -184 -414
Midsommarkransen 45 48 171 194
Malarhéjden 43 47 54 62
Vastberga 96 75 -1 -112
Vastertorp 83 101 -4 -56
Totalt 215 213 270 -221

For att klara den snabba utbyggnadstakten och undvika dyra korttidslosningar och oénskade
flyttar av barngrupper mellan tillfalliga lokaler, deltar stadsdelsndmnden tidigt i
stadsbyggnadsprocessen. Genom ett nara samarbete med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och byggbolag kan namnden gora tillforlitliga prognoser och paverka
forskolornas placering och gardarnas storlek. Samarbetet med de andra forvaltningarna och
byggbolagen maste fortsétta utvecklas. Sarskilt galler det metoder for att sékra att forskolans
behov av lokaler och gard inte hamnar i konflikt med andra intressen.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Axelsbergs centrum och omradet runt Selmedalsvagen kommer att utvecklas i samband med
ett kommande bostadsprojekt. Byggnaden déar Hagerstens ungdomsgard har sin lokal kommer
i samband med det att rivas. Fruangens ungdomsgard har tidsbegransat bygglov fram till

ar 2022, darefter kan bygglovet inte forlangas.

Aldreomsorg
Stadsdelsndmndens planering for boende inom aldreomsorgen hanteras i boendeplanering
for aldre i regionen Véstra Soderort.

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsndmnderna har i uppdrag av kommunfullmaktige att 6ka antalet grupp- och
servicebostéader for personer med funktionsvariation. Stadsdelsndmnden undersoker alltid
mojligheterna att inratta nya grupp- och servicebostéder i samband med nybyggnation i
stadsdelsomradet.
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Det tidigare malet att bygga en ny gruppbostad per ar ar svart att uppna. Under 2016 har
stadsdelsnamnden avbrutit tva projekt med gruppbostader i blivande bostadsrattsfreningar,
eftersom det begérda priset blivit sa hogt att en skalig hyra inte gick att uppna.
Stadsdelsndmnden for en dialog med andra hyresvardar for att mojliggtra gruppbostader i
projekt dar detaljplanen vunnit laga kraft. Inflyttning ar planerad till 2019, men de
ekonomiska och tekniska mojligheterna &ar &nnu inte fardigutredda.

Stadsdelsnamnden har dven anmalt intresse for framtida forhyrning av tva gruppbostéader
inom pagaende detaljplanearbete i Axelsberg och samt for en gruppbostad i ett nytt projekt
i Malarhojden.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Axelsbergs centrum kommer att utvecklas i samband med ett kommande bostadsprojekt.
Byggnaden dér boendestddjarna har sin lokal kommer i samband med det att rivas.
Boendestddjarna kommer att erbjudas nya lokaler inom stadsdelsndmndens befintliga
lokalbestand.

Administrativa lokaler
Stadsdelsndmndens administrativa lokaler behéver rymma fler arbetsplatser. Under
planperioden ska mojligheterna att effektivisera lokalutnyttjandet pa Telefonvéagen 30 utredas.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsomradets genomsnittliga kvadratmeterhyror 6kar med anledning av den hoga
utbyggnadstakten av barnomsorg och bostader for funktionshindrade, inom de geografiska
nybyggnadsomradena. Vidare har hyresnivaerna for lokaler gatt upp de senaste aren. Réantan
som Micasa och SISAB beraknar kapitalkostnader med har gatt ner till 0,95 %.

Forskola
Forskolornas hyreskostnad uppgar till 105 mkr ar 2017. Uthyggnaden av forskolelokalerna
kommer att innebara en 6kning av kostnaderna till 115 mkr under planperioden.

Stadsdelsndmnden har gjort en omfattande utbyggnad av antalet forskoleplatser sedan
sammanslagningen av stadsdelarna Hagersten och Liljeholmen 2007. En jamforelse av
hyreskostnaderna mellan de &ldre och nyare férskolorna visar att nya forskolor byggs till en
hogre hyreskostnad per barn och ar an de &ldre, trots intensivt arbete med att hitta
kostnadseffektiva losningar. Flera av de &ldre forskolorna &r i behov av omfattande
upprustning, vilket kommer att medfora att hyreskostnaderna kommer att 6ka dven for dem.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Stimulansbidrag for utbyggnad av boende inom avdelningen for social omsorg ar vasentliga
for att halla nere de initiala hyresnivaerna for nybyggda omsorgsbostader.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Stadsdelsndmnden ser kontinuerligt 6ver lokalutnyttjandet for att optimera anvandandet av de
tillgangliga lokalerna.

Samtidigt som det finns ett behov av fler arbetsplatser sa innebéar den ekonomiska situationen
att lokalutnyttjandet behdver effektiviseras. Stadsdelsforvaltningen behdver dérfor se dver de
befintliga lokalerna for att undersoka vilka lokaler som kan byggas om for att ge plats at fler
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arbetsplatser, vilka som kan lamnas, och vilka som kan samnyttjas battre under storre del av
dygnet.

Lokalsituationen pa Telefonplan behover ses 6ver pa bade kort och lang sikt. Viktigast pa kort
sikt ar att frigora fler arbetsplatser at handlaggare inom avdelningen for social omsorg och
inom avdelningen for aldreomsorg. Pa lang sikt behéver anvandandet av de befintliga
lokalerna ses dver i ett storre perspektiv.



