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Sammanfattning

Rapporten inleds med en beskrivning av stadsdelsndmndens
trygghetsarbete i stort och hur preventionsarbetet ser ut gentemot
unga. | rapporten lyfts en ny inriktning for stadsdelsnamndens
ungdomsverksamheter med unga i fokus. Stadsdelsforvaltningen
kommer under varen att skapa ett strategidokument som visar pa en
rad principer som &r viktiga i utvecklingen av
ungdomsverksamheterna.

| detta arbete &r det viktigt att preventionsperspektivet finns med
och att verksamheterna starker malgrupperna utifran de mal som
finns framtagna. En annan viktig del av arbetet &r att utveckla
kontakterna med dels civilsamhallet och dels 6vriga aktorer inom
Stockholms stad som erbjuder fritidsaktiviteter for unga sasom
kultur- och idrottsforvaltningen. Detta i syfte att hitta och utveckla
samarbetsvinster inom flera omraden. Utover det beskrivs dven
fritidsverksamhet for ungdomar inom LSS och vikten att fortsétta
utveckla den.

Rapporten beskriver &ven en omstrukturering dar ansvaret for den
Oppna fritids- och faltverksamheten, parklekarna samt ungdoms-
mottagningen flyttas fran enheten fér barn och ungdom pa
avdelningen social omsorg till avdelningen for samhallsplanering,
dar ansvar for preventionssamordning finns sedan tidigare. Detta for
att skapa ett sammanhallet ungdomsarbete som kannetecknas av ett
starkt preventionsperspektiv. Rapporten innehaller dven en tidplan
for det fortsatta arbetet framat.
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Inledning

Hagersten-Liljeholmen &r det stadsdelsomrade dar antalet barn och
unga forvantas 6ka mest i hela Stockholms stad i savél absoluta som
relativa tal. Antalet 5-15 aringar forvantas 6ka med 43 % i
stadsdelsomradet mellan 2015 och 2025 och antalet 16-19 aringar
forvéantas 6ka med 66 % under samma period. | stadsdelsndmndens
lokala utvecklingsprogram (LUP) identifierades att arbetet med
unga behover starkas i stadsdelsomradet. Dels utifran den
kommande 6kningen av unga och dels utifran indikationer om
hogre psykisk ohalsa, hdgre alkoholkonsumtion och
narkotikaanviandning. Aven i stadsdelsnamndens lokala
samverkansoverenskommelse med polisen identifierades unga i
Liljeholmen som en prioritering. Till prioriteringen kopplas
aktiviteter som ska trygga uppvéxten for barn och unga i syfte att
alla ungdomar ska fa en bra uppvaxt, forutsattningar till bra resultat
i skolan, god fritid och senare i livet vidareutbildning och
sysselsattning.

Vision 2040 beskriver att Stockholm ska vara en trygg och
inspirerande uppvéaxtmiljo for alla barn och att staden ska ge en god
grund for att utveckla barns och ungdomars fysiska och psykiska
hélsa samt sociala formaga. Som ett led i det finns ett uppdrag i
Stockholms stads budget for stadsdelsndmnderna att 2017 utveckla
oppna motesplatser och fritidsverksamheter sa att den anpassas till
ungas behov och levnadsmonster. Dar beskrivs det som extra viktigt
ar att nd de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet.

I och med den stora befolkningsékningen bland barn och unga har
stadsdelsforvaltningen identifierat att det &r av stor vikt att
sékerstalla att preventionsarbetet i stort r anpassat efter
forandringen och héller hdg kvalitet. Oppen fritidsverksamhet ar en
viktig del av stadsdelsomradets hélsoframjande arbete och ett forum
dar skyddsfaktorer kan starkas for unga personer med manga
riskfaktorer — forutsatt att verksamheten bedrivs utifran ett tydligt
preventionsperspektiv.

Utifran detta sag stadsdelsnamnden under 2016 6ver sina
ungdomsverksamheter i syfte att utveckla verksamheterna. Detta
arbete redovisades i ett anmélningsérende i stadsdelsndmnden i
december 2016. | &rendet lyftes en rad slutsatser som har legat till
grund for férandringsarbetet.
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Arbetet med att 6ka tryggheten och

forebygga antisocialitet

| Hagersten-Liljeholmen ska det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet bidra till ett Stockholm som haller
samman, en grund for livskvalitet och trygghet for invanarna i livets
alla skeden. I ett demokratiskt hallbart Stockholm ska invanarna i
Hagersten-Liljeholmen vara delaktiga i omradets utveckling och
kanna samhdrighet med sitt stadsdelsomrade, vars namnd och
forvaltning ska vara ett foredéme i skyddet av de ménskliga
rattigheterna.

Trygghet ar ett vitt begrepp som bland annat omfattar att ménniskor
i ett omrade ska uppleva att risken att utsattas for brott eller
ordningsstorningar ar 1ag. Den formen av trygghet ska gélla for
boende, verksamma och besokande och omfatta savél den upplevda
som den faktiska tryggheten. Trygghet innebér dven att boende i
omradet litar pa att den politiskt styrda och skattefinansierade
verksamheten som bedrivs ska gora det pa avsett sétt. Berorda
individer som barn, ungdomar, personer med funktionsvariationer
och aldre som deltar i stadsdelsndmndens verksamheter liksom
deras anhoriga, ska veta att innehallet ar av god kvalitet enligt vad
budgetramarna medger. Som stdd i arbetet finns ett gediget ramverk
av styrdokument pa nationell och kommunal niva samt
stadsomradesniva.

Styrdokument for preventionsarbetet

¢ Regeringens strategi for alkohol-, narkotika- , dopings- och
tobakspolitiken

* Regeringens brottsforebyggande program - Tillsammans mot
brott

» Trygghets- och sakerhetsprogrammet for Stockholms stad

e Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program
(STAN-programmet)
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Overgripande preventionsarbete

Stadsdelsnamndens forebyggande arbete utfors pa olika nivaer och
med olika metoder i enlighet med preventionsvetenskap. Arbetet
inbegriper saval situationell: som social prevention.

Preventionsarbete kan ske pa tre nivder i samhdllet

1. Universell prevention: Férebyggande metoder som riktas till
hela befolkningen

2. Selektiv prevention: Forebyggande metoder som riktas till
riskgrupper i befolkningen

3. Indikerad prevention: Forebyggande metoder som riktas till
individer som har ett risk beteende av nagot slag

| all verksamhet som stadsdelsnd&mnden bedriver finns en
preventionspotential. Det betyder att en liten fordndring i ordinarie
verksamhet kan ge stora positiva effekter for malgruppen. Aven
storre forandringar kan ge forbattrat resultat men insatsens
omfattning &r i sig inte det som styr utfallet. FOr att arbeta effektivt
med uppdraget har en arbetsstruktur byggts upp med det lokala
brottsforebyggande radet (BRA) som styrgrupp och under det fasta
arbetsgrupper som arbetar utifran olika teman. Lokala BRA bestar
av:

stadsdelsnamndens ordférande (tillika ordférande i BRA)

representant fran oppositionen

stadsdelsdirektor

avdelningschefer for samhéllsplanering, social omsorg och

aldreomsorg

Skarholmens lokalpolisomrades chef och kommunpolis,

e grundskolechef och rektorsrepresentant fran
utbildningsforvaltningen

e brandmastare fran Brannkyrka brandstation

e stadsdelsforvaltningens preventionssamordnare (tillika

sekreterare i BRA)

Gruppen for tryggare och trivsammare centrum arbetar framst med
situationell prevention i den fysiska miljon och enligt
rutinaktivitetsteorinz. | arbetsgruppen deltar centrumégare,

1 Situationellt brottsférebyggande arbete handlar om att forhindra eller forsvara

att brott begas genom att forandra den aktuella platsen eller situationen dar brott
kan begas. Kalla: www.bra.se

2 Enligt rutinaktivitetsteorin forutsatter brottsligheten att det finns en motiverad

forovare, ett lampligt objekt for den kriminella handlingen och en avsaknad av


http://www.bra.se/
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foretagsrepresentanter, trafikkontoret, fastighetskontoret,
stadsdelsforvaltningen med samhallsplanerare och parkingenjdrer,
lokalpolis, representanter fran Storstockholms Lokaltrafik (SL) och
MTR samt preventionssamordnaren. Till arbetsgruppen hor aven de
narmiljévandringar som stadsdelens invanare erbjuds.

| arbetsgruppen for tryggare aldre deltar pensionarsradets
ordférande och vice ordférande, avdelningschefer for aldreomsorg
och samhaéllsplanering, brandmastare, kommunpolis och
preventionssamordnare. Fokus for gruppen ar att fanga upp
angelagna trygghetsfragor for stadsdelsomrades aldre invanare och
att sprida material och metoder for att 0ka tryggheten. For att trygga
uppvaxten for barn och unga finns flera samarbetsgrupper pa bade
strategisk och operativ niva. Har samverkar skola, socialtjanst,
fritidsverksamhet, forskola, polis, forsamlingar och foreningsliv.

Stadsdelsnamnden har ocksa ett etablerat arbete for att 6ka
beredskap for kris- och katastrofarbetet i enligt med Stockholms
stads trygghets- och sakerhetsprogram. Detta arbete utgar fran
stadsdelsnamndens beredskapsplan for kris och katastrof som bland
annat beskriver struktur for intern och extern krisledning och
rutiner.

Preventionsarbete riktat mot ungdomar 13-18 ar

Den kommunalt drivna fritidsverksamheten har under langre tid sett
likadan ut och har inte genomgatt nagra storre forandringar. |
stadsdelsomradet finns stationar ungdomsverksamhet for aldrarna
13-18 ar i stadsdelarna Aspudden, Fruangen, Grondal, Hagersten
och Midsommarkransen/Vastberga i form av ungdomsgardar och ett
ungdomscafé. Dessa verksamheter bygger pa tanken att de
ungdomar som bor i stadsdelsomradet aven gar i skolan dar och
darfor umgas med andra ungdomar som bor i naromradet. Det
bygger dven pa att tonaringar behdver soka sig utanfor hemmet for
att kunna leva sitt tonarsliv.

Sedan manga ar ar det valkant inom forskningen att ungdomar med
flera riskfaktorer for antisocialt beteende har en samre prognos om
de umgas i grupp med andra ungdomar i samma situation. De odlar
sin sarart, utgor en riskfaktor for varandra och en broms for en sa
kallad prosocial utveckling for att i framtiden bli vélfungerande
vuxna. En sadan kamratgrupp blir ytterligare en riskfaktor och aven
om verksamheten i sig innehaller skyddsfaktorer, som till exempel
fardighetstraning, och sker under ledning av prosociala vuxna.

avskréckande faktorer, exempelvis kapabla vaktare eller social kontroll som kan
hindra att brottet begds. Kélla: www.bra.se
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Skyddsfaktorer i en traditionell fritidsverksamhet fungerar bara
skyddande om den inkluderar interaktion med fler prosociala och
jamnariga kamrater. Under sadana forhallanden finns mojlighet for
dem med 0Okad risk for antisocial utveckling att istéllet bli
prosociala och skapa sig konventionella varderingar att ta med sig
in i vuxenlivet. Fritidsverksamheter dar ungdomar i riskzonen bara
traffar andra ungdomar i riskzonen, bidrar alltsa inte till att stotta
ungdomarna att ta sig ur ett destruktivt beteende.

Sedan framvéxten av stationdra ungdomsverksamheter har
levnadsforhallandena for tonaringar forandrats pa manga satt. | och
med okade mojligheter for unga att vélja skola ar det manga unga
som gar i skolan i ett stadsdelsomrade och bor i ett annat. De har
vanner i och tillbringar mer tid i andra stadsdelsomraden &n dar de
bor, vilket gor att fritidsaktiviteter nara hemmet forlorar sin
betydelse. Den tekniska utvecklingen, digitaliseringen och
framvaxten av sociala medier och online-verksamheter har ocksa
medfort mojligheten att det gar att umgas och utéva ungdomskultur
oavsett geografisk plats och bekvamt nog fran det egna
tonarsrummet. Fritidsvanorna har forandrats fran att vélja det som
finns att tillga pa nara hall till att vélja fritidsverksamhet med
omsorg (oavsett om det galler lagsport, individuell idrott,
kulturyttring, idéburen aktivitet eller néjesliv) och att utan problem
forflytta sig geografiskt for att hitta det ratta aktiviteten.
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Nya mal och en ny inriktning

Arbetet med att utveckla stadsdelsforvaltningens ungdoms-
verksamheter &r ett langsiktigt utvecklingsarbete dar malgruppens
valmaende star i fokus. I detta arbete kommer det inte finnas en
fastslagen metod for hur arbetet ska ske utan detta formas utifran de
metoder som ger basta maluppfylinad.

Overgripande och langsiktiga mal for
ungdomsverksamheten

De overgripande malen for ungdomsverksamheterna ar de samma
som slogs fast i stadsdelsnd&mndens lokala utvecklingsprogram.

Tre langsiktiga mal

* Den psykiska halsan ar god hos stadsdelsomradets flickor och
pojkar

» Stadsdelsomradets flickor och pojkar anvander inte alkohol eller
droger

* Flickor och pojkar ar trygga i stadsdelsomradet

Malen kommer att behéva utvecklas och konkriseras med
indikatorer pa kortare sikt. Det &r centralt att det finns ett
systematiskt kvalitetsarbete kring fragorna som ror
stadsdelsnamndens ungdomsverksamheter. Tydliga och
uppféljningsbara mal ska sattas och foljas upp pa ett strukturerat
satt fOr att se att de arbetsmetoder som anvénds leder till
maluppfylinad. Utifran detta ar det viktigt att &ven utveckla metoder
for uppfoljning och utvardering for att tydligare se resultat for
malgruppen. Detta kommer aven att utgora ett stod for medarbetare
och arbetsgruppen for att kontinuerligt identifiera
utvecklingsomraden.
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| detta arbete &r det centralt att det finns strukturer for att inhdmta
ungas behov och 6nskemal kontinuerligt och utifran detta forma
verksamheterna som stérker ungdomarna. Detta ar av sérskilt stor
vikt da ungas valmaende och behov forandras allt snabbare, likt det
tidigare beskrivits.

Uppféljning

Utforande

Fig. 1 Diagram for systematiskt kvalitetsarbete

De arbetsmetoder som anvands ska i hogsta mojliga man vara
kunskapsbaserade metoder och utga fran beprovad erfarenhet for att
na basta resultat. Det ar viktigt att folja aktuell forskning pa omradet
for att se vilka insatser som ger bast effekt. | synnerhet ar det av stor
vikt att folja rapporten fran Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholms rapport om ungdomars fritid som kommer att
publiceras vid halvarsskiftet 2017. Det ar dven viktigt att berérda
medarbetare och nyckelfunktioner involveras i arbetet och att deras
kompetens och erfarenheter nyttjas for att skapa béasta mojliga
verksamhet. For att skapa forutsattningar att arbeta utifran detta
perspektiv bor medarbetarna ha lampliga kompetenser och
utbildningsbakgrund. Deras k&nnedom om de lokala
forutsattningarna for unga i stadsdelsomradet &r en viktig del i det
fortsatta arbetet framat. Utdver det ar det viktigt att lara av goda i
exempel i andra kommuner och stadsdelsomraden.
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Ett pagadende utvecklingsarbete

Som tidigare beskrivits har de 6ppna fritidsverksamheterna inte
genomgatt nagra storre forandringar pa en langre tid. Fran och med
1 juli 2017 utfors samtliga verksamheter som riktar sig till
ungdomar ater i stadsdelsnamndens egen regi.s | och med det finns
en mojlighet att utveckla verksamheterna. Arbetet kommer att paga
under en langre tid och kommer att variera i intensitet. Det kravs tid
och resurser att etablera nya arbetssatt och metoder och bor darfor
goras i etapper med ett langsiktigt perspektiv.

En atgard i snar framtid ar att samla funktioner pa avdelningen for
samhéllsplanering och pa sa satt ge mojligheten att formulera ett
nytt uppdrag for verksamheterna som riktar sig till unga. Det nya
uppdraget tas fram av stadsdelsforvaltningen under varen 2017 och
ska utga fran de tre 6vergripande malen som presenteras pa sidan
nio. En arbetsgrupp bestaende av medarbetare ska utifran sina
relevanta specialistkunskaper arbeta fram grunden till ett
strategidokument under varen. Strategidokumentet ska i stora drag
beskriva hur verksamheterna ska arbeta for att na de uppsatta
malen. | dokumentet ska ett antal principer presenteras, dessa
principer ska sedan fungera som utgangspunkter for
verksamheterna. Exempel pa principer ar hur verksamheterna ska
forhalla sig till teorier om prevention och ungas delaktighet.

Nasta steg ar att utoka strategidokumentet till att ocksa inkludera
metoder, arbetssatt och modeller for utvardering som ligger i linje
med principerna och som leder till maluppfyllelse. Denna process
startar i och med att alla funktioner samlas pa samma avdelning.
Processen drivs av ansvarig chef som arbetar néra de medarbetare
som berdrs. Hog delaktighet fran medarbetare &ar vasentlig da deras
specialistkompetenser om sa val strategiska som operativa fragor ar
viktig for att kvalitetssékra arbetet. Strategidokumentet ska
uppdateras och hallas levande och fungera som ett stod i
prioriteringar och planering av verksamhet. Utvecklingsarbetet ska
ske inom ramen for ordinarie styrsystem.

Tydliggora preventionsperspektivet

Ett av de utvecklingsomraden som identifierats som prioriterade ar
som namnts att starka preventionsperspektivet i
ungdomsverksamheterna. All typ av verksamhet har
preventionspotential och det bor sarskilt beaktas nér verksamhetens
malgrupp ar barn och unga. Forutsattningen for att en verksamhet
ska vara forebyggande dr att skyddsfaktorer starks eller tillfors. For

3 Bortsett fran tre parklekar som fortsatter att drivas pa entreprenad.
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att na de uppsatta malen &r det viktigt att aktiviteter/verksamheter
som drivs av stadsdelsnamnden arbetar utifran
preventionsperspektivet och beaktar teorier som exempelvis
KASAM.

Gemensamt for ménniskor som fungerar val i ett samhalle ar en
kansla av sammanhang, nagot som sammanfattas i begreppet
KASAM som ér ett val etablerat uttryck i preventionssammanhang.
For att uppnd KASAM behdvs en kontext med tydliga normer och
anknytning till konventionella jamnariga och vuxna. Personer som
ska fungera som goda forebilder som far den unge att lita pa att en
god relation i dmsesidighet ar mojlig. Skyddande &r aktiviteter som
utvecklar prosociala formagor, fardighetstraning som ger
sjalvkansla och sjalvfortroende och dar individen far
uppmarksamhet for framsteg och prosocialt beteende.

Kdansla av sammanhang (KASAM)

Begriplighet: tillvaron gar att forsta och vara méjlig att
forandra

Hanterbarhet: redskap for att handskas med livets
utmaningar ska finnas till forfogande

Meningsfullhet: livet ska kannas meningsfullt och motiverat

Socialndmnden beviljade Héagersten-Liljeholmen lokala
utvecklingsmedel for projektet ’Socialt starkande motesplatser for
unga” under 2017. Projektet &r en mindre forstudie som syftar till
att, med stod i aktuell forskning, undersoka hur fritidsaktiviteter for
unga kan utformas for att sakerstalla att relevanta skydds- och
riskfaktorer beaktas i utvecklingen av verksamheten.

Det ar ocksa nodvandigt att utveckla en ny struktur for
fritidsverksamheter dér andra typer av aktiviteter erbjuds. Unga
idag &r mycket mobila och det &r vasentligt att ha verksamheter som
ar anpassade efter deras behov. Tillfalliga motesplatser och
deltagardrivna aktiviteter bor darfor prioriteras.

Utveckling av LSS-verksamhet for unga

Stadsdelsndmnden erbjuder idag, genom Fritid Stockholm AB,
korttidsverksamhet fér unga personer med funktionsnedséttning,
dels barn med utvecklingsstérning och dels barn med olika former
av autismspektrumtillstand, pa Fruangsgardens ungdomsgard. Detta
sker bade i form av bistandsbedémd verksamhet och i form av
Oppen verksamhet. Bland annat arrangeras traffar i mindre grupper
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som &r ledda av personal dar de unga far gora aktiviteter som de
tycker &r intressanta. Fokus dr att starka den sociala kontakten med
jamnariga. Det arrangeras aven dppen verksamhet pa host- och
pasklov och det arrangeras disco for ungdomar med
funktionsnedsattning fyra ganger per termin. Discot arrangeras
tillsammans med Morris fritidsgard och Farsta stadsdelsnamnd.

Forvaltningens bedémning &r att dessa LSS-verksamheter ar viktiga
och ska prioriteras. Manga barn och ungdomar &r i behov av
arrangerade aktiviteter och insatsen ar véldigt uppskattad.
Alternativet skulle vara att ungdomarna fick en kontaktperson eller
ledsagning. Fordelen med grupperna &r att dessa barn och ungdomar
far mojlighet att traffa andra ungdomar vilket ledsagning och
kontaktperson inte erbjuder i samma utstréckning.

Likt det 6vriga ungdomsarbetet i stort kommer arbetet med LSS-
verksamheterna att fortsatta utvecklas utifran samma principer som
det dvergripande arbetet. Det viktigt att tydliga och
uppfoljningsbara mal skapas och att verksamheten sker i enlighet
med forskning och beprovad erfarenhet. Det ar ocksa mycket
betydelsefullt att denna utveckling sker i dialog med malgruppen.

Okad samverkan mellan olika aktorer

Under utvecklingsarbetet som tidigare redovisats konstaterades det
att ett 6kat och mer strukturerat samarbete med civilsamhéllets
aktorer ar mycket betydelsefullt. Goda samarbeten med berdrda
fackndmnder ar aven det en viktig del i ett kommande
utvecklingsarbete.

Det &r av stor vikt att se till det totala utbudet av fritidsverksamheter
som riktar sig till unga och inte enbart till den som
stadsdelsnamnden tillnandahaller. Genom att inte se
stadsdelsnamndens ungdomsverksamheter som en isolerad enhet
utan som en del av ett storre ungdomsarbete dér fler aktorer ar
inblandade ges mgjligheten till bredare och fordjupade samarbeten
pa bade kort och lang sikt. Fig. 2 visar de aktorer som idag erbjuder
verksamhet for barn och unga i stadsdelsomradet.



Ung fritid i Hagersten-Liljeholmen
15 (18)

o Stockholms stad
_

*Stadsdelsndmnd
*Kulturndmnd
*Utbildningsndmnd
ldrottsndmnd

Ungas
mojlighet till

S Civilsamhéllet S en meningsfull
——

fritids-

eKulturaktorer
*Sociala rorelser
eldrottsrorelsen

sysselsdttning
i Hdgersten-
*Sakfrage- Liljeholmen

organisationer
*Studieforbund

*Med flera —_

Fig. 2 Diagram Over fritidsaktorer i Hagersten-Liljeholmen

| stadsdelsomradet Hagersten-Liljeholmen bedriver dven kultur-,
idrotts- och utbildningsnamnden verksamheter for barn och unga.
Kulturskolan ar ett exempel pa en stor och viktig aktor som
tillhandahaller manga typer av aktiviteter for barn och unga.
Idrottsndmnden har en nyckelfunktion i och med att de exempelvis
fordelar verksamhetsstdd till idrottsforeningar och driver
idrottshallar. Uthildningsnamnden haller i fritidsverksamhet for
unga, bland annat i form av fritidsverksamhet pa grundskolorna.
Stadsdelsndmnden bor darfor samarbeta néra dessa ndmnder for att
mota den stora 6kningen av ungdomar i stadsdelsomradet. |
synnerhet bor samverkan med grundskolorna géllande
preventionsperspektivet fortsatta att utvecklas.

| Stockholms stads budget for 2017 ges stadsdelsnamnderna i
uppdrag att starka kontakterna med det lokala civilsamhéllet.
Utifran budgetuppdraget och stadsdelsnamndens utvecklingsarbete
med ungas fritid vill ndmnden skapa en strukturerad samverkan
med lokalt foreningsliv. Darfor planeras ett forsta dialogméte
mellan civilsamhallets akttrer och stadsdelsforvaltningen under
varen 2017. Temat for motet ska vara barn och unga i Hagersten-
Liljeholmen och hur parterna tillsammans kan arbeta for att alla
barn och unga ska ha mojligheten till en meningsfull fritid. Malet
med motet ar att skapa en gemensam bild av vilka utmaningar som
finns géllande barn och unga i stadsdelsomradet och att identifiera
mojliga samarbetsformer och omraden for samverkan. Det finns
enligt forvaltningen uppenbara mojligheter till synergieffekter vid
okad samverkan, bade for foreningslivet och for stadsdelsnamnden.
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Genom att samarbeta med civilsamhéllets barn- och
ungdomsverksamheter kan ungdomar i Hagersten-Liljeholmen
erbjudas ett storre utbud av fritidsaktiviteter. Foreningslivets
ungdomsverksamheter spanner 6ver manga olika typer av
aktiviteter och kan attrahera en stor bredd av ungdomar. Redan idag
vet vi att det finns en stor méngd idrottsféreningar,
kulturféreningar, scoutkarer, en hemgard och andra ideella
foreningar och initiativ som bedriver viktiga fritidsaktiviteter i
Hégersten-Liljeholmen. Att engagera sig i foreningslivet kan i sig
innebara en mangd skyddsfaktorer for ungdomar, sa som
fardighetstraning och skapa sig goda forebilder. Ungdomar idag har
ofta en 6nskan om att ledare ska inneha spetskunskap om det
specifika &mnet, nagot som den kommunala verksamheten kan ha
svarigheter att tillgodose da den ska tilltala en stor grupp
manniskor. Genom att ha god insyn och kontakt med foreningslivet
kan stadsdelsforvaltningens medarbetare bidra till att ”matcha”
ungdomar med vissa intressen med foreningar som ar specialister
inom just det &mnet. Stadsdelsforvaltningen arbetar I16pande med att
bevaka hur ungdomsgruppen i stadsdelsomradet mar och vilka
utmaningar som gruppen star infor, detta kan fungera som underlag
for vilka typer av organisationer som &r séarskilt angeléagna att
samarbeta med.

Det finns d&ven maojliga vinster for civilsamhéllets aktorer i och med
okad samverkan. Genom att ta del av information om malgruppen
kan de gora prioriteringar som exempelvis ligger i linje med
demografiska forandringar. Fragan om lokaler och utnyttjandet av
motesplatser ar ofta centralt for foreningslivet, nagot som kan
underlattas genom samverkan med stadsdelsnamnden. En ¢kad
samverkan mellan foreningar kan ocksa bidra till ett mer effektivt
utnyttjande av deras egna resurser, sa som gemensamma
lokalkostnader eller liknande.

Att starka ungas engagemang i foreningslivet kan éven framjas
genom att arrangera moten dar foreningar sjalva far presentera sin
verksamhet for ungdomar och deras vardnadshavare, exempelvis
genom en foreningsmaéssa i skolmiljo. Ett fortsatt gott samarbete
med grundskolor och eventuellt ett nd&rmare samarbete med
gymnasieskolor &r darfor onskvart. Redan idag har nya samarbeten
med aktorer fran civilsamhéllet paborjats. Diskussioner om
samarbeten kring sommarlovsaktiviteter for unga tillsammans med
kulturforeningar, sociala organisationer och lokala scoutkarer har
inletts.
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Omstrukturering

For att skapa ett sammanhallet ungdomsarbete flyttas ansvaret for
Oppen fritids- och faltverksamhet, parklekar samt
ungdomsmottagning flyttas fran enheten for barn och ungdom pa
avdelningen social omsorg till avdelningen for samhallsplanering,
dar ansvar for preventionssamordning finns sedan tidigare.

Genom det majliggors ett sammanhallet ungdomsarbete dar
funktionerna tillsammans kan arbeta med gemensamma metoder
och strategier for att na de uppsatta malen. Det finns ett samarbete
och ett utbyte mellan ovan ndmnda funktioner redan idag. Genom
en omstrukturering kan samarbetet fordjupas ytterligare och
stadsdelsnamnden kan pa sa satt sakerstalla att fritids- och
faltverksamheten samt ungdomsmottagningen kannetecknas av ett
tydligt preventionsperspektiv. Det skapar aven forutsattningar for
ett narmare samarbete mellan ungdomsfragor och stadsutveckling
som avdelningen ocksa ansvar for.

For att na malen for ungdomsarbetet ar det viktigt att se dver
sammansattningen av kompetensen i arbetsgruppen. | redovisningen
av utvecklingsarbete for 6ppen fritidsverksamhet i december 2016
sa pekades andamalsenlig kompetensforsorjning ut som ett
nyckelomrade i for en lyckad ungdomsverksamhet.

| och med att ungdomsverksamheterna flyttas fran avdelningen for
social omsorg ar det viktigt att nya strukturer for samverkan mellan
ungdomsverksamheterna och socialtjansten utarbetas och
implementeras. Sarskilt viktigt &r det for att kunna samarbeta
géllande unga i riskzon.
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Tidplan for det fortsatta arbetet

Utvecklingsarbetet fortsétter som planerat. Nedan beskrivs en
inledande tidplan for arbetet.

,&tgiirder/aktiviteter Tidplan
Strategidokument utarbetas Véren 2017
Dialogméte med civilsamhdlle Maj 2017
Omstrukturering av ansvar inom 1juli 2017

stadsdelsforvaltningen

Process for lokal verksamhetsplan pdbd&rjas | 1juli 2017
Metodutveckling Sommaren 2017
Testa nya sommaraktiviteter i samarbete

med foreningslivet.

Metodutveckling Hosten 2017
Nya former for fritidsverksamhet,

exempelvis efter skolan-aktiviteter pd

skolorna.

Metodutveckling Hosten 2017
Etablera nya aktiviteter pa

ungdomsgdrdarna.

Lokal verksamhetsplan for Stadsdelsndmndens
ungdomsverksamheterna fardigstdlld for sammantrdde 19

anmdlan till stadsdelsndmnd oktober 2017



