Svar pa interpellation (2016:43) av Cecilia Brinck
(M) om den 6kande sjukfranvaron inom stadens
verksamheter

Interpellanten stéller foljande frgor till mig:

1. Hur damnar borgarradet sékerstélla att sjuktalen i stadens
verksamheter minskar?

2. Hur dmnar borgarradet sdkerstilla kvaliteten i
verksamheterna nér sjuktalet 6kar?

3. Hur dmnar borgarradet klara rekryteringsbehovet till f6ljd av
det 6kade sjukantalet?

Sjukfranvaron i staden har dkat frdn 2013, vilket foljer utvecklingen
i riket. I staden ser trenden enligt de senaste siffrorna ut att vika av
nagot, dvs. sjukfrdnvaron okar inte i samma takt som tidigare. Det
ar en bra borjan och jag rdknar med att stadens aktiva arbete med att
forebygga ohilsa ska ytterligare ska bidra till att vinda trenden.

Nastan tre av fyra anstéllda i staden dr kvinnor. Kvinnor har hdgre
sjukfranvaro &n man och bland kvinnor ar sjukfranvaron hogst i
kvinnodominerade yrken. I staden har dldreomsorgen hogst
sjukfranvaro, f6ljt av forskoleverksamhet och stdd och service till
personer med funktionsnedséttning. Studier visar att risken att
drabbas av ohélsa ar storre i arbetsmiljoer med hoga krav, sma
mdjligheter att paverka arbetssituationen och dér beloningen
upplevs som liten. En viktig del i kvinnors hogre sjufrdnvaro ar
ocksa skillnaden i ansvar for hem och famil;.

Utvecklingen av sjukfranvaron dr komplex. Arbetet for 6kad halsa
kraver en bred ansats av arbetsgivare, hélso- och sjukvérd,
forsdkringskassa osv. Staden har dérfor en helhetssyn pa
hélsofraimjande arbete, och dér ingar ledarskap, arbetsmiljo,
bemanning, stdd i arbetet, jamstélldhet, friskvard,
kompetensutveckling, arbetsglddje och delaktighet pa arbetsplatsen.

Ledarutvecklingsprogram ir en viktig del 1 stadens
personalstrategiska arbete for goda arbetsvillkor. Ett gott ledarskap
ar strategiskt for att forebygga arbetsplatsrelaterad ohilsa, men &r
ocksa enligt forskningen betydelsefullt nédr sjukdom och
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sjukskrivning beror pa andra orsaker. Staden prioriterar
chefsutbildningen under mandatperioden, exempelvis dubbleras
antalet platser inom introduktionsprogrammet Chef i staden,
ledarutvecklingsprogram startar for chefer inom socialtjanst och
bistandshandldggning och ledarutvecklingsprogram erbjuds till
erfarna chefer. Néstan alla stadsdelsforvaltningar har dessutom egna
chefsprogram.

Ett ndrvarande ledarskap kommer att vara centralt 1
utvecklingsarbetet inom hemtjansten och socialtjénsten. Tack vare
kompetensutvecklingsmedlen om 200 mnkr kan staden satsa extra
mycket pa cheferna under kommande ar.

Fran och med i &r ska varje ndimnd sdtta sina egna realistiska
ndmndmal f6r sjukfrdnvaron, anpassat till verksamheterna. Det KF-
mal som sattes av tidigare majoritet har aldrig bedomts som
realistiskt for vra medarbetare som arbetar ndra méinniskor.

Némnder och styrelser jobbar med sjukfrdnvaron pa organisations-
grupp- och individniva utifrdn stadens rehabiliteringsprocess.
Forvaltningarna har en mycket god bild av de langa sjukfallen och
arbetar aktivt med atergang i arbete nir det ar mojligt. |
sjukforsdkringsdrenden arbetar staden tillsammans med ett sérskilt
team inom forsékringskassan och har gemensamma metoddagar for
att samordna insatserna i rehabiliteringskedjan.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har stirkts genom ett nytt
webbaserat utbildnings- och stodpaket riktat till HR-funktioner.
Flertalet nimnder arbetar med friskvard och hélsoinsatser parallellt
med utbildning 1 systematiskt arbetsmiljoarbetet. Ett nytt avtal om
foretagshélsovird kommer att bli en 6kad resurs i det frimjande
arbetet.

Resultat av 6kad bemanning mérks 1 hemtjénsten, som rapporterar
en lugnare arbetsmiljo efter att ha fatt del av de statliga
bemanningspengarna. Aven kvaliteten har forbittrats, till exempel
har dldre pa boenden fétt mer individuell rehabilitering. I
hemtjansten pagar ocksé ett utvecklingsarbete som syftar till att 6ka
de dldres och de anstélldas inflytande.

Staden arbetar aktivt med personal- och kompetensforsorjning, for
att klara savil kortsiktiga som langsiktiga rekryteringsbehov.
Forutom egna utbildningar och snabbspér paverkar staden sjélv och
tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting
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utbildningsanordnare for att fa fram fler utbildningsplatser och fler
sokande till utbildningar i bristyrken.

For socialsekreterare och bistdndshandlédggare implementeras nu en
handlingsplan for att forstérka, utveckla och forbattra
arbetssituationen inom socialtjdnsten. Staden har dven utokat
ledarutbildningen inom socialtjdnsten. Utbildningsndmnden har
tagit fram en kompetensforsorjningsplan for forskola, grundskola
och gymnasieskola for att klara rekryteringsbehovet och bidra till
att staden uppfattas som en bra arbetsgivare.

Sammantaget arbetar staden aktivt med ett hdlsofrimjande arbete,
som pa sikt bor minska sjukfranvaron. Om det krivs ytterligare
insatser ir jag givetvis Oppen for det.

Stockholm den 11 maj 2016

Clara Lindblom



