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Forvaltningens forslag till beslut
Spénga-Tensta stadsdelsndamnd beslutar att godkédnna

manadsrapporten.

Per Kjellander Sara Hallstrom
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Sammanfattning

Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning prognostiseras en budget i
balans efter resultatdverforingar.
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Arendet

Syftet med ménadsrapporten dr att f6lja upp och prognostisera
avvikelse jaimfort med budget for stadsdelsndmndens verksamheter
utifran kommunfullméktiges fyra inriktningsmal:

e FEtt Stockholm som haller samman

e FEtt klimatsmart Stockholm

e FEtt ekonomiskt hallbart Stockholm
e FEtt demokratiskt hallbart Stockholm

Arendets beredning
Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samarbete med
Ovriga avdelningar pa forvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmnden har en av kommunfullméktige beslutad
driftbudget for 2017 pé netto 1 116,6 mnkr och en investerings-
budget pa netto 13,3 mnkr. Den 15 februari fattade kommun-
styrelsen beslut om budgetjusteringar for Spanga-Tensta
stadsdelsndamnd om totalt 17,0 mnkr i 6kade driftmedel och 0,5
mnkr 1 minskad budget for internrénta.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jamfort med den av ndmnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen
den 15 februari, berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas
resultatoverforingar och berdknad avvikelse efter resultatover-
foringar. Prognosen inkluderar dtgirder och inarbetade
kostnadseffektiviseringar.
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Aktuell prognos over arsutfallet
Belopp i mnkr, netto
Beréknade Prognos Beréknad |Prognos
budget- Beréknad|avvikelse |Ingdende |utgaende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig [resultat- [resultat- [efter
Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Individ och familj 158,1 0,0 158,1 -2,7 1,7 1,7 -2,7
Ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder 121,5 0,0 121,5 1,0 1,0
Stadsdelsutveckling 78,5 0,0 78,5 0,0 0,0
varav kapitalkostnader stadmiljé 55 0,0 55 0,0 0,0
Forskola mm. 279,8 0,0 279,8 -0,8 4,5 37 0,0
Aldreomsorg 236,3 0,0 236,3 -4,3 -4,3
r
Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning 194,1 10,5 0,0 -1,8 6,8 6,9 -1,9
r
Socialpsykiatri 18,7 0,0 0,0 -0,6 0,9 0,9 -0,6
Namnd och
forvaltningsovergripande
administration 46,6 0,0 46,6 8,5 8,5
Totalt 1133,6 10,5 920,8 -0,7 13,9 13,2 0,0

For aret prognostiseras efter resultatoverforingar en budget i balans.
Prognoserna kommenteras nidrmare under respektive
verksamhetsomrade.

Individ- och familj

Aktuell prognos over darsutfallet
Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad [Prognos

budget- Beraknad|avvikelse |Ingdende [utgaende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig [resultat- |resultat- |efter

Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Barn och ungdom 94,0 94,0 -2,3 -2,3
Familiestod 13,0 13,0 0,6 0,6
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0
Missbruk/vuxna 39,0 39,0 -1,0 -1,0
OSA 3,2 3,2 0,0 0,0
Verksamhetsledning mm. 8,9 8,9 0,0 0,0
Totalt 158,1 0,0 158,1 -2,7 1,7 1,7 -2,7

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 2,7
mnkr.

Barn och ungdom

Enheten prognostiserar ett underskott om 2,3 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa konsultkostnader med anledning av méinga
vakanser. Arbete pagar for att uppnd en okad stabilitet i personal-
styrkan och dérigenom ocksé ldgre kostnader. Antalet placeringar
pa HVB och LVU har 6kat kraftigt under arets forsta manader men
det dr svart att 1 dagsléget avgora om denna hdga niva kommer att
kvarstd kommande manader.
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Svarigheter att berdkna intékter frdn Migrationsverket for
ensamkommande barn under aret dr en faktor som skapar osékerhet
1 prognosen. Sidnkta erséttningar from 1 juli 2017, tillfalliga
uppehéllstillstaind och manga som fyller 18 ar under aret kan
komma att paverka utfallet for aret.

Inom ramen f6r handlingsplanen kring socialsekreterares och
bistdndsbedomares arbetssituation har forvaltningen inréttat en ny
tjénst pd prov under 1,5 ars tid, HR-specialist Rekrytering, {for att
stodja de myndighetsutdvande verksamheterna i rekrytering av
medarbetare. Uppdraget ar att utveckla arbetssétten kring
rekrytering, avlasta cheferna och ge dem kvalitativt stod genom hela
rekryteringsprocessen. HR-specialisten har nu pdborjat arbetet med
rekrytering och kommer pa lidngre sikt dven forddla
arbetsgivarvarumérket samt utveckla hur forvaltningen profilerar
sig som arbetsgivare och nar kandidater.

Sjukfranvaron for verksamheten ligger ldgre én snittet i
stadsdelsforvaltningen 7,2 procent att jamfora mot genomsnittet pa
8,07 procent for forvaltningen som helhet.

Familjestod
Enheten prognostiserar ett overskott om 0,6 mnkr vilket beror pa
vakanta tjinster.

Sjukfranvaron ligger pé 2,3 %, en mycket 1ag siffra i jamforelse
med snittet for forvaltningen.

Missbruk/vuxna

For omrddet missbruk/vuxna prognostiseras ett underskott om 1,0
mnkr, vilket beror pa hogre placeringskostnader for skyddat boende
an budgeterat. Prognosen bygger pa 10,7 heldrsplatser jamfort med
budgeterade 8,8.

Sjukfranvaron pé 6,78 procent dr lagre dn snittet for forvaltningen.

Resultatenhet

Bromstensgarden dr helt intiktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgérdens har en
resultatfond om 1,7 mnkr. Enheten prognostiserar en budget i
balans.
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Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Aktuell prognos éver drsutfallet
Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |Prognos
budget- Beréknad|avvikelse [Ingaende |utgéende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- |resultat- |efter
Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Ekonomiskt bistand 117,0 117,0 1,5 15
Arbetsmarknadsatgarder 4,5 4,5 -0,5 -0,5
Totalt 121,5 0,0 121,5 1,0 0,0 0,0 1,0

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 1,5 mnkr.
Avvikelse beror pa liagre kostnader &n budgeterat for utbetalt
bistdnd. Antal hushéll fortsétter att minska medan kostnaderna for
boende fortsétter att 6ka vilket eventuellt kan komma att paverka
prognoser ldngre fram. Den preliminéra siffran for antal hushall for
mars dr 727, vilket d4r en minskning med 10,5 procent jamfort med
samma manad foregaende &r och motsvarar en minskning av
utbetalt bistdnd med 8 procent. For mer information se bilaga 1.

Efter en tid med flera vakanta tjdnster 4r nu bemanningen néstan
fulltalig. Sjukfranvaron for omradet 4r lagre én snittet for
forvaltningen och ligger pa 5,16 procent.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten bestér av visstidsanstdllningar genom projektet
snabbsparet. Mélsittningen ar att fler individer ska fa anstéllning
och dédrigenom prognostiseras ett underskott om 0,5 mnkr. Dessa
anstillningar bidrar till sdnkta kostnader for ekonomiskt bistand.
Feriearbeten ligger organisatoriskt under stadsdelsutveckling och
redovisas 1 sin helhet dér.

Stadsdelsutveckling

Aktuell prognos over drsutfallet
Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad|avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig

Budget |under aret |budget [budget

Falt och fritid 255 255 0,0
Feriejobb 13,9 13,9 0,0
Medborgarkontor 5,3 5,3 0,0
Stadsmilio, trygghet, sékerhet 18,0 18,0 0,0
Kapitalkostnader stadsmiljé 55 55 0,0
Verksamhetsledning inkl SIG mm 10,3 10,3 0,0
Totalt 78,5 0,0 78,5 0,0
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Verksamheten prognostiserar ingen avvikelse jaimfort med budget.
Inom omradet finns budget f6r framforallt kultur- och fritids-
verksamhet for barn och unga samt fritidsgardarna i Tensta, Hjulsta
och Spanga samt ett uppstartat projekt avseende etablering av
Techgérden 1 Tensta. Inom ramen for uppsdkande féltarbete och
trygghetsskapande verksamhet samverkar faltassistenter,
medborgarvirdar och sociala insatsgruppen. Inom avdelningen
finns handlidggning av feriearbeten for ungdomar. Vidare finns
ocksa den verksamhet som ansvarar for all skotsel och underhall av
forvaltningens mark, parklekar och plaskdammar.

Budgetjusteringar har den 15 februari tilldelats for driftatgérder
Billstaan om 3,1 mnkr och demokratimedel om 2,6 mnkr. De
sociala insatsgrupperna har fatt utokad kostnadsram utdver
budgeterade medel via socialndimnden om 7,0 mnkr.

Medborgarkontoret i Tensta utvecklar kontinuerligt sin
samhéllsvégledning och arbetar med informationskampanjer
gentemot olika malgrupper. Stadsdelsnimndens demokratiarbete
utgér frdn medborgarkontoret.

Forskola m.m.

Aktuell prognos 6ver drsutfallet
Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos Berdknad |Prognos
budget- Beraknad|avvikelse [Ingaende |utgéende |avvikelse
justeringar |slutlig mot slutlig |[resultat- |resultat- |efter
Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Forskola inkl 6ppen forskola 242,8 242,8 -0,8 4,5 3,7 0,0
Verksamhetsledning inkl kollo o
Stddenheten 37,0 37,0 0,0 0,0
Totalt 279,8 0,0 279,8 -0,8 4,5 3,7 0,0

For verksamheten prognostiseras efter resultatoverforingar en
budget 1 balans. Enligt den senaste statistiken, 1 februari, dr antalet
inskrivna forskolebarn 1 853, varav 674 sma och 1 176 stora barn.
Av dessa gar tre pa allmin forskola. Prognosen for aret ar i
genomsnitt 1 831 barn varav 814 sma barn och 1 015 stora barn

Sjukfranvaron, kort — och 1angtidssjukfrdnvaro sammantaget, var
under de senaste 12 manaderna 1 genomsnitt 9,77 % for hela
verksamheten vilket dr hogre d4n genomsnittet for forvaltningen.
For resultatenheterna har enheten med lagst sjukfranvaro 7,2 % och
enheten med hogst sjukfranvaro 15,6 %. Forvaltningen har inréttat
en ny tjanst, HR-specialist rehabilitering, pa prov under 1,5 ars tid
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for att stotta chefer framforallt inom forskolan med hantering av
ohilsa p4 individniva. Uppdraget ar att utveckla arbetssétten kring
rehabilitering, avlasta cheferna och ge dem kvalitativt stdd genom
hela rehabiliteringsprocessen. HR-specialisten har nu pabdrjat
arbetet med att identifiera de individer som hamnat i en
ohilsosituation samt driva lamplig process. Tjdnsten och
arbetssittet ar ett led 1 forvaltningens arbete med att sdnka
ohilsotalen.

Utforarenheterna

Forskolan har sju resultatenheter. Resultatenheterna prognostiserar
sammantaget en budget i balans. Tva resultatenheter planerar att
gora inkop som skall finansieras fran resultatfonden. Sammanlagt ar
denna kostnad 0,9 mnkr. Inkdpen avser mobler, larplattor och
projektorer.

Aldreomsorg

Aktuell prognos 6ver drsutfallet
Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad|avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig
Budget |under aret [budget |budget

Bestallarenhet 198,3 0,0 198,3 0,0
Utférarenheter 24,1 0,0 241 -4,7
Verksamhetsledning 13,9 0,0 13,9 0,4
Totalt 236,3 0,0 236,3 -4,3

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 4,3
mnkr, vilket frimst beror pa underskott avseende hemtjénst i egen
regi.

Aldrenimnden har fattat beslut om stimulansmedel, dir
Spénga-Tensta hemtjinst har beviljats 0,9 mnkr, dagverksamheten
0,1 mnkr och traffpunkt f6r psykisk ohélsa 0,5 mnkr

Bestillarenheten prognostiserar en budget 1 balans. Prognosen for
kop av hemtjdnst 1 ordindrt boende &r 2 % lagre per ménad fran
december 2016 till mars 2017. Antalet hemtjansttimmar beddms
ocksa minska under aret. Avtalen for privata utforare kommer att
omforhandlas vilket sannolikt medfor ett farre antal privata utforare.
En f0ljd av detta blir troligtvis att fler brukare kommer att sdka
hemvérdsbidrag och kostnaderna for detta prognostiseras darfor bli
hogre dn budgeterat. Antalet platser i heldygnsomsorg bedéms
ocksa bli hogre dn antalet budgeterade platser. Prognosen dr hojd
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med fem platser och det dr framf6rallt inom demensboenden som
okningen aterfinns.

Overskottet hos ledningen om 0,4 mnkr beror pa ligre

kostnader for Fristads servicehus. Intékterna for andrahands-
uthyrningar bedoms bli hogre och tomgéngshyrorna lagre.
Utforarenheter

Utforarenheten Spinga-Tensta hemtjénst prognostiserar ett
underskott med 4,7 mnkr inklusive de atgdrder som har vidtagits
under fOrra aret for att minska underskottet. Enheten kommer i april
att flytta till nya lokaler i Spanga. Detta kommer att medfora att det
blir mojligt att utgd centralt fran upptagningsomradet. Antalet
brukare ar fler 1 Spdnga én 1 Tensta och det blir effektivare
eftersom kringtiderna kan minskas. I samband med detta

kommer ocksé en dversyn av schemalidggningen att starta upp.

For driften av Tensta servicehus prognostiseras ett dverskott
med 0,2 mnkr. Avtalet for larm &r uppsagt och det blir inga
kostnader for detta 1 ar. For dagverksamheten prognostiseras
ett overskott med 0,1 mnkr.

Sjukfranvaro, kort-och langtidssjukfranvaro sammantaget, var

under de senaste 12 manaderna i genomsnitt 11,35 % for Spanga-
Tensta Hemtjénst, vilket dr hogre dn genomsnittet for forvaltningen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos over darsutfallet
Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |Prognos

budget- Beréknad|avvikelse |Ingaende [utgaende |avvikelse

justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- |resultat- |efter

Budget [under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Bestéllarenhet 188 10,5 198,5 -4,6 -4,6
Utférarenheter (resultatenheter) 0,0 0 2,7 6,8 6,9 2,6
Utférarenheter (ej
resultatenheter) 0,0 0 0,1 0,1
Verksamhetsledning mm. 6,1 6,1 0,0 0,0
Totalt 194,1 10,5 204,6 -1,8 6,8 6,9 -1,9

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr efter
resultatoverforing. Bestdllarenheten prognostiserar 4,6 mnkr hogre
kostnader jamfort med budget, vilket dr en forbéttring med 0,2 mnkr
jamfort med foregdende manad och beror pa vakanser. Underskottet
avseende placeringskostnader inom bostédder med sérskild service
LSS beréknas déremot bli storre. Ndimnden far sannolikt en lidgre
budgettilldelning vid prestationsjustering da en kostsam placering



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 1.2.1-123/2017
Sida 9 (10)

inte langre kvalificeras for extra ersittning i form av sérskild
redovisning.

Utforarenheterna

Resultatenheten bostdder med sérskild service prognostiserar ett
overskott om 2,6 mnkr. Det dr en forbéttring jaimfort med
foregaende manad som beror pa hogre ersittning och till viss del
lagre personalkostnader. Resultatenheten daglig verksamhet
prognostiserar ett Gverskott pd 0,1 mnkr.

Ovriga utforare inom verksamhetsomradet prognostiserar ett samlat
overskott om 0,1 mnkr. Restaurangen i Fristad som drivs av
Fridagruppen prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr, vilket ar
ndgot lagre &n forra manadens prognos. Enheten behdver dka
andelen inkop av ekologiska livsmedel for att uppfylla kommun-
fullmiktiges indikator om att 40 procent av andelen inkdpta
livsmedel ska vara ekologiska. Enheten bedomer att detta medfor
okade kostnader. Prognosen for personlig assistans ar fortsatt ett
underskott om 0,4 mnkr. Intdkterna behover dka for att ticka
kostnader for administrativ personal.

Nir det géller sjukfranvaron ar det en av utforarenheterna,
restaurangen, som uppfyller kommunfullméktiges indikator om en
sjukfranvaro pa hogst 7,8 procent. Sjukfranvaron var dar

6,6 procent under de senaste 12 ménaderna fram till och med
februari. For daglig verksamhet inklusive Praist och traffpunkt var
sjukfranvaron 8,0 procent under samma period, vilket 4r samma
nivé som forvaltningen totalt sett. Inom bostdder med sérskild
service var sjukfrdnvaron 9,3 procent och for personlig assistans
inklusive stddboende och boendestdd var sjukfranvaron

11,5 procent, vilket &r hogre an bdde kommunfullmiktiges indikator
och snittet for forvaltningen.

Socialpsykiatri

Aktuell prognos over darsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beréknade Prognos Beréknad |Prognos

budget- Beréknad|avvikelse [Ingédende [utgaende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- |resultat- |[efter

Budget |under aret |budget [budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 17,5 17,5 -0,3 -03
Utforarenheter (resultatenhet) -1,2 0,0 -1,2 0,0 0,9 0,9 0,0
Utférarenheter (ej resultatenhet) 1,3 0,0 1,3 -0,2 -0,2
Verksamhetsledning m.m. 1,1 1.1 -0,1 -0,1
Totalt 18,7 0,0 18,7 -0,6 0,9 0,9 -0,6

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr efter
resultatoverforing. Bestdllarenhetens prognos dr ett underskott om
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0,3 mnkr, vilket dr en forbattring med 1,1 mnkr jaimfort med
foregdende ménad. Bland annat beréknas antalet personer med
insatsen sysselséttning bli lagre dn tidigare berdknat.

Utforarenheter

De tva resultatenheterna Praist och stddboende prognostiserar en
budget 1 balans. Boendestddet prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 0,2 mnkr. Det dr en forsdmring jaimfort med
foregéende prognos till f6ljd av ldgre ersittning. Enheten kommer
att se over sitt arbete for att komma i balans.

Sjukfranvarostatistiken for utforare inom socialpsykiatrin redovisas
sammanslaget med utférare inom funktionsnedsittning.

Namnd och administration

Ett 6verskott om 8,5 mnkr prognostiseras. Overskottet utgdrs av den
buffert (totalt 9,0 mnkr) som reserverats for oforutsedda kostnader
for placeringar inom individ- och familjeomsorg, stod och service
till personer med funktionsnedsittning samt dldreomsorg.

Bilaga
1. Statistik avseende ekonomiskt bistand



