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Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Varmdo kommun
genomfort en grundldggande granskning av nimndernas ansvarsutovande under ar
2016.

De fortroendevalda revisorerna ska varje ar i sin revisionsberittelse uttala sig i
fragan om ansvarsfrihet for nimnder och styrelser samt enskilda fértroendevalda i
dessa.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om styrelsens och
namndernas ansvarsutovande ar tillfredsstillande. Med ansvarsutovande avses
namndernas aktiva atgirder att leda, styra, folja upp och kontrollera verksamhet
och ekonomi. Ett effektivt ansvarsutovande forutsatter att det finns rutiner som
stodjer nimnden i dess arbete.

I SKL"s skrift kring god revisionssed i kommuner utvecklas begreppet arlig
granskning bl a i form av ett fortydligande kring grundldggande granskning.

Granskningen dmnar bidra med ett underlag for att besvara foljande revisionsfraga:

Ar kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsutévande tillfredsstdillande? D v s,
har styrelsens/namndens aktiva atgarder for att leda, styra, folja upp och
kontrollera verksamhet och ekonomi varit tillfredsstdllande?

Revisionsfragan besvaras genom en bedomning av foljande kontrollmal:
e Niamnden/styrelsen arbetar tillfredsstidllande med mal och uppdrag.

e Nimnden/styrelsen arbetar tillfredsstidllande med uppf6ljning, kontroll
samt aterrapportering och analys.

¢ Niamnden/styrelsen har ett tillfredsstillande verksamhetsmaissigt och
ekonomiskt resultat.

Granskningen har genomf6rts genom intervjuer med samtliga sektorchefer samt
genom protokollsgenomgang av nimndernas protokoll fran 2016. Utover det har vi
granskat relevant dokumentation, som bl.a. verksamhetsplaner,
budgetuppfoljningsprognoser, internkontrollplaner och verksamhetsberattelser!.

Rapporten har varit foremal for faktakontroll.

Resultatet av granskningen sammanfattas i tabellen nedan.

1 For kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden och 6éverférmyndarnamnden
har vi utgétt fran respektive forvaltnings utkast till verksamhetsberattelse som skickats till
namnd infér sammantrade.
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Bygg, miljo och Delvis
hilsoskyddsnamnden

tillfredsstallande
Kultur- och fritidsniamnden Delvis Delvis

tillfredstallande _ tillfredsstallande

Niringslivsnidmnden Delvis Delvis Delvis

Kommunstyrelsen Delvis
tillfredsstillande

tillfredstillande tillfredsstallande tillfredsstallande
Socialnamnd Delvis Delvis

tillfredsstillande tillfredsstallande _
Teknisk namnd Delvis Delvis

tillfredsstallande tillfredsstallande _
Utbildningsnimnden Delvis Delvis Delvis

tillfredsstallande tillfredsstallande tillfredsstéallande
Vard och omsorgsnamnd Delvis Delvis

tillfredsstallande tillfredsstallande

Delvis
tillfredsstallande

Overformyndarnimnden

Mal och uppdrag

Vér generella uppfattning nar det giller mél och uppdrag ar att flera av nimnderna
har beslutat om namndspecifika mal, effektmal, utan att vid tillfallet ha beslutat om
indikatorer for uppfoljning av malen. Vi anser att det dr en svagare typ av styrning
eftersom maélen inte ar tillrackligt specifika nar malen beslutas infor
verksamhetsaret. Forvaltningen tar sedan fram indikatorer under verksamhetsaret
for uppfoljning.

Uppfoljning och kontroll

Vér generella uppfattning ar att flera av naimnderna som prognosticerar ett
underskott under aret saknar en mer konkret uppskattning i siffror av effekterna av
beslutade atgirder for att né en budget i balans.

Resultat

Var generella uppfattning vad giller nimndernas resultat ar att ett antal nimnder
redovisar ett underskott mot tilldelad budgetram. Darutover finns brister i
maluppfyllelsen dar vissa nimnder inte uppfyller beslutade mal. For nagra av
namnderna saknas en beddmning av namndens egen maluppfyllelse. Exempelvis
gor ndgra av nimnderna en bedomning av ett antal indikatorer under respektive
effektmal, men en bedomning for malet som helhet saknas.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska varje ar i sin revisionsberittelse uttala sig i
fragan om ansvarsfrihet for namnder och styrelser samt enskilda fortroendevalda i
dessa.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om styrelsens och
namndernas ansvarsutovande ar tillfredsstdllande. Med ansvarsutovande avses
namndernas aktiva atgirder att leda, styra, folja upp och kontrollera verksamhet
och ekonomi. Ett effektivt ansvarsutovande forutsitter att det finns rutiner som
stodjer nimnden i dess arbete.

I SKL"s skrift kring god revisionssed i kommuner utvecklas begreppet arlig
granskning bl a i form av ett fortydligande kring grundldggande granskning.

1.2, Syfte och Revisionsfraga

Ar Kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutévande tillfredsstillande? D v s,
har styrelsens/namndens aktiva atgiarder for att leda, styra, f6lja upp och
kontrollera verksamhet och ekonomi varit tillfredsstdllande?

1.3. Revisionskriterier

e Niamndernas/-styrelsens reglementen

e Kommunfullméktiges beslutade budget for ar 2016

e Andra styrdokument t ex nimndplan och internkontrollplan m.m.
1.4. Kontrollmal

e Niamnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med maél och uppdrag.

e Niamnden/styrelsen arbetar tillfredsstiallande med uppfoljning, kontroll
samt aterrapportering och analys.

e Namnden/styrelsen har ett tillfredsstallande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

1.5. Avgrdansning
Granskningen omfattar kommunstyrelsen och samtliga namnder exkl. Valndmnd.

1.6. Metod och disposition

Granskningen genomfors genom intervjuer med ledande tjansteméan kopplat till
berérda namnder. Genomgang av styrdokument, protokoll och handlingar.

Som ett komplement till granskningen traffar revisorerna i sarskild ordning
styrelsens/ndmndernas presidium under aret.
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2.,  Kommunfullmaktiges
strategiska mal

Varmdo kommuns styrmodell tar sin utgangspunkt i Vision Virmdoé 2030-
Skdrgdardens motesplats, som kommunfullmiktige antog 2009. Visionen bryts
sedan ner i sex inriktningsméal som avser den nuvarande mandatperioden. Till
inriktningsmalen knyter darefter respektive naimnd effektmal och kan darigenom
skapa en rod trad fran visionen for att kunna arbete med att forvekliga visionen.

Till effektmélen kan forvaltningsorganisationen darefter siatta indikatorer for att
kontinuerligt f6lja utvecklingen inom respektive effektmal. Denna styrmodell ska
mojliggora for nimnderna att utvardera verksamheten mot Vision 2030 samt mot
namndens egna och kommunfullmiktiges mal.

Kdlla: Viarmdo kommuns budget 2016.
Inriktningsmal:

En hallbar kommun

¢ Inflytande och dialog

¢ Omsorg och trygghet

¢ Livslangt larande for livet och arbetslivet
e Ledarskap och medarbetarskap

¢ Resurshushallning
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3. Kommunstyrelsen

3.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

3.1.1. Iakttagelser

Mal och plan

Kommunstyrelsen har antagit en detaljbudget som avser ar 2016. Detaljbudgeten
har en mélstruktur som utgar frin kommunfullmiktiges inriktningsmal. Fyra av sex
inriktningsmal konkretiseras i kommunstyrelsens detaljbudget genom totalt sju mal
som bendmns kommunstyrelsens verksamhetsmal. Verksamhetsmalen ar olika
konkreta sinsemellan.

I detaljbudgeten finns en plan som anger att malen och ekonomin ska f6ljas upp i
delarsrapporten och att ekonomin ska f6ljas upp vid tva tillfallen utover det.

Styrelsen har beslutat om en internkontrollplan med planerade interna
kontrollmoment for 2016. Internkontrollplanen anges i intervjuerna foljas upp i
samband med att verksamhetsberittelsen 2016 behandlas i styrelsen i april 2017.

Miitetal
De flesta av verksamhetsmalen innehéller inbyggda mitetal medan andra dr mer
generella i sin utformning.

Exempel pa malformulering;:

e Viarmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmarkas av goda
ledare.

e Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt 1 &r fran start
till antagande.

Samtliga mal ber6r kommunstyrelsens verksamhet och tva av malen ar av
finansiell/ekonomisk karaktar.

Detaljbudget
Kommunstyrelsen har antagit en detaljbudget for verksamheten uppdelat pa sex
verksamheter.

Delegering av beslut

Det finns en delegationsordning for kommunstyrelsen, antagen 2016-09-21. I
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut om
olika typer av drenden. Det framgar dven beloppsgrianser for de olika
beslutstyperna.
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Sarskilda fullméktigeuppdrag
Kommunstyrelsen har fatt fyra sarskilda uppdrag fran fullmiktige i samband med
budget 2016.

Kommunstyrelsen far dven vid kommunfullmiktiges sammantrade i oktober ett
uppdrag att ta fram mal till de riktlinjer for bostadsforsorjning som fullméktige
antog vid sammantradet i oktober.

3.1.2. Bedomning
Vér bedomning ar att kommunstyrelsen arbetar tillfredsstillande med maél och
uppdrag.

Styrelsen har utifran fullmaktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehéller matbara mal for ekonomi och verksamhet. Daremot gor vi bedomningen
att styrelsens saknar métetal for tva av sju verksamhetsmal.

Det finns en beslutad detaljbudget for styrelsen.

Styrelsen har vidare antagit en intern kontrollplan for vilka det finns interna
kontrollmal.

3.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

3.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I detaljbudgeten 2016 anges att uppfoljning av mal och medel ska f6ljas upp
l6pande under budgetér. En samlad uppf6ljning av mal, uppdrag och ekonomi sker
i en delarsrapport och i tvd budgetuppfoljningsprognoser med tyngdpunkt pa
ekonomi for forsta och tredje kvartalet, samt ett bokslut for helar.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende kommunstyrelsens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser (BUP) under aret. I uppfoljningen presenteras det
ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for helret. Aven orsak till
avvikelse mot budget och atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder
presenteras vid BUP 3.

I BUP 2 (delarsrapport) presenteras maluppfoljning av styrelsens verksamhetsmal.
Verksamhetsmalen respektive indikatorerna foljs upp och kommentarer lamnas
kring genomf6rda aktiviteter for att uppna maélen.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid protokollgenomgang kan vi se att det finns en stdende punkt vid styrelsens
sammantraden som heter delegationsbeslut. Enligt de intervjuade finns en rutin att
man pa gruppledarmoétena innan styrelsens sammantriade gar igenom en parm med
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delegationsbeslut. Vill ledamoterna i styrelsen ha ett specifikt delegationsbeslut
aterrapporterat sker det vid kommunstyrelsens sammantrade.

Analys och aktiva atgirder

Vi kan vid protokollgenomgéng se att kommunstyrelsens under aret tagit del av
redovisningar fran flera verksamheter inom kommunen. Bland annat tar styrelsen
2016-03-09 del av rapporten Genomlysning av vard och omsorg i Viarmdo
kommun. Utifran rapporten ger styrelsens vard- och omsorgsndmnden i uppdrag
att genomfora ett antal atgarder for att na budget i balans.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Styrelsen sammanstéller resultatet av sin egen och nimndernas delarsrapport och
arsredovisning och rapporterar vidare det till fullméktige. Vi kan inte se att
styrelsen rapporterat till kommunfullmiktige avseende det uppdrag de fick i
fullmaktiges budget 2016.

3.2.2. Bedomning
Vér bedomning ar att styrelsen arbetar tillfredstillande med uppf6ljning, kontroll,
aterapportering och analys.

Det finns en plan for uppf6ljning av méal och budget som f6ljs. Styrelsen f6ljer
namndernas ekonomiska stillning under &ret och vidtar atgarder vid behov.

Styrelsen sammanstéller nimnderna delérsrapporter och vidarerapporterar till
fullmaktige. Vi kan dock inte se att styrelsen har rapporterar avseende det uppdrag
som de fick i fullmaktiges budget 2016.

3.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande och tillrackligt resultat.

3.3.1. Iakttagelser

Maluppfyllelse
I verksamhetsberattelsen redogors styrelsens resultat for 2016. Kommunstyrelsen

resultat for aret blev ett budgetéverskott om 30,7 mnkr. Budgetoverskottet forklaras

av ej ianspraktagna projektmedel samt hogre intdkter 4n budgeterat. Endast en
verksamhet inom kommunstyrelsen, politisk ledning visar ett negativt
budgetresultat om 0,3 mnkr.

I verksamhetsberittelsen gors en bedomnings av styrelsens méluppfyllelse. Utifran
uppfoljning av indikatorerna och genomgang av genomforda aktiviteter for att
uppna malen bedoms ett mal vara uppfyllt, fyra mal som delvis uppfyllda och tva
som inte uppfyllda.

3.3.2. Bedomning

Vér bedomning ar att styrelsen har ett endast delvis tillfredsstillande resultat.

Styrelsen visar ett relativt stort 6verskott (30,7 mnkr). Tvé av de sju mélen bedoms
som ej uppfyllda.
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4. Bygg-, miljo- och
halsoskyddsnamnden

4.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstillande med mal och uppdrag.

4.1.1. Iakttagelser

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamnden har antagit en detaljbudget som avser ar
2016. Detaljbudgeten har en malstruktur som utgar fran kommunfullméiktiges
inriktningsmal. Inriktningsmélen konkretiseras i totalt tre effektmal under rubriken
resurshushallning:

e All form av kommunikation med medborgarna ska praglas av hog
servicegrad, tillganglighet och lattbegriplig kommunikation.

e Alla fastigheter i Vairmdo kommun ska ha godkanda avlopp 2020.

e Ritt fran borjan - Nya fastighetsdgare och samfillighetsforeningar ska
informeras proaktivt om kommunens géllande bestimmelser om ny-, om-
och tillbyggnader, miljohansyn samt andra regler.

I detaljbudgeten anges att politiker, chefer, ledare och medarbetare gemensamt
ansvarar for effektiva arbetssatt samt att utveckla smarta och kvalitetssidkrade
rutiner med lopande uppfoljning. De ska ocksa tillsammans se till att kommunens
resurser utnyttjas s effektivt som mojligt.

Internkontrollplanen ir en del av budgetdokumentet. Ett av mélen i
internkontrollplanen ar att "verksamhetsplanen for 2016 ska uppfyllas”.
Internkontrollplanen anges i intervjuerna féljas upp separat under varen 2017.

Maitetal
Ett av de tre effektmaélen innehéller matetal och malvarden.

Samtliga effektmal ber6ér nimndens verksamhet. Inget av malen ar av finansiell
karaktar.

Detaljbudget
Bygg, miljo- och hilsoskyddsndmnden har antagit en detaljbudget for
verksamheten uppdelat pa fem enheter.

Delegering av beslut

Det finns en delegationsordning for namnden antagen 2016-04-12. I
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut om
olika typer av drenden. Det framgar dven beloppsgranser for de olika
beslutstyperna.
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Sarskilda fullméktigeuppdrag

Namnden far i samband med budget 2016 i uppdrag av fullméaktige att ta fram ett
nytt system for bygglovsavgifter. Uppdraget ska enligt budget redovisas i maj 2016.

4.1.2. Bedomning

Vér bedémning ar att Bygg, miljo och hilsoskyddsndmnden arbetar
tillfredsstillande med mal och uppdrag.

Namnden har utifran fullmiktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehéaller méal for namndens verksamhet. Daremot saknas mal for ekonomin.

Det finns en viss otydlighet i mélstrukturen. Totalt finns tre inriktningsmal under
rubriken resurshushéllning. Enligt var bedomning berér dock mélen inte endast
resurshushéllning exklusivt, utan dven andra inriktningsmal berors.

Det finns en beslutad detaljbudget for ndimnden. Vidare finns namndens
internkontrollplan som ett avsnitt i naimndens detaljbudget.
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4.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

4.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I detaljbudgeten 2016 anges att uppfoljning av mal och medel ska féljas upp
I6pande under budgetar. En samlad uppfoljning av mal, uppdrag och ekonomi sker
i en delarsrapport och i tva budgetuppfoljningsprognoser med tyngdpunkt pa
ekonomi for forsta och tredje kvartalet, samt ett bokslut for helar.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende bygg, miljo- och hilsoskyddsnamndens ekonomi sker
genom tre budgetuppfoljningsprognoser (BUP) under &ret. I uppfoljningen
presenteras det ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for helaret.
Aven orsak till avvikelse mot budget presenteras vid BUP 1,2 och 3.

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras maluppfoljning av namndens effektmal.
Effektmaélens respektive indikatorer foljs upp och kommentarer lamnas kring
genomforda aktiviteter for att uppna malen. Aven arbetet med den interna
kontrollen redovisas.

Vi kan inte utifran genomfort protokollsgenomgang se att naimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna foljer upp namndens ekonomi eller effektmal.

Matetal
Vid budgetuppfoljningsprognoserna kan vi se att méitetal anvinds for att f6lja upp
indikatorerna.

Analys och aktiva atgirder

Da namnden vid budgetuppfoljningsprognoserna prognostiserar ett positivt resultat
mot budget vidtas inga atgirder for att nd budget i balans. Vid redovisning av
verksamheternas resultat presenterar ocksé orsakerna till det 6kade resultatet.

I delarsrapporten och arsbokslutet redogors nimndens uppdrag som de fatt i
budget eller andra ganger under aret. Sektorn registrerar och féljer upp uppdragen i
kvalitetsledningssystemet/verksamhetssystemet Stratsys.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid intervjuer framkommer att nimnden vid varje sammantrade far information
om beslutade delegationsbeslut. Ledamoéterna far ta del av alla delegationsbeslut
och vill ledamoterna ta del av hela beslutet far de kontakta namndsekretariatet. Vi
kan dven se vid protokollsgenomgang att delegationsbeslut ar en punkt vid varje
sammantrade.
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Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Uppdraget avseende att ta fram ett nytt system for bygglovsavgifter som namnden
fick av kommunfullmaktige i budget 2016 forsenades. Uppdraget slutfordes i
augusti.

4.2.2. Bedomning

Vér bedomning dr nimnden arbetar endast delvis tillfredstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

Anledningen till att kontrollmalet bedoms som endast delvis uppfyllt ar att
namnden inte klarar att redovisa uppdraget om ett nytt system for bygglovsavgifter
till fullmaktige enligt den av fullméaktige beslutade tidplanen.

4.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

4.3.1. Iakttagelser

Maluppfyllelse

I drsredovisningen visas naimndens resultat for 2016. Namndens totala ekonomiska
resultat blev ett budgetoverskott pa 2,9 mnkr. Budgetoverskottet beror pa hogre
intdkter och lagre personalkostnader inom bygg- och miljoavdelningen.

I nimndens verksamhetsberittelse genomfordes en uppfoljning av namndens
effektmal genom forvaltningens indikatorer. Alla tre malen f6ljs upp genom en till
tre indikatorer for respektive mal. Tva mél bedoms vara uppfyllda och ett mal med
tre tillhorande indikatorer dar tva av dessa inte uppnéatts bedoms som ej uppfyllt.
Till maluppfyllelsen lamnas kommentarer avseende de aktiviteter som genomforts
for att uppna malen.

4.3.2. Bedomning

Var bedomning ar att bygg-, miljo- och hilsoskyddsndmnden har ett
tillfredsstéllande resultat.

Det ekonomiska resultatet dr positivt och tva av tre mél bedoms som uppfyllda.
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5. Kultur- och fritidsnamnden
5.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

5.1.1. Iakttagelser
Kultur- och fritidsndimnden har antagit en detaljbudget som avser ar 2016.
detaljbudgeten har en malstruktur som utgar fran kommunfullméaktiges

inriktningsmal. Fyra av fullméktiges inriktningsmaél konkretiseras i totalt fem
effektmal.

I detaljbudgeten finns en plan som anger att malen och ekonomin ska f6ljas upp i
delarsrapporten och att ekonomin ska f6ljas upp vid tva tillfallen utover det.

Namnden har beslutat om en internkontrollplan med planerade interna
kontrollmoment for 2016. Internkontrollplanen anges i intervjuerna foljas upp
separat under varen 2017.

Maitetal
Inga av effektmaélen innehéller matvarden. Dock anges malviarden som exempelvis
att andelen ska oka”.

Samtliga effektméal ber6r nimndens verksamhet. Inget av malen ar av finansiell
karaktar.

Detaljbudget
Namnden har antagit en detaljbudget for verksamheten uppdelat pa fem
huvudsakliga kategorier med underliggande resultatenheter.

Delegering av beslut

Det finns en delegationsordning fér nimnden antagen 2015-02-03. 1
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut om
olika typer av drenden. Det framgar dven beloppsgranser for de olika
beslutstyperna.

Sarskilda fullméktigeuppdrag
Namnden far ett uppdrag av fullméktige i samband med budget 2016. Uppdraget
ska paborjas under 2016.

5.1.2. Bedomning

Var bedomning ar att kultur- och fritidsndmnden arbetar endast delvis
tillfredsstéllande med mal och uppdrag.

Namnden har utifran fullméktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehaller mal for namndens verksamhet. Daremot saknas mal f6r ekonomin utéver
den av fullmiktige beslutade budgetramen.
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Totalt finns fem effektmal. Dock saknas matetal/indikatorer for respektive
effektmal i namndens detaljbudget. Vilket forsvarar bedomning av maluppfyllelse.

Det finns en beslutad detaljbudget for namnden och dess verksamheter samt en
internkontrollplan med planerade kontrollmoment.

5.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt dterrapportering och analys.

5.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I detaljbudgeten 2016 anges att uppfoljning av mal och medel ska f6ljas upp
I6pande under budgetar. En samlad uppfoljning av mal, uppdrag och ekonomi sker
i en delarsrapport och i tvd budgetuppfoljningsprognoser med tyngdpunkt pa
ekonomi for forsta och tredje kvartalet, samt ett bokslut for helar.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende kultur- och fritidsndmndens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser (BUP) under aret. I uppfoljningen presenteras det
ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for helret. Aven orsak till
avvikelse mot budget och atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder
presenteras vid BUP 1, 2 och 3. Namnden prognosticerar relativt stora éverskott i
samtliga BUP:ar. Orsaken ar att en budgeterad verksamhet for
kulturhusverksamhet (Porslinsfabriken) bedoms 6ppna forst i borjan av 2018
(planerad oppning i detaljbudget var hosten 2017).

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras maluppfoljning av namndens effektmal.
Effektmaélens respektive indikatorer foljs upp och kommentarer lamnas kring
genomforda aktiviteter for att uppnd malen.

Vi kan inte utifrdn genomfort protokollsgenomgang se att naimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna féljer upp nimndens ekonomi eller effektmal.

Miitetal
Vid budgetuppfoljningsprognoserna kan vi se att matetal anvands for att f6lja upp
indikatorerna.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid intervjuer framkommer att nimnden vid varje sammantrade far information
om beslutade delegationsbeslut. Ledamoterna far ta del av alla delegationsbeslut
och vill ledaméterna ta del av hela beslutet far de kontakta namndsekretariatet. Vi
kan dven se vid protokollsgenomgang att delegationsbeslut ar en punkt vid varje
sammantrade.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige
Nimndens delarsrapport och Arsredovisning limnas 6ver till styrelsen som
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sammanstaller resultatet och rapporterar vidare det till fullmaktige. Namnden
rapporterar om det sarskilda uppdraget som den fatt av fullméktige i fullméaktiges
budget 2016 i nimndens verksamhetsberittelse.

Analys och aktiva atgirder

Under aret prognostiserar nimnden som helhet en positiv budgetavvikelse.
Daremot prognostiserar verksamheten Kultur- och fritidsverksamhet i egen regi en
negativ budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Orsakerna till avvikelse mot budget ar bland
annat farre elever an forvantat i kulturskola samt 6kade kostnader inom
biblioteksverksamheten. Utifran dessa avvikelser anges ett antal tgarder for att nd
budget i balans med en tillhorande tidplan/uppfoljningsplan.

Vid intervjuer framkom att uppdrag som sektorn far av nimnden registreras och
foljs upp i verksamhetssystemet Stratsys. Uppdragen redovisas tva ganger per ar, i
delars- och helarsbokslut.

5.2.2. Bedomning
Vér bedémning ar att namnden arbetar tillfredstillande med uppf6ljning, kontroll

samt dterrapportering och analys.

5.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

5.3.1. Iakttagelser

Maluppfyllelse

I arsredovisningen redovisas namndens resultat for 2016. Namndens totala
ekonomiska resultat blev ett 6verskott pa 13,4 mnkr, vilket motsvarar 11 % av
nettobudgeten. Overskottet utgors framst av ett forvintat 6verskott for
Porslinsfabriken pa 8,8 mnkr, eftersom byggnation pagar. Men ocksa idrotts- och
fritidsanlaggningar ger ett 6verskott pa 3,5 mnkr, vilket fraimst forklaras av
senarelagda projekteringar.

Vid ndmndens arsredovisning genomfordes en uppfoljning av nimndens effektmal.
Utifran uppfoljning av respektive mals indikatorer bedoms tva effektmal vara
uppfyllda och tre effektmal bedoms som inte uppfyllda.

5.3.2. Bedomning

Var bedomning ar att nimnden har ett endast delvis tillfredstillande resultat.

Namnden redovisar ett relativt kraftigt overskott som forklaras av att budgeterade
kostnader for kulturhusverksamhet i Porslinsfabriken inte har realiserats eftersom
den fortfarande inte har fardigstallts.

Vidare bedoms tre av fem effektméal som ej uppfyllda.
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6. Naringslivsnamnden

6.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

6.1.1. Iakttagelser

Niringslivsndmnden har antagit en detaljbudget som avser ar 2016. Detaljbudgeten
har en mélstruktur som utgar frin kommunfullmaktiges inriktningsmal.
Inriktningsmalen konkretiseras i totalt tre effektmal.

e Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrackning
kunna matchas till arbetsgivarens behov.

e BesoOksnaring och turism ska vixa i hela Vairmdo kommun.

e Utvecklad service till vara foretagare- foretagarvinligt bemétande. Vara
bland de 50 basta i SN:s ranking 2015/2016.

I detaljbudgeten finns en plan som anger att malen och ekonomin ska f6ljas upp i
delarsrapporten och att ekonomin ska f6ljas upp vid tva tillfallen utover det.

Det finns en beslutad internkontrollplan f6r nimnden som innehéller planerade
kontrollmoment f6r 2016. Internkontrollplanen anges i intervjuerna foljas upp
separat under varen 2017.

Vid naringslivsndmndens sammantrade 2016-04-05 beslutar nimnden att faststélla
ett till effektmal utover de tre befintliga malen. Det tillagda effektmalet lyder:

e Vuxenutbildningen ska tillgodose Varmdobornas behov av
kunskapsutveckling och livslangt larande.

Miitetal
Samtliga effektmal berér nimndens verksamhet. Dock saknar effektmélen matetal
och mélvarden. Inget av mélen ar av finansiell karaktar.

Detaljbudget
Niringslivsndmnden har antagit en detaljbudget som delas in i sju verksamheter.

Delegering av beslut

Det finns en delegationsordning for nimnden antagen 2016-12-08. I
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut om
olika typer av drenden. Det framgar dven beloppsgranser for de olika
beslutstyperna.

Sarskilda fullméktigeuppdrag
Vi kan inte se att nimnden far nagot sarskilt uppdrag av fullmiktige i samband med
budget.
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6.1.2. Bedomning
Var bedomning ar att naringslivsndmnden arbetar endast delvis tillfredsstéllande
med maél och uppdrag.

Det finns en beslutad detaljbudget for namnden. Vidare har namnden beslutat om
en internkontrollplan innehéllandes kontrollmoment for aret.

Namnden har utifran fullméktiges mél antagit en plan som innehaller mal for
namndens verksamhet.

Totalt finns fyra effektmal. Dock saknas pa forhand faststillda indikatorer/mal- och
matetal.
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6.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

6.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I detaljbudgeten 2016 anges att uppfoljning av mal och medel ska féljas upp
I6pande under budgetar. En samlad uppfoljning av mal, uppdrag och ekonomi sker
i en delarsrapport och i tva budgetuppfoljningsprognoser med tyngdpunkt pa
ekonomi for forsta och tredje kvartalet, samt ett bokslut for helar.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende naringslivsnamndens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser (BUP) under aret. I uppfoljningen presenteras det
ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for helaret. Har eller
prognostiserar nimnden budgetavvikelser anges orsak till avvikelse mot budget och
atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgiarder presenteras.

I delarsrapporten prognosticeras ett underskott om 2,6 mnkr. Orsaken anges framst
vara lagre hyresintikter for flyktingldgenheter (1,9 mnkr) eftersom det har gjorts en
omfordelning av hyreskontrakt mellan socialndimnden och niringslivsndmnden.
Enligt delarsrapporten var avsevirt manga fler bostdder budgeterat dn aktuellt
utfall.

I samband med BUP 1 beslutar nimnden dven om en atgardsplan for Komvux
Varmdo. Verksamheten hade ett budgetunderskott ar 2015 (-2,4 mnkr) och ett
prognosticerat underskott for 2016 (-1,6 mnkr). Atgirdspaketet forvintas generera
besparingar om 1,8 mnkr samt 6kade intdkter om 0,7 mnkr.

I budgetuppfoljningsprognos 2 redovisas maluppfoljning av nimndens effektmal.
Dar beskrivs vilka insatser forvaltningen genomfort for att uppna effektmalen. Flera
av indikatorerna kan endast f6ljas upp per helar och kan darfor inte féljas upp i
deléret. Vi kan ocksé se att nimnden vid budgetuppfoljningsprognos 2 och i
verksamhetsberattelsen foljer upp en indikator som inte ar kopplad till ett effektmal
utan mot ett av kommunens inriktningsmal En hdllbar kommun.

Vi kan inte utifrdn genomfort protokollsgenomgang se att naimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna féljer upp naimndens ekonomi eller effektmal.

Miitetal
Vid budgetuppfoljningsprognoserna kan vi se att matetal anvands for att folja upp
beslutade mal.
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Anmailan av delegationsbeslut

Vid intervjuer framkommer att nimnden vid varje sammantrade far information
om beslutade delegationsbeslut. Ledamoéterna far ta del av alla delegationsbeslut
och vill ledamoterna ta del av hela beslutet far de kontakta namndsekretariatet.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige
Naringslivsnamndens delarsrapport och arsredovisning ldmnas 6ver till styrelsen
som sammanstiller resultatet och rapporterar vidare det till fullmaktige.

Analys och aktiva atgirder
Vid BUP 2 redogors for status och kommentarer avseende namndens uppdrag.
Detta redogors for dven vid arsbokslut.

6.2.2. Bedomning

Vér bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstédllande med
uppfoljning, kontroll samt aterrapportering och analys.

Namnden redovisar ett underskott inom verksamheten Komvux i anslutning till
BUP 1. Atgirder i syfte att nd en budget i balans vidtogs av nimnden avseende
Komvux vid BUP 1. I delarsrapporten redovisar nimnden ett underskott om 2,6
mnkr med anledning av lagre hyresintakter for flyktinglagenheter. Vi kan inte se att
namnden vidtog nigra ytterligare atgirder for att né en budget i balans i anslutning
till delarsrapporten.

6.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

6.3.1. Iakttagelser

Maluppfyllelse

I drsredovisningen visas nimndens resultat for 2016. Namndens totala ekonomiska
resultat blev ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Verksamheten Komvux visar ett 6verskott pa
totalt 1,9 mnkr. Resultatet forklaras frimst av att Komvux i avsaknad av skolpeng
och volymkompensation for SFI och Larvux fatt full tackning for dessa kostnader
utover ram.

Vid ndmndens arsredovisning genomfordes en uppfoljning av nimndens effektmal.
Utifréan uppfoljning av respektive méls indikatorer bedoms ett effektmal vara
uppfyllt, tva effektméal bedoms som delvis uppfyllda och tva effektméal bedoms inte
vara uppfyllda. Vi kan inte se nar nimnden antog effektmaélet "En héallbar
kommun”.

6.3.2. Bedomning
Vér bedomning ar att nimndens resultat endast ar delvis tillfredsstéllande.

Anledningen till att kontrollmélet bedoms som endast delvis tillfredsstillande &r att
endast ett av fem effektméal bedoms som uppfyllt. Ett av namndens effektmal antogs
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under verksamhetsaret. Vi kan dock inte se nar nimnden beslutade om effektmalet
”En hallbar kommun” — som f6ljs upp i delérsrapporten och i arsredovisningen.

22 av 42
PwC



7. Socialnamnden

7.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

7.1.1. Iakttagelser

Socialndmnden har antagit en detaljbudget som avser ar 2016. Detaljbudgetens
malstruktur utgar frdin kommunfullmaktiges inriktningsmal och fem
namndspecifika effektmal anges.

Socialnéimndens effektmal

e Forebyggande arbete for socialt utsatta individer och grupper ska stéarkas i
samverkan med andra aktorer.

e Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i hemkommunen.

e Utforska majligheter till nya insatser och formera av hemmaplanslosningar.

¢ Andelen hushall med forsorjningsstod ska succesivt minska genom
kontinuerlig genomlysning av processerna.

¢ Andelen beslutade atgarder och insatser som ej verkstélls inom tre manader
ska successivt minska.

Niamnden har beslutat om en internkontrollplan med planerade interna
kontrollmoment f6r 2016. Internkontrollplanen anges i intervjuerna foljas upp
separat under varen 2017.

Miitetal
Inga av effektmalen innehéaller métvarden. Dock anges mélviarden som exempelvis
att "andelen ska 6ka/minska”.

Samtliga mal ber6r namnden verksamhet och ett av malen ar av
finansiell/ekonomisk karaktar.

Detaljbudget
Socialndmnden har antagit en detaljbudget for verksamheten.

Delegering av beslut

Socialndimnden har en delegationsordning som faststilldes 2016-02-03. I
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut i
drenden och det framgar dven beloppsgranser for de olika beslutstyperna.

Sarskilda fullméktigeuppdrag
Vi kan inte se att ndimnden far nagot sarskilt uppdrag av fullmiktige i samband med
budget eller under aret.
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7.1.2. Bedomning
Var bedomning ar att nimnden arbetar endast delvis tillfredsstdllande med mél och
uppdrag.

Motiveringen till bedomningen ar att ndimnden vid antagande av detaljbudget inte
har beslutat om indikatorer, matviarden eller malvarden for hur malen ska foljas
upp och bedomas.

7.2, Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

7.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I detaljbudgeten 2016 anges att nimnden ansvarar for att uppna uppsatta mal,
utfora givna uppdrag och folja budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av
kommunen. Uppf6ljning av mal och medel ska f6ljas upp 16pande under budgetar.
En samlad uppf6ljning av mél, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport och i
tva budgetuppfoljningsprognoser med tyngdpunkt pa ekonomi for férsta och tredje
kvartalet, samt ett bokslut for heldr. Uppfoljningen utgor utgdngspunkt for aktiva
atgarder for att komma till ratta med eventuella avvikelser.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende socialndimndens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser (BUP) under aret. I uppfoljningen presenteras det
ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for heldret. Aven orsak till
avvikelse mot budget och atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgiarder
presenteras. Vid budgetavvikelser anges de tidigare planerade atgiarderna och
uppfoljning av dessa samt nya atgarder vid underskott med en tillhorande tidsplan.

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras maluppfoljning av namndens effektmal.
Dar beskrivs vad forvaltningen genomfort for insatser for att uppna effektmalen.
Dar ingar ocksa en uppdragsuppfoljning som visar status och kommentarer kring
forvaltningens uppdrag som namnden gett.

Vi kan inte utifran genomford protokollsgenomgéng se att nimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna foljer upp namndens ekonomi eller effektmal.

Miitetal
Vid budgetuppfoljningsprognoserna kan vi se att méitetal anviands for att f6lja upp
beslutade effektmal.

Analys och aktiva atgirder

D& nimnden vid budgetuppf6ljningsprognoserna under 2016 prognostiserar en
negativ budgetavvikelse per heldr anges vid uppfoljningarna atgarder for att na
budget i balans. Dar ingér en tidsplan samt en uppfoljning av hur arbetet med de
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planerade dtgarderna fortloper. Dock finns ingen redovisad och kvantifierad
uppskattning av effekter av dtgarderna — huruvida dessa ar tillrackliga for att na en
budget i balans.

I BUP 1 prognosticeras ett underskott om 10 mnkr. Underskottet ligger under IFO
myndigheten och beror pa kostnader for kop av placeringar och boendeplatser samt
personalkostnader som Gverstiger budget. Vidare anges att svarigheter att rekrytera
socialsekreterare har inneburit behov av att hyra konsulter som bidragit till 6kade
kostnader. I BUP 3 redovisas helarsprognosen for nimnden ett underskott pa -19,7
mnkr. Underskottet ligger till storsta delen (-20,7 mnkr) hos IFO myndigheten.

Beslut som namnden tar och som blir ett uppdrag till forvaltningen redovisas vid
hel- och halvar. I budgetprognosuppfoljningen och arsredovisningen f6ljs
uppdragen upp med tillhérande kommentarer.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid protokollgenomgang framgéar att delegationsbeslut vid varje sammantrade
anmals i namnden. Vid intervju framkommer att vid varje namndssammantrade
finns en drendelista 6ver genomférda delegationsbeslut. Arendelistan inneh&ller
datum, rubrik och beslutsnivé for respektive delegationsbeslut.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige
Socialnimndens deldrsrapport och Arsredovisning limnas dver till styrelsen som
sammanstéller resultatet och rapporterar vidare det till fullmaktige.

7.2.2. Bedomning

Var bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstdllande med
uppfoljning, kontroll samt aterrapportering och analys.

Anledningen till bedomningen ar framst att vi inte kan finna nagon ekonomisk
uppskattning av effekterna av planerade och genomforda atgarder for att na budget
i balans. Med andra ord saknas enligt var uppfattning en transparent bedémning av
huruvida beslutade atgarder verkligen kan leda till 6nskade effekter i form av en
budget i balans.

7.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

7.3.1. Iakttagelser

I drsredovisningen visas naimndens resultat for 2016. Namndens totala ekonomiska
resultat blev en negativ budgetavvikelse pa 22,6 mnkr. Budgetavvikelsen innebir en
overskriden budget pa ca 14 % for verksamhetsaret. Det storsta underskottet, pa
(25,9 mnkr utifran internbudget) ligger hos IFO myndigheten. Avvikelserna bestar
framst av 6kade kostnader for kop av verksamhet men ocksa 6kade
personalkostnader.
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Vid ndmndens arsredovisning genomfordes en uppfoljning av nimndens effektmal.
En presentation av insatserna som genomforts under aret redovisas for respektive
mal. Ingen bedomnings gors om malen anses vara uppfyllda eller inte.

7.3.2. Bedomning

Var bedomning ar att socialndmndens resultat ej ar tillfredsstéllande.
Namnden redovisar ett kraftigt budgetunderskott.

Vidare kan vi inte se att nimnden har bedémt huruvida dess mal ar uppfyllda i
namndens verksamhetsberattelse.
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8. Tekniska namnden

8.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

8.1.1. Iakttagelser

Tekniska ndmnden detaljbudget utifran fran kommunfullmiktiges budget for 2016.
Med utgéngspunkt i visionen och kommunfullméktiges inriktningsmal har
namnden faststillt foljande mél for verksamhetsaren 2015 och 2016:

¢ Andelen anslutna kunder ska oka.

e Andel bruna tunnor for matavfall ska oka.

e Minskad andel uppvarmning av kommunens verksamhetslokaler med
fossila branslen (olja).

Namnden har beslutat om en internkontrollplan med planerade interna
kontrollmoment for 2016.

Maitetal
Inga av effektmaélen innehéller matvarden. Dock anges malviarden som exempelvis
att andelen ska oka”.

Samtliga mal berér namnden verksamhet och ett av malen ar av
finansiell/ekonomisk karaktar.

Detaljbudget

For ar 2016 har namnden 25,4 mnkr i budget. Budgeten fordelas fyra
verksamhetsomraden. Tekniska nimnden har fran och med 2016 anpassat
lokalhyrorna utifran lagre rantekostnader och forandrade redovisningsprinciper for
planerat underhall. Som en kompensation for detta kommer namnder att dska en
ramforstarkning om 10,8 mnkr under 2016.

Delegation

Tekniska nimnden har en delegationsordning som antogs 2015-01-20 och senaste
revidering skedde 2016-01-15. I delegationsordningen framgar vilka funktioner som
har mandat att fatta beslut i drenden och det framgar dven beloppsgranser for de
olika beslutstyperna.

Sarskilda fullméktigeuppdrag
Vi kan inte se att nimnden far nagot sarskilt uppdrag av fullmiktige i samband med
budget.
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8.1.2. Bedomning
Var bedomning ar att nimnden arbetar endast delvis tillfredsstdllande med mél och
uppdrag.

Namnden har utifran fullméktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehéller mal for nimndens verksamhet. Daremot saknas mal for ekonomin.

Totalt finns tre effektmal. Dock saknas mitetal/indikatorer for respektive effektmal
i nimndens detaljbudget vilket forsvarar bedomning av méaluppfyllelse.

Det finns en beslutad detaljbudget for naimnden och dess verksamheter samt en
internkontrollplan med planerade kontrollmoment.

8.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

8.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

Enligt nimndens detaljbudget 2016 dr namndens ansvar att uppné uppsatta mal,
utfora givna uppdrag och att folja budgetramanara grundlaggande for styrning av
kommunen. For det kravs uppfoljning av mél, ekonomi, volymer och uppdrag fran
kommunfullméktige. Saval mal, ekonomi, volymer och uppdrag ska under budgetar
foljas upp lopande. En samlad uppfoljning av mal, uppdrag och ekonomi sker i den
delarsrapport er sisa juni och i ytterligare tva budgetuppfoljningsprognoser under
aret. Uppfoljningen ska goras med tyngdpunkt pa ekonomi och utgor utgangspunkt
for aktiva atgarder for att komma till ratta vid eventuella avvikelser.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende tekniska nimndens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser (BUP) under aret. I uppfoljningen presenteras det
ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for helret. Aven orsak till
avvikelse mot budget och atgirder vid avvikelse/effektiviseringsatgarder
presenteras med en respektive tidplan.

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras maluppfoljning och prognostiserat
resultat av ndimndens effektmal utifran forvaltningens indikatorer. Kommentarer
kring nuldget och prognos for helaret lamnas. I budgetuppfoljningsprognosen ingar
ocksa en uppdragsuppfoljning som visar status och kommentarer kring de uppdrag
namnden gett forvaltningen.

Vi kan inte utifrdn genomfort protokollsgenomgang se att naimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna féljer upp nimndens ekonomi eller effektmal.

Miitetal
Vid budgetuppfoljningsprognoserna kan vi se att matetal anvands for att f6lja upp
indikatorerna.
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Analys och aktiva atgirder

D& nimnden vid budgetuppf6ljningsprognoserna under 2016 prognostiserar en
negativ budgetavvikelse per helar anges vid uppfoljningarna atgarder for att na
budget i balans. Dar ingér en tidplan for arbetet med de planerade atgarderna. Dock
kan vi inte se att nimnden uppskattar effekten av atgiarderna for att na budget i
balans. D.v.s. huruvida atgiarderna ar tillrackliga for att na en budget i balans.

Anmailan av delegationsbeslut

Vid intervjuer framkom att vid varje nimndssammantrade ligger alla
delegationsbeslut med som bilagor. Alla delegationsbeslut ligger i en lista med
rubriker, vill ett ledamoterna veta mer om en specifik delegations redovisar
sektorchef for drendet.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige
Tekniska nimndens deldrsrapport och Arsredovisning limnas 6ver till styrelsen
som sammanstiller resultatet och rapporterar vidare det till fullmaktige.

8.2.2.  Bedomning

Var bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstdllande med
uppfoljning, kontroll samt aterrapportering och analys.

Det finns en plan for uppf6ljning av mal och budget som f6ljs. Namnden foljer den
ekonomiska stillningen under &aret och vidtar vid prognosticerat underskott
atgirder for att nd en budget i balans. Dock kan vi inte se att nimnden uppskattar
effekten av atgiarderna for att na budget i balans. D.v.s. huruvida atgiarderna ar
tillrackliga for att na en budget i balans.

8.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

8.3.1. Iakttagelser

I verksamhetsberattelsen visas namndens resultat for 2016. Namndens totala
ekonomiska resultat blev en positiv budgetavvikelse pa 3,2 mnkr. Enligt
verksamhetsberittelsen ar avvikelserna ar kopplade till personalrelaterade
kostnader och handelser av engangskaraktar.

I namndens verksamhetsberittelse genomfordes en uppfoljning av nimndens
effektmal och kopplade indikatorer. Alla tre mélen foljs upp genom en indikator for
respektive mal. Alla tre indikatorerna bedoms vara uppfyllda ar 2016. Till
bedomningen ldmnas kommentarer avseende de aktiviteter som genomforts for att
uppna malen.

8.3.2.  Bedomning

Var bedomning ar att nimnden har ett tillfredsstéllande resultat.

Det ekonomiska resultatet ar positivt och samtliga tre mal bedoms som uppfyllda.
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9. Utbildningsnamnden

9.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

9.1.1. Iakttagelser

Utbildningsndmnden har antagit en detaljbudget som avser ar 2016.
Detaljbudgeten har en mélstruktur som utgar frin kommunfullméktiges
inriktningsmal. Inriktningsmalen konkretiseras i totalt tre effektmdl.

¢ Elevernas och barnens kunskaper ska 6ka.

¢ Eleverna och barnen skall ges studiemotivation genom ledning av kunniga
och behoriga larare.

e Eleverna och barnen ska kianna sig trygga i skolan/forskolan och uppleva att
skolan/forskolan medvetet motverkar mobbing och andra former av
krankningar.

Niamnden har beslutat om en internkontrollplan med planerade interna
kontrollmoment f6r 2016.

Maitetal
Inga av effektmaélen innehéller matvarden. Dock anges malvarden som exempelvis
att "andelen ska oka”.

Samtliga mal berér nimnden verksamhet och ett av malen ar av
finansiell/ekonomisk karaktar.

Detaljbudget

Namnden anger i detaljbudgeten att namnden for ar 2016 har 1 092 mnkr i
nettobudgetram. Utgangspunkten for budgeten ar kommunfullmiktiges budget
2015. Budgetramen ar generellt uppriaknad med en procent for inflation och
loneckningar men dven annan ramforstarkning har skedd. Bland annat
kompenserar namnden for volymforandringar utifran en befolkningsprognos som
tagits fram.

Medel fordelas i detaljbudgeten mellan sju verksamheter.

Delegering av ansvar

Utbildningsndmnden antog en delegationsridning 2015-02-12 och senast
reviderades 2016-04-21. Delegationsordningen har en informativ inledning som
beskriver delegationsordningen, allminna fragor om delegering,
delegationsbegransningar i kommunallagen och vem man kan delegera till. I
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut i
drenden och det framgar dven beloppsgranser for de olika beslutstyperna.
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Sarskilda fullméktigeuppdrag
Vi kan inte se att nimnden far nagot sarskilt uppdrag av fullmiktige i samband med
budget.

9.1.2. Bedomning

Var bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstdllande med mél och
uppdrag.

Namnden har utifran fullmiktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehaller mal for namndens verksamhet.

Totalt finns tre effektmal. Dock saknas mitetal/indikatorer for respektive effektmal
i namndens detaljbudget vilket forsvarar bedomning av méluppfyllelse.

Det finns en beslutad detaljbudget for namnden och dess verksamheter samt en
internkontrollplan med planerade kontrollmoment.

9.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt dterrapportering och analys.

9.2.1. Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I namndens detaljbudget anges att nimnden ansvar for att uppna uppsatta mal,
utgora givna uppdrag och f6lja budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av
kommunen. For det kravs uppfoljning av mél, ekonomi, volymer och uppdrag fran
kommunfullméktige. Mal och medel ska f6ljas upp l6pande under budgetar. En
samlad uppf6ljning av mal, uppdrag och ekonomi ska ske i en delarsrapport och i
tva budgetuppfoljningsprognoser med tyngdpunkt pa ekonomi. Uppf6ljningen
utgor utgdngspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med eventuella
avvikelser.

Miitetal
Utifran uppfoljning i budgetuppfoljningsprognoserna ser vi att matetal anvands,
genom de beslutade indikatorerna.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende utbildningsnamndens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser under aret. I uppfoljningen presenteras det
ekonomiska resultatet per verksamhet samt en prognos for heldret. Aven orsak till
avvikelse mot budget och atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgiarder
presenteras med en tillhorande tidplan.

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras méaluppfoljning och prognostiserat
resultat av nimndens effektmal utifrdn uppfoljning av tillhorande indikatorer.
Kommentarer kring nuliget och prognos for helaret 1amnas. I
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budgetuppfoljningsprognosen ingar ocksa en uppdragsuppfoljning som visar status
och kommentarer kring de uppdrag nimnden gett forvaltningen.

Vi kan inte utifrdn genomfort protokollsgenomgang se att naimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna féljer upp nimndens ekonomi eller effektmal.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid intervjuer framkommer att nimnden vid varje sammantrade far information
om beslutade delegationsbeslut. Ledamoéterna far ta del av alla delegationsbeslut
och vill ledamoéterna ta del av hela beslutet far de kontakta namndsekretariatet.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige
Utbildningsnimndens delarsrapport och Arsredovisning limnas &ver till styrelsen
som sammanstiller resultatet och rapporterar vidare det till fullmaktige.

Analys och aktiva atgirder

Vid budgetuppfoljningsprognoserna prognostiserar nimnden en positiv
budgetavvikelse per helar. Daremot prognostiseras exempelvis verksamheten
Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola i egen regi i
budgetuppfoljningsprognos 3 en negativ budgetavvikelse pé 4,2 mnkr. I tidigare
uppfoljningar prognostiseras verksamheten ett litet 6verskott mot budget per helar.
Vid alla tre budgetuppfoljningsprognoser beskrivs orsaken till underskott/overskott
samt tidigare planerade atgarder samt nya atgarder for att na budget i balans. Dock
kan vi inte se att nimnden gor en uppskattning av atgardernas ekonomiska effekt.
D.v.s. huruvida atgarderna ar tillrackliga for att nd en budget i balans.

Vid intervjuer framkom att uppdrag som sektorn far av nimnden registreras och
foljs upp i verksamhetssystemet Stratsys. Uppdragen redovisas 16pande under aret
och utover det samlat tva ganger per ar, i delars- och helarsbokslut.

9.2.2. Bedomning

Var bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstédllande med
uppfoljning, kontroll samt aterrapportering och analys.

Det finns en plan for uppfoljning av mél och budget som f6ljs. Namnden foljer den
ekonomiska stillningen under aret och vidtar vid prognosticerat underskott, inom
ramen for nimndens internbudget, dtgarder for att na en budget i balans. Dock kan
vi inte se att namnden bedomer huruvida atgarderna ar tillrackliga for att na en
budget i balans. Vi kan inte se att det finns en ekonomisk uppskattning av
effekterna av atgiarderna.
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9.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

9.3.1. Iakttagelser

Maluppfyllelse

I verksamhetsberattelsen visas namndens resultat for 2016. Namndens totala
resultat blev ett 6verskott mot budget pa 32 mnkr, vilket utgor 2,9 % av budget.
Niamndens finansieringsdel, egen regi-verksamhet och grundskoleverksamheten ar
de verksamheter som visar stort 6verskott mot budget. Budgetavvikelserna for
namndens finansieringsdel forklaras huvudsakligen av volymavvikelser, dvs. att
utfallet for antal barn/elever avviker mot budgeterat antal.

I verksamhetsberittelsen genomfordes en uppfoljning av nimndens tre effektmal.
Utifrén uppfoljningen av indikatorer bedéms de tre effektméalen som delvis
uppfyllda. Till bedomningen lamnas kommentarer avseende indikatorernas
resultat.

9.3.2. Bedomning
Vér bedomning ar att nimnden har ett endast delvis tillfredsstéllande resultat.

Det ekonomiska resultatet ar positivt. Daremot bedoms samtliga tre méal som delvis
uppfyllda.
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10. Vard- och omsorgsnamnden

10.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

10.1.1.  Iakttagelser

Mal och plan

Vard- och omsorgsnamnden har antagit en detaljbudget som avser ar 2016.
Detaljbudgeten har en mélstruktur som utgar frin kommunfullméktiges
inriktningsmal. Inriktningsmalen konkretiseras i totalt fem effektmal.

¢ Den enskilde och anhoriga ska ges ett gott och professionellt bemotande.

e Insatser ska ges med hog personalkontinuitet.

e Insatser ska ges pa ett sddant satt att den enskildes delaktighet fraimjas och
att den egna formégan utvecklas eller tillvaratas.

e Omsorgen och varden ska praglas av hog kvalitet.

e Insatser ska foljas upp.

Niamnden beslutade om en internkontrollplan i november 2016, med planerade
interna kontrollmoment for 2016. Dock far vi kinnedom om att revisionen
meddelats om att samma internkontrollplan ska gilla fér 2017 och genomforas da.

Miitetal
Inget av de fem effektmalen innehéller métetal och mélvarden. Samtliga mal beror
namnden verksamhet.

Detaljbudget

I detaljbudgeten anges att namndens nettobudgetram for ar 2016 uppgar till 412,7
mnkr. Budgetramen ar generellt uppriaknad med en procent for inflation och
lonedkningar. I kommunfullméktiges budget kompenseras nimnden for
volymforandringar. Vard- och omsorgsndmndens volymkorrigeringar gors enligt
volymutvecklingen for antal dldre och funktionshindrade.

Medel fordelas i detaljbudgeten mellan flertalet verksamheter.

Delegering av ansvar

Vérd- och omsorgsndmnden antog en delegationsridning 2016-09-13.
Delegationsordningen har en informativ inledning som beskriver
delegationsordningen, allminna frigor om delegering, delegationsbegransningar i
kommunallagen och vem man kan delegera till. I delegationsordningen framgar
vilka funktioner som har mandat att fatta beslut i 4renden och det framgar dven
beloppsgranser for de olika beslutstyperna.
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Sarskilda fullméktigeuppdrag
Vi kan inte se att nimnden far nagot sarskilt uppdrag av fullmiktige i samband med
budget.

10.1.2.  Bedomning

Var bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstdllande med mél och
uppdrag.

Namnden har utifran fullmiktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehaller mal for namndens verksamhet.

Totalt finns fem effektmal. Dock saknas métetal/indikatorer for respektive
effektmal i namndens detaljbudget. Vilket forsvarar bedomning av maluppfyllelse.

Det finns en beslutad detaljbudget for namnden och dess verksamheter samt en
internkontrollplan med planerade kontrollmoment for 2016. Dock far vi kinnedom
om att internkontrollplanen i realiteten, eftersom den antogs sa sent som i
november 2016, kommer att gilla for 2017 och inte for 2016. Pa sa vis gar att
argumentera for att det saknas en internkontrollplan f6r 2016.

10.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

10.2.1.  Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I namndens detaljbudget anges att nimnden ansvar for att uppna uppsatta mal,
utfora givna uppdrag och foljda budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av
kommunen. For detta kravs uppfoljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran
kommunfullmiktige. En samlad uppf6ljning av mal, uppdrag och ekonomi ska
enligt planen ske i en delarsrapport och i tva budgetuppfoljningsprognoser samt i
helérsredovisning. Uppfoljning ska utgora utgangspunkt for aktiva atgarder for att
komma till ratta med eventuella avvikelser.

Rapportering och redovisning

I nimndens tre budgetuppfoljningsprognoser presenteras det ekonomiska
resultatet for respektive verksamhet samt en prognos for heldret. Aven orsak till
avvikelse mot budget och atgarder vid avvikelse/effektiviseringsatgiarder
presenteras. Vid budgetavvikelser anges de tidigare planerade atgiarderna och
uppfoljning av dessa samt nya atgarder vid underskott med en tillhorande tidsplan.

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras maluppfoljning av namndens effektmal.
Under forsta halvaret har verksamheten genomfort en matning av ett antal
indikatorer, genom en brukarenkit. Under andra halvaret ska fler matningar och
uppfoljningar goras for att redovisa utfall for fler indikatorer som inte redovisas i
budgetuppfoljningsprognosen. I maluppfoljningen presenteras resultatet av
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brukarenkaten uppdelat per indikator. Endast for tva indikatorer anges
maluppfyllelse.

Miitetal
Utifran rapportering ser vi att mitetal anviands for uppfoljningen av effektmal.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid intervju framkommer att vid varje naimndssammantride finns en drendelista
over genomforda delegationsbeslut. Arendelistan innehaller datum, rubrik och
beslutsniva for respektive delegationsbeslut.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige
Vérd och omsorgsniamndens delarsrapport och Arsredovisning limnas 6ver till
styrelsen som sammanstiller resultatet och rapporterar vidare det till fullmaktige.

Analys och aktiva atgirder

Vid namndens tre budgetuppfoljningsprognoser prognostiserar namnden att for
helaret ha en negativ budgetavvikelse. For de verksamheter inom ndmnden som
prognostiserar ett underskott presenteras vid varje budgetuppfoljningsprognos
orsakerna till avvikelse mot budget med tillhorande belopp och dven nya och
tidigare atgarder for att na budget i balans. Pa sa sitt foljs tidigare tagna atgarder
upp. Dock kan vi inte se att nimnden gor en kvantifierad uppskattning av vilken
ekonomisk effekt atgarderna for att né en budget i balans far.

Vid intervjuer framkom att nimnden frén och med 1 januari 2016 tar del av en
manadsvis uppfoljning och redovisning av det ekonomiska laget i nimnden. Enligt
intervjuad vill nimnden ha extra uppsikt 6ver ekonomin under aret pa grund
namndens stora budgetavvikelse ar 2015. Vid protokollgenomgang kan vi se att

namnden utover de tre budgetuppfoljningsprognoserna foljt upp ekonomin vid tre
tillfallen.

Beslut som namnden tar och som blir ett uppdrag till forvaltningen redovisas vid
hel- och halvar. I budgetprognosuppfoljningen och arsredovisningen f6ljs
uppdragen upp med tillhérande kommentarer.

10.2.2. Bedomning

Var bedomning ar att namnden arbetar endast delvis tillfredsstédllande med
uppfoljning, kontroll samt aterrapportering och analys.

Det finns en plan for uppf6ljning av mal och budget som f6ljs. Namnden foljer den
ekonomiska stillningen under &aret och vidtar vid prognosticerat underskott
atgarder for att nd en budget i balans.

Vi kan dock inte se att nimnden gor en kvantifierbar ekonomisk bedomning av
vilken effekt vidtagna atgéarder far avseende att na en budget i balans.
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10.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

10.3.1.  Iakttagelser

Maluppfyllelse

I verksamhetsberittelsen visas nimndens resultat for 2016. Namndens totala
resultat blev en negativ budgetavvikelse pa 22,6 miljoner kronor, vilket innebar ett
underskott pa 5,4 %. Underskottet hos verksamheten i egen regi kan hanforas till
hogre personalkostnader dn budgeterat.

Vid namndens verksamhetsberittelse genomfordes en uppfoljning av nimndens
effektmal och uppfoljning av forvaltningsspecifika indikatorer. I
verksamhetsberittelsen och aven i budgetuppfoljningsprognoserna ser vi att
namnden foljer upp totalt sex mal (5 mal beslutades i verksamhetsplanen). Ingen
helhetsbedomning av respektive mal gors, diremot bedoms de indikatorer som
finns for respektive mal. For det malet som inte finns med i verksamhetsplanen ”
Den enskilde ska ha kinnedom om och tillgang till forebyggande insatser” beskrivs
ett antal aktiviteter som har genomforts.

10.3.2. Bedomning
Vér bedomning dr att nimnden ej har ett tillfredsstillande resultat.

Det ekonomiska resultatet ar negativt (-22,6 mnkr).

Vad géiller maluppfyllelse kan vi inte se att nimnden gor en bedomning av
maluppfyllelse for respektive mél, utan enbart indikatorerna (for fem av sex mal),
f6ljs upp. For det sjatte mélet beskrivs genomforda aktiviteter och ingen bedémning
av maluppfyllelse gors.
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11. Overformyndarnamnden

11.1. Mal och uppdrag

| Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med méal och uppdrag.

11.1.1.  Iakttagelser

Mal och plan

Overférmyndarnimnden har antagit en detaljbudget som avser &r 2016.
Detaljbudgeten har en mélstruktur som utgar frin kommunfullméktiges
inriktningsmal.

Fyra av kommunfullméktiges sex inriktningsmal konkretiseras i nimndens
detaljbudget. Var tolkning dr att det finns fyra effektmél. Dessa beskrivs genom
matetal och malviarden.

Namnden har beslutat om en internkontrollplan med planerade interna
kontrollmoment for 2016.

Miitetal
Samtliga effektmal innehaller inbyggda matetal. Vissa mitetal dr dock mer konkreta
an andra.

Exempel pa métetal:

e Medarbetare och chefer som arbetar som handldggare inom
overformyndarverksamheten ska erbjudas erforderlig utbildning och stod
vid beslutsfattande.

e Samtliga medarbetare har individuella och l6ne- och utvecklingssamtal.

Samtliga mal berér nimndens verksamhet och ett av malen ar av
finansiell/ekonomisk karaktiar: Namndens verksamhet ska ha en ekonomi i balans.

Namnden tar del av redovisning av indikatorer till kopplade till respektive effektmal
pa sammantridet 2016-06-14.

Internbudget
Overformyndarnamnden har antagit en internbudget for verksamheten uppdelat pa
tva verksamheter.

Delegering av beslut

Det finns en delegationsordning for 6verformyndarnamnden, antagen 2016-12-08. I
delegationsordningen framgar vilka funktioner som har mandat att fatta beslut om
olika typer av drenden. Det framgar dven beloppsgrianser for de olika
beslutstyperna.
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Sarskilda fullméktigeuppdrag
Vi kan inte se att 6verformyndarndmnden har fatt nagra sarskilda uppdrag fran
fullméaktige i samband med budget 2016.

11.1.2.  Bedomning

Var bedomning ar att 6verformyndarnimnden arbetar tillfredsstidllande med mal
och uppdrag.

Namnden har utifran fullmiktiges mal antagit en plan for sin verksamhet som
innehaller méatbara mal for ekonomi och verksamhet. Vissa av mitetalen ar dock
enligt vir mening inte tillrackligt specifika for att kunna utvarderas. Namnden antar
mer specifika indikatorer till effektmaélen pa sitt sammantréde i juni 2016. Varje mal
har dock enligt var mening tillrackligt ménga pa forhand uppstillda métetal for att
kunna utvarderas eller bedomas.

Det finns en beslutad internbudget for 6verformyndarnamnden.

Namnden har vidare antagit en intern kontrollplan for vilka det finns planerade
aktiviteter for 2016.

11.2. Uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys

Kontrollmal: Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstdllande med uppf6ljning,
kontroll samt aterrapportering och analys.

11.2.1.  Iakttagelser

Uppfoljningsplan

I detaljbudgeten finns en plan som anger att malen och ekonomin ska f6ljas upp i
delarsrapporten och att ekonomin ska f6ljas upp vid tva tillfallen utover det.

Miitetal
Utifran rapportering i delarsrapporten och arsredovisningen ser vi att métetal
anvands for uppfoljningen av effektmalen.

Rapportering och redovisning

Rapportering avseende 6verformyndarnimndens ekonomi sker genom tre
budgetuppfoljningsprognoser under aret samt i nimndens arsredovisning. I
uppfoljningen presenteras det ekonomiska resultatet per verksamhet samt en
prognos for heldret. Aven orsak till avvikelse mot budget redovisas.

I budgetuppfoljningsprognos 2 presenteras maluppfoljning och prognostiserat
resultat av ndimndens effektmal utifran uppfoljning av tillhérande indikatorer. Till
respektive indikator lamnas en kommentar som redogor aktiviteter som genomforts
for att uppna malet men ocksa varfor en viss planerad aktivitet inte har genomforts.
Ingen maluppfyllelse eller prognos anges vid uppfoljningen i delérsrapporten.
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Vi kan inte utifran genomford protokollsgenomgéng se att nimnden utover
budgetuppfoljningsprognoserna kvartal 1, 2 och 3 foljer upp naimndens ekonomi
eller effektmal. Namnden har dock endast fyra ssmmantraden under aret.

Anmiilan av delegationsbeslut

Vid intervjuerna framkommer att det vid varje naimndssammantride finns en
drendelista 6ver genomforda delegationsbeslut. Arendelistan inneh&ller datum,
rubrik och beslutsniva for respektive delegationsbeslut.

Analys och aktiva atgirder

Vid budgetuppfoljningsprognos 2 prognostiserar nimnden en negativ
budgetavvikelse pa 0,32 mnkr for helaret. Det innebir en negativ avvikelse mot
budget med 11 %. Den prognosticerade negativa avvikelsen forklaras av hogre
kostnader for politiska arvoden (-0,12 mnkr), 6kade personalkostnader i samband
med nyrekryteringar (-0,15 mnkr), 6kade arvodeskostnader for gode man avseende
ensamkommande asylbarn (-0,2 mnkr) och integrering av
arendehanteringssystemet (-0,5 mnkr). Naimnden far 6kad ersiattning fran
Migrationsverket gillande ensamkommande asylbarn (0,2 mnkr) vilket balanserar
upp prognosticerat underskott i viss man. Vi kan inte se att atgarder vidtagits i
samband med budgetuppfoljningsprognos 2 for att na en ekonomi i balans.

Vid budgetuppfoljningsprognos 3 prognostiserar nimnden fortfarande ett negativt
resultat for heldret (nu med 0,52 mnkr). Detta anges bero pa hogre
konsultkostnader pga. vakanser (-1,6 mnkr) samt annonskostnader i samband med
rekrytering av nya handlaggare (-0,1 mnkr). Namnden far far 1,1 mnkr mer dn
budgeterat i ersittning fran Migrationsverket vilket i viss mén vager upp
underskottet.

I budgetuppfoljningsprognos 3 anges att 6verformyndargruppen haft tre vakanta
tjanster fr.o.m. augusti ménad. Forvaltningen anges ha forstarkt verksamheten med
konsulter samtidigt som ett rekryteringsarbete pagar. Tva atgirder beslutas for att
né en budget i balans: rekrytera personal till de fasta handlaggartjansterna under
2017 samt att budgeten for den politiska ledningen ska justeras ar 2017.

11.2.2.  Bedomning

Vér bedémning ar att 6verformyndarnamnden arbetar endast delvis
tillfredsstéllande med uppf6ljning, kontroll samt aterrapportering och analys.

Det finns en systematik i uppfoljningen vad géller naimndens ekonomi och mal.
Dock stiller vi oss tveksamma till huruvida namndens aktiva atgarder vid
prognosticerat underskott ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans. Det finns
exempelvis ingen kvantifierad uppskattning om hur stor ekonomisk effekt beslutade
atgiarder forvantas ha i syfte att na en budget i balans.
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11.3. Ekonomiskt resultat och maluppfyllelse

Kontrollmal: Namnden/styrelsen har ett tillfredsstéllande verksamhetsmassigt och
ekonomiskt resultat.

11.3.1.  Iakttagelser

I verksamhetsberittelsen redovisas namndens resultat for 2016. Namndens resultat
blev en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr, vilket innebar ett underskott pa 8 %.
Avvikelserna mot budget beror pa hogre personalkostnader inklusive politisk
organisation och arvoden till gode méan, 5,7 mnkr mot budgeterat 4,66 mnkr. Enligt
verksamhetsberittelsen avser 3,2 av de 5,7 mnkr arvoden for gode mén. Andra
avvikelser mot budget anges vara 6kade intdkter fran Migrationsverket 2,47 mnkr
mot budgeterade intdkter pa 1,2 mnkr.

I verksamhetsberattelsen anges orsaker till utfallets avvikelse mot budget (-0,235
mnkr):

e Okade intiikter frin Migrationsverket 1,3 mnkr

e Okade intiikter fakturering Vaxholm 0,1 mnkr

e Hogre personalkostnader for politiska arvoden -0,123 mnkr

e Hogre personalkostnader pga. av merkostnad for konsulter -0,212 mnkr

e Okade arvodeskostnader for gode min avseende ensamkommande asylbarn
-1 300 mnkr

Maluppfyllelse

Vid namndens verksamhetsberittelse genomfordes en uppfoljning av nimndens
effektmal och uppfoljning av verksamhetsspecifika indikatorer. I maluppfoljningen
redovisas de aktiviteter som genomforts for att uppna malen daremot gors ingen
sammantagen bedémning om effektmalen ar uppnadda eller e;j.

11.3.2.  Bedomning
Var bedomning ar att 6verformyndarnimnden ej har ett tillfredstillande resultat.

Niamnden redovisar ett underskott som uppges bero fraimst pa 6kade
personalkostnader som uppstéatt pa grund av vakanta tjanster och
konsultkostnader.

Det ar vidare svart att se vilken bedomning namnden gor av maluppfyllelsen. Olika
aktiviteter beskrivs, men vi kan inte se att en bedomning av maluppfyllelsen gors.
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