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Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms att trafikndmnden i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Namnden redovisar ett dverskott om

86,5 mnkr och fullméktiges dvriga verksamhetsmal nas.

Granskningen av atgarder for att sakra att underhallet av invest-
eringar ar langsiktigt hallbart visar att trafiknamndens styrning och
planering i huvudsak ar tillracklig. Dock bér namndens kontroll
starkas genom forbattrad uppféljning och aterrapportering.

Intern kontroll

Néamndens interna kontroll beddms till stor del ha varit tillracklig,
men behover starkas vad galler riskanalyser géllande oegentligheter
och fortroendeskadligt beteende. Det géaller &ven det férebyggande
arbetet for att motverka risk for javsforhallanden och oldampliga
bisysslor i verksamheten. Vissa brister har &ven noterats i de
granskningar som genomforts under aret, bl.a. vad galler utfardande
av parkeringstillstdnd samt rutiner for felparkerings- och
parkeringsintékter.

Bokslut och réakenskaper
Bokslut och rékenskaper beddms i allt vasentligt vara réattvisande
samt foljer géllande regler och god redovisningssed.

Uppféljning av tidigare ars granskningar
Namnden har beaktat revisorernas rekommendationer i foregaende
ars granskningar.
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1 Arets granskning

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och andra tillampliga
lagar samt reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av ndmndens verksamhet. Kriterier for beddmningen
redovisas i bilaga 3.

| rapporten redovisas Gversiktligt resultatet av revisionsarets grund-
ldggande och férdjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionsaret redovisas narmare i bilaga 1.

En uppfdljning av hur namnden har beaktat rekommendationer fran
tidigare ars granskningar redovisas éversiktligt i rapporten och mer
detaljerat i bilaga 2.

De fortroendevalda revisorerna har under aret traffat namnden for
att informera om revisions arbete. Dartill har revisionen traffat
representanter fér namnden den 6 april 2016 i samband med
genomgang av 2015 ars granskning och avstamning infor 2016.

Granskningsledare har varit Asa Sandgren vid revisionskontoret och
Peter Alm vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

2 Verksamhetens
andamalsenlighet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av. om ndmndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt f6ljt de beslut, rikt-
linjer, gallande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten. Beddémningen avser savél genomfoérandet som
resultatet av verksamheten.
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Sammantaget bedoms att trafikndmnden i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt. Namnden redovisar ett dverskott om

86,5 mnkr och fullméaktiges dvriga verksamhetsmal bedoms uppnas
av namnden. Genomford granskning visar att styrning och planering
av atgarder for att sakra att underhallet av investeringar ar lang-
siktigt hallbar.

2.1 Ekonomiskt resultat
2.1.1 Driftverksamhet

Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar
2016:

5 Bokslut 2016 Budget-

Mnkr udget avvikel
2016 2015

Utfall Avvikelse

Driftbudget

Kostnader 2 038,2 1 984,9 53,3 2,6% -22,0

varav kapitalkostnader 490,9 4779 13 2,6% 12,2

Intakter | 284,4 1317,6 33,2 2,6% 122,1

Driftbudgetens

nettokostnader 753,8 667,3 86,5 11,5% 100,1

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens utfall avviker
med +86,5 mnkr i forhallande till budgeten. Utfallet visar att
budgethallningen har varit tillracklig.

De storsta avvikelserna finns inom verksamhetsomradena gator och
vagar (29,1 mnkr), vagvinterhallning (36 mnkr) och markupp-
latelser m.m. (19,8 mnkr). Enligt namndens redovisning beror
avvikelserna framst pa minskade kostnader for dagvattenavtal efter
dom i VA-namnden, lagre kostnader samt hogre intékter for ater-
betalning av markupplatelser, lagre kapitalkostnader med anledning
av forsenade investeringar samt okade intakter for trafikanordnings-
planer. De lagre kostnaderna for vagvinterhallning beror pa en mild
vinter totalt sett, det rekordstora snofallet i november till trots.
Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéallande satt.
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2.1.2 Investeringsverksamhet
Bokslut 2016
M Budget Buc.!get-
nkr avvikelse
2016 2015
Utfall Avvikelse
Investeringsplan
Utgifter 11274 | 11145 12,9 1,1% 101,8
Inkomster 95,4 141,7 46,3 48,5% 27,7
Nettoutgifter 1 032,0 972,9 59,1 5,7% 74,1

Av tabellen framgar att namndens utfall avviker med 59,1 mnkr i
forhallande till budgeten. De storsta avvikelserna beror pa minskade
utgifter for projekt inom cykelplanen, slutreglering av E18-
projektet, bron mellan Rinkeby och Stora Ursvik samt reinvest-
eringar pa gator. Avvikelser dar utgifterna ckat finns bland annat
for projekten Vastberga Allé och Sdderledstunnelns trafiklednings-
system.

De satsningar som staden planerat att géra under 2016 pa cykel-
banor, del av den s.k. cykelmiljarden, har endast genomforts till
cirka halften av arets budgeterade medel om 218,5 mnkr. Flera
projekt har forsenats av olika anledningar, bland annat pa grund av
svarigheter att fa in rimliga anbud. Aven for 2015 redovisade
namnden ett storre dverskott pa grund av att ett flertal cykelprojekt
skots framat i tiden. Satsningen galler fram till 2018.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett i huvudsak tillfreds-
stéllande satt.

2.2 Verksamhetsmassigt resultat

N&mndens resultat for 2016 bedéms i allt vasentligt vara forenligt
med de mal som fullmaktige faststallt. Beddmningen grundas pa en
granskning av namndens verksamhetsberéattelse samt pa évriga
granskningar som har genomforts under aret.

De av kommunfullméktige beslutade verksamhetsmalen, som galler
trafikndmnden, har alla 20 uppfyllts helt enligt ndmndens beddém-
ning. Namnden har beslutat om namndmal under samtliga verksam-
hetsmal. Indikatorer saknas till drygt halften av alla mal. Namnden
redovisar alla genomforda aktiviteter pa ett tydligt satt och redo-
gorelsen visar att alla aktiviteter & genomforda eller paborjade.
Dock saknar flera av malen matbara indikatorer vilket forsvarar
bedémningen.

For verksamhetsmalet “Transporter i Stockholm #r miljoanpassade”
beddmer ndmnden att fyra av nio indikatorer &r uppfyllda. Tre av
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malen som delvis uppnas har ett utfall nara arsmalet. Det galler
bland annat genomsnittshastighet for stombusstrafiken. Ett mal
uppnas inte, antal dygn 6ver normvérdet for kvavedioxid i luft, dar
redovisas ett utfall langt 6ver arsmalet. Manga av de atgarder som
kravs anges vara utanfor namndens radighet.

Namndens mal for sjukfranvaro &r 4,2 procent och utfallet for 2016
ar 3,8 procent vilket ar lagre &n 2015.

Revisionskontoret har genomfoért en granskning avseende styrning
och planering av atgarder for att sakra att underhallet av investe-
ringar ar langsiktigt hallbart. Trafiknamndens drift- och under-
hallsstrategi for vaghallning samt omradesvisa reinvesterings-
program ger en langsiktig planering. Granskningen visar dock att
namndens kontroll bor stéarkas genom forbattrad uppféljning och
aterrapportering samt genom forbéttrad redovisning av risk- och
konsekvensanalyser vid omprioritering av projekt.

Revisionskontorets granskningar redovisas mer detaljerat i bilaga 1.

3 Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfoljning. En tillrécklig intern kontroll innebér att kontrollen
ar aktiv och andamalsenlig. Att arbetet med den interna kontrollen
ar strukturerat samt integrerat i organisationen, system och det
I6pande arbetet. Den interna kontrollen sékerstéller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, for-
ordningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell
redovisning och rattvisande rapportering om verksamheten lamnas.

Sammanfattningsvis beddms att ndmndens interna kontroll till stor
del har varit tillracklig, men behover starkas vad géller riskanalyser
och forebyggande arbete géllande oegentligheter och fortroende-
skadligt beteende. De iakttagelser som ligger till grund for denna
beddmning redovisas nedan.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sékerstélla en anda-
malsenlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet. En
granskning av namndens verksamhetsplan for ar 2016 visar att
namndens egna mal ansluter till kommunfullmaktiges mal for den
verksamhet som nd&mnden bedriver. Ndmnden har for varje verk-
samhetsomrade faststallt mal for ekonomi och verksamhet. Flertalet
av malen saknar dock métbara indikatorer vilket forsvarar bedom-
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ningen av maluppfyllelsen. Namnden bor darfor 6vervaga att till
kommande ar ta fram uppféljningsbara indikatorer eller nyckeltal.

N&mnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppféljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med ndmndens manads- och tertialrapporter. Uppféljning av verk-

samhet som uppdragits at annan att utfora sker Iopande.

Nedanstaende sammanstallning visar att prognossakerheten i namn-
dens tertialrapporter har varit bristfallig avseende nettokostnads-
utfallet. Avvikelsen i driftoudgeten mellan den prognos som
lamnades i tertialrapport 2 och utfallet vid bokslutet blev 5,6
procent. Avvikelsen forklaras bland annat av 6kade intakter for
upplatelseavgifter samt lagre kostnader for kapitalkostnader.
Dessutom har namnden fatt lagre dagvattentaxa pa 11 mnkr i
samband med en dom efter en tvist med Stockholm Vatten AB. |
redovisningen anges att flera av handelserna var okénda i samband
med uppréttandet av tertialrapport 2. Revisionskontorets beddmning
ar att avvikelsen ar godtagbar. Avvikelserna pa kostnads- respektive
intéktssidan &r lagre &n 2 procent.

Avvikelsen for nettoinvesteringarna ar 5 procent, vilket bland annat
beror pa senarelagda inkomster inom Norra Lanken, 6kade utgifter
for Véstberga allé samt senarelagda projekt for cykelplanen.

Mnkr Tertial- | Tertial- Bokslut Avvikelse
rapport | rapport | 2016 T2 - bokslut
12016 22016

Driftbudgetens 7738 706,7 667,3 39,4 5,6%

nettokostnader

Nettoinvesteringar | 032 1 024 9729 51,1 5,0%

Revisionskontorets granskning av ndmndens system for intern kon-
troll visar att namndens arbete med riskanalys och internkontroll-
plan behdver stérkas. Riskanalysen bor i storre utstrackning
inkludera risken for oegentligheter och fortroendeskadligt beteende.
Aven det férebyggande arbetet behdver starkas, bl.a. for att mot-
verka risk for javsforhallanden och olampliga bisysslor i verksam-
heten. Namndens system for intern kontroll faststélldes 2015.
Kontrollmomenten i ndmndens internkontrollplan har genomforts
och resultatet har dokumenterats och redovisas till n&mnden i bilaga
till verksamhetsberattelsen. Bland annat visar utford kontroll pa
brister inom projektdokumentation och behérighetsadministration
for verksamhetssystem. Atgarder for att forbéttra rutinerna redo-
visas i uppféljningen. Resultaten fran granskningarna rapporteras
I6pande till den administrativa chefen och i férekommande fall for
berdrda chefer.
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Revisionskontoret har genomfort granskningar av ndmndens interna
kontroll, se bilaga 1. Dessa omfattar utfardande av parkerings-
tillstand samt rutiner for felparkerings- och parkeringsintakter.
Vissa brister har noterats men dessa ar inte av sddan omfattning att
de vasentligt paverkar bedomningen av namndens interna kontroll.
Namnden rekommenderas dock att utifran sin roll som system-
forvaltare se till att &ndringar i verksamhetssystemet for parkerings-
tillstand inte kan goras utan att anvandare registreras samt att infora
attest i systemet for parkeringstillstand for rérelsehindrade. Gransk-
ningen avseende rutiner for felparkerings- och parkeringsintakter
visar att rutinen i huvudsak var tillrécklig. Dock rekommenderas
namnden att starka kontrollen avseende avstamningen avseende
inbetalningar fran parkeringsautomaterna.

Déartill har en granskning genomforts av den interna kontrollen av-
seende systemet Agresso. Sammanfattningsvis bedéms den interna
kontrollen for Agresso vara tillracklig. Namnden rekommenderas
dock att upprétta en rutin for uppféljning av loggar avseende
andringar i attestbehdrighet.

En granskning avseende om ndmndens planering och uppfdljning av
investeringsprojekt ar tillracklig visar att namndens planering och
uppfoljning av de granskade investeringsprojekten i huvudsak &r
tillracklig.

4 Bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om namndens bokslut &r
rattvisande samt om rékenskaperna &r upprattade enligt kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis bedoms att bokslut och rakenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa évriga granskningar som genomforts
under aret.

Granskning avseende redovisning av anlaggningstillgangar visar att
den interna kontrollen ar tillrdcklig men att den kan stérkas inom
vissa omraden. Bland annat bor en rutin, som utgar fran den staden
har utformat, tas fram och dokumenteras fér ndmndens hantering av
matchning mot befintlig anlaggning da ersattningsinvesteringar
gors.
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5 Uppfdljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en uppfolj-
ning och bedémning av hur némnden har beaktat rekommenda-
tionerna, se bilaga 2.

Uppfoljning visar att ndmnden har beaktat revisionens rekommen-
dationer.
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Bilaga 1 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2016-
mars 2017

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi
Langsiktigt underhall av investeringar

Granskning har gjorts i syftet att granska om trafikndmndens
styrning och planering av atgarder for att sakra att underhallet av
investeringar ar langsiktigt hallbart. Namndens drift- och under-
hallsstrategi for vaghallning samt omradesvisa reinvesterings-
program ger en langsiktig planering. Namnden har inte redovisat en
samlad aterrapportering av programmen annu vilket gor det svart att
uttala sig om hur stor del av de prioriterade atgarderna som &r
genomforda till och med 2016.

Granskningen visar att trafikndamndens styrning och planering av
atgarder i huvudsak ar tillracklig for att sakra att underhallet av
investeringar ar langsiktigt hallbart. Dock bér namndens kontroll
starkas genom forbattrad uppféljning och aterrapportering.
Trafikndmnden rekommenderas att stirka sin kontroll genom for-
battrad uppfdljning och aterrapportering samt genom forbattrad
redovisning av risk- och konsekvensanalyser vid omprioritering av
projekt.

Intern kontroll

Granskning av stadens ekonomisystem Agresso

En granskning har genomforts for att bedéma nivan av intern
kontroll avseende systemet Agresso. Inom trafikkontoret finns det
ansvariga utsedda for att hantera Agresso. Ekonomisystemet
omfattas i ndmndens riskanalys och det utférs avstamningar mellan
Agresso och forsystem samt kontroll av finansiell information i
Agresso. Granskningen visar att det finns fungerande rutiner for
tilldelning av behdrigheter och dokumentation for kontroll av
behorigheter. Det sker dock ingen uppfdljning av loggade forand-
ringar av attestbehdrighet. Sammanfattningsvis beddms den interna
kontrollen for Agresso vara tillrdcklig. Namnden rekommenderas
att upprétta en rutin for uppfoljning av loggar avseende &ndringar i
attestbehorighet.

Utfardande av parkeringstillstand

En granskning har genomforts med syfte att beddma om service-
namndens interna kontroll av utfardande av parkeringstillstand &r
tillracklig. Trafiknamnden har omfattats av granskningen utifran sin
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roll som uppdragsgivare samt forvaltare av det verksamhetssystem
som anvéands vid handlaggningen.

Granskningen visar att &ndringar kan goras i verksamhetssystemet
utan att anvandaren registreras. Vid avslag av ansékningar om
parkeringstillstand for rérelsehindrade mojliggor verksamhets-
systemet att attestering maste goras av tva handlaggare. Mot-
svarande mojlighet saknas vid bifall av dessa ansékningar. Bada
dessa moment ansvarar trafikndmnden for i sin roll som system-
forvaltare. Trafikndmnden rekommenderas att se till att andringar i
verksamhetssystemet inte kan goras utan att anvandare registreras
samt att infora attest i systemet for parkeringstillstand for
rorelsehindrade.

Felparkerings- och parkeringsintakter

En granskning har skett av om den interna kontrollen avseende
rutiner for felparkerings- och parkeringsintakter ar tillracklig samt
om uppgifterna i redovisningen &r aktuella, fullstdndiga och rétt-
visande. Den interna kontrollen i rutinen i huvudsak bedéms vara
tillracklig. Dock rekommenderas ndmnden att se 6ver behovet av
forvaltningsspecifika rutiner avseende hantering av intakterna samt
starka kontrollen avseende avstdamningen mellan backoffice och
inbetalning fran parkeringsautomaterna.

Planering och uppféljning av investeringsprojekt

Granskningen har skett avseende om ndmndens planering och
uppfdljning av investeringsprojekt ar tillracklig. Revisionskontoret
beddmer att ndmndernas planering och uppféljning av de tre
granskade investeringsprojekten i huvudsak ar tillracklig. Ett av
projekten, Véastberga Allé, har fordyrats fran utrednings/-
inriktningsbeslut till genomfdérandebeslut.

Bokslut och réakenskaper

Anlaggningstillgangar

Granskning har skett av om den interna kontrollen avseende redo-
visning av anlaggningstillgangar ar tillracklig och om uppgifterna i
redovisningen &r aktuella, fullstdndiga och rattvisande. Gransk-
ningen visar att den interna kontrollen &r tillracklig men att den kan
starkas inom vissa omraden. Bland annat bor en rutin, som utgar
fran den staden har utformat, tas fram och dokumenteras for
namndens hantering av matchning mot befintlig anlaggning da
ersattningsinvesteringar gors.
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Bilaga 2 - Uppfdljning av ldAmnade rekommendationer

Rekommendation

Atgardat

Kommentar

- o
ﬁ 08 35
C o i) 0
9 c = _ =
= S| 8|2 i

P 7/2015 | Investeringsprojektet X En oversiktlig 1&gesbeskrivning lamnas i 2016
tatskikt Sergels Torg tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.
Redovisa lagesrapport till Eftersom projektet inte haft nagra avvikelser i
trafikndmnden under tid eller budget har ingen extra redovisning
projektets gang. gjorts.
P 7/2015 | Investeringsprojektet X Genomforandeavtal ar beslutat i 2016
tatskikt Sergels Torg trafikndmnden den 20 okt 2016 och ska
Teckna genomfdrande- beslutas i KF och Stockholms I&ns landsting
avtal mellan SL och varen 2017.
trafikndmnden.
AR 2015 | Regional samverkan X Trafikndmnden ansvarar for den dvergripande | 2016
cykelplanering samordningen av cykelplanen. Inom
Arbeta fram en plan for konceptet ”Ser du mojligheterna?” redovisas
cykelkommunikation i hur staden ska kommunicera med
enlighet med strategin for medborgarna kring det som ror hallbart
6kad cykling. resande och framkomlighet, till exempel
stadens satsningar pa cykel, gang och
kollektivtrafik.
AR 2016 | Stadens ekonomisystem, 2017
Agresso
Uppratta rutin for
uppfoljning av loggar
avseende andringar i
attestbehorighet.
AR 2016 | Felparkerings- och 2017
parkeringsintakter
Se dver behovet av
forvaltningsspecifika
rutiner.
AR 2016 | Felparkerings- och 2017
parkeringsintékter
Starka kontrollen
avseende avstamning
mellan backoffice och
inbetalning for park-
eringsautomaterna.
Avstamning bor ske
manatligen.




Arsrapport 2016
11 (13)

Rekommendation Atgardat | Kommentar

ningsar
Foljs upp

Ja
Delvis
Nej

T
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Utférdande av 2017
parkeringstillstand

Tillse att andringar i
verksamhetssystemet inte
kan goras utan att
anvandare registreras
samt att infora attest i
systemet for parkerings-
tillstand for rorelse-
hindrade.

AR 2016 | Underhéall av 2017
investeringar

Stérka kontrollen genom
forbattrad uppfoljning
och aterrapportering.

AR 2016 | Underhéll av 2017
investeringar

Forbattrad redovisning av
risk- och konsekvens-
analyser vid_ompriorite-
ring av projekt.

AR 2016 | Anlaggningstillgéngar 2017
Rutin bor utformas och
dokumenteras for
namndens hantering av
matchning mot befintlig
anlaggning vid en
ersattningsinvestering
sker.

Ar2016 | Riskanalys och intern 2017
kontroll

Riskanalysen bor i storre
utstrackning inkludera
risken for oegentligheter
och fortroendeskadligt
beteende. Det fore-
byggande arbetet behdver
starkas, bl.a. avseende
risk for javsforhallanden
och oldampliga bisysslor i
verksamheten.

AR — Arsrapport
P - Projektrapport
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Bilaga 3 - Bedomningskriterier

Revisionskontorets bedémningskriterier
For avsnitten Verksamhetens &ndamalsenlighet och ekonomi och
Intern kontroll anvéands foljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig  Kiriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstéallande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnittet Bokslut och rakenskaper galler féljande beddmningar:

\ Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte réttvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt innebar att namnden har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.
Bedomningen avser saval genomforandet som resultatet av
verksamheten.

e Namndens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut, och
riktlinjer.

e Namnden genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt gallande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Namnden har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och
beslut.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utférs av ndmnd,
forvaltningsledning och personal. Den &r en integrerad del i
verksamhetens styrning och uppféljning. Processen sékerstaller,
med en rimlig grad av sakerhet, att verksamheten drivs effektivt, att
lagar, forordningar och andra regler f6ljs samt att en tillforlitlig
finansiell redovisning och rattvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.
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Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp
vasentliga risker samt hur de ska hanteras for att minimera
risken for att verksamhetens mal inte uppnas.

N&mndens organisation har en tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter som bidrar till att stodja verksamheten och att
forhindra avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.
Néamndens verksamhetsplan éverensstammer med fullméktiges
beslut om mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje
verksamhetsomrade faststéallt matbara/uppfoljningsbara mal for
ekonomi och verksamhet.

Néamnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi,
verksamhet och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som
for sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

Néamnden har ett fungerande informations- och
kommunikationssystem for styrning, kontroll och uppf6ljning
av verksamheten.

N&mnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstélla
att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.
N&mnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
regelbundet for att sakra att den fungerar pa ett betryggande stt.

Bokslut och réakenskaper

Né&mndens redovisning ar uppréttad enligt lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

N&mndens bokslut ar rattvisande.
Néamndens rakenskaper ar upprattade enligt kommunala
redovisningslag och god redovisningssed.



