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Inledning

Stadsmuseiavdelningen reflekterar 6ver huvudstaden tillsammans med stockholmarna, for en
fordjupad kénsla for Stockholm. Avdelningen tar vara pa stockholmarnas minnen, foremal,
kulturmiljoer och berittelser idag och infor framtiden. Vi visar 6gonblicksbilder och
sammanhang ur Stockholms historia genom utstillningar, visningar, vandringar, program och
publikationer — och pa internet. Vi dr ett stod for dem som soker kunskap om staden, och vi
stiarker forskningen om Stockholm. Vi samlar pa samtiden, lyssnar pa och interagerar med
dem som lever hér.

Stadsmuseiavdelningen stir infor en rad utmaningar, bade pé kort och lang sikt. Mot slutet av
aret kommer Sodra stadshuset att vara fardigrenoverat och verksamheten kan borja flytta in.
Arbetet pagér med att ta fram utstillningar, programverksamhet, entré, butik och mycket
annat som gor att stockholmarna snart kommer att fa ett nytt, frascht, modernt, innehallsrikt,
roligt och vackert museum.

Stockholm véxer och nya krav stélls pd museiverksamheten. Stadsmuseiavdelningen star
beredd och soker nya végar att mota stockholmarna pa fler platser och pé olika sitt. I
Ostberga gors en utstillning tillsammans med dstbergaborna, i Gamla stan letar barn och
familjer efter drakar och turisterna tycks aldrig trottna pa Millennievandringar. Ménniskor vill
delta aktivt, vilket inte minst mirks p4 museernas Instagram, Youtbe och Facebook. Framfor
allt det senare dr en viktig kommunikationskanal mellan Avdelningen och medborgarna.

Stadsmuseiavdelningens méalgrupp ar naturligtvis alla i Stockholm, men verksamhetens olika
delar riktar sig mot skilda malgrupper. Stadsmuseet P4 plats i Ostberga, viinder sig i forsta
hand till dem som bor eller har bott i omradet, utstdllningen till Stadsmuseet Slussen fokuserar
pa barn, familj och unga vuxna och stadsvandringar lockar alla mdojliga sorters besokare, inte
minst turister. Till dessa malgrupper séllar sig dven stadens forvaltningar och bolag vid i
forsta hand dokumentationsuppdrag och remisshantering.

Stadens konstsamling och konst pa allmén plats berikar alla i Stockholm

I alla stadsdelar moter stadens invanare verk ur stadens konstsamling - i skolor och forskolor,
idrottsanldaggningar, pa vard- och omsorgsboenden, i stadens sociala verksamheter, stadsdels-
och fackforvaltningarnas kontor och hos stadens bolag.

Ute péa gator och torg i hela staden finns konstverk pé allmén plats som underhélls och
restaureras av Stadsmuseet.

Stadens beriittelser skapar lust till lirande och inbjuder alla i Stockholm till angeliagna
moten

Stadsmuseets och Medeltidsmuseets stadsvandringar ger stockholmarna och besodkare i staden
mdjlighet att ta del av staden frdn olika aspekter och drar sig inte for att ta ut svingarna.
Historiska vandringar blandas med Hemlos pa Soder eller stadssimning 1 Riddarfjérden.

Kraven pé tillgénglighet och relevans dkar stidndigt och Medeltidsmuseet kommer under aret
att modifiera delar av utstdllningen, sé att mingkulturella influenser blir tydligare, texter ska
goras mer littldsta och dnnu mer verksamhet ska genomforas for barn och famil;.

Verksamheten fordjupar lokalkdnslan for den plats som ligger néra genom att utveckla
stadsvandringar i hela staden, med ett extra fokus pé ytterstaden. Verksamheten gor livet
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roligare genom att inspirera och intressera till 6kad kinnedom for invanarna i hela staden.

Per Anders Fogelstrom gor sig pdmind genom sitt 100-ariga jag dér platserna for beréttelserna
synliggor de tidlosa livsddena pa Soder under mer &n 200 &r. Verksamheten visar Fogelstroms
arkiv genom att kliva bakom kulisserna i forfattarskapet for att inspirera till eget skrivande.

Stadens kulturhistoriska En viarden bevaras, stirks och utvecklas

Stockholmarna blir standigt fler och 140 000 bostéder ska tillskapas till ar 2030. For att kunna
nd storre framgéng nér det giéller att bevara stadens kulturhistoriska vérden fortsétter arbetet
med att skapa en strategi for arbetet med kulturmiljofragorna pad museet. En geografiskt
indelad organisation for plansamrad, motsvarande Stadsbyggnadskontorets organisation, dr en
modell som ska provas. Genom tidiga plansamrad med Stadsbyggnadskontoret kan
kulturmiljéfragorna tas med fran borjan, vilket leder till 6kad framgang for
kulturmiljéfrigorna inom aktuella planomraden.

Stadens forvaltningar och bolag anviander Stadsmuseiavdelningen som partner i forvaltning av
kulturhistoriska byggnader genom att utarbeta kvalificerade och anvédndbara virdprogram. Pa
sa vis kan staden vara ett foredome nér det géller forvaltning och bevarande av stadens
kulturhistoriska vérden vilket innebér att samtidens och framtidens Stockholmare kan forsta
stadens historia och kdnna stolthet for dess varierande miljder.

Avdelningens samlingar av féremal, konst, arkeologiska fynd, arkivhandlingar och fotografier
bevaras genom varsam hantering, forebyggande vard och god forvaring.

Systematisk kunskapsuppbyggnad och forskning bidrar till en fordjupad forstielse for
staden och dess historia

Museisamlingarna har utdkats med foremal, berdttelser och fotografier som skildrar livet 1
Ostberga. Materialet finns tillgdngligt for intresserade, bdde nu och i framtiden, till exempel i
Digitala Stadsmuseet.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvirv och upprittade
handlingar i samklang med hur staden fordndras: objekt inforlivas i samlingarna i enlighet
med museets insamlingsomraden.

Forskning kring hogaktuella &mnen formedlas genom publika evenemang, bl a om
stadsplaneringens demokratiska utmaningar genom exemplet Slussen och om antifascism,
antinazism och civilkurage 1 Stockholm genom historien.

Forskningsprojektet Bekonaderum paborjar arbetet med att skapa en metod {or pluralistiska
beskrivningar av kulturarvsinstitutionernas samlingar och dkad s6kbarhet 1 digitaliserat
material.

Bloggen Stockholm skriver historia introducerar ny forskning och aktuella fragor till en
bredare allménhet i kortfattad och tillgédnglig form, och férdjupar samverkan mellan
Stadsarkivet, Stadsmuseet, Centrum for naringslivshistoria och Stockholms universitet.
Samtidigt tillgéngliggors Stockholmias utgivning fram till 2014 digitalt for alla att ladda ner
gratis.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Namndmal:
Alla besdkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sékerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2017 betyder
det att sékerhetsfragor och sékerhetsatgarder inom forvaltningen prioriteras. Fokus ligger pa
att forstarka sékerheten i de offentliga rummen — oavsett om det dr en byggnad eller ett torg-
sa att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller deltagande.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kan tryggt nyttja kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer eller
evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forebyggande sakerhetsarbete. 2016-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
‘? Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,26 6,26 Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med kommunala kulturinstitutioner 80 % 80 % Ar
Namndmal:

Kulturutévare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
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kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
forutsattningar for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm.

- Kulturella och kreativa naringar viljer att etablera sig i Stockholm.

- Beslut som bidrar till goda villkor for kulturellt- och konstnérligt skapande fattas i alla
berdrda forvaltningar och bolag.

Enhetsmal:
Besodkare till Stockholm upplever att kulturlivet attraherat dem
Forvantat resultat

Att besokare, bade svenska och utlédndska, vill rekommendera andra (vinner, familj och
bekanta) att &ka till Stockholm for att d&ven de ska f4 uppleva ett attraherande kulturliv.
Verksamheten skapar oforglomliga och engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att
ta reda p4 mer om Stockholm samt att atervinda.

Arbetssatt

Verksamheten ska sékerstélla vad omvirlden tycker ér attraherande for besokare till
Stockholm, dédr exempelvis Millennievandringen &r ett sitt att berdtta om Stockholm historia
och dess invanare via populdrkulturen.

Utstéllningar, olika typer av stadsvandringar, kulturmiljarbete (ex. for att bevara det som
anses attraktivt med Gamla stan) dr andra sétt att arbeta for att ge olika oférglomliga och
engagerande perspektiv pa staden.

Resursanvandning
Ordinarie personal och externa guider.
Uppfdljning

Brukarenkiter distribueras via personal, SVB och guiderna i samband med de olika
aktiviteterna.

Det ska i enkdterna framgd om besdkarna dr frdn Stockholm eller inte.

Utveckling

Digital utveckling kan gora upplevelsen @n mer attraherande och kan mojliggéra vér
verksamhet pa fler sprék.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (23)

Namndmal:
Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning i offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromréden prioriteras vad géller den konstnirliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet.

- Internationellt och nationellt verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om
Stockholms stads 1% -regel.

Enhetsmal:
Stadens konstsamling och konst pa allman plats berikar alla i Stockholm.

Forvantat resultat

- Stadens konst dr synlig i stadens lokaler och utomhus pé allmén plats: konstverk har
utplacerats 1 stadens verksamhetslokaler.

- Stadens konst dr synlig i det offentliga konstlivet och vicker engagemang: konstverk har
lanats ut till museer och konsthallar.

- Lantagare som fatt en genomgripande konsthdngning som péverkat deras arbetsplats, ar
ndjda med resultatet.

- Stadens synliga konst &r vdlvérdad till glddje for allai Stockholm: konstverk har vardats
eller konserverats.

- Konstverk pa allmin plats och deras konstnérliga uttryck bevaras for framtida anvéndning:
konstverk pé allmén plats har vardats eller restaurerats

Arbetssatt

Arbetet med vard och underhall av stadens konstsamling sker I6pande. I datasystem
registreras inkOpta konstverk med foto och forviarvsmotivation. Stadens skulpturer inventeras.
Drift och inbyggd teknik i konstverk underhalls. Konstverken vardas forebyggande genom
varsam hantering, restaurering, konservering och férvaring av konstverken i &ndamalsenliga
magasin. | verksamheten sker d&ven utlan och utplaceringar av konst samt himtning, &ter- och
omplacering av 16sa konstverk 1 verksamhetslokaler och pé arbetsplatser. Konst l&nas ut till
utstillningar pd museer och konsthallar.

Resursanvandning

Samlingsenhetens personal som bestér av antikvarier, malerikonservatorer, fotograf,
konsthdngare och rammakare.
Resurser dr dven datasystem, lokaler, utrustning, ordinarie rambudget och investeringsmedel.
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Uppfdljning

Brukarundersokning for l&ntagare som under periodenerhallit en en genomgripande
konsthdngning som péverkar arbetsplatsen.

Utveckling

Malgrupperna forvintar sig effektiv digitaliserad hantering och formedling av
museisamlingarna.
Dérfor behover det ske en utveckling av digitala verktygen.

Dataverktyget behdver utvecklas for att sammanbinda rutiner, informations- och
dokumentationsbehov i text. bild, ljud och film
om alla typer av objekt 1 konstsamlingarna dven stadens konst pa allmén plats.

For att hjilpa lantagarna att mota avdelningens krav pa kontroll av konsten och for att
effektivisera alla led i forvaltningen av konsten finns behov av databasintegrerat elektroniskt
mirkningssystem samt uppméirkning av konstverken. Fotografering av utldnade konstverk
som inte dr fotograferade tidigare skulle ocksa vara en hjélp for lantagarna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda lantagare, som har fatt en genomgripande nyhangning 90 % Ar

av konst pa arbetsplatsen.

Antal konstverk pa allman plats som vardas eller restaureras 100 st Tertial

Antal konstverk vardas eller konserveras 600 st Tertial

Antal I6sa konstverk som har utplacerats i stadens 600 st Tertial

verksamhetslokaler.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandegor och formedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare samt utgor
stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska frdgor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvéinds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika killvirde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
Stockholmsforskningen far stockholmare och besékare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens berittelser och ett normkritiskt forhallningssétt ges nya perspektiv pa vér
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten i S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets 6vriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas och

Medeltidsmuseet ska utreda forutsittningarna att ha ett storre nationellt ansvar i syfte att né dn
fler.
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Forvantat resultat
- Museernas verksamhet ska na Stockholmare i alla delar av Stockholm.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Besoksantal i museiverksamheten 180 000 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forklarande skyltar till gatunamn 2017-01-01 2017-12-31
Planering Kvinnohistoriskt centrum/feministiskt centrum 2017-01-01 2017-12-31

Enhetsmal:
Stadens berattelser skapar lust till larande och inbjuder alla i Stockholm till angelagna
moten.

Forvantat resultat

Antalet deltagare och besokare i avdelningens publika evenemang och lokaler forvintas vara
lika stort eller oka.

Minst 75% av besdkarna pd Medeltidsmuseet ska uppleva att besdket var meningsfullt och
intressant. Detta méts med en arlig brukarenkit.

Minst 75% av deltagarna i stadsvandringarna ska uppleva att vandringen var meningsfull och
intressant. Detta mits med en arlig brukarenkat.

Stadsmuseiavdelningen ska na barn och ungdomar 1 hela staden. Minst 50% av denna
malgrupp ska komma frén ytterstaden,

Anvéndningen av de digitala resurserna i form av webbar, Stockholmskéllan och Digitala
Stadsmuseet 6kar med 10% under ar 2017. Allt mer av museisamlingarna dr atkomliga i
Digitala stadsmuseet, Stockholmskallan, utstdllningar, publikationer, forskningsresultat, press,
elevarbeten och pa internet.

Arbetssatt

Avdelningens uppgift dr att uppmuntra till lirande om Stockholm och stadens historia, nutid
och framtid. De olika verksamheterna kan inbjuda till nya &sikter, ovintade moten,
tankevackande information eller helt enkelt personliga méten minniska och ménniska
emellan. Stockholmaren, medarbetaren eller besdkaren ska uppleva att deltagandet i
avdelningens verksamhet dr givande och leder till eftertanke och reflektion.

Museernas besokare ska tas vél emot 1 museet. Museibutikerna ska erbjuda varor som ar
kopplade till verksamheten och attraktiva for kunderna.

Utstdllningar, visningar, vandringar och program berdttar om Stockholm och stadens historia.
De skildrar forgidngen tid, nutid och innehéller flera frdgor riktade mot framtiden.
Verksamheten speglar dven aktuella fragor.

Avdelningen erbjuder visningar och stadsvandringar pa aktuella teman, t ex arkeologiska
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visningar vid Slussen, vandringar i Slakthusomrédet eller en familjevisning i
Medeltidsmuseet.

Virldsarvet Skogskyrkogarden tillgédngliggors pa uppdrag av Kyrkogardsforvaltningen med
allmédnna vandringar under sommarsdsongen och erbjuder vandringar att bestéilla under hela
aret. Visitor Center dr 6ppet dagligen fran juni-augusti. Dér finns ett mindre kafé, en
utstidllning om Vérldsarvet Skogskyrkogérden och det gar dven bra att hyra ett rum for mindre
konferenser.

Publikundersokningar gors kontinuerligt i verksamheten for att sdkerstilla forvintat resultat.
De digitala resurserna sdsom webbar och Digitala Stadsmuseet gor uppfoljande statistik.

Resursanvandning

Antikvarier, pedagoger, guider, programproducenter, utstdllningstekniker, butiksforestdndare.

Bidrag fran Kyrkogardsforvaltningen anvénds till att halla Visitor Center 6ppet under
sommarhalvéret. Det anvéinds dven till marknadsforing, personalkostnader och
visningsverksambhet.

Uppfodljning

Malet &r att minst 75% av Medeltidsmuseets besokare ska uppleva att de har lért sig ndgot
nytt om Stockholm.

Publikundersokningar analyseras infor varje tertial. En handlingsplan for forbattringar med de
forra som grund sammanstélls kontinuerligt infér kommande arbeten.

Publikrdkningar indikerar om museerna och programverksamheten ér tillrackligt attraktiva for
besokarna. En nedgéng eller uppgang ska analyseras infor tertialen.

I de utstdllningar som produceras tillsammans med referensgrupper enligt GLO ska
aterkommande publikundersokningar goras, kvalitativa och kvantitativa.

Antalet besokare ridknas, bade med fotoceller i entréerna och i1 antalet salda biljetter,
aterbesok, Stockholmskort mm.

Som indikatorer anvénds antalet besdkare pa museerna, webben och i olika arrangemang,
antal bokade grupper samt forsaljningssiffror.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal barn och ungdomar fran ytterstaden som deltar i en visning pa 50 % Tertial
Medeltidsmuseet

Antal besok i Digitala Stadsmuseet 75 000 st Ar

Antal besok i Medeltidsmuseet 180 000 st Ar

Antal programpunkter i den publika verksamheten (allméanna 700 st Ar

visningar, stadsvandringar, féreldsningar mm)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fogelstrémaret 2017 2017-01-01 2017-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Pa vag mot Stadsmuseet Slussen 2017-01-01 2017-12-31
Samverkan med Stadsarkivet 2017-01-01 2017-12-31
Stadsmuseet pa vift - vandringar och program 2017-01-01 2017-12-31
Stockholmskallan 2017-01-01 2017-12-31

Enhetsmal:

Stadens kulturhistoriska varden bevaras, starks och utvecklas

Forvantat resultat

200 valmotiverade remissvar géllande bygglov kommer att leda till storre gehor for

kulturmiljofragor samt paskynda bygglovshanteringen i staden.

Tidiga plansamrad med en mot Stadsbyggnadskontoret matchande geografisk organisation
leder till att kulturmiljéfrdgorna inom planomradena tas i beaktande fran borjan.

Stadsmuseiavdelningen tar fram kvalificerade kunskapsunderlag, vardprogram med mera for
stadens "egna" kulturhistoriskt vdrdefulla fastighetsbestand. P4 s vis kan staden vara ett
foredome nér det giller férvaltning och bevarande av stadens kulturhistoriska vérden.

Antikvariskt expert stod vid forvaltning och renovering av bl a Stockholms stadsbibliotek,

Medborgarhuset, S6dra Stadshuset, Liljevalchs under 2017 bidrar till att stockholmarna fér
behélla en kulturhistoriskt vardefull miljo och att de, och dven framtida stockholmare, kan

kdnna stolthet.

Museisamlingarna bevaras for framtida generationer och utgor en brygga mellan datid, samtid
och framtid.

Ett &rsmal &r att 2000 objekt i museisamlingarna ska ha vérdats eller konserverats.

Bestéllarna anser att antikvarisk medverkan/radgivning haller en god kvalitet.

Arbetssatt
Stadsmuseets arbete med kulturmiljofragor ska vara tydligt redovisat, tillgdngligt och bygga
pa en gedigen kunskap inom omrédet.

Kulturhistoriskt véirdefull bebyggelse definieras genom kulturhistorisk klassificering.

Stadsmuseet deltar tidigt i stadens planering med expertkompetens. Detta sker i samverkan
med andra forvaltningar, bolag, lansstyrelsen med flera samt genom deltagande i olika
referens-, projekt- och arbetsgrupper.

Stadsmuseet besvarar remisser som beror bygglov- och detaljplaner som kan forutses paverka

kulturhistoriskt vardefull bebyggelse, arkeologi och kulturmiljéer. Stadsmuseet besvarar dven
remisser som berdr byggnader skyddade enligt Kulturmiljolagen. Remissvaren ar skrivna pa
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ett sprak som dr motiverat och ger god inblick i &mnet samt innehéller tydliga motiveringar
till stéllningstaganden.

Stadsmuseets medverkan genomfors pa uppdrag och géller framforallt Stadens forvaltningars
fastighetsbestdnd men dven det kommunala bolaget Stadsholmen.

Stadsmuseet bedriver rddgivning om byggnadsvard och andra antikvariska fragor.
Radgivningen ska vara tydlig och kommuniceras sa att den ar begriplig och tillganglig.

Kommunikation om kulturhistoriska virden 1 staden sker kontinuerligt i Faktarummet pa
Stadsarkivet. Pa Internet kan medborgare ta del av kulturhistorisk information via Digitala
stadsmuseet, museernas webbplatser och klassificeringskartan.

Museisamlingarnas och myndighetsarkivets bevarande sker enligt riktlinjer och rutiner for
museisamlingarna respektive myndighetsarkiv. Museisamlingarnas och myndighetsarkivets
fysiska objekt vardas fortlopande genom forebyggande vard, varsam hantering, konservering
och forvaring i &ndamaélsenliga magasin och arkiv.

Samlingarna hanteras enligt Spectrum-standard, ICOMs yrkesetiska riktlinjer samt riktlinjer
och rutiner for avdelningens museisamlingar.

Resursanvandning

Antikvariernas och arkeologernas kompetens.

Faktarummet, arkiv och digitala resurser.

Bidrag fran kulturradet, lansstyrelsen, uppdragsverksamhet, avtal och 6verenskommelser samt
anslag.

Uppfoljning

Uppf6ljning av antal besvarade bygglovsremisser sker genom rapporter fran Platina som
analyseras och delges stadsbyggnadskontoret varje tertial som underlag for att se att malet att
bygglovsdrenden besvaras i tid samt att verenskommelsen om ca 200 remisser/aret efterfoljs.
Uppfoljning sker dven vid ett arligt mote med stadsbyggnadskontoret dir kvaliteten och
anviandbarheten av remissvaren utvirderas.

Antal stéllningstaganden till kulturhistorisk klassificering delges Kulturmiljoutskottet.

Detaljplaner med icke klassificerad bebyggelse f6ljs upp genom anteckningar i Platina.
Resultaten sammanstélls varje tertial for att f& en uppfattning om 1 hur ménga aktuella
detaljplaner vi tar stillning till kulturhistorisk klassificering. Detta i syfte att uppnd mélet att
ta stéllning till kulturhistorisk klassificering 1 varje aktuell detaljplan som berdr icke
klassificerad bebyggelse.

En genomgang av alla detaljplaner som remitterats till museet gors dven i syfta att se hur

manga detaljplaner dir rivning av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse foreslas samt 1 hur
ménga detaljplaner museet lyfter frdgan om det grona kulturarvet.
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I slutet av aret gors en uppfoljning av hur ndjda externa bestéllare &r med museets arbete med
antikvarisk medverkan/radgivning. Uppfoljningen gors genom mdten med
Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret och Stadsholmen.

Antalet byggsvar f6ljs upp och jamfors ar fran ar och en sammanstillning av vanliga fragor
gors. Sammanstdllningen ligger till grund for eventuella nya faktablad.

Antikvarisk medverkan/radgivning f6ljs &ven upp genom utviardering av olika
overenskommelser samt moten med Fastighetskontoret, Kyrkogardsforvaltningen och
Stadsholmen.

Utveckling

En 6kad kunskap om resultaten av kulturmilj6arbetet utvecklas genom olika typer av
kulturmiljoovervakning.

Strategiska fragor for kulturmiljoarbetet kommer att preciseras i strategiarbetet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal inkomna remisser. 200 st Tertial

Antal objekt i museisamlingarna som har vardats eller konserverats. 2000 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturarvsstrategi Staden vaxer 2017-01-01 2017-04-30

Varldsarvet Skogskyrkogarden 2017-01-01 2017-12-31
Enhetsmal:

Systematisk kunskapsuppbyggnad och forskning bidrar till en fordjupad férstaelse for
staden och dess historia.

Forvantat resultat

Stadens forvaltningar och bolag far tillgidng till anvéndbara och relevanta kunskapsunderlag i
form av vardprogram, inventeringar, kulturmiljdanalyser och kulturhistoriska
karaktéiriseringar och finner dem angeldgna och anvindbara. Kunskapen om stadens
bebyggelse, fornlamningar och ménniskor 6kar och finns tillgénglig i Digitala stadsmuseet.

Ostbergabornas berittelser, bilder och foremal samlas in och férmedlas genom olika kanaler
som Digitala stadsmuseet, Stadsmuseets blogg och ett Pop-up museum i Ostberga.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvirv och upprittade
handlingar i samklang med hur staden fordndras: objekt inforlivas 1 samlingarna i enlighet
med museets insamlingsomraden.

Genom material i museets arkiv, magasin och databaserna Digitala stadsmuseet och

Stockholmskaéllan utforskar stockholmare stadens historia och forskare finner intressant och
anvindbart material.
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Stadens mangfald representeras i aktuell forskning och i evenemang. Under 2017 publiceras
atta bocker samtidigt som storre delen av Stockholmias utgivning fran 1940 fram till 2014
kommer 2017 stockholmarna till del genom digitalisering och publicering pa hemsidan for fri
nedladdning.

Forskning kring hogaktuella &mnen formedlas till genom minst tre storre publika evenemang,
bl a om stadsplaneringens demokratiska utmaningar genom exemplet Slussen och om
antifascism, antinazism och civilkurage i Stockholm genom historien.

Forskningsprojektet Bekonade rum pabdrjar arbetet med att skapa en metod for pluralistiska
beskrivningar av kulturarvsinstitutionernas samlingar och 6kad sokbarhet i digitaliserat
material. Tidigare icke beforskat och formedlat material rérande Stockholm fran SSM, SSA,
Cfn och Nordiska museet digitaliseras och tillgangliggors for forskare och allménhet.
Dessutom kommer tva nya storre forskningsprojekt mojliggoras genom Stockholmias
jubileumsstipendier.

Bloggen Stockholm skriver historia introducerar ny forskning och aktuella fragor till en
bredare allménhet i kortfattad och tillgénglig form, och férdjupar samverkan mellan
Stadsarkivet, Stadsmuseet, Centrum for ndringslivshistoria och Stockholms universitet.

Samtidsdokumentation av Stockholm och stadens medborgare arkiveras och digitaliseras,
Fotografier, intervjuer och annat material finns tillgangligt for savil forskare som nyfikna
stockholmare.

Arbetssatt

Stadsmuseets kunskapsuppbyggnad, insamling och forskning skall vara relevant och
angeldgen och sker med utgdngspunkt i museets riktlinjer for museisamlingarna och
programmet for kunskapsutveckling. Rapporter och dokumentationsmaterial tillgdngliggors
via det Digitala stadsmuseet. Arbetet priglas av respekt for manniskors integritet oavsett om
museet moter dem som boende i en fastighet som dokumenteras eller som informant 1 en
intervjuundersokning.

Genom stockholmarnas aktiva delaktighet i dokumentations- och insamlingsverksamheten
blir stadens historia mangbottnad, vilket bidrar till att ett inkluderande kulturarv skapas.

Inom omrédena byggnadshistoria och arkeologi bedrivs arbetet som kvalificerad och
konkurrenskraftig konsultverksamhet, men ocksd genom kontinuerlig sjélvfinansierad
dokumentation. Egeninitierade undersdkningar inom det etnologiska faltet sker gérna i
samarbete med andra organisationer. Stadsmuseet stodjer och véigleder privatpersoner och
grupper med intresse for stadshistoria och samtidsdokumentation. Kunskapsutbyte sker dven
med privatpersoner, intressegrupper, institutioner, forskare och foretag. I samarbete med
Enheten for larande kombineras insamling och dialogarbete.
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Resultatet av insamlings- och dokumentationsarbetet samt forskningen féormedlas via kanaler
som Digitala stadsmuseet, Stockholmskéllan, Faktarummet, utstdllningar, vandringar,
foredrag och andra aktiviteter.

Genom inkdp och mottagande av gavor fran allméinheten, organisationer och institutioner
samt genom fyndfordelningsbeslut utvecklas samlingarna. Information forvarvade objekt 1
text och bild - bl a kontext, proveniens och forviarvsmotivation - registreras i datasystemen
over samlingarna. Datasystemens information uppdateras och revideras fortlopande.

Resursanvandning

Resurserna finns framforallt pa dokumentationsenheten, samlingsenheten, kulturmiljéenheten
och bestar av antikvarier, arkeologer, arkivarier, bebyggelseantikvarier, forskare, fotografer
och konservatorer. Verksamheten finansieras delvis via anslag frn staden, men har ocksa en
hog sjélvfinansieringsgrad via uppdragsverksamhet och externa anslag.

Uppfoljning

Aterkommande enkiter foljer upp hur ndjda uppdragsgivare 4r med de material som levereras.
Uppfo6ljning sker genom indikatorer i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberittelse. Indikatorer dr foljande:

-Nojdhetsgrad i enkdter som skicka ut sex manader efter att kunskapsunderlag har levererats.
-Effekterna av Stadsmuseet f6ljs upp genom enkiter och medarbetarnas reflektioner.

Utveckling

Verksamheten utvecklas stindigt i ndra samarbete med den formedlande verksamheten pé
avdelningen och andra forvaltningar och organisationer i1 staden. Genom att anvdnda nya
metoder for insamling och dokumentation forstirks mojligheten for stockholmarna att vara
medskapare 1 kulturarvet.

For att nd hogre effektivitet skall de digitala dokumentationsverktygen utvecklas under 2017.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av mottagarna av avdelningens kulturhistoriska 80 % Ar
kunskapsunderlag som finner dem anvandbara eller mycket

anvandbara.

Andel av Stockholmias utgivning fram till 2014 som &r digitaliserad 50 % Ar

och nedladdningsbar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dokumentation 14.53 2017-04-13 2017-12-31
Stadsmuseet pa plats 2016-01-01 2017-12-31
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Kulturférvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r 1 fokus for nedanstaende dtgarder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska hallbarhetaspekterna skall ocksa vdgas in. Detta underlattar i forlangningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer héllbarhet som
ringar pé vattnet.

Under mél nr 1 1 Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med héallbar
energianviandning som bedrivits i forvaltningen sedan 2013. Fokus ligger fortsatt pa
belysning, inventering av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och administrativa
rutiner, bl a genom ett pilotarbete med en el-modul 1 LOIS (stadens lokalsystem).

Alla enheter i1 forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen 1
miljoarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljérond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primaért fokus under 2017 pa energieffektiviseringar och
kemikalier. Mote for forvaltningens miljonatverk halls varje var och host.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering

- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ér fram till 2020

- Alla enheter har redovisat sitt innehav av LED-belysning. Detta utgor sedan ett nolldge for
kommande éar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2017-01-01 2017-12-31

Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2017-12-31
Enhetsmal:

Avdelningens klimatsmarta miljdarbete ska fortsatta

Forvantat resultat

Avdelningens negativa miljopaverkan minskar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 17 (23)

Arbetssatt

Arbetet med att tdnka och agera klimatsmart 1 vardagen fortsitter att utvecklas i hela
organisationen. | utstéllningar, bokutgivning och program belyser verksamheten
miljéfragorna. Dubbelsidiga utskrifter for att minska avdelningens pappersforbrukning,
sopsortering av forpackningar och papper, avstingning av datorer och sldckning av ljuset vid
dagens slut dr exempel pa atgérder som alla kan bidra med.

Alla ska dven anvianda miljévinliga transportmedel vid resor i tjdnsten.

Vid upphandlingar av datorer och 6vriga elektronikutrustning, kontorsmdbler, textilier,
stddkemikalier och stadtjénster stéiller avdelningen krav pé att miljoskadliga &mnen inte ingér.

Uppfoljning

Uppfdljning sker via indikatorer i samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelse.
Indikatorer ar tal for 6kad sopsortering samt minskad pappersforbrukning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att delta i
stadens planeringsprocesser

Beskrivning

Bra utformade, levande och trygga stadsmiljoer kdnnetecknas av att de integrerar flera
funktioner och tillgodoser flera behov. Kvaliteter kan utgdras av en god tillgdnglighet till
funktioner som kollektivtrafik, offentlig och kommersiell service, kultur, och rekreation och
avkoppling i parker, idrottsplatser och naturomraden.

Forvantat resultat

- Den stadsovergripande planeringen sker pa ett integrerat sitt dir olika ansprak pé
markanvéandning och bebyggelseutvecklingen tydliggdrs och avvigs

- En 6kad kunskap om och forstéelse for kulturlivsfragor och hur en bra planering kan ge
kulturen plats i Stockholm

Enhetsmal:
Stadsmuseiavdelningen bidrar till en god stadsmiljéo genom att delta i stadens
planeringsprocesser
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Forvantat resultat

Stadsmuseiavdelningen utvecklar arbetet med att de kulturhistoriska vérdena bevaras, stirks
och utvecklas i stadens omradesplanering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturhistoriska vardena bevaras, starks och utvecklas i stadens 2017-04-20 2017-12-31
omradesplanering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter 1 forvaltningen skall genom en ansvarig person uppritta register over
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan odnskade dmnen léttare identifieras av verksamheterna vilket underléttar
substitution. Utbildning p& kemikalieomraddet kommer erbjudas av miljoforvaltningens
Kemikaliecenter.

Kulturforvaltningen, miljoforvaltningen och Stockholm vatten undersdker malgrupper, behov
och lampligt format for en utveckling av broschyren Hallbar konst som togs fram i
kulturforvaltningens regi under 2013. Den riktas till kulturutdvare som arbetar med
konstnirsmaterial.

Forvantat resultat

- Alla enheter har upprittat register 6ver enhetens kemikalier 1 stadens kemikalieregister
Chemsoft

- Malgrupper, kommunikationskanaler och produkt &r framtaget for Hallbar konst for
lansering 2018

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppratta register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

w Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 850 st Tertial

0 Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 500 st Tertial

g' de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar

‘? Antal tillhandahalina platser for sommarjobb 50 st 8 500 st Ar

w Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb 900 st Tertial

U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 50 st 8 500 st Ar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturforvaltningens
verksamhet

Beskrivning

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jaimlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.
- Ett kvalitetssdkrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.

Enhetsmal:
Man och kvinnor har likvardig tillgang till Stadsmuseiavdelningens verksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forslag till tjansteutlatanden provas ur jamstalldhetsperspektiv 2017-04-20 2017-12-31
Representativt deltagande i de publika verksamheterna 2017-04-20 2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
) Axtivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Index Bra arbetsgivare faststalls Ar
g‘ 2017
U Index Psykosocial arbetsmiljo faststalls Ar
g‘ 2017
U Sjukfranvaro 4,4 % tas fram av Tertial
g‘ namnden
Namndmal:

Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kénna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kdnna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet ver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Min och kvinnor ska ha samma mojligheter att utvecklas 1 arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sé att den passar bdde mén och kvinnor. Samma mdjlighet till heltidsarbete ska gélla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och bedomer den pa bista sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen &r en jdmstdlld organisation med trygga anstéllningsforhallanden.

- Alla bemots med respekt pa arbetsplatsen.

- Kulturforvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutsittningar och
befogenheter som krévs for att effektivt nd gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

- Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

- Medarbetarna kdnner arbetsglédje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig
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Enhetsmal:
Avdelningens chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som
angelagen.

Forvantat resultat

* Personalen har utvecklingsfokus med medborgaren i centrum.

Arbetssatt

Verksamhetsutveckling bedrivs systematiskt med omvérldsbevakning och utvérdering.
Personalen ar delaktig i interna forandringsprocesser.

Resursanvandning

Samtlig personal.

Uppfoljning

Uppfoljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelse. Som indikator
anvands Aktivt medskapandeindex.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Organisationsutveckling och fokusomraden 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

Beskrivning

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behdver
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsnimndsomraden. Stadens
arbete med att utjaimna skillnader i ménniskors tillgang till kultur dr betydande 1 detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras i hela processen for att den ska bli s&
inkluderande och jidmlik som mdjligt. Genom att ta del av ménniskors liv och vardag fér vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svérare respektive léttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.
- Kartlagga, utbilda och skapa metoder f6r hur kultur kan utjimna skillnader.
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Enhetsmal:
Den publika verksamheten ska vara insiktsstyrd och bejaka olika larstilar.

Forvantat resultat

Publikundersokningar och intervjuer ska ligga till grund for en angeldgen verksambhet.
Utformningen av den nya basutstillningen i Stadsmuseet Slussen kommer till stora delar att
baseras pa ett effektmélsarbete med flera fokusgrupper. Andra undersékningar, framst
Cultural Segments, ligger till grund for hur programverksamheten utvecklas.

Stadsmuseet deltar i LUP-arbetet som koordinator i Enskede-Arsta-Vantdrs SDF genom att
driva projektet Stadsmuseet pa plats Ostberga. Ostberga &r en av de utvalda platserna.
Avdelningen finns dartill representerad i Skarholmens LUP:arbete.

Arbetssatt

Analys av kvalitativa och kvantitativa uppgifter. Arbete med fokusgrupper som utgors bade
av besokare/brukare och icke besdkare/brukare.

Resursanvandning

Avdelningens personal och redskap som t ex effektmalsarbete, Cultural Segments och
enkdter.

Utveckling

I samverkan med stadsmuseerna i Malmé och Géteborg utvecklas och forfinas arbetssitten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren &r
forvaltningens overgripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betrdffande upphandlings- och inkopsfragor och avtal. I ansvarsomridet ingér att samordna
inkopsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomradet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och ink&pssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssétt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.
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Forvantat resultat

- Lokala rutiner for kulturférvaltningens upphandlingar &r anpassade utifran stadens program.
- Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal ink&psprocess/ organisation dr forankrad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anpassade rutiner 2017-01-01 2017-12-31
Projekt Effektivt inkop 2016-01-01 2017-02-28

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2017

Kostnader 90,1 91,6 87,0 89,1
Intakter -21,2 -21,2 -16,4 -21,2

Varav 1,7 1,6 1,6 1,4
Kapitalkostnader

Stadsmuseet tilldelas 0,5 Mkr for fortsatt arbete med Fogelstromsaret, som totalt uppgér till
1 Mkr da avdelningen erhdll 0,5 Mkr 2016.

Fran budgeten avgar 2,3 Mkr avseende mangfald- och jamstilldhetsmedel, samt 1,04 Mkr
kopplat till forvaltningens generella effektiviseringskrav.

Investeringar

Underhall 0,2 0,7 0,7 0,7
av stadens konst

Maskiner 1,1 0,7 0,4 0
och inventarier

Ny 1,3 16,7 1,1 13,4
basutstallining

Ovriga fragor
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