VD-kommentarer avseende budget 2018 och inriktning 2019 och 2020 for
koncernen Stockholm Business Region.

Sammanfattande analys av budget 2018 och inriktning for 2019 - 2020

| 4gardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med naringslivet, for
att attrahera besokare och investeringar till regionen utifran varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Varumarket har framgangsrikt anvands under narmare 12 ar och
kommer framover att kopplas an mer till Stockholms och bolagets vardegrunder om
demokrati, alla manniskors lika vérde, jamstalldhet och en hallbar samhallsutveckling.

Malet med bolagets verksamhet &r att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara
tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses saval ekonomisk, social, demokratisk som
ekologisk utveckling.

Dotterbolaget Invest Stockholms huvuduppgift ar att bidra till 6kad hallbar tillvaxt. Arbete
bestar av tre delar; investeringsframjande, utveckling av Stockholm som en foretagsplats och
service till naringslivet. Insatser inom dessa tre inriktningar ska bidra till att forbattra
forutsattningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm och regionen. For att
Stockholm ska kunna ha en 0kad tillvéxt ar det av stor vikt att staden ar attraktiv och har en
god internationell tillganglighet.

Dotterbolaget Visit Stockholms huvuduppgift ar att utveckla besdksdestinationen Stockholm i
samverkan med Ovriga bolag och forvaltningar i staden samt naringslivet. Bolaget anvander
destinationen for att 6ka den internationella kinnedomen om Stockholm sa att staden kan
attrahera fler besokare hit, vilket bidrar till ett vdxande naringsliv och en 6kad sysselséttning.
Insatser inom dessa omraden ska bidra till att framja en hallbar destination samt att Stockholm
ska vara en av de tio storsta besoksdestinationerna i Europa.

Strategier, marknadsforutsattningar och omvarld

Strategier

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business Alliance
(SBA). Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans 6ver kommungrénserna i
investeringsregionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom partnerskapet
ansvarar SBR for samordning av investeringsframjande, naringslivsutveckling samt
internationell marknadsféring.

Det gemensamma malet for de kommuner som ingar i regionsamarbetet SBA ar att vara den
ledande hallbara tillvaxtregionen i Europa 2020. L6pande utvarderingar och internationell
benchmarking av partnerskapet och arbetssattet ligger till grund foér utvecklings- och
forbattringsarbetet.

Samverkan med besoksnaringen ar helt central for att besdkarna ska fa en upplevelse som sa
langt mojligt stammer 6verens med bilden och profilen av Stockholm. Det &r ocksa
besoksnaringen som till stora delar fyller destinationen med ett innehall som gasterna
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konsumerar pa plats. Som kommunalt bolag har Visit Stockholm att bidra till en positiv
utveckling for besoksnaringen genom att analysera och hdmta in information som bidrar till
att Stockholms stad i sitt beslutsfattande kan ta hansyn till de behov bestksnaringen har. Inom
ramen for arbetet ingar att utveckla samverkan i hela Stockholms lan. Samordningen mellan
olika aktorer ska starkas sa att de strategiska malsattningarna arbetar i samma riktning och
stoder varandra.

Destinationsbolag jamstélls ofta med naringen. | Stockholm heldgs destinationsbolaget av
kommunen vilket paverkar engagemanget fran naringen. Visit Stockholm arbetar idag néara
branschen men avser att starta samarbetsprojekt som stérker sambandet mellan bolaget och
néringen via projekt snarare &n via ett samagt bolag. Vissa av dessa projekt kommer att krdva
annan finansiering &n den bolaget har idag for att kunna forverkligas.

Under senare ar har antalet direktlinjer till Arlanda 6kat men fortfarande ar utbudet klent i
forhallande till regionens storlek. Bolaget arbetar tillsammans med flera aktorer for att
fordndra detta. Arbetet, som leds av Swedavia, sker inom ramen for Connect Sweden och
involverar saval naringslivet som Stockholmsregionen genom Stockholm Business Alliance
(SBA). | detta sammanhang bor &ven vikten av att attrahera internationella organisationer och
myndigheter att etablera kontor i Stockholm framhallas.

Evenemang ger regionen tillfalle att anvanda andras insatser och engagemang for att 6ka
Stockholms attraktivitet och synlighet. Det ar angeléget att standigt forbattra och anpassa
stadens mojligheter att tillgodose arrangdrer som Stockholm samarbetar med for att forenkla
och forbattra genomfoérandet av varje evenemang. Arbetet behdver forstarkas ytterligare, i
synnerhet processen efter det att staden vunnit ett evenemang. Stadens uttalade ambition att
utvecklas som evenemangsstad och det faktum att arrangérer kraver allt mer av kommunen
gor det nodvandigt att mer i detalj utreda hur bolaget kan moéta denna utveckling.

Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa forutsattningar for
nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Detta for att nd
malet om en vélbalanserad blandning av arbetsplatser och bostader i stadens alla delar.
Samarbetet med Start-Up Stockholm for 6kad nérvaro i stadens alla delar ska fortsatta och det
lokala néringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna. Staden bor
tydligare definiera det lokala naringslivsuppdraget.

Arbetet med Hogdalens utveckling mot ett kluster for miljoteknik fortsatter tillsammans med
de lokala aktorerna i omradet.

| forhallande till Stockholms stads dvriga verksamheter ar SBRs verksamheter begransade
bade ur ekonomiskt och personellt hanseende och darfor ar samverkan med 6vriga aktorer
inom naringslivet, akademin och andra kommuner viktig. Ovriga kommunala bolag och
forvaltningars arbete maste genomsyras av forstaelsen for naringslivets behov och dess
betydelse for var gemensamma valfard. SBR har en mycket viktig uppgift att folja upp de
NG6jd Kund Index méatningar (NKI) som arligen gors for de kommunala forvaltningarna i
staden. Under nésta ar ska arbetet med att 6ka effektiviteten i de kommunala verksamheternas
kontakter med ndringslivet under kommunstyrelsens ledning intensifieras.

Det &r viktigt att hamta inspiration och utbyta erfarenheter med kollegor med liknande

arbetsuppgifter. Av den anledningen foljs kontinuerligt utvecklingen i en handfull andra
europeiska storstadsregioner. Sarskilt intresse agnas at; Amsterdam, Berlin, Hamburg,
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Kdpenhamn samt London. Utéver en global omvérldsbevakning har bolaget &ven en riktad
bevakning av Afrika, Indien och Kina som framst avser ekonomiska trender.

Marknadsforutsattningar och omvarld

Aterhdmtningen i den globala ekonomin véntas fortga i en mattlig takt de kommande &ren. |
de utvecklade landerna drivs aterhamtningen av framforallt innemsk efterfragan.
Investeringarna beddms Oka i snabbare takt och tillvéxten i dessa lander understods av en
fortsatt expansiv penningpolitik och i viss man daven mer expansiv finanspolitik. Langsiktiga
utmaningar som hoga statsskulder, svag produktivitetstillvaxt och en ogynnsam demografisk
utveckling haller dock fortsatt tillbaka tillvaxten i ett flertal lander.

Efter ett svagt forsta halvar 2016 6kade tillvaxten for den amerikanska ekonomin under det
tredje kvartalet. Den utvecklingen véntas fortga under kommande ar. Tillvéxt drivs framforallt
av en fortsatt vaxande konsumtion, uppbackad av en god utveckling pa arbetsmarknaden. Om
en mer protektionistisk handelspolitik och striktare immigrationslagar skulle bli verklighet
bedéms detta f& negativa effekter p& varldshandeln och global tillvaxt. Aterhdmtningen i
euroomradet vantas fortsatta framover i ungefar samma takt som tidigare. En fortsatt expansiv
penningpolitik bidrar till aterhdmtningen liksom fortsatta forbattringar pa arbetsmarknaden.

Tillvéxten i den svenska ekonomin &r alltjamt stark och resursutnyttjandet stiger

framOver. HOg offentlig konsumtion och expansiv penningpolitik ar viktiga delférklaringar till
de senaste arens hoga inhemska efterfrdgan men de kommande aren spelar ocksa
aterhamtningen i omvarlden en viktig roll i att understédja utvecklingen. Aterhdmtningen
efter den utdragna lagkonjunkturen fortsatter pA manga av Sveriges viktigaste
exportmarknader, om &n langsamt. | takt med att industriproduktionen véxer nagot snabbare i
dessa lander bidrar det till en nagot hogre tillvaxt i exporten av svenska varor och tjanster
jamfort med utvecklingen 2016. Sammanfattningsvis bedémer Riksbanken, i sin
penningpolitiska rapport fran december 2016, att BNP vantas vixa med i genomsnitt 2,2
procent 2017-2019. Den mycket snabba befolkningsokningen innebar att tillvaxten i BNP per
invanare i genomsnitt blir ungefar en procentenhet lagre.

Styrkor
Stockholm har en stark position i varlden nar det géller bland annat livskvalitet,

samhéllsservice och attraktivitet kombinerat med en hdg befolkningstillvaxt. Stockholm har
ett diversifierat naringsliv med internationellt konkurrenskraftiga branscher och tillgang till

kvalificerad arbetskraft, bra IT- och telenat och ett gynnsamt entreprendrsklimat. Detta gor

Stockholm till en intressant och attraktiv plats for exempelvis internationella investerare.

Svagheter
Stockholms storsta tillvaxthinder utgors av bostadssituationen. Den bristfalliga internationella

tillgangligheten i form av direkta flygforbindelser till Stockholm i kombination med det
geografiska laget ar en annan negativ faktor som paverkar attraktiviteten for saval besokare
som investerare.

Mojligheter
Ett 6kat bostadsbyggande och en utbyggnad av T-banenétet utgor en avgérande mojlighet for

regionens langsiktiga tillvaxt. Stockholm har en hog mognadsgrad inom ICT och bor ha goda
forutsattningar att attrahera internationell spetskompetens. Stockholm kan stérka sin stéllning
inom forskning och innovation, men for det kravs en 6kad satsning pa skolan generellt. Ett

béattre samarbete mellan hdgskola, universitet, grund- och gymnasieskolor &r en forutsattning

3(8)



for detta. Den ekonomiska och finansiella stabiliteten &r en stor tillgang avseende kapaciteten
att investera for framtiden.

Hot

Ett av de stdrsta hoten mot fortsatt tillvaxt utgors av kompetensforsorjning av
arbetsmarknadens framtida behov. Kompetensbrist bland hégutbildade kan utgdra ett hot om
utbildningssystemets kvalitet minskar i jamforelse med omvarlden. Handl&ggningstiderna
avseende arbetskraftsinvandring utgor saval en begransning som ett hot avseende
kompetensforsorjning. Ett annat hot & om vi misslyckas med att integrera de nya
stockholmarna i arbetsmarknaden. Kapitalforsarjning till sma och vaxande foretag i olika
utvecklingsfaser utgor dven det ett hot mot fortsatt tillvaxt.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal och direktiv

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ekonomisk analys

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas uppga till noll kronor per ar under aren 2018 —
2020, vilket éverensstammer med resultatkraven for perioden. Omséttningen beraknas uppga
till cirka 135 mnkr per ar.

Under perioden 2018-2020 beraknas koncernens investeringar uppga till 1,5 mnkr.

Fler jobbar, har trygga anstéallningar och forsorjer sig sjalva

Tillsammans med arbetsmarknadsndmnden kommer bolaget genomfora insatser for fler
Stockholmare i arbete. Bolaget och forvaltningen har till exempel initierat ett arbete for att
skapa en bild av den lokala arbetsmarknaden och dess utveckling och tillvéxt. Syftet med
samarbetet ar att mota det lokala néaringslivet och dess arbetskraftsbehov, tydliggéra
kompetens- och utbildningsbehovet per stadsdel, skapa konkreta samarbetsmojligheter mellan
stadsdelarnas naringslivssamordnare och jobbtorgens matchare i syfte att fa fler stockholmare
i arbete, bidra till stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram. Bolaget avser att utveckla detta
arbete.

Besoksutvecklingen har varit mycket stark de sista aren vilket skapat forutsattningar for en
snabb tillvaxt av nya foretag och nya jobb. Bes6ksnaringen &r arbetskraftsintensiv och
erbjuder ofta instegsyrken, men samtidigt ar branschen i behov av en kompetensforstarkning.
Branschen blir allt mer komplex och lockar till sig nya kategorier av individer med en stor
variation i utbildningsbakgrund. Bolaget kan genom insatser bidra till en snabbare tillvaxttakt
av antalet beskare genom investeringar som attraherar fler till Stockholm.

| samarbete med skolor som anordnar YH utbildningar inom turism erbjuds mojlighet till
praktiktillfallen.

Feriejobb/sommarjobb

Inom ramen for stadens satsning om feriejobb for unga rekryteras turistinformatorer.
Arbetsuppgifterna utfors pa Stockholm Visitors Center under sommarmanaderna nér det &r
som flest besokare i Stockholm. | samarbete med Start-Up Stockholm och
arbetsmarknadsndmnden mojliggors for unga stockholmare att driva sommarlovsforetag inom
ramen for feriejobb. Detta sker genom projektet Summer Business Challenge som skapar
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forutsattningar for ungdomar att utveckla och konkretisera affarsidéer kopplade till offentliga
sektorn. Under tre veckor ska ungdomarna introduceras for entreprendrskap och verktyg for
att omsétta idéer till verksamheter.

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Stockholm har utvecklats till en av varldens mest innovativa stdder inom ICT, Life Science
och Cleantech, vilket i sin tur driver kapital genom bade investeringar, uppkop och strategiska
allianser inom dessa tre branscher. Aven inom branscher som infrastruktur, logistik, handel
och investeringar inom besoksnaringen ar intresset stort fran internationella investerare.
Bolaget avser att fortsétta sitt nuvarande investeringsframjande arbete samtidigt som det &r
viktigt att standigt se nya mojligheter och affarsmodeller. Det ar 6nskvart att bolaget far ett
storre ansvar inom digitalisering kopplat till talangattraktion och investeringsframjande. | ett
sadant arbete ar det viktigt att Stockholm city kan vara testbadd. Det skulle ocksa vara en del i
arbetet med ett 6ppet och kreativt Stockholm.

Stockholm har blivit en Start Up huvudstad och ar nu den stad som har flest antal unicorn
bolag (d.v.s. bolag som inom tio ar fran start varderas till Gver en miljard USD) per capita
utanfor Silicon Valley. Snabbvéxande bolag behover god tillgang till kompetent arbetskraft,
valfungerande foretagsomraden och handelsplatser. Det ar viktigt att bolaget fortsatter att
erbjuda basta mojliga forutsattningar for befintliga foretag att véxa och for nya foretag att
starta och etablera sig i Stockholm.

Administrativa projekt

Projekt eDok handlar framst om att &renden och dokument ska hanteras pa samma sétt i hela
staden. Som stod kommer det finnas digitala processer och automatiska floéden i ett nytt
systemstdd som ska ersétta dagens dokumenthanteringssystem. Arbetet med
implementeringen av eDok pabdrjas 2018. Till stod ar Stadsarkivet anlitat for uppdatering av
klassificeringsstruktur, arkivering etc. infor implementeringen.

GSIT 2.0 avser stadens upphandling av IT-service inklusive webbverktyg, molntjanster,
anvandarstdd, nya datorer, surfplattor, smarta telefoner, skarmar och skrivare samt serverdrift.
Upphandlingen syftar till att erbjuda effektivare infrastruktur och stédfunktioner, samt ett
bredare utbud av tjanster och produkter for alla Stockholms stads forvaltningar och bolag.

Ett Stockholm som haller samman

Nyanlanda

SBR avser att tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen, Start-Up Stockholm,
Foretagarna Region Stockholm samt ett antal kommuner i regionen bygga ett ekosystem for
nyanlanda med entreprendriell bakgrund. Ekosystemet ska pa ett effektivt satt kunna erbjuda
vagledning till enskilda att sjalva starta foretag, generationsvéxla ett foretag eller ga in med
specifik kompetens och fa foretag att vaxa. Projektet avses l16pa under tre ar med start 2017,
givet projektstod fran den Europeiska socialfonden.

Stockholm &ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Flera andra stader har sett protester bland befolkningen mot vad man menar ar massturism.
Sadana protester har forekommit i Barcelona och Amsterdam bland annat. For att sékerstélla
en hallbar tillvaxt av antalet besokare till Stockholm och darmed kunna dra nytta av det
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exportvarde som det innebér forordar bolaget en process som sékerstaller att staden kan ta
emot fler bestkare utan att det leder till protester.

Prioritering av ytterstaden

Vision 2040 har en tydlig ambition om att staden och regionen ska bli mer sammanhallen och
att det ska finnas goda forutsattningar for arbetsplatser och service i stadens alla delar.

Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa forutsattningar for
nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Malet &r att skapa
en vél balanserad blandning av arbetsplatser och bostéder i stadens alla delar.

Foretagsetableringar i ytterstaden ska frdmjas och potentialen till féretagande och
nyforetagande ska utvecklas. Bolaget ska fortsatta utveckla samarbetet med
stadsdelsndamnderna och stddja dem i deras arbete med det lokala néringslivet. Kopplat till
Stockholm Business Regions tydliga direktiv kring det lokala néaringslivsuppdraget ser
bolaget aven att stadsdelsnamndernas uppdrag maste fortydligas for att framgangsrika
samarbeten ska kunna bli verklighet.

Vidare anser bolaget att det lokala naringslivsarbetet ska starkas med sarskilt fokus pa
entreprendrskap bland kvinnor och personer med utldndsk bakgrund. Detta kan bl.a. ske
genom att bidra till foretagsetableringar i ytterstaden med fokus pa att utveckla potentialen till
foretagande och nyforetagande. Mot detta &garuppdrag ska kvinnligt foretagande vara en
viktig del i bolagets atagande.

Genom Start-Up Stockholms projekt “Entreprendrskontraktet” ska foretagande bland boende 1
ytterstaden och utrikesfodda kvinnor stimuleras. Syfte ar att skapa forutsattningar for
maéanniskor i ytterstaden att utveckla och konkretisera sina affarsidéer och stodja foretag i start-
och tidigt tillvaxtskede.

Vidare fortsatter bolagets samarbete med Start-Up Stockholm avseende kompetensutveckling
av foretag som é&r etablerade i ytterstaden och ar nystartade eller har drivit foretag i upp till tre
ar. Ambitionen ar att genom samordning och samarbete na fler foretag som ser behov av
kompetensutveckling i sin verksamhet. Bolaget har i detta arbete inlett ett samarbete med
Familjebostader och ser att det sadant uppdrag skulle kunna fortydligas och utvidgas till
dvriga bostadsbolag inom koncernen. Samarbetet kring lokaluthyrning och kompetenshéjande
atgarder hos befintliga lokalhyresgaster bor intensifieras. Dotterbolaget Invest Stockholm och
dess samarbetspartner Start-Up Stockholm kan bidra med kunskap och natverk fér mer
livskraftiga foretag och béattre néarservice i ytterstaden.

Lokala utvecklingsprogram

Med utgangspunkt i SBRs agardirektiv om att bolaget ska samarbeta med stadsdelsnamnderna
och stddja dem i deras arbete med det lokala néringslivet har bolaget intagit en ny roll.
Bolaget tolkar budgetuppdraget som att stadsdelsndmnderna dmnas ta ett stérre ansvar i
kontakten med det lokala naringslivet och att SBR tar en mer évergripande och strategisk roll
i arbetet med Stockholms néringsliv. Bolaget ska &ven, tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen, hitta samarbetsytor for insatser for fler stockholmare i arbete.

SBRs dotterbolag Invest Stockholm och arbetsmarknadsforvaltningen har mot bakgrund av
detta valt att kartlagga och analysera olika aspekter av utbud och efterfragan pa arbetskraft
samt arbetstillfallen i Stockholms stad och i stadens stadsdelsomraden. Tanken har varit att
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synliggdra arbetsmarknadsutmaningar som &r specifika for stadens olika stadsdelar samt att
bidra med 6kade kunskaper om tillvaxt och nulége for Stockholms lokala naringsliv.

Arbetet har for avsikt att;

e Mota det lokala naringslivet och dess arbetskraftsbehov.

e Tydliggora kompetens- och utbildningsbehovet per stadsdel.

o Skapa konkreta samarbetsmojligheter mellan stadsdelarnas naringslivssamordnare och
jobbtorgens matchare i syfte att fa fler stockholmare i arbete.

e Att nyttja skillnaderna i foretagens kompetensbehov i Stockholms olika delar och
strategiskt rikta ratt resurser till ratt omrade, utifran foretagens organisering, struktur
och behov.

Darutover ska det lokala naringslivsarbetet starkas med sarskilt fokus pa entreprendrskap
bland kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Samtidigt som bolaget ska ha det
stadsovergripande ansvaret for naringslivsutvecklingen i Stockholm ska
stadsdelsforvaltningarnas inflytande starkas i enlighet med riktlinjer for det lokala
utvecklingsarbetet. Invest Stockholm och nio av stadens stadsdelsforvaltningar (Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby, Hagersten-Liljeholmen, Skarholmen, Alvsjo,
Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnack) har darfor tillsammans tagit fram
kontaktkartor 6ver berdrda forvaltningar och paraplyorganisationer som ar av varde for
néringslivsuppdraget, samt en kartlaggning av respektive stadsdelsforvaltnings
naringslivsarbete.

Utifran detta arbete har en gemensam prioriteringslista tagits fram vilken bl.a. visar att
stadsdelsforvaltningarna bor etablera lokala naringslivsrad for att uppratthalla en god kontakt
med det lokala naringslivet. Stadsdelsforvaltningarna bor dven vara ett stod for de lokala
foretagarforeningarna och delta i den lokala utvecklingen av foretagsomraden,
utvecklingsomraden och centrum samt bevaka foretagens intressen i fragor som ror
stadsbyggnad och exploatering. Vidare finns ett behov av en samordnad funktion mot stadens
centrala forvaltningar i arenden som ror foretagens narmiljo, trygghet, villkor med mera. En
sadan funktion férordas ocksa av berdrda centrala forvaltningar.

SBR ser ocksa ett behov att bolaget gemensamt med stadsdelsforvaltningarna fortsatter med
aktiviteter som syftar till att stddja det lokala naringslivet samt att framja nyféretagandet.
Exempel pa sadana aktiviteter ar ”lotsen bjuder in” och deltagande i Start-Up Stockholms
verksamhet ”Start-Up Bussen”, men kan ocksa vara utbildnings-/informationstréffar for
stadens etablerade foretagare. Som en del i stadens arbete med att skapa forutsattningar for
Stockholms invanare att starta eget foretag foreslog aven Invest Stockholm, under hésten
2016, att tio stadsdelsforvaltningar skulle géra en gemensam ansékan om medel ur den
sociala investeringsfonden. Avsikten med ansdkan var att allokera medel till den uppsékande
verksamheten som behdvs for att na de malgrupper som Start-Up Stockholm inte nar utifran
dagens forutséttningar. Initialt foreslog Invest Stockholm att en stadsdelsférvaltning skulle
vara huvudsokare och dvriga stadsdelsforvaltningar medsokande. Ansokan ar i dagslaget
vilande.

SBR kan konstatera att ovan namnda aktiviteter och foreslagna prioriteringar och
ansvarsfordelningar endast ar mojliga om tydligare uppdrag ges till stadsdelsférvaltningarna.
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Ett klimatsmart Stockholm

Energianvandningen ar hallbar

Stadens arbete med en hallbar energianvandning &r prioriterat, langsiktigt och
framatstravande. All energiutvinning kraver resurser varfor arbetet for ett energieffektivt och
resurssnalt samhalle alltid maste prioriteras. Lopande sker en 6versyn i verksamheten i syfte
att energieffektivisera sa behovet av kopt energi ska minska.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Genom att planera inkOp av varor och tjanster ska uppkomsten av avfall, t.ex. onddiga
forpackningar och emballage undvikas for att pa sa satt minska avfallsmangden. Matavfall,
forpackningar, tidningar m.m. sorteras for vidare bearbetning och eventuellt farligt avfall,
daribland uttjanta batterier och elavfall sorteras separat for korrekt omhéndertagande.

Stockholms miljo ar giftfri

Stadens program for upphandling och inkdp antogs av styrelsen for SBR i maj 2016. Mot
bakgrund av programmet stalls krav, vid upphandling, att &mnen som utgor risk for méanniska
eller miljo, d.v.s. milj6- och halsofarliga, inte ingar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en jamstalld stad for makt och resurser fordelas lika

Koncernen efterstravar en blandning av aldrar, etnisk mangfald och medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter da det framjar utveckling och nytiankande. For att skapa en god
arbetsmiljo arbetar koncernen med information och utbildning for att skapa forstaelse och
insikt om vikten av jamlikhet m.m. Av koncernens anstallda uppgick vid arsskiftet 2016/2017
antalet kvinnor till 46 och antalet man till 15. Efter den arliga lonerevisionen ska en
Ionekartldggning ske som vid behov leder till en handlingsplan.

En stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

I marknadsforingen lyfts Stockholm fram som en kreativ, 6ppen, hallbar och jamstalld stad
som lever upp till ménskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering. En god arbetsmiljo
som genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och frihet fran diskriminering ska
pragla organisationen. Personalpolicy, vardegrund, jamstélldhets- och mangfaldsplan samt
SBRs program for trygghet och sékerhet ligger till grund for verksamhetens arbete.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Goda arbetsvillkor och god kunskap hos medarbetarna lagger grunden for kvalitet i
verksamheten. Medarbetarnas forutsattningar och koncernens behov &r grundlaggande for att
verksamheten ska vara hallbar éver tid. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering
en sjalvklarhet dar olikheter tas tillvara och flersprakighet &r meriterande. Koncernen har
manga medarbetare som forenar foraldraskap och forvarvsarbete, och det beaktas positivt av
bade chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Det ar en prioriterad uppgift att bredda
koncernens sprakkompetens vid rekrytering och varna om mangfald.
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