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§19 Arsredovisning 2016

Ekonomiskt resultat: Férbundet har under aret bedrivit verksamhet for 19,8
Mkr. Det ackumulerade 6verskottet ar 6,1 Mkr, varav 2,9 Mkr avser férbunds-
reserv. Arets resultat blev ett dverskott pa 1,1 Mkr. En stor anledning till det

positiva resultatet var att ESF-projekt MIA inte startades under varen som pla-
nerat. Projektet startades under hésten 2016.

En kort sammanfattning av nagra viktiga resultat under 2016:

* 196 personer borjade arbeta eller studera (76 kvinnor och 120 mén); 45 procent av
samtliga som avslutade sitt deltagande.

* 76 deltagare behovde inte langre forsérjningsstod.
* En ny l&nsgemensam fas i samarbetet med Europeiska social-fonden, ESF, inled-

des. Fem forbund samverkar i det omfattande projektet Mobilisering infor arbete,

MIA, fér personer som star sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden. MIA inleddes med en
analysfas 2016.

* En regional stédstruktur fér sociala féretag bérjade utvecklas inom ett annat ESF-
stott projekt, Kugghjulet, som drivs av Famna. Analysfas genomférdes under 2016.

* De sociala féretagen har okat sin betydelse och bidrar i hég grad till att fler kan ta

steget till egen forsdrjning. Antalet anstéllda dkade till 85 och det fanns tillgang till ca
240 arbetstraningsplatser.

* Under aret pabérjades ett samarbete med Stiftelsen Ester kring ett entreprenérs-

program i syfte att utveckla smaféretagande for nyanldnda och langtidsarbetsldsa ut-

landsfédda kvinnor. Programmets arbetssétt &r nytt for forbundet och véntas tilliéra
vardefulla perspektiv.

* Tva pilotutbildningar implementerades, Kulturhantverket i Haninge och Second
Chance School i Tyresd, som nu ingar i kommunernas ordinarie verksamheter.

* Forbundets utbildningar samlade drygt 750 deltagare fran samtliga medlemsmyn-

digheter. 514 personer deltog i vara nio frukostméten och nyhetsbrevet fick éver 100
nya prenumeranter. '

Styrelsen foreslas besluta:

Att godkénna foreliggande arsredovisning for 2016
Att arsredovisningen ldmnas till medlemmarna.
Styrelsen beslutar:

Enligt férslag.

Exp. medlemmarna

e

Justerare Utdragsbestyrkande




>é/ Samordningsférbundet

OSTRA SODERTORN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2017-03-23

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagande

Justeringens

plats och tid

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Forsékringskassan i Haninge den 23 mars 2017 kl.14.00 — 16.30

Johan Svensk (MP), Haninge kommun ordférande
Andreas Jonsson (M), Tyres6 kommun

Ola Hagg (S), Nyndshamns kommun

Natasha Ringblom (M), Stockholms l&ns landsting
Pia Erneborg, Arbetsformedlingen

Josefina Sjéblom, Férsékringskassan

Barbro Nordgren (S), Stoclholms léns landsting, §§ 17-21
Agneta Tjdrnhammar (M), Nyn&dshamns kommun
Alfonso Morales, (S), Tyresé kommun

Gunnel Ekidv, Forsakringskassan

Ritva Widgren, férbundschef

Tomas Heghammar, ekonom, §§ 17-20
Margareta Nylander, projektstddjare
Sophie Olofsson, projektledare MIA

Samordningsférbundets kansli

/{421_’ %4,—- Paragrafer 17-27

Ritva Widgren

i

Joha@ SvenskJ—Iamnge kommun

Andreas Jonsson! Tyresd kommun



8/
“b

- SAMMANTRADESPROTOKOLL
Samordningsférbundet

OSIRA SODERTORN

2017-03-23

§17
§18
§19
§ 20
§ 21

§ 22

§ 23
§ 24
§ 25
§ 26
§ 27

Innehallsférteckning

Val av justerare

Godkénnande av dagordning

Arsredovisning 2016

Granskning av arsredovisning och revisionsberéattelse 2016

Samarbetsavtal mellan Ostra Sédertérn som projektdgare och
medverkande samordningsférbund i ESF-projektet MIA

Anstkan om ESF-medel avseende kommunvisa
Etableringscentrum och fortsatt behov av stéd fran férbundet

LOV-upphandling av arbetstraningsplatser - rapport
Genomgang av delprojektet MIA fér Ostra Sédertdrn
Deltagande i seminarier och konferenser

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden och information om Arbetsférmedlingens
representation i styrelsen

10
13
14
15
16

17



Arsredovie It ing

FafUndssivieelser eleh 28 mcis 201 7

> Somorolltpmgsforbundet




Omslagsbilden: Blickar framét! Foto: Cecilia Vitblom.




Innehallsférteckning Sida

OXALOXAMAE MDY OTECiusiisusissinsassisuissonsastissvinssiaes i5si5ss1sss amsmesminsssensssianesssesasrraseasasss 2
s el il e T ] L 3
1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2016.........uumnirsessssesensessenenns 3

1 LEIY TR DTG 5 vimss s nsnsamsendionpemsmusions insesans Ghanmmsne i e A A S S N ESESAAAIES 5
121 Organisation 5
1.2.2 Lagrum... T TN RS T TS R T o L N UNOA USSR PR L.
1.2.3 Uppdrag I TR TN e M B e et e e b
1.2.4 Flnan51er1ng/med]emsavglfter 5
1.2.5 Historik 5
1.2.6 Verksamhetsidé 0Ch VISION ....i.iivmiimicninisnisiinssssssississssssmssisssssissassmsssnsisssismnssmstson 5

..............................................................................................................................

1.3 Beskrivning av verkSamheten ... 6
1.3.1 Mélgrupper.... S ST ISR R s e R B R s s s s O

14 Mé]uppfyllelse/resultat ............................................. S N R SR 7
1.4.1 Uppfdljning och resultat for individinriktade INSatSer...cvuiuieirerererrerereererereseessesesssenses 7
1.4.2 Uppfdljning och resultat for metodutvecklingsinsatser. .. ...ivuviverreseseecreeesessesssesssessssesseaene 7

1.5 Styrelsens arbete under Aret......—————————————————. 9
1.6 Ekonomiskt utfall
2 RESTIICORYARCINIIVE ouvunnynonersonsiss iissssonetiosss e o s o R 11
3 BALANSN AN 10vun0s0reesasseuununsuniansoinisrsussaissssvsensasiasons suss s ssusvassssmepusussksisspssstunensss 11
4 KaSSAtO OSAMBRYS siiiissivamisinsiiinsmimaseriasmmssiinsrsisssssisanssasssessaasriisness 12
58 IN LT s mmmwsmsm w5 4 B AN 8RR R 13
6. THIAEESUPPRIRBE icicoivusveusisniaisasiuasssnsarssssssyonsssaonshsnsasiesnsssassssssns isssss s nsssssosss sise 15
Forklaring till avvikelser mellan utfall och budget.......c.couvememreresmsessess 17
T SEYTOLEOINS IVBENVE crusissmasuusiosscsonnwisysurivinessse s ousidsinsossisionsisssmsisnsnopmsoRanssasi o tass 18

Bilaga 1: Mﬁluppfyllelse for mdwndmrlktade Insatser s 19
UngdomsteametlHanmge T ese20
Resursréden TR T O S DL M I e assnsrssmspmeevmanasssuss s o
SE-viigen och soc1a1t foretagande T T L I Tt m s amansen s nssnspronems nansrsnen s 0P
PAlOTIEDIIANINBAT: v copvursvivessvimsssnsnsmssssisassssansssssisissv6ie 51 555596555 54018388 Fatssassnsmsbasayssseeseassssnsans 25
Case Manager — pilotverksamhet for mélgruppen unga med aktivitetsersittning................... 27

Bilaga 2: Samverkanseffekter 0ch enKAtSVAT . 28

Sid 1




Ordforande har ordet

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn har haft ett gott och utvecklande &r. Mycket ar sig likt nar det giller
vilka som behéver samordnat stéd och hur samverkan sker, men en del &r ocksd nytt. Vi kan t ex
férvinta oss en storre grupp nyanldnda i vira verksamheter framover. Nytt 4r ocksd att andelen
deltagare som sjilva anmalt sig till insatserna har ¢kat kraftigt. Anledningen till att sjalvanmalningar
nu stdr fér 17 procent av samtliga nyinskrivna (totalt 81 personer) méste analyseras. En anledning
kan vara att insatserna blivit mer kinda av medborgarna eller att behovet

blivit stérre i och med att Arbetsformedlingen inte lingre finns fysiskt i Tyres6é och Nynéishamn. De
flesta egenanmalningar ir frin dessa kommuner.

Ett mycket viktigt framsteg uppndddes ndr samordningsforbunden i Stockholms l4n beviljades 100
MKr fran Europeiska socialfonden, ESF, till projektet Mobilisering till arbete, MIA. Parallellt med MIA
beviljades dven 15 Mkr till socialt foretagande i ett kompletterande projekt, Kugghjulet. Férbundet
medverkade aktivt till att ta fram 4ven denna ansékan. Jag ar stolt dver att forbundet fitt en stark
stéllning ndr det géller att initiera och samordna stora strategiska satsningar.

Malet med MIA-projektet dr att sammanlagt 2 500 personer som star sarskilt langt fran arbets-
marknaden ska delta, varav 700 fran Haninge, Nyndshamn och Tyresé. Projektet koordineras av vart
férbund, som &ven tidigare varit projektigare for ESF-stodda projekt som omfattat flera forbund och
kommuner, bl a Grenverket Sddertérn som genomfordes dren 2009-2013. Vi 4r tacksamma éver att
forbundet dterigen fatt fértroendet fran ESF att driva ett stort samverkansprojekt. Detta blir ocks3 ett
vérdefullt bidrag till ett 6kat samarbete mellan férbunden i linet.

Nytt for 2016 var att forbundets medarbetare utredde méjligheterna till samordning av insatser for
nyanlénda. Syftet var att f4 en 6verblick dver situationen lokalt och presentera samverkansméjlig-
heter. Nyanldnda ar en ny mélgrupp for forbundet, och utredningens resultat kommer till nytta som
underlag bade infér nya insatser och en kommande ansékan till ESF under 2017.

Utver resultatet av ungdoms- och Resursridsinsatserna finns det manga glidjande foreteelser att
lyfta fram, bl a att pilotutbildningarna Kulturhantverket i Haninge och Second Chance School i Tyres
implementerats i kommunernas ordinarie verksamhet. Malet med utbildningarna har varit att inspi-
rera till nytédnkande och samverkan. Det 4r ocksé gliddjande att fler fir chansen att arbeta utifran sina
forutséttningar i fler och vixande sociala foretag. Har spelar forbundet en viktig roll.

Ett nytt grepp dr samarbetet med Stiftelsen Ester och tv4 fastighetsbolag i syfte att utveckla ett entre-
prendrsprogram, med méjlighet till mikrolan, for langtidsarbetslgsa utlandsfédda kvinnor. Konceptet
har utvecklats i Helsingborg och &r intressant ur flera perspektiv. Att stérka kvinnors stallning genom
eget foretagande &r en beprévad modell pa flera héll i virlden och &r inte mindre viktigt i ett jaimstillt
Sverige.

Jag ser att samverkan och vart nytdnkande ger resultat samt att forbundet har en bred acceptans bland
medlemmarna. Viljan att samverka och dela med sig av erfarenheter &r mycket stor, Svaren pa den
enkét som gjordes 2016 visade att styrelseledaméter, chefsgrupper och medarbetare har en mycket
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positiv uppfattning om véra samverkansinsatser. Bl a holl de allra flesta tillfrdgade med om foljande
pastdende: "Vi har strukturer for att initiera, uppratthalla och underhilla relationer mellan inblandade
aktorer.”

I samband med att férbundet utvidgades med Nynéshamn och Tyres6 2010 bestimde styrelsen att
ordférandeskapet ska alternera mellan kommunerna, tva ar i taget. Nu Gvertar Johan Svensk, Haninge
kommun, ordférandeskapet for perioden 2017-2018.

Slutligen vill jag tacka férbundets medarbetare, styrelse, ledningsgrupp och samverkanspartners for
era vérdefulla insatser och positiva instéllning samt 6nska min eftertridare lycka tilll

Andreas Jonsson

1. Forvaltningsberittelse

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn stédjer tvirsektoriell samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms ldns landsting samt kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyresé.

Verksamheter som forbundet bedriver har ett tydligt fokus pa forbittrad samverkan mellan aktdrer
som vander sig till mélgruppen, det vill siga alla som behéver samordnat stod for att borja
arbeta/studera eller kunna delta i ordinarie arbetsférberedande insatser.

I malgruppen ingar langtidsarbetsldsa, ldngtidssjukskrivna utan arbetsgivare, personer med
funktionsnedséttning och unga vuxna som star utanfor bdde arbetsmarknad och utbildningssystem
och nu dven nyanldnda. Malgruppens situation medfor ofta behov av kontakt med flera olika
myndigheter och dven andra aktorer.

Uppdraget handlar framfér allt om hur samverkan kan organiseras, att f 6kad kunskap om
malgruppen och insatser riktade direkt till denna. Individinriktade insatser organiseras alltid i
medlemmarnas respektive linjeorganisation men med gemensam finansiering.

Arsredovisningen innehAller en oversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2016.

Till redovisningen hor en bilaga som innehaller en sammanfattning av maluppfyllelsen for 2016 i
forhallande till malen och en 6versiktlig bild av insatsernas verksamhet och resultat.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2016

Ekonomiskt resultat: Forbundet har under aret bedrivit verksamhet for 19,8 Mkr. Det ackumulerade

overskottet ar 6,1 Mkr, varav 2,9 Mkr avser forbundsreserv., Arets resultat blev ett verskott pa1,1
Mkr.

Resultat pa individniva: Férbundet har under aret delfinansierat individinriktade insatser i
samverkan med samtliga medlemmar, sociala foretag och andra samverkanspartners. Resultatet har
liksom tidigare ar varit mycket gott.

Har foljer en kort sammanfattning i siffror:

* 844 deltagare har fatt del av individuellt anpassat stod under &ret, varav 43 procent kvinnor och 57
procent mén. Utéver detta har 248 personer fatt myndighetsgemensam konsultation. Malet var 975
deltagare i insatserna. (Detta kan jamféras med 877 deltagare i insatser 2015.)

* 196 personer (76 kvinnor och 120 mén) har efter avslutad insats bérjat arbeta eller studera, vilket

motsvarar 45 procent av samtliga personer som avslutat sitt deltagande. (Detta kan jimfoéras med 159
personer, motsvarande 48 procent, 2015.)
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* 76 deltagare behdvde inte langre forsorjningsstdd efter sitt deltagande i insatsen. (Motsvarande
siffra 2015 var 112.)

* 477 nya deltagare pdbérjade en insats under aret, varav 24 procent var frdn Nyndshamn, 35 procent
frén Tyres6 och 41 procent fran Haninge. (501 nya deltagare skrevs in 2015.)

* 81 av de nya deltagarna hade anmiilt sig sjilva, vilket motsvarar 17 procent av samtliga inskrivna.
(Detta kan jamforas med 9 procent 2015.)

Resultat pd strukturell nivé: Det 4r dessa resultat som pa 1ang sikt ar viktigast. Har har forbundet
under aret stérkt sin stéllning som en betydelsefull koordinator sdvil nar det giller att initiera och
genomfora som att implementera satsningar av strategisk betydelse. Aven forbundets arbete med
metodutveckling har forstarkts och lett till viktiga resultat strukturellt sett.

Négra exempel:

* En ny linsgemensam fas i samarbetet med ESF har inletts: Att fem samordningsforbund i
Stockholms lén fatt 100 Mkr fran Europeiska socialfonden, ESF, till ett gemensamt projekt innebér en
vésentlig forstarkning av samverkan i lanet. Mobilisering infor arbete, MIA, inleddes med en analysfas
som startade 1 december och pagar till 31 mars 2017. Genomfdrandefasen startar 1 april 2017 och
projektet pagdr t.o.m. 2020. Projektets totala budget &r 150 Mkr och projektet viintas ha 2 500
deltagare. Projektet koordineras av Samordningsforbundet Ostra Sédertorn.

* En regional stédstruktur for sociala féretag utvecklas i Stockholms kin: Parallellt med MIA
genomfors ett annat projekt som beviljats medel fran Europeiska socialfonden, ESF. Férprojektering
och analysfas genomfordes under 2016. Projektet - Kugghjulet - har erhallit 15 Mkr for att utveckla en
stédstruktur och forstirka hela sektorns kompetens. Kugghjulet drivs av Famna, som ar en
branschorganisation fér idéburna aktérer inom vérd, omsorg och sociala foretag.

* De sociala foretagen spelar en allt viktigare roll: Deras verksamhet har i hég grad bidragit till att
manga personer kan ta steget till egen forsorjning. Antalet anstéllda hos de sociala foretagen 2016 var
85 och det fanns tillgang till ca 240 arbetstraningsplatser pd sammanlagt 13 platser. Foretagen
utvecklar kontinuerligt nya verksamhetsgrenar. Bl a etablerade Skyddsvirnet och Textilmakarna
under 2016 nya verksamheter i Nyndshamn.

* Den lokala férankringen har forstirkts: Som ettled i en tydlig stravan efter lokala insatser i
medlemskommunerna har samtliga tre nu insatser for unga, Resursrad och arbetstraningsplatser i
sociala foretag. Aven de nya ESF-stédda projekten organiseras lokalt och utifran lokala férutsattningar.
Den samverkan som sker mellan insatserna, inom ramen for forbundet, innebir att erfarenheter och
arbetssétt som utvecklats har kunnat tas tillvara béttre och spridas.

« Satsning pa egenforetagande vidgar verksamhetsomradet: Under aret pabérjades ett samarbete
med Stiftelsen Ester kring innovativa sitt att inom ramen for ett entreprenérsprogram utveckla
smaforetagande for nyanldnda och langtidsarbetslésa invandrade kvinnor. Det 4r arbetssétt som ar
nya for forbundet och véntas tillféra verksamheten som helhet nya perspektiv.

» Pilotutbildningarna har implementerats: Kulturhantverket i Haninge och Second Chance School i
Tyresé ingdr nu i kommunernas ordinarie verksamhet. M&let med pilotprojekten var att inspirera till
nytidnkande och samverkan.

* Myndighetsgemensamma utbildningar har 6kat medarbetarnas kunskaper: Drygt 720
medarbetare hos medlemsmyndigheterna deltog i utbildningarna och 6kade darmed sin kunskap om
malgrupperna och om olika insatser. Bland malgrupperna har ett sarskilt fokus legat pa nyanlinda,
personer med psykisk funktionsnedséttning och unga som varken arbetar eller studerar.
Utbildningssatsningar som denna 6kar ocksa forstielsen for de olika medlemsmyndigheternas
respektive uppdrag.
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* Spridning av erfarenheter och kunskaper: Under ret har forbundet haft ett tiotal studiebesék,
bland annat av en riksdagsledamot, andra samordningsférbund, Temagruppen Unga i arbetslivet,
Stockholms stad och flera andra kommuner. De flesta bes¢kare har velat fA mer kunskap om véra
insatser for unga, Resursraden, de arbetsintegrerande sociala féretagen som utvecklas mycket positivt,
En vdg in i Tyres6 och pilotutbildningarna.

* Nyhetsbrev, frukostméten och métesplatser allt viktigare kommunikationskanaler: Under
2016 anslot sig dver 100 nya prenumeranter till forbundets nyhetsbrev. Under &ret skickades sex
nyhetsbrev till sammanlagt 800 prenumeranter. Aven intresset for frukostmétena ékar. Totalt deltog
514 personer i véra nio frukostmoten under &ret. Regelbundna nyhetsbrev och frukostmoten skapar
en positiv bild av férbundet och stimulerar till ett 6kat engagemang fran samverkande partners.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet Ostra Stdertérn 4r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan, Stockholms lans landsting samt kommunerna Haninge,
Nynéshamn och Tyres6 som medlemmar. Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna.
Till sin hjilp har den ett kansli.

Samordningsférbundet &r medlem i Nationella néitverket fér samordningsférbund, NNS.

1.2.2 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrén Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av samordningsforbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlitta en effektiv resursanvandning,

Samordningsfdrbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.3 Uppdrag

Samordningsférbundets uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska f stéd och
rehabilitering som ger dem méjlighet att férsérja sig sjilva. P& individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av samverkande partners.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera och utveckla gemensamma metoder, individanpassa
insatser eller arbeta forebyggande.

1.2.4 Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran agarna uppgick till 18 Mkr, dér Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
bidrog med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och medlemskommunerna tillsammans
med resterande fjardedel.

Dessutom erholl fsrbundet under dret sammanlagt 2,8 Mkr frdn Arvsfonden och Forsakringskassan.

1.2.5 Historik

Samordningsforbundet Ostra Sédertorn bildades 1 april 2010 med kommunerna Haninge, Nyndshamn
och Tyreso. Samordningsforbundet Haninge (2007-2010) utgjorde grunden for det nya forbundet. I
Haninge bedrevs finansiell samordning genom forsékslagstiftningen SOCSAM under &ren 1998-2006.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé 4r att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra partners for att personer som behéver ett samlat stéd ska fa bittre forutsittningar att forsorja
sig sjdlva och skapa en positiv framtid.

Samordningsforbundets vision &r att vira gemensamma insatser leder till arbete och vélbefinnande.
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1.3 Beskrivning av verksamheten

Férbundet har under 2016 fatt ett stabilt lokalt perspektiv. Detta innebar att ung- och
resursrddsinsatser samt arbetstréiningsplatser pa sociala féretag finns i varje medlemskommun. Tv3
av de alternativa skolutbildningarna, Kulturhantverket och Second Chance School, har implementerats
i Haninge och Tyreso.

Forbundets erfarenhet 4r att det lokala perspektivet i insatserna ér en grundldggande férutsittning for
implementering. Positivt &r ocks3 att arbetssittet utvecklas och sprids 6ver kommungrinser och att
flera av insatserna &r tillgingliga for deltagare i samtliga medlemskommuner.

1.3.1 Malgrupper
Férbundet har delat in m&lgruppen i tre:

* Unga vuxna som varken arbetar eller studerar.

* Personer med stora svarigheter att f4 ett arbete och som behéver samordnat stéd fran flera
myndigheter.

* Personer med ndgon form av funktionsnedsittning.

Totalt har 477 nya deltagare pabérjat en insats under &ret. Fordelningen av nyinskrivningarna mellan
kommunerna ser ut enligt féljande: 24 procent ar fran Nynishamn, 35 procent fran Tyresé och 41
procent fran Haninge.

Kommunerna (38 procent) har under &ret gitt om Arbetsformedlingen (37 procent) som storsta
remittent. Andelen sjélvanmalningar har dkat kraftigt och str for 17 procent av samtliga drenden.

Remittenter

® Arbetsformedlingen

® Kommunen

500

# Foérsdkringskassan
1'Varden

Egen

Andelen unga ar hég, 66 procent av deltagarna aterfinns i gruppen 16-24 ar. 25 procent dr mellan 25
och 49 ar och 9 procent mellan 50 och 64 Ar.
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l insatserna finns totalt sett en 6vervikt av mén: 57 procent jaimfort med 43 procent kvinnor. [
unginsatserna dr férdelningen 63 procent mén och 37 procent kvinnor. I Resursraden &r
konsfordelningen den omvanda: 45 procent mén och 55 procent kvinnor.

Gemensamt for manga deltagare &r att de har ldg utbildning. Av de som uppgett utbildningsbakgrund
(78 procent) har 70 procent grundskola som hégsta utbildningsniva medan 30 procent har slutfért
gymnasiet.

28 procent har uppgett att de haft offentlig forsorjning i upp till ett ar fore insatsen, 26 procent i
mellan 2 och 6 &r och 8 procent i mer 4n 6 ar. 37 procent angav ingen offentlig forsorjning.

1.4 Maluppfyllelse/resultat

1.4.1 Uppfé6ljning och resultat for individinriktade insatser

Férbundet har under aret delfinansierat nio insatser varav sex av dessa har haft en inriktning mot
unga. Tre &r ldngsiktiga samverkansinsatser mellan Arbetsférmedlingen och kommunen och vinder
sig till unga vuxna som varken arbetar eller studerar, évriga tre ir pilotinsatser i skolan. Resterande
tvd insatser har vént sig till hela mélgruppen 16-64 ar och dir ér dven Forsakringskassan, varden samt
de arbetsintegrerande sociala foretagen delaktiga.

Sammanlagt har 844 personer deltagit i forbundets samverkansinsatser under 2016. Milet var 975.
Av dem som fatt individuellt st6d har 436 personer avslutat sitt deltagande under ret. Av dessa har
45 procent, 196 personer (76 kvinnor och 120 mén) gatt vidare till egen férsorjning genom arbete
eller studier. 207 personer har avslutat sitt deltagande av andra orsaker, huvudsakligen p4 grund av -
annan rehabilitering eller att de flyttat till en annan kommun. Ytterligare 33 personer har avslutat sitt
deltagande av okénd orsak, det vill siga kontakten med dessa har upphort.

En viktig effekt av insatserna ar att antalet deltagare med forsorjningsstod minskar markant.

I unginsatserna mits forsorjning vid inskrivning och utskrivning och i Resursradsinsatserna ett ar
efter avslutat deltagande. Vid inskrivning till unginsatserna uppgav 81 deltagare att de hade
forsorjningsstdd, jimfort med 30 personer vid avslut. Detta motsvarar en minskning med 64 procent.
For deltagarna i Resursradsinsatserna var minskningen 37 procent, frin 68 personer till 43. Se bilaga
1 dédr maluppfyllelsen redovisas.

1.4.2 Uppféljning och resultat for metodutvecklingsinsatser

Ett av forbundets évergripande mal ar att metodutveckling mellan samverkande partners utvecklas.
Ett annat mal dr att arbetet ska bidra till 6kad kunskap om utanforstillda grupper och orsakerna till
utanforskapet. Metodutveckling kopplad till kunskap om mélgrupper har darmed fatt stérre fokus
under 2016. Arets arbete kan sammanfattas enligt foljande:

Metodutveckling - kvalitetshéjning av arbetstriningsplatser pa de sociala féretagen
Genom Arvsfondsprojektet SE-végen till arbete har handledarna i de sociala foretagen och
handldggare p Arbetsférmedlingen utbildats i metoden Supported Employment. SE-metodens
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grundidé ar att personer som stdr langt frin arbete ska fa vigledning och stod for att finna, f& och
behalla en anstéllning. En handbok i Supported Employment for de sociala foretagen har tagits fram.

Metodutveckling - personer med psykisk funktionsnedséttning

Forbundet har under dret lett arbetet med en framtidsinriktad éversyn av stodet till personer med
psykisk funktionsnedséttning inom ramen fér projektet Framtidsmodellen 2020. Syftet med
oversynen har varit att stimulera kvalitetsutveckling och att hitta en effektiv samverkansstruktur
mellan kommunerna och hilso- och sjukvarden.

Under dret har en kartldggning genomforts och s.k. fsrnyelseteam byggts upp i varje kommun.
Dessutom har en genomférandeplan fér 2017 tagits fram. Arbetet med Framtidsmodellen ser olika ut i
de tre kommunerna. Under aret har tre lokala utvecklingsomraden identifierats och arbetet med dessa
kommer att fortsitta under 2017. Kartlidggningen genomfordes med stéd av servicedesignmetodiken,
och under éret utbildades 15 personer i servicedesign och intervjuteknik. Totalt har ca 80
medarbetare i kommunerna deltagit i workshops om framtidens stéd.

Metodutveckling - nyanlinda

Forbundet har under aret belyst méjligheterna till samordning av insatser fér nyanldnda. Mottagandet
av dessa ar en komplex uppgift, dir manga samhéllsaktérer och organisationer behéver samverka och
finna sina roller. Utredningen gav en 6verblick éver situationen lokalt och presenterade samverkans-
mojligheter. Syftet var ocksa att mobilisera aktérerna for att pa sikt driva ett projekt som effektiviserar
introduktions- och etableringstiden. Dessutom utgér utredningen ett underlag for en ansékan om
medel fran Europeiska socialfonden, som férbundet samordnar for sina medlemmar.

Metodutveckling - unga som varken arbetar eller studerar

Kunskapen om denna malgrupp har forbattrats till f6ljd av ny nationell och lokal statistik och kad
samverkan. Det lokala DUA-arbetet (Delegationen fér unga till arbete) har dessutom gett oss och
chefernai linjeorganisationerna fordjupad kunskap om, och férstelse fér, sina respektive uppdrag.
Férbundet har dven fatt 6kad kunskap om mélgruppens speciella behov, utbudet av insatser i
ordinarie verksamheter och, inte minst, vilka lokala férutsittningar och forbattringsomriden som
finns.

Metodutveckling - unga med aktivitetsersittning

Forbundet beviljades extra medel frin Forsikringskassans extra anslag for att forstirka stodet till
unga med aktivitetsersittning. Insatsen bestod i att Haninge kommun anstillde tva Case Managers och
pabdrjade arbetet med att utveckla en stédfunktion som komplement till Forsakringskassans
ordinarie handldggning for malgruppen. Case Manager-tjénsterna, som ingick i pilotutbildningarna,
kommer nu att ingd i det lainsomfattande MIA-projektet, som ett av Samordningsforbundet Ostra
Sodertdrns delprojekt. Sarskilt viktigt 4r att metoden Case Management blir en gemensam metod i
projektet, med gemensamt metodstdd. Detta gor att metoden utvecklas och fir en stérre spridning. De
extra medel som erhélls frén Férsékringskassan har bidragit till att starta en lngsiktig utveckling av
insatsen med Case Managers.

Metodutveckling - entreprendrsprogram for invandrarkvinnor

Samordningsférbundet péborjade under 2016 ett samarbete med Stiftelsen Ester i syfte att utveckla
nya och innovativa 16sningar for att bredda arbetsmarknaden for nyanldnda och langtidsarbetslosa
invandrarkvinnor. Programmet baseras pd ett 18-manadersprogram som Stiftelsen Ester utvecklat i
Helsingborg. Esters modell, ett entreprendrsprogram, tar sitt avstamp i empiriska erfarenheter fran
mikrofinansiering (mikrolan) i utvecklingslander, anpassade efter svenska forutsittningar.
Deltagarnas forsorjningsst6d i uppstartsfasen har sikrats. Partnerskap med ett fastighetsbolag som
verkar i utsatta omréden gor detta till en unik integrationslésning.

Projektet finansieras med medel fran fastighetsbolagen D. Carnegie & Co och Stena Fastigheter,

Lansstyrelsen i Stockholms ldn och Samordningsforbundet Ostra Sédertérn. Projektet kommer fran 1
april 2017 att fa delfinansiering fran Europeiska socialfonden inom ramen for MIA-projektet.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestir av sex ledaméter och sex
ersittare. Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av ordforande och vice ordférande. Pre-
sidiet tréffas i regel infér varje styrelseméte. Styrelsen har haft foljande sammansattning under 2016:

Ordinarie ledamater Ersittare Utsedd av

Andreas Jonsson (M) Alfonso Morales (S) Tyres6 kommun

Pia Erneborg Annica Osth Arbetsformedlingen

Ola Hagg (S) Agneta Tjarnhammar (M) Nynashamns kommun

Johan Svensk (MP) Marie Litholm (KD) Haninge kommun

Gunnel Eklov Josefina Sjoblom Forsakringskassan

Natasha Ringblom (M) Barbro Nordgren (S) Stockholms ldns landsting
Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har haft sex protokollférda sammantréden. Flera av styrelsemdtena har dgt rum i anslutning
till besok hos insatserna, vilket gjort att styrelsemétena ofta inletts med rundvandring och information
om verksamheten. Styrelsen har under ret haft en gemensam métesdag med ledningsgruppen.
Dessutom har ledaméterna deltagit i tva revisionsméten och en interngranskning av férbundets
verksambhet. I 6vrigt har styrelseledaméterna och ledningsgruppen deltagit i frukostméten, nationella
Finsam-konferenser, lanstriffar, &garsamrad samt Almedalsveckan.

Revisorer

Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Haninge kommunfullméktige utser en revisor som ska féretrida samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under dret varit féljande:

« Pernilla Rehnberg Deloitte, for Forsikringskassan och Arbetsformedlingen

e Krystyna Munthe, fértroendevald revisor, Haninge kommun

* Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms l4ns landsting.

Kansliets uppdrag och sammansittning

Kansliets huvudsakliga uppgift ar att stédja insatserna och ansvara for planering, verkstallighet,
uppféljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtod till
samverkansinsatserna. I detta ingdr bland annat att samordna styrgruppen for varje insats och vara ett
stod vid metod- och verksamhetsutveckling, uppfoljning och implementering. I kansliets uppdrag
ingdr dven att arrangera frukostmdten, utbildningar, planeringsdagar med mera i syfte att utveckla
samverkan.

Speciellt for kansliet ar dess kompetens att driva ESF- och Arvsfondsprojekt frin ansokan till
avslut/implementering. Antalet anstéllda har under &ret ékat frdn fem till sex. Detta till foljd av att
ESF-projektet MIA pabérjades under aret,

Kansliet ingick i flera nationella arbetsgrupper, under 2016 bl.a. en fér Almedalsveckan och den grupp
Sveriges kommuner och landsting, SKL, haft som tagit fram en nationell viigledning fér samordnings-
forbundens samverkan med arbetsintegrerande sociala foretag. Kansliets sammansittning:

Ritva Widgren Férbundschef

Annica Falk Bitr. forbundschef och verksamhetsutvecklare socialt féretagande
Margareta Nylander Samordnare, unga

Tomas Heghammar Ekonom

Cecilia Vitblom Ekonomi- och personalhandliggare

Rosario Alf Projektchef (from 2016-12-01), MIA
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Ledningsgruppens uppdrag och sammansittning

Ledningsgruppen bestar av en representant for var och en av de samverkande myndigheterna.
Gruppens uppdrag ér bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och
skapa forutsattningar for samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen.
Ledningsgruppen utgér dven ett stod for forbundschefen. Ledningsgruppens sammansittning:

Namn Befattning

Siw Lidest&hl Socialchef Haninge kommun

Charlotte Dahlbom Socialchef Nynédshamns kommun

Gunny Béckstrém Tf socialchef Tyresé kommun

Susanne Larsson Samverkansansvarig Forsdkringskassan Sth lin Sydost

Claudia Cures Hansson Sektionschef Arbetsférmedlingen Sédertérn

Jocelyne Angesleva Avtalshandliggare Landstingets hilso- och

sjukvardférvaltning

Ewa Eriksson Avdelningschef Tyresd kommun

Styrgruppernas uppdrag

Samtliga insatser har en styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas
huvudsakliga uppdrag ér att styra insatserna pa operativ niv4, ansvara for genomfdrande och
uppféljning samt férbereda implementering. Styrgrupperna deltar dven i planeringskonferenser med
insatsernas personal.

1.6 Ekonomiskt utfall

Forbundet bedrev verksamhet for 19 799 284 kr under &ret. Arets resultat blev ett dverskott pé
1078 245 kr. Det egna kapitalet uppgar till 6 073 243 kr, varav 2 900 000 kr avser tillitet eget kapital
enligt trappstegsmodellen.
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 18 064 870 18 000 000
EU-medel och andra bidrag 3 2812659 3225186
Ovriga intakter - -
Verksamhetens kostnader 4 -19794 180 -23942 009
Avskrivningar . B
Verksamhetens nettokostnad 1083 349 -2716 823
Finansiella intdkter - 351
Finansiella kostnader -5104 -3403
Resultat fore extraordinira intikter 1078 245 -2719875
Extraordindra intdkter 0 0
Periodens/arets resultat 1078 245 -2 719 875
3. Balansrdkning
Balansriakning
Belopp i kr. Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgdngar
Omsittningstillgidngar
Fordringar 5 1117 204 1802 235
Kassa och banktillgodohavande 8246 672 9911562
Summa omséttningstillgdngar 9363 876 11713797
Summa tillgdngar 9363 876 11713 797
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 6073 243 4994998
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 7 3290633 6718 799
Summa eget kapital och skulder 9363 876 11713 797
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter : -
Ansvarsforbindelser - i
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2016-12-31 2015-12-31
Periodens/érets resultat 1078 245 -2719 875
Justering for ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rirelsekapital 1078 245 -2 719 875
Okning/minskning kortfristiga fordringar 685031 2216781
Okning/minskning kortfristiga skulder -3428166 2 347 510
Kassafléde for den lopande verksamheten -1 664 890 1844 416
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 664 890 1844 416
Likvida medel vid &rets bérjan 9911562 8 067 146
Likvida medel vid &rets slut 8246672 9911 562
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5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillimpliga delar.
Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2016-12-31 2015-12-31
Driftbidrag fran staten 9032 435 9000 000
Driftbidrag fran Haninge kommun 2404910 2397 872
Driftbidrag fran Nyndshamns kommun 789702 793 602
Driftbidrag fran Tyres6 kommun 1321605 1308526
Driftbidrag fran Stockholms lins landsting 4516218 4500000
Summa 18 064 870 18 000 000
Not 3. EU-medel och andra bidrag

2016-12-31 2015-12-31
SE-végen (Arvsfondsprojekt) 2623623 2810186
KUR-projekt (nationellt) - 415 000
FK-medel (Case Manager) 189 036 -
Summa 2812 659 3225186
Not 4. Verksamhetens kostnader

2016-12-31 2015-12-31
Insatser 16 586 489 19 927 076
Personalkostnader, styrelse och kansli 2368 444 2986 468
Lokalkostnader 489 499 553 767
Konsultkostnader 74 500 53575
Ovriga kostnader 280 352 424175
Summa 19 799 284 23945 061
Not 5. Fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 513745 415 000
Andra Kortfristiga fordringar 113935 212 644
Moms for perioden (kvartal 4 2016) 489 524 764 214
Upplupna intikter - 410377
Summa 1117 204 1802 235
Not 6. Eget kapital

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans eget kapital 4994 998 7714873
Periodens/arets resultat 1078 245 -2 719875
Utgaende balans eget kapital 6073 243 4994 998
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Not 7. Kortfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder 942 819 4294515
Upplupna arbetsgivaravgifter 97 295 76798
Skuld l6neskatt 166 304 116 665
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2084215 2230821
Summa 3290633 6718 799
Sid 14




6. Tillaggsuppgifter

Sammanstillning av utfall och budget 2016

Utfall Budget
Insatser 2016-12-31 2016 Avvikelse
Resursrdden 3134 442 3985000 -850 558
SE-védgen (Arvsfondsprojekt) 4780 945 1058 314 3722631
Socialt foretagande 33203 1100 000 -1 066 797
Metodutveckling stéd och vérd for
personer med psykisk
funktionsnedséttning -
Framtidsmodellen 551 047 204 000 347047
Ester- entreprendrsprogram 250000 0 250000
Ung i Nyndshamn 1236626 1539900 -303 274
Ung i Tyreso 1503198 1689900 -186 702
Ungdomsteamet 2272136 2289900 -17 764
Kulturhantverket Haninge 546 346 580 000 -33 654
Gymnasiealt. Nyndshamn 212723 375000 -162 277
Second Chance School Tyresé 523913 503 000 20913
Nyanlidnda - utredning 283518 0 283518
Ormen-projektet 4000 0 4000
DUA-6verenskommelser 210948 204 000 6948
Seminarium 5038 0 5038
Frukostméten 39573 80000 -40 427
Informationsinsatser 78 410 80000 -1590
NNS 56 330 65 000 -8670
MIA (ESF-projekt) 16 715 100 000 -83 285
Overskjutande medel - nya
insatser 0 2283661 -2 283661
Pilot och metodutveckling
- Case manager 232299 0 232299
- Utbildningar Haninge 300000 0 300000
- Gruppverksamhet i Nynishamn 315078 0 315078
Summa insatser 16 586 489 16 137 675 448814
Styrelse 250 056 245000 5056
Kansli 2957 635 2911000 46 635
Summa styrelse och kansli 3207691 3156 000 51691
Totalt 19794 180 19 293 675 500505
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Intikter/medlemsavgifter 18 064 870

Intikter/ovriga intikter 2812 659
Finansiella intdkter/kostnader -5104
Resultat 1078 245

18 064 870
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Forklaring till avvikelser mellan utfall och budget

Resursraden: Avvikelse -850 558 kr. Resursrdden remitterar deltagare i stor utstrackning till
arbetstraning i sociala féretagen, och den insatsen har finansierats via SE-véigen. Kép av 6vriga tjinster
till deltagare har minskat.

SE-véagen: Avvikelse 3 722 631 kr. Vi har erhdllit 2 623 623 kr fran Arvsfonden for 2016, dessa medel
har bokforts som dvriga intdkter. Avvikelsen efter intékt fér SE-vigen ar 1 099 008 kr. Den avvikelsen
forklaras med att projektet forlangdes &ret ut. Vi hade budgeterat 1 055 000 kr for insatsen socialt
foretagande for att klara bemanningen pa de sociala féretagen och arbetet med deltagare aret ut
(hdsten). Sldr vi ihop dessa insatsers budget s& dr avvikelsen 44 000 kr.

Social féretagande: Avvikelse -1 066 797 kr. Férklaring se ovan SE-vigen.

Metodutveckling st6d och vard for personer med psykisk funktionsnedsittning, "Framtids-
modellen”: Avvikelse 347 047 kr. Avvikelsen avser insats i projektet som inte budgeterats. Beslut i
styrelsen 26/5.

Ung i Nynés: Avvikelse -303 274. Avvikelsen bestér av l4gre lénekostnader 4n budgeterat beroende
pa glapp i bemanning av insatsen.

Ung i Tyreso: Avvikelse -186 702 kr. Avvikelsen bestr av ligre 16nekostnader 4n budgeterat
beroende pa glapp i bemanning av insatsen.

Gymnasiealternativet Nyndshamn: Avvikelse -162 277 kr. Ligre kostnad fér lararlén an budgeterat.
ESF-projekt MIA: Avvikelse -83 285 kr. MIA analysfas startade senare &r planerat.

Nya insatser som inte var budgeterade:

Ester- entreprenérsprogram: Utfall 250 000 kr. Avser kostnad for férstudien enligt beslut. Beslut i
styrelsen 26/5.

Utredning om samordnare insatser fér nyanlinda: Utfall 283 518 kr. Beslut i styrelsen 31/3.

Case Manager: Utfall 232 299 kr. Pilotverksamhet for unga med aktivitetsersittning. Beslut i styrelsen
11/2 avseende ansokan till FK om utveckling av insatsen Case Manager och 27/10 - pilot infor MIA.

Samordning av utbildningar for bredare mélgrupper t ex nyanldnda i Haninge: Utfall 300 000 kr.
Beslut styrelsen 26/5.

Forberedande gruppverksamhets i Nynishamn: Utfall 315 078 kr. Avser forberedande
gruppverksamhet - pilot infér MIA. Beslut i styrelsen 15/6.
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Haninge den 23 mars 2017
ndreas ]onsson P:a Erneborg

Ordférande |, Vice ordfor__ande

4 W

Johaut Svensi
Ledamot
& 2
N K &zg/f/ )
Natasha Ringblom Josefina Sjéblom
Ledamot Ledamot
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Bilaga 1: Maluppfyllelse for individinriktade insatser

| Ungdomsteamet i Ca 300 deltagare [212 deltagare
Haninge 65 % till arbete/studier 54 % till arbete/studier
Ungi Nynés Ca 175 deltagare 143 deltagare
65 % till arbete/studier 72 % till arbete/studier
UngiTyreso Ca 200 deltagare 233 deltagare
65 % till arbete/studier 52 % till arbete/studier
SE-vagen 60 deltagare far stod till 26 varav 8 nya deltagare
anstillning 70 % har egen forsorjning, helt
40 % ska na egen férsorjning, helt | eller delvis
eller delvis
Resursradet 300 deltagare far en insats 192 deltagare har fatt en insats
100 deltagare far konsultation 248 konsultationer (inkl. En vag
30 % till arbete/studier ett ar iniTyreso)
efter inskrivning 15 9% till arbete/studier ett ar
efter inskrivning
37 % minskning av antalet
deltagare som erhallit
forsorjningsstod
Pilotutbildningar 65 9% till arbete/studier sex 27 deltagare under aret
(Skolpiloter) manader efter avslutad utbildning | 68 % har arbete hel-/deltid
eller studerar sex manader efter
avslutad utbildning
Case Manager 11 deltagare har fatt en insats
Summa 975 deltagare ska f4 en insats 844 deltagare har fatt en insats
100 deltagare ska fa konsultation | 248 deltagare har fatt
konsultation
436 deltagare har avslutats
varay
45 % till arbete/studier

Av de totalt 436 personer som avslutade sitt deltagande finns data registrerade pa individniva i
uppféljningssystemet SUS for 326 personer. Dessa data har kompletterats med data frin forbundets
gemensamma IT-system Aventus.

VoA
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Ungdomsteamet i Haninge

Ungdomsteamet erbjuder samordnat stéd till unga som varken arbetar eller studerar. Det var
samordningsférbundets forsta insats och den &r nu implementerad med visst fortsatt stéd frin
férbundet. Ungdomsteamet ingick under perioden 2009-2013 i ESF-projektet Grenverket Sodertorn.
I'insatsen arbetar personal frin kommunen (socialkonsulenter, studie- och yrkesvigledare samt en
jobbagent) och Arbetsformedlingen (arbetsformedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare.
Inremittering sker varje vecka via ingdende partners och genom egen anmélan. Man erbjuder sévil
forberedande som studie- och arbetsinriktade insatser. Medarbetarna har utbildning i motiverande
samtal och arbetet &r inspirerat av metoden Supported Employment/Education, SE.

Malgrupp

Ungdomsteamet i Haninge vander sig till unga vuxna (16-24 ar) som varken arbetar eller studerar och
som behdver ett 6kat stod fran fler 4n en myndighet. Manga har en komplex problematik bestiende av
t ex oavslutade studier, psykisk ohilsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Samverkande partners
Arbetsformedlingen Ostra Sédertrn, Haninge kommun och Samordningsférbundet Ostra Sodertorn.

Framgangsfaktorer

Ungdomsteamet &r en stabil arbetsgrupp som sitter samlokaliserad i en 6ppen och vilkomnande lokal.
Deltagarna har tillgang till en rad insatser inom kommunen, som Kompassen, Media Ungdom,
arbetstraningsplatser och Arbetsformedlingens insatser. Teamet genomfor egna gruppaktiviteter
(frukostgrupp-forberedande och frukostgrupp-jobbssk) samt ger individuellt stéd. Dessutom har man
ettambassaddrsprogram och ett gott naringslivssamarbete som leder till att minga kommer ut till
praktik och arbete. Kulturféreningen Ormen, som anordnar en sjélvstirkande insats - Ormprojektet -
och pilotutbildningarna underlittar ocksa for deltagarna att nirma sig arbete och studier. Deltagare
som &r { behov av stdd for att komma vidare till ratt vardinsats erbjuds stéd via konsultpsykiatriker.
Samarbete har &ven inletts med Capio Unga i Haninge.

Teamet samarbetar med Navigatorcentrum Haninge, som har till uppgift att félja upp alla ungdomar
16-20 &r som inte gdr i skolan. Under &ret har Navigatorcentrum, som en féljd av den lokala verens-
kommelsen, haft en studie- och yrkesvigledare som arbetat utifrin kommunens utskade
aktivitetsansvar for unga 20-24 &r. Ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret erbjuds, di det ar
lampligt, att skriva in sig i Ungdomsteamet och ta del av teamets utbud av aktiviteter.

Mal och resultat

Ungdomsteamet hade som mal att arbeta med 300 deltagare under 2015 samt att 65 pracent skulle
arbeta eller studera efter avslutad insats. Teamet skulle ocksa utveckla SE-metoden och skapa nya
arbetssdtt med arbetsgivare och utbildningsanordnare, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar
de behov och 6nskemdl som unga vuxna har samt utveckla nya arbetssitt mellan kommunen och
Arbetsformedlingen for unga som inte avslutat gymnasiet.

Under dret skrevs 112 nya deltagare in, 70 mén och 42 kvinnor, Totalt arbetade teamet med 212
deltagare, varav 64 procent var mén. Andelen kvinnor har 6kat nigot under 2016.

De forberedande insatserna dr ménga och varierande och hade under &ret 201 deltagare. Flest
deltagare hade frukostgruppen och Kompassen (végledningskurs). Olika studie- och arbetsinriktade
insatser erbjéds 121 deltagare - frukostgrupp-jobbsék och praktik var de tva vanligaste.

Ungdomsteamet hade ett stort utflode av deltagare under &ret. Sammanlagt avslutade 111 unga sitt
deltagande. 54 procent gick vidare till arbete eller studier, 39 min och 21 kvinnor, 39 deltagare,
eller 35 procent, gick vidare till en annan insats inom Arbetsférmedlingen, till rehabilitering eller
flyttade. Ytterligare 12 deltagare, 11 procent, avfordes pa grund av forlorad kontakt. Den
genomsnittliga inskrivningstiden fér dem som avslutade sitt deltagande under &ret var 13 manader.
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64

Aty 208 | 77 | 57

134
2012 313 144 57 51 108 75
2013 288 149 67 15 82 55
2014 282 145 47 27 74 52
2015 229 131 53 21 74 57
2016 212 111 47 13 60 54
2011-2016 1641 888 348 184 532 60
Ung i Nynds

Ung i Nynés erbjuder samordnat st6d till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen bedrivs som
en samverkansinsats med delfinansiering fran samordningsférbundet. Ung i Nynis ingick i ett ESF-
stott projekt under perioden 2011-2014 (Grenverket Nynéshamn och Tyres®). I Ung i Nynis arbetar
personal frén kommunen (arbetsmarknadskonsulenter och studie- och yrkesvigledare) och
Arbetsformedlingen (arbetsformedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare. Inremittering sker
varje vecka via ingdende partners och genom egen anmilan. Medarbetarna har utbildning i
motiverande samtal och arbetet &r inspirerat av metoden Supported Employment/Education, SE.

Malgrupp

Ung i Nynés vander sig till unga vuxna (16-24 &r) som varken arbetar eller studerar och som behéver
ett 6kat stdd frdn fler 4n en myndighet. Mdnga har en komplex problematik bestiende av t ex
oavslutade studier, psykisk ohalsa och neuropsykiatriska funktionsnedsttningar.

Samverkande partners

Arbetsformedlingen Ostra Sédertérn, Nyndshamns kommun och Samordningsférbundet Ostra
Sddertorn.

Framgangsfaktorer

Ung i Nynds sitter samlokaliserat nara bade kommunens AUC (Arbets- och utvecklingscentrum) och
Arbetsférmedlingen. Under &ret har samarbetet utékats med AUC och en forberedande insats,
uppstartskurs, genomfors numera gemensamt, Teamet har utvecklat ett SE-inriktat arbetssitt som gor
att deltagarna ganska snabbt kommer vidare till arbetstrining, praktik och arbete eller studier.
Teamets arbetsmarknadskonsulenter arbetar parallellt med deltagarna utifrin deras behov, t ex stod
for att initiera vArdkontakter, f skuldrddgivning etc. Ung i Nynas konsultpsykiatriker ar ytterligare ett
stdd for flera deltagare, for att snabbare komma vidare till ritt vrdkontakt eller pabérja en utredning.

M4l och resultat

Mélet for 2016 var 175 deltagare samt att 65 procent skulle arbeta eller studera efter avslutad insats.
Teamet skulle ocksé utveckla SE-metoden och skapa nya arbetssatt med arbetsgivare och
utbildningsanordnare, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar de behov och énskeml som unga

vuxna har samt utveckla nya arbetssétt mellan kommunen och Arbetsformedlingen for unga som inte
avslutat gymnasiet.

Gruppen har trots flera langre sjukskrivningar under vren, och byte av verksamhetsledare under
hosten, lyckats upprétthélla en god verksamhet och uppna fina resultat. Inflsdet har varit lagt, 48 nya
deltagare har skrivits in under aret, 28 mén och 20 kvinnor. En forklaring kan vara att Arbetsformed-
lingens direktservice i Nyndshamn har stingts och nyinskrivningar hinvisats till Haninge. Totalt
arbetade teamet med 143 deltagare under &ret, varav 64 procent var min och 36 procent kvinnor.

Ett utvecklingsarbete har pabérjats for att arbeta mer tillsammans kring varje drende och for att s&
tidigt som méjligt koppla pd ritt stédinsatser. Gemensamma drendegenomgangar ér en viktig del i
arbetet. Teamet erbjuder bdde férberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. 94 deltagare fick
del av olika férberedande insatser sdsom uppstartskurs och arbetstrining. Studie- och arbetsinriktade
insatser erbjods 98 deltagare och dar jobbsékaraktivitet och praktik var de tvd mest forekommande.
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Totalt avslutade 65 personer sitt deltagande under aret. Utflodet till arbete och studier har varit
hogt, 72 procent. Detta motsvarar 47 personer, 31 mén och 16 kvinnor. 43 procent gick vidare till
arbete och 29 procent till studier. Ytterligare 19 procent avslutade sitt deltagande av en kind orsak
sdsom flytt, rehabilitering eller att de gick vidare till en annan insats, inom Arbetsférmedlingen. Sex
personer, eller 9 procent, avslutade sitt deltagande av okénd orsak. Den genomsnittliga
inskrivningstiden fér dem som avslutade sitt deltagande under Aret var 13 manader.

2011 166 104 60 13 73 70
2012 139 94 37 24 61 65
2013 93 56 17 11 28 50
2014 139 69 21 18 39 56
2015 170 75 27 20 47 63
2016 143 65 28 19 47 72
2011-2016 850 463 190 105 295 64
Ungi Tyreso

Ung Tyresé erbjuder samordnat stéd till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen bedrivs som
en samverkansinsats med delfinansiering frén samordningsférbundet. Ung i Tyreso ingick i ett ESF-
stott projekt under perioden 2011-2014 (Grenverket Nyndshamn och Tyresé). Under 2015 flyttade
Ungi Tyresé verksamheten till Tyresé kommunhus i Tyresé centrum. I insatsen arbetar personal fran
kommunen (arbetsmarknadskonsulenter och studie- och yrkesvigledare) och Arbetsférmedlingen
(arbetsformedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare. Inremittering sker varje vecka via ingiende
partners och genom egen anméilan. Medarbetarna har utbildning i motiverande samtal och arbetet ir
inspirerat av metoden Supported Employment/Education, SE.

Malgrupp

Ung i Tyresé vinder sig till unga vuxna (16-24 &r) som varken arbetar eller studerar och som behéver
ett 6kat stdd fran fler an en myndighet. Mdnga har en komplex problematik bestiende av t ex
oavslutade studier, psykisk ohilsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Samverkande partners
Arbetsférmedlingen Ostra Sédertérn, Tyresé kommun och Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn.

Framgangsfaktorer

Teamet har utvecklat ett SE-inriktat arbetssitt som gor att deltagarna ganska snabbt kommer vidare
till arbetstréaning, praktik och arbete eller studier. Utifran deltagarnas behov av std och anpassning
kopplas specialister in i ett tidigt skede. Gemensamma 4rendegenomgéngar ér en viktig del i arbetet.
Teamets arbetsmarknadskonsulenter arbetar parallellt med deltagarna utifrin deras behov, t ex stod
for att initiera vdrdkontakter, fa skuldradgivning etc. Ung i Tyresds konsultpsykiatriker ér ytterligare
ett stod for flera deltagare, for att snabbare komma vidare till ritt vArdkontakt eller pabérja en
utredning. Samarbete har dven inletts med Capio Unga i Haninge.

Mal och resultat

Malet for 2015 var 200 deltagare samt att 65 procent skulle arbeta eller studera efter avslutad insats.
Teamet skulle ocksd utveckla SE-metoden och skapa nya arbetssitt med arbetsgivare och
utbildningsanordnare, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar de behov och énskemal som unga
vuxna har samt utveckla nya arbetssatt mellan kommunen och Arbetsformedlingen fér unga som inte
avslutat gymnasiet.

Inflédet har varit hogt under hela &ret. Efter det att Arbetsférmedlingens direktservice stingts i Tyreso
har nyinskrivningar hinvisats till andra kontor, framforallt Haninge och Globen, och andelen
sjalvanmélningar har under denna period okat kraftigt fr&n 12 till 41 procent. 126 nya deltagare togs
emot under aret, 48 kvinnor och 78 mén. Totalt arbetade teamet med 233 deltagare, 38 procent
kvinnor och 62 procent mén.
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Teamet erbjuder bade férberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. Olika férberedande
insatser sdsom arbetstraning, psykiatristdd och mobiliseringskurs erbjéds 67 deltagare under 2016.

95 deltagare fick studie- och arbetsinriktade insatser, dir jobbsdkaraktiviteter och praktik varit de
dominerande.

98 deltagare avslutade sitt deltagande under &ret. Av dessa gick 51 till arbete eller studier, 19
kvinnor och 32 min, vilket motsvarar 52 procent. 32 procent avslutade sitt deltagande av annan
kénd orsak, sdsom flytt eller rehabilitering. Den genomsnittliga inskrivningstiden fér dem som
avslutade sitt deltagande under dret var 12 manader. Ett stort antal deltagare (141) 4r kvar i

Ungi Tyresé trots att de dr ute i anstéllningar med statligt stéd/studier och dessa syns darmed

inte i statistiken. Fran och med 2017 kommer vi att genomféra fordndringar i redovisningen av
statistiken s att samtliga deltagare i heltidsarbete eller studier blir synliga och jimforbara mellan

teamen.

2011

442 |

290

77 |

367

74

2012 624 363 195 63 258 71

2013 236 124 43 34 77 62

2014 221 145 52 34 86 59

2015 166 50 13 14 27 54

2016 233 98 25 26 51 52

2011-2016 1922 1277 618 248 866 68
Resursriaden

Resursrdden finns till for personer som kan behova stéd fran flera myndigheter for att kunna bérja
arbeta eller studera. Genom att myndigheterna samverkar fir medarbetarna stérre mojligheter att ge
ett samlat stod inom ramen for myndigheternas ordinarie verksamheter. Sedan 2015 finns
kommunvisa Resursrdd i alla tre kommuner. I Tyresd kommer manga personer in via En vig in.

Malgrupp
Personer i dldern 16-64 r som behdver ett samordnat stéd frén flera myndigheter for att komma i
egen forsorjning och som inte far sina behov tillgodosedda inom befintliga verksamheter.

Samverkande partners
Arbetsformedlingen Ostra Sédertérn, Forsakringskassan Stockholms lin Sydost, Stockholms lins
landsting, Haninge, Tyres6 och Nynidshamns kommuner samt Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.

Framgangsfaktorer

Lokala Resursrad i Haninge och Nyndshamn startades under 2015 utifrén erfarenheter fran En vigin i
Tyresé, vilket bidrog till utvecklingen av samtliga Resursrad. Fran att ha tréffats i team var tredje
vecka sammantrdder Resursrdden nu varje vecka. Efter en genomlysning utses tvd myndighets-
representanter som tréaffar personen inom en vecka for en djupare kartldggning. De triffar sedan
personen igen vid 1-3 tillfallen for att ndrmare klargéra hur han/hon ser pa sin situation och vilket
stédbehov som krévs for att dter komma i arbete. En sammanfattning och rekommendation om
fortsatta insatser lamnas till ordinarie handlaggare.

Resursréden har, for att 6ka samverkan mellan myndigheterna, 6ppnat upp for konsultationer. Till en
konsultation kan handlédggare komma for att f4 bdde allmén information om myndigheternas
regelverk och rad och stdd i hur de kan komma vidare i handldggningen. Resursraden informerar dven
om vilka méjligheter som finns i ordinarie verksamheter, bide inom den egna myndigheten och inom
andra myndigheter.
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M4l och resultat

Malet for 2016 var att 300 personer skulle f8 en insats och 100 deltagare en konsultationsinsats.
Genom Resursraden skulle minst 30 procent av dem som avslutat sitt deltagande vara i arbete eller
studera ett ar efter inskrivning. Vidare skulle deltagarnas behov av forsérjningsstéd minska.
Resursréden skulle ocksd utveckla utbudet av aktiviteter som matchar mélgruppens behov.

Under dret skrevs 145 deltagare in i Resursradet och tog del av insatserna, 80 kvinnor och 65
min. Ut6ver detta genomfordes 169 konsultationer. Resursradens nya arbetsmetod, med mojlighet till
konsultation fér handlaggare, bidrog till att ordinarie insatser kunnat nyttjas i hogre utstrdckning. Den
vanligaste insatsen var arbetstrdning pa arbetsintegrerande sociala foretag, ASF, dér 51 personer (26
kvinnor och 25 mén) deltog, samt M3-programmet pa ROA (Rehabilitering och aktivering), dar 24
personer (21 kvinnor och 3 mén) deltog. Under 8ret avslutade 120 personer sitt deltagande, dessa
foljs upp forst 2017,

Antal personer som avslutat sitt deltagande och som fatt en insats genom projektet,
forsorjningskéllor vid inskrivning, avslut och vid ettArsuppféljning (antal deltagare =122)

A-kassa/aktivitetsstod 14

Annat 1 4 +3
Forsérjningsstod 47 26 26
Sjukersattning/ g 12

Aktivitetsersittning +4
Hel sjukpenning 42 26 -16
Lén/CSN 0 18 +18
Rehab-ersittning 1 4 +3

Ett dr efter inskrivning gors en uppféljning. Uppféljningarna som gjorts 2016 visar att av de deltagare
som fick en insats under 2015 har 15 procent arbete eller studerar. Den stérsta skillnaden i
forsérjningskéllor finner vi hos de deltagare som hade férsorjningsstéd vid inskrivning i projektet, dar
knappt hélften av dessa inte lingre har det.

[ Tyres6 ar En vég in/Resursradet en integrerad verksamhet. Alla personer som uppbér forsorjnings-
stdd och dr i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering ska anvisas till En vig in. Under &ret har 102
personer gjort en personlig handlingsplan tillsammans med handldggarna i En vig in. 71 personer
avslutade sitt deltagande och av dem gick 10 vidare till arbete, 11 till arbetsrehabilitering och 15 till
vérd- eller sjukersittning. Arbetssattet méjliggdr att myndigheterna effektivt kan fordela ansvar
mellan sig sé att konsensus rdder kring ersittning och insatser.

SE-vagen och socialt foretagande

SE-végen till arbete har varit ett metodutvecklingsprojekt som Samordningsférbundet Ostra
Sédertérn genomfort med stod frén Arvsfonden. Huvudtanken med projektet har varit att med
férbundet som koordinator prévar ett samarbete mellan sex arbetsintegrerande sociala
foretag och den offentliga sektorn. Projektidén var att fler personer som stod utanfor
arbetsmarknaden skulle fd ett stod genom arbetsintegrerande sociala foretag och metoden
Supported Employment (SE).

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn har sedan 2011 arbetat langsiktigt med att skapa kontakter
mellan arbetsintegrerande sociala féretag och myndigheterna. Etablerade samarbeten finns kring
arbetstréning, sysselséttning och anstallning av deltagare med funktionsnedsattning. Sedan projektet
startade har antalet anstéllda i foretagen i Haninge, Nyndshamn och Tyresé okat. Projektet har dven
bidragit till att starka foretagen genom verksamhetsledarnétverk, handledning och utbildning.
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Samverkande partners

Arbetsférmedlingen samt de arbetsintegrerande sociala foretagen Bla vigen i Jordbro, Bénorna i
Handen och Tyresd, Café Matladan i Handen, Grow Tyreso, Skyddsvarnet, JobbVerket i Tyresd samt
Kreativa Krafter AFS (f d Textilmakarna) i Visterhaninge.

Mal och resultat

Projektet har under hela projektperioden arbetat med 75 deltagare, varav 57 procent kvinnor, dar 72
procent ndtt egen forsérjning genom att f4 arbete. Maluppfyllelsen for kvinnor var hogre, d& 79
procent av dessa gick vidare till arbete och studier jaimfort med 63 procent av madnnen. Tva av tre unga
har anstillts av andra arbetsgivare. Bland de som r ildre #n 25 ar har tvi av tre anstéllts av de sociala
foretagen. Utbildning i bland annat Supported Employment, motiverande samtal och ledarskap for 47
anstéllda pd sociala foretag har genomforts. Under 2016 har &tta nya deltagare pdbérjat insatsen och
23 avslutat sitt deltagande, varav 16 gick till arbete eller studier.

Malen for samverkan med de sociala foretagen ar féljande:

1. Friimja det sociala féretagandet som en sjélvstindig samhéllskraft.

2. Etablera samverkansformer mellan samverkande partners och de sociala féretagen.

3. Forbereda ett gemensamt socialfondsprojekt som inbegriper en stéd- och rddgivningsfunktion.

Utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag 2011-2016

Antal sociala f6retag 3 4 9 9 9 9

Summa omséttning 8684000 13120000 18006715 23557679 32739000 26 665 000
Antal verksamma 130 162 210 261 286 244
Antal anstéllda 17 29 50 77 85 85
Antal deltagare, sam- 0 9 43 35 31 24
ordningsforbundet

Framgéangsfaktorer

SE-handledarna, tva handliggare fran Arbetsformedlingen och sex medarbetare i sociala foretag
samarbetar kring deltagarna. De har utvecklat SE-metoden for att vara ett extra stod for personer som
behéver stod pd vigen frén arbetstraning till anstallning. En framgéngsfaktor &r att deltagarna far
mdjlighet att utvecklas i en anpassad arbetsmiljé pa foretag, det vill séiga pa riktiga arbetsplatser. De
sociala foretagen kan erbjuda en mangfald av arbetsuppgifter och fungerar ocksa som referenser nir
deltagarna ska vidare till andra arbetsgivare. Fér personer som varit utan arbete under en langre tid
har vi sett att de sociala foretagen ar en bra plats att bérja pa infor nista steg. Det dr ocks3 en fordel
att det finns s méanga sociala foretag inom berérda kommuner. Detta har i hog grad bidragit
till att ménga personer kommit ut i egen férsérjning.

Pilotutbildningar

Forbundet har under 2-3 r stottat tre pilotutbildningar i samarbete med gymnasieskolorna i
Nyndshamn, Haninge och Tyresd. Gemensamt for utbildningskoncepten &r att en forberedande/
motiverande och sjilvstirkande del kombineras med en mer yrkesférberedande s&dan. Intag sker via
gymnasieskolorna samt férbundets tre unginsatser Ungdomsteamet { Haninge, Ung i Nynis och Ungi
Tyreso. Utbildningarna 4r 6ppna for deltagare fr&n samtliga tre kommuner.

Kulturhantverket i Haninge startade sin forsta utbildning hosten 2014. Inriktningen &r byggnads-
vérd och deltagarna kan vilja inriktning mot maleri eller finsnickeri. Utbildningen &r ettérig och
genomfdrs av yrkesgymnasiet Fredrik. Man har hittills haft flexibla intag under aret.

Gymnasiealternativet i Nynishamn startade hosten 2014 och syftar till att deltagarna ska fi 6kad
kunskap om vad som krévs for att f4 och behalla ett arbete. Utbildningen p&gar i fyra ménader och
startar tva ganger per ar. Férutom sjilvstirkande del, yrkesorientering och arbetsmiljéfragor ingar
praktik fyra dagar i veckan.
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Second Chance School i Tyreso startade med de forsta deltagarna hésten 2015, Utbildningen &r
ettérig och startar tvd gdnger per 4r. Forutom den inledande delen pa fem veckor far deltagarna
utbildning pé olika arbetsplatser tre dagar i veckan. Utifran de yrken som valts kan olika
yrkesteoretiska moment kopplas pa.

Malgrupp
Malgruppen ar unga, 16 -24 &r, som redan har hoppat av gymnasieskolan eller dr p4 vig att géra det.

Samverkande partner

Yrkesgymnasiet Fredrik i Haninge, Nynishamns gymnasium, Tyresé gymnasium, C3L (KomVux) i
Tyres6 samt Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.

Framgangsfaktorer

Engagerade och inkluderande lirare/handledare ar den viktigaste framgangsfaktorn. Utbildningen
inleds med en period av yrkesorientering och livskunskapsundervisning kombinerat med team-
bildande aktiviteter som ger trygghet i gruppen och skapar férutsdttningar for att deltagarna ska
lyckas. Dérefter ingar ett utékat coachningsstéd under hela utbildningen. Ett nira samarbete med
arbetsgivarna/handledarna pa arbetsplatserna infér och under praktikperioden &r ocksa oerhért
viktigt. En annan framgangsfaktor 4r att utbildningarna 4r 8ppna for deltagare fran samtliga tre
kommuner, da dessa tecknat en éverenskommelse om mellankommunala ersattningar for utbildning-
arna. Hemkommunens vuxenutbildning bekostar dirmed utbildningen for anordnarkommunen.

Mal och resultat ,

Mélet fér 2016 var att 65 procent av deltagarna skulle arbeta eller studera sex manader efter
utbildningen. Det 6vergripande méilet var att utbildningarna skulle implementeras i ordinarie
verksamhet. Tv& av kommunerna har implementerat utbildningarna; Kulturhantverket i Haninge och
Second Chance School i Tyresd, medan Gymnasiealternativet i Nyndshamn avslutades under aret.

Utbildningarna har under 4ret utékat intagningen direkt fran skolan och via det kommunala aktivitets-
ansvaret. Férbundet har endast foljt upp deltagare som ingatt i vira insatser - manga fler har deltagit.

Under dret deltog 27 unga fran samverkansinsatserna i nigon av utbildningarna. 43 procent av de
som avslutade sitt deltagande gick vidare till arbete eller studier.

Tretton personer deltog hos Kulturhantverket, varav tva kvinnor och elva mén. Sju av dessa kom fran
Haninge, fem frdn Nyndshamn och en fran Tyreso. Sex av dessa avslutade utbildningen under 2016
varav fem gick vidare till arbete och en ar kvar i en insats hos Ungdomsteamet.

Sju unga deltog i Gymnasiealternativet under varen, tvi kvinnor och fem m:n. Av dessa har tre
paborjat studier, en arbetar deltid, tvd har insatser inom Ung i Nynés och en &r sjukskriven.

Fjorton deltagare, varav sex kvinnor och itta min, har varit inskrivna pa Second Chance School. 6 av
dessa avslutade utbildningen under 2016, varav fyra gick vidare till arbete (del- eller heltid), en &r
kvar i en insats hos Ungdomsteamet och en i en insats hos Ung i Tyreso.

Kulturhantverket 6 5 0 5

Gymnasiealternativet 7 7 1 3 4 57
Second Chance School 14 6 4 0 4 67
Totalt 34 19 10 3 13 68
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Case Manager - pilotverksamhet for milgruppen unga med
aktivitetsersittning

Férbundet beviljades extra medel frin Forsikringskassans extra anslag for att forstirka stodet till
unga med aktivitetsersittning.

Insatsen bestod i att Haninge kommun anstéllde tvd Case Managers och pabérjade arbetet med att
utveckla en stodfunktion som komplement till Forsikringskassans ordinarie handldggning for
malgruppen.

Totalt deltog 11 personer (dtta kvinnor och tre mén) i pilotverksamheten under perioden september-
december 2016. Dessa personer fortsitter sitt deltagande dven under 2017. Fram till 31 mars
finansieras Case Managers av samordningsforbundet, darefter fortsitter de sin verksamhet inom
ramen for det ESF-stodda MIA-projektet.
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Bilaga 2: Samverkanseffekter och enkiitsvar

Malen med enkiiten var foljande:

1. Samverkan och metodutveckling mellan samverkande partner ska utvecklas.
2. Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.

Under 2016 deltog vi och ménga andra samordningsférbund i den pilotstudie som Nationella
natverket fér samordningsférbund, NNS, gjorde i syfte att testa indikatorer genom att stilla
enkétfrdgor som mater samverkanseffekter inom finansiell samordning, Svaren som gavs pé enkiten
inom vart férbund visade att styrelseledaméter, chefsgrupper och medarbetare har en positiv
uppfattning om vara samverkansinsatser. Bland annat héll de allra flesta tillfrdgade chefer och
styrelseledaméter med om féljande pstiende: "Vi har strukturer for att initiera, upprétthalla och
underhdlla relationer mellan inblandade aktérer.”

Medarbetarnas enkétsvar visar att det finns ett stort fértroende for samordningsférbundets insatser.
Mest positiva omddmen ges pa fragor som roér samverkan mellan myndigheter och inom insatsen (45 -
4,6). Samtidigt antyder de l4gsta omdémena (3,9 av 5), som rér strukturer for att initiera, upprétthalla
och underhélla relationer mellan aktérerna, att utmaningar och utvecklingsarbete vantar.

Sammanstillning av enkiitfragor - indikatorer

Styrelsen (9 svar) Medelvirde mellan 1-6 diir 1= Inte alls
och 6 = Helt och héllet.

Har ni strukturer fér att initiera, uppritthélla och .| 4,8

underhélla relationer mellan inblandade aktérer?

Har ni en strategi for hur vi arbetar med uppféljning och 51

utvardering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna?
Anvinder ni uppféljning och utvirdering som underlag for | 4,8
att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Samverkande partner chefsgrupper (13 svar) Medelvidrde mellan 1-6 dir 1 = Inte alls
och 6 = Helt och hillet.

Har ni strukturer for att initiera, upprétthalla och 51

underhilla relationer mellan inblandade aktérer?

Har erfarenheter frin er samverkan lett till att 4,8

férebyggande insatser utvecklats?

Personal i insatser (28 svar) Medelvirde mellan 1-6 dér 1= Aldrig
och 6= Alltid.

Far stddet som ni ger ta den tid som behavs? 4,5

Finns det en tillracklig planering fér vad som ska hinda 4,1

efter att detta stéd upphér?

Upplever du att de du samverkar med hos andra 5,0

myndigheter lyssnar p4 dig?

Upplever du att de du samverkar med hos andra 4,4

myndigheter vet vad du kan tillféra?

Medelvirde mellan 1-6 dir 1=Inte alls
och 6=Helt och héllet,

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter frin 4,2
deltagare systematiskt tillvara?

Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktérer i 4,3
arbetet nir det giller insatser for deltagarna?

Har ni strukturer for att initiera, uppritthalla och 39

underhélla relationer mellan inblandade akt6rer?
Omfattas det synsitt ni har angdende méinniskors resurser | 4,6
och méjligheter av alla i den samordnade insatsen?
Fungerar de olika arbetssitt ni har i den samordnade 4,5
insatsen bra tillsammans?
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'é Samordningsférbundet

OSTRA SODERTORN

2017-03-23

§ 20 Granskning av arsredovisning och revisionsberittelse 2016
Underlag: Granskning av arsredovisning 2016, PwC

Sammanfattning

"Vi bedémer att arsredovisningen i all véasentlighet redogér for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi beddmer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa

rattvisande rakenskaper och ar uppréttad enligt god redovisningssed | kom-
munal verksamhet.

Forbundsmedlemmarna har betalat in 18 064 tkr till Samordningsférbundet
Ostra Sédertdm (nedan forbundet) for 2016. Férbundet redovisar ett resultat
pa +1 078 tkr (-2 720 tkr for 2015).

En stor anledning till det positiva resultatet var att ESF-projekt MIA inte starta-

des under varen som planerat. Projektet startades under hdsten 2016. | och

med detta s& har inte utfallet av kostnaderna uppgétt till den nivan som bud-
geterades.

Forbundets tillgangar utgdrs av likvida medel om 8 247 tkr (9 912 tkr for
2015). De likvida medlen utgér ca 88 procent av férbundets tillgangar.

Férbundet har ett eget kapital p& 6 073 tkr (4 995 tkr 2015). Okningen mot fo-

regaende ar har att géra med den forlust som redovisades for verksamhetsa-
ret 2016.

Styrelsen f6reslas besluta:
Att 6verlamna granskningsrapporten och revisionsberattelsen 20186 till

medlemmarna for beslut.

Styrelsen beslutar:

Enligt férslag.

Exp.
Medlemmarna

L &

Justerare ) Utdragsbestyrkande



9 SAMMANTRADESPROTOKOLL
&) Samordningsférbundet

OSTRA SODERTORN

2017-03-23

Plats och tid Forsakringskassan i Haninge den 23 mars 2017 kI.14.00 — 16.30

Beslutande Johan Svensk (MP), Haninge kommun ordférande
Andreas Jonsson (M), Tyrest kommun
Ola Hagg (S), Nyndshamns kommun
Natasha Ringblom (M), Stockholms l4ns landsting
Pia Erneborg, Arbetsférmedlingen
Josefina Sjéblom, Férsékringskassan

Erséttare Barbro Nordgren (S), Stoclholms lans landsting, §§ 17-21
Agneta Tjadrnhammar (M), Nyndshamns kommun
Alfonso Morales, (S), Tyresé kommun
Gunnel Ekldv, Férsékringskassan

Ovriga deltagande Ritva Widgren, férbundschef
Tomas Heghammar, ekonom, §§ 17-20
Margareta Nylander, projektstddjare
Sophie Olofsson, projektledare MIA

Justeringens Samordningsférbundets kansli
plats och tid

TN
o, .
Sekreterare /{“’Z‘; Mé;—- Paragrafer 17-27
Ritva Widgren

1

Ordférande )
Joh‘a\r} Svensk,Haninge kommun

Justerare i q\ At
Andreas Jonsson! Tyresd kommun
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§17
§18
§19
§ 20
§ 21

§ 22

§ 23
§24
§ 25
§ 26
§27

Innehallsforteckning

Val av justerare

Godkénnande av dagordning

Arsredovisning 2016

Granskning av arsredovisning och revisionsberattelse 2016

Samarbetsavtal mellan Ostra Sédertérn som projektégare och
medverkande samordningsférbund i ESF-projektet MIA

Ansdkan om ESF-medel avseende kommunvisa
Etableringscentrum och fortsatt behov av stéd fran férbundet

LOV-upphandling av arbetstréningsplatser - rapport
Genomgéang av delprojektet MIA fér Ostra Sédertérn
Deltagande i seminarier och konferenser

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden och information om Arbetsférmedlingens
representation i styrelsen

10
13
14
15
16

17



2017 -13- 21

Till

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn
Kommunfullméktige i Haninge kommun
Kommunfullméktige i Nyn&shamns kommun
Kommunfullméktige i Tyreso komrmun _
Landstingsfullméktige Stockholms léns landsting
Forsikringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsforbundet Ostra Sédertsrn
Organisationsnummer 2220002162

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Ostra S6dertérn (organisationsnummer 222000-2162) for
verksamhetsaret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en

arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande sitt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer 4r nodvindig for att upprétta en drsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han ¢ller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Ostra S6dertérn har bedrivit
verksamheten pd ett dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande och att &rsredovisningen har

upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.



Haninge den

Lk

)

Krystyna Munthe Pernilla Rehnberg
Revisor utsedd av Auktoriserad revisor
Haninge kommun Deloitte AB
Utsedd av staten
arin Brodin
Revisor utsedd av

Stockholmsléns landsting

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som i#r relevanta for hur
forbundet uppréttar drsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgédrder som 4r dndamélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksd en utvérdering av &ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



Anders Rabb
Auktoriserad revisor
Cert. kommunal revisor

15 mars 2017

pwc

WWW.pwc.se

Revisionsrapport

Granskning av
arsredovisning
2016

Samordningsforbundet
Ostra Sodertorn
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Granskning av arsredovisning 2015

Sammanfatining

Revisorerna i Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har gett PwC i uppdrag att
granska arsredovisningen for 2016.

Vi bedomer att arsredovisningen i all viasentlighet redogor for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillning-
en.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rittvi-
sande rikenskaper och ér upprattad enligt god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Forbundsmedlemmarna har betalat in 18 064 tkr till Samordningsforbundet Ostra
Sodertorn (nedan forbundet) for 2016. Férbundet redovisar ett resultat pa
+1 078 tkr (-2 720 tkr f6r 2015).

En stor anledning till det positiva resultatet var att ESF projekt, MIA, inte startades
under viren som planerat. Projektet startades under hosten 2016. I och med detta
sd har inte utfallet av kostnaderna uppgétt till den nivin som det budgeterades.

Forbundets tillgangar utgors av likvida medel om 8 247 tkr (9 912 tkr fér 2015). De
likvida medlen utgor ca 88% av forbundets tillgdngar.

Férbundet har ett eget kapital pa 6 073 tkr (4 995 tkr for 2015). Okningen mot fore-
gdende ar har att géra med den redovisade vinsten for verksamhetsaret 2016.

10 mars 2016 )
Samordningsférbundet Ostra Sédertsrn 1av?
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Granskning av arsredovisning 2015

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser galler fr o m den 1 januari
2005. Den hinvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL giller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar av Redo-
visningsradet och Bokféringsnamndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har till uppgift att prova om rikenskaperna och arsredovisningen ar
rittvisande och granska styrelsens férvaltning. Inom ramen foér denna uppgift ar
syftet med granskningen av drsredovisningen att bedéma om den ar upprittad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifrin ett
visentlighets- och riskperspektiv, skall besvara féljande revisionsfraga:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhillande till faststillda mal och ekono-
miska ramar.

o Arriikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Med rattvisande rilkenskaper avses fullstindighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, vardering, dganderitt och forpliktelser samt innehéall och presentat-
ion.

10 mars 2016 )
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 2av7
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Granskning av arsredovisning 2015

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberidttelse

I'KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdittelse. For-
valtningsberdttelsen skall innehalla:
- en dverstkt dver utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhéller sig till den budget som faststiillts for den I6-
pande verksamheten (KRL 4:3)

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen limnar tillriickliga uppgifter om:

» obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sddana férhallanden, som inte skall redovisas i balansriikning eller resultat-
riakning, men som &r viktiga for bedomning av ekonomin

» hiandelser av visentlig betydelse som har intriffat under rikenskapséret el-
ler efter dess slut

e forvintad utveckling

» annat av betydelse for styrning och uppféljning

Bedémning och iakttagelser
Vi bedémer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i all visentlighet

overensstaimmer med kraven i KRL. Vidare bedomer vi att det finns upplysningar i
forvaltningsberittelsen, som ar viktiga for bedomningen av ekonomin.

2.2 Resultatrikning

Resultatrikningen skall redovisa samtliga intéikter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordndrats under aret (KRL 5:1).

Vi har granskat att:

e resultatrikningen ar uppstilld enligt KRL

e resultatrikningen i allt viisentligt redovisar drets samtliga externa intiikter och
kostnader

¢ noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikning-
ens poster samt mojliggdr avstamning mot balanskravet

¢ resultatrikningens innehall ar ritt periodiserat

10 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild éver drets
resultat. Arets resultat uppgar till 1 078 tkr (-2 720 tkr for 2015). Det egna kapitalet
uppgar till 6 073 tkr (4 995 tkr for 2015).

Kostnaderna for de genomférda insatserna uppgar till 16 586 tkr vilket 6verstiger
budget med 449 tkr. Dartill har kostnaderna for styrelse och kansli éverstigit budget
med 52 tkr. Vilket totalt ger ett budgetGverdrag om 501 tkr. Budgetramen uppgick
till 19 294 tkr.

Budgetramen skulle finansieras genom medlemmarnas insatser om 18 065 tkr samt
forbundets egna kapital, om 4 129 tkr, som overstiger forbundsreserven, om 2 goo
tkr, dvs 1 229 tkr. Forbundet har under verksamhetséret fatt intakter fran arvs-
fondsprojektet och medel fran forsikringskassan. Dessa intiikter var inte budgete-
rade och uppgar till 2 812 tkr.

Dirtill sé arbetar forbundet med att minska sitt egna kapital. Se dven pkt 2.3.1 Eget
kapital nedan

2.3 Balansrikning

Balansrdikningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgéngar, avsitt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsérets utgéng (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrikningen &r uppstilld enligt KRL
e noter finns i tillrdcklig omfattning

e upptagna tillgdngar, avsdttningar och skulder existerar, tillhor férbundet och ir
fullstindigt redovisade och ritt periodiserade

o tillgingar, avsittningar och skulder har viirderats enligt principerna i KRL
» foregdende rs utgdende balanser har 6verforts riitt som rets ingdende balanser
 specifikationer till utgfende balanser finns i tillriicklig omfattning

e drets resultat Gverensstimmer med resultatriikningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrdkningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Vi bedomer att balansriikningen ar uppstilld enligt KRL.

Forbundets tillgadngar utgérs av likvida medel om 8 247 tkr (9 912 tkr for 2015). De
likvida medlen utgér ca 88% av forbundets tillgingar.

10 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

2.3.1 Eget kapital
Forbundets egna kapital uppgick vid arets ingéng till 5,0 mkr. Det 6verstiger nivin
som Finsams trappstegsmodell godkianner, vilken ar 2,9 mkr.

Utfallet f6r ret 2016 blev ett dverskott om 1,1 mkr vilket medfor att forbundets
egna kapital vid arets utgéng uppgar till 6,1 mkr. Den nivén 6verstiger nividn som
Finsams trappstegsmodell rekommenderar med ca 3,2 mkr.

Forbundet arbetar vidare med att sénka sitt egna kapital.

2.4 Finansieringsanalys/kassaflodesanalysen
Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar forbundets forandring av likvida
medel pa ett, i allt visentligt, korrekt siitt.

Forbundet har ett negativt kassaflode om 1,7 mkr for verksamhetséret. De
likvidamedlen var vid arets ingdng 9,9 mkr och vid arets utgéng 8,2 mkr.
Kassaflodet har minskat, framst kopplat till att forbundets skulder har minskat.

Skulderna uppgar i bokslutet till 3,3 mkr. Forbundet har alltjaimt en god likviditet.
De likvida medlen utgor ca 88% av forbundets tillgingar.

2.5 Styrelsens forvaltning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens forvaltning genom ldsning av styrelseproto-
koll och stickprovsmassiga kontroller. Var granskning avser:

e den l6pande redovisningen, hanteringen av skatter och avgifter, attester och

avstamningsrutiner samt medelsforvaltning,.

¢ styrelsens kontroll och styrning av forbundet. Antas verksamhetsplan, intern-
kontrollplan, budget? Har risk for oegentligheter hanterats?

e  hur forbundet aterrapporterar till huvudminnen?

» granskning av att verksamheten f6ljer forbundsordningen och aktuell lagstift-
ning

Bedomning och iakttagelser

Delar av granskningen kommenteras nedan.

Fakturorna ar attesterade av bide forbundschef och ekonom, forbundschefens
kostnader attesteras normalt av ordférande i efterhand. Alla utbetalningar av lik-
vida medel sker av tva i forening.

Styrelsen har antagit verksamhetsplan for 2016 och budget for 2016 pa styrelsemo-
tet 2015-11-20. Internkontrollplanen fér 2016 faststélldes pid motet 2016-02-11.

Vid styrelsemdtet den 15 september 2016 féredrogs verksamhetsresultatet for forsta
halvaret och jamtordes med budgeten fér motsvarande period. Avvikelsen for de
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forsta sex ménaderna uppgick till mindre &n 400 tkr. Vid samma mote foredrogs
helarsprognosen. Utfallet sisom det presenteras i arsredovisningen avviker frin
prognosen med ca 300 tkr. Var bedomning &r att forbundets budget och prognosar-
bete ér tillfredsstallande.

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifrfin vir genomforda granskning, att styrelsens
forvaltning av férbundet ér tillfredsstillande.
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Anders Rabb Anders Hagg
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Kommunledningsutskottet
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anna Lund (KD), tjinstgérande ersittare fr Leif Kennetberg (KD)
Kristjan Vaigur (S)

Anders Linder (8), tjinstgérande ersittare for Marie Akesdotter (MP)

Ersiattare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseforvaltningen

Ingrid Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelsefsrvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjétk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelsefdrvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefotvaltningen

Eva Liliequist, bittidande HR-chef, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 59
Urban Pettén, I'T-chef, kommunstjrelseférvaltningen

Inger Carlsson, handliggare, kommunstyrelsefotvaltningen, till och med § 65

Peter Dalhamn, trafikplanerare, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 63
Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunstyrelseforvaltningen, till och med § 66
Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseférvaltningen
Engin Ceylan, kommunjurist, kommunstyrelseforvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekretetate, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande
Leif Kennerberg (KD)
Karin Ljung (S)
Matie Akesdotter (MP)
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