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1 Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsambhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det dr en forutsittning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jadmstalldhet och internationella konventioner som ror allas rétt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika virde. En god arbetsmiljo &r fri fran krdnkande sérbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsdtta ndgon som gjort en anmaélan for
repressalier. Lagen stiller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt frimja lika rattigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhillanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma rittigheter, skyldigheter och moéjligheter inom alla vésentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas sémre d4n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillimpning av en
bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstir som neutralt men som
kan komma att sdrskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss alder, sdvida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte och de medel som anvinds ar
lampliga och nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krinker nagons
vardighet.

e Kon: Att ndgon dr kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 14ggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa dtgéirder i enskilda fall utan pa atgiarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rittigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika varde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och
onskningar.

Likabehandling innebair att alla ménniskor ges likvardiga forutséittningar att ta del 1
samhéllet. Alla minniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande
forutsittningar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen &r
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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Namndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

3 Arbetsforhallanden

3.1 Planering
4§ Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgarder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som forsvéarar for
arbetsgivaren.

Mal:
Jamstilldhets- och mangfaldsplanen ar implementerad i forvaltningen
Beskrivning

Chefer med personalansvar ska se till att jamstdlldhets- och méngfaldsplanen behandlas
arligen pad APT. Samtliga chefer i forvaltningen ska gora planen hanterbar och meningsfull for
medarbetare.

Onskvirt resultat

Samtliga chefer och medarbetare ska vara vil fortrogna med ndmndens jimstélldhets- och
mangfaldsplan och aktivt verka for att arbetsforhallandena ldmpar sig for alla arbetstagare
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 14ggning eller alder.

Uppfdljningsmetod

Utvérdering sker genom uppf6ljning av minnesanteckningar frdn APT. Chef foljer upp chef
och personalenheten foljer upp halvarsvis och sammanfattar arligen.

Mitetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘S‘“S"a"gg“‘p Slutdatum
= Andel APT dér 100 % [®] Genomgang av Forvaltningsle  2018-12-31
jamstalldhets- och jamstalldhets- och dninggn och
mangfaldsplanen har mangfaldsplan pa APT samtliga

diskuterats enhetschefer
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Mal:
Medarbetare vid idrottsforvaltningen har en tillmétesgaende serviceinstéllning
och ger ett gott bemotande

Beskrivning

Arbetet med att utveckla och forbéttra kvaliteten i verksamheten péagar standigt. En avgorande
roll 1 hur verksamhetens kvalitet uppfattas &r bemdtande och serviceinstéllning hos
medarbetarna.

Onskvirt resultat

Medarbetarna ska vara goda representanter for staden och ge ett gott bemotande som préglas
av uppmérksamhet, respekt och vinlighet. I detta ingar att ha ett inkluderande forhallnings-
satt gentemot sévil besokare som kollegor. Alla medarbetare kdnner ansvar for arbetsmiljon,
arbetsklimatet och det sprék som finns pé arbetsplatsen.

Uppfdljningsmetod

Personalenheten inhdmtar statistik fran registraturet.

ersm Utfall | Aktivitet/dtgard Ansvariggrup g, ¢qatum

Matetal
p

™= Andelen inkomna
klagomal om bemd&tande
ska minska

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mdjligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvirvsarbete och foraldraskap.

Mal:

Idrottsforvaltningen underlattar for medarbetare att forena arbete och
foraldraskap

Beskrivning

Fordldraskap och arbete ska kunna kombineras inom alla férvaltningens arbetsomraden.
Medarbetare som vill vara fordldralediga, ska informeras om de specifika formaner, mojlig-
heter och villkor som anstéllningen i Stockholms stad medfor.

Onskvirt resultat

Struktur och organisationskultur pa idrottsforvaltningen ska mojliggéra for medarbetare att
forena fordldraskap med arbete, till exempel ska mdten strivas efter att forlaggas mellan
klockan 9:00 och 16:00.
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
E Anpassa métestider for ~ Samtliga 2018-12-31
att underlatta féraldraskap chefer
E Féraldralediga ska Samtliga 2018-12-31
bjudas in att delta pa chefer
utbildningar, konferenser
och planeringsdagar.

6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Haér ska arbetsgivaren redovisa atgérder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsitts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hdnvisa till
policy och rutiner mot krinkande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:
De etiska riktlinjerna ar val forankrade i hela forvaltningen
Beskrivning

De etiska riktlinjerna beskriver medarbetarna pé idrottsforvaltningens forhallningssétt
gentemot kollegor och besokare.

Onskvirt resultat
Alla medarbetare kénner till och agerar i linje med de etiska riktlinjerna.
Uppfoljningsmetod

Utvérdering sker genom uppfoljning av minnesanteckningar frdn APT. Chef foljer upp chef
och personalenheten foljer upp halvarsvis och sammanfattar arligen.

Matetal ‘;'sm Utfall | Aktivitet/atgard ’;‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
™= Andel arbetsgrupper 100 % O Diskutera de etiska Samtliga 2018-12-31
som har arbetat med de riktlinjerna pa APT chefer

etiska riktlinjerna

Mal:
Inga sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av kén ska forekomma

Beskrivning

Forvaltningens riktlinjer och rutiner for att motverka krankande sédrbehandling syftar till att
motarbeta alla former av krinkande beteende for att skapa en kultur praglad av respekt.
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Onskvirt resultat

Idrottsforvaltningen &r en arbetsplats dér inga sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund
av kon forekommer och dér arbetsklimatet praglas av respekt for varandra.

Uppfdljningsmetod

Utvirdering sker genom att personalenheten foljer upp eventuellt inkomna drenden samt
uppfoljning av minnesanteckningar fran APT.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird ’;‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
™ Andel arbetsgrupper 100 % E‘] Ta upp pa APT Samtliga 2018-12-31
som har tagit upp férvaltningens riktlinjer och ~ chefer

forvaltningens riktlinjer och rutiner for att motverka

rutiner kréankande sarbehandling

™ Inkomna &renden 0 st

4 Rekrytering
4.1 Planering
7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstéllningar.

Mal:
Pa idrottsforvaltningen ar all rekrytering kompetensbaserad
Beskrivning

Vid rekrytering ska alla sokande vérderas efter kompetens oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell ldggning eller lder.

Onskvirt resultat

Idrottsforvaltningen upplevs som en attraktiv arbetsgivare och sédkerstiller bland annat genom
kompetensbaserad rekrytering att alla sokande vérderas efter kompetensen.

Uppfdljningsmetod

Personalenheten foljer upp att samtliga chefer far utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering
och ansvarar fOr att typannonser tas fram for de vanligast forekommande befattningarna.
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
™ Andel chefer och 100 % O Utbildning i 2018-12-31
arbetsledare med utbildning kompetensbaserad

i kompetensbaserad rekrytering

rekrytering

™ De vanligaste 100 % O Framtagande av 2018-12-31
férekommande typannonser

befattningarna har

typannonser framtagna

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pé vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgirder for att frimja en jdmn fordelning mellan kvinnor och mén 1 skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring
jamstélldhet och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jamstélldheten och méngfalden.

Mal:
Andelen kvinnliga och manliga chefer ska vara 40/60 eller jamnare

Beskrivning

I samband med rekrytering och tillsdttning av chefer beakta virdet av jamn konsfordelning.

Onskvirt resultat
Fordelningen mellan kvinnliga och manliga chefer ska vara 40/60 eller jaimnare.
Uppfoljningsmetod

Personalenheten tar fram jaimforande statistik 6ver andel kvinnliga och manliga chefer.

Mitetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘S‘“S"a"gg“‘p Slutdatum
™= Andel kvinnliga chefer 40 % 8 vig rekrytering beakta Samtliga 2018-12-31
vardet av en jamn rekryterande
kdnsfordelning chefer

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nir det pa en arbetsplats inte dr en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén 1 en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sdrskilt anstranga sig for att f4 sokande
av det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
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efter hand 6kar? Hér kan hinsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Minska skillnaden i antalet anstallda kvinnor och méan
Beskrivning

Inom vissa arbetsgrupper dr den numerira skillnaden i1 andel man/kvinnor stor. Férvaltningen
anser att jamnare konsfordelning paverkar arbetsklimatet i positiv riktning och stravar efter att
uppnd blandade arbetsgrupper.

Onskvirt resultat
Férre arbetsplatser med sned konsfordelning.
Uppfdljningsmetod

Personalenheten tar fram jamforande statistik.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird ’;‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
™= Andel kvinnor pa 40 % & vig intervjutillfallen skai ~ Samtliga 2018-12-31
férvaltningen mojligaste man bade man rekryterande

och kvinnor vara chefer

representerade.

5 Lonefragor
5.1 Planering
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje &r gora Ionekartldggning 1
syfte att uppticka, dtgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvérdigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedoma om eventuellt forekommande 16neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal:
Ingen forekomst av osakliga loneskillnader

Beskrivning

Idrottsforvaltningen I6nesétter utifran faststdllda lonekriterier. Dessa ger inte utrymme for
skillnader i 16n utifrén kon.
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Forvaltningschefen har ansvar for att den egna verksamhetens 16nekriterier &r i enlighet med
stadens personalpolicy och ldnestrategiska inriktning. Aven for att de gillande 16nekriterier-
na ar forankrade hos 16neséttande chefer. Varje chef med personalansvar ska ta aktiv del i
l6nesittningen inom sin enhet/anldggning.

Onskvirt resultat

Att loneskillnader ar sakligt motiverade utifrn 16nekriterierna. Andelen sakligt grundade
l16ner ska vara 100 procent.

Uppfdljningsmetod

Regelbunden kartliggning av 16ner for de befattningar med fler 4n tio anstéllda, minst fem
kvinnor respektive fem méan.

Matetal ‘g‘lrsm Utfall | Aktivitet/dtgard ‘:"S"a"gg“‘p Slutdatum
™ Forekomst av osakliga 0 (% Lonekartiagoning Personalhandl  2016-12-31
I6neskillnader aggare/Person
alenhet
[®] vid isnesversyn ska Personalhandl  2017-06-30
I6nen sattas utifran avtal aggare/Person
och l6nekriterier alenhet

11§ Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska vart tredje &r uppritta en handlingsplan for jadmstallda 16ner och
dar redovisa resultatet av kartliggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lonejusteringar och andra atgiarder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en
utvirdering av hur de planerade atgidrderna genomforts ska tas in i efterféljande
handlingsplan.

Mal:
Osakliga Ioneskillnader forekommer inte pa idrottsforvaltningen

Beskrivning

Varje ar ska forvaltningen analysera resultatet utifrdn den stadsdvergripande
lonekartlaggningen. I de fall dar oskiliga loneskillnader utifrédn kon identifieras, upprittas en
plan. I planen ska anges vilka l6nejusteringar och andra dtgiarder som behover vidtas for att
uppna lika 16n for arbete som édr att betrakta som lika eller likvardigt. Detta ska genomforas sa
snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en utvérdering av hur de
planerade atgdrderna genomforts ska tas in 1 efterfoljande handlingsplan.
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Onskvirt resultat

Jamstallda loner

Uppfdljningsmetod

Personalenheten analyserar resultatet frdn den stadsdvergripande 16nekartldggningen och
foljer upp att handlingsplaner tas fram.

Matetal ;é&lrsm Utfall | Aktivitet/dtgard ‘:"s"a"gg“‘p Slutdatum
Antal upprattade 0

handlingsplaner for att
justera osakliga
I6neskillnader

6 Lonekartlaggning

7 Analys och utvardering av foregaende plan
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