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Delarsrapport 1 — per den 30 april 2017

1 Viktiga handelser

1. Regeringen har fortydligat skolans uppdrag att stirka elevernas digitala kompetens.
Andringarna r6r bland annat rektorers och lirares uppdrag, skolbibliotekets roll och
undervisningen i enskilda dmnen.

2. En minskning av antalet nyanlidnda elever jamfért med foregiaende ar noteras.

2 Uppfoljning och analys

Mal och uppdrag

Bedémningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt hoga kunskapsresultat. Tyresé kommun rankas pa plats 48 av landets
290 kommuner i SKL:s ranking Oppna jimférelser 2016. Meritvirde samt andelen elever som ir
behoriga till gymnasieskolan 6kade hosten 2016. Samtidigt minskade andelen elever med fullstindiga
betyg ndagot. Eleverna dr i hog grad n6jda med sin skola och kidnner sig trygga. Omradena delaktighet
och trygghet uppvisar svagt minskade resultat.

Medborgarfokus — varje tyresébo i centrum
Det finns fortsatt forbittringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet f6r vardnadshavare. I

arets elev- och forildraenkit svarar drygt hilften av vairdnadshavarna att det finns méjlighet f6r dem
att ha inflytande 1 skolans verksamhet.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi 4r inte i balans. Andelen externt placerade i samverkan med
socialforvaltningen ér fortsatt hog. Kostnaderna for skolskjuts och taxi ér fortsatt hogre dn 6nskat, i
hég grad kopplat till externa placeringar. Loneglidning, att I16nerna pressas uppat vid nyrekryteringar,
medfér 6kade I6nekostnader for skolorna. Fortsatta anpassningar till likvirdiga forutsittningar pagar
inom enheterna i egen regi. Nettoresultatet f6r verksamhetsomradet till och med april uppgir till
underskott om 4 193 tkr. Prognos f6r helar 2017 ar ett underskott om 5 300 tkr, vilket motsvarar

féregaende ars resultat som bed6éms vara svira att himta in under 2017.

Attraktiv arbetsgivare
Forvaltningen har fortsatt utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt lig
andel medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen rekommenderar Tyresé kommun som

arbetsgivare. Andelen dr ligre jimfort med Ovriga férvaltningar i kommunen.

Sjukfranvaron uppgick till nira atta procent vilket Gverstiger malet pa fyra procent. Hilften av
franvaron avser korttidssjukskrivningar. Antalet langtidssjukskrivningar 6kar trots enheternas arbete
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med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom grundskolan anser att de har 6nskad

sysselsdttningsgrad.

Verksamhetsanalys

Rektors pedagogiska ledarskap har blivit tydligare i den nya organisationen och férutsittningarna for
att skapa en likvirdig skola for elever i Tyresé kommun har 6kat.

Enligt Skolverkets forslag pa nationell I'T-strategi ska lagstadiet inom tre ar ha en digital enhet pd fem
elever och for arskurs 4-9 giller en digital enhet per elev. I dagsliget varierar tillgingligheten till
digitala verktyg mellan skolorna. Arbetet med att stirka den digitala kompetensen har pabdrjats: ett
utbildningsféretag har anlitats for att genomféra kompetensutveckling med fokus pa digital

kompetens och systematiskt kvalitetsarbete for skolledare lisaret 17/18.

Forvaltningen har arbetat med att implementera och fordjupa forstaelsen av virdegrunden Ex forskola
och skola for var och en 2.0. Ett konsultforetag har gatt igenom innehallet och intentionerna i
virdegrunden tillsammans med férvaltningskontoret samt med rektorer och bitridande rektorer vid
ett antal tillfillen under vintern och varen.

Forvaltningen har kartlagt behovet av platser i grundskolan och ser att det sker en tydlig 6kning infér
2019 da antalet elever till forskoleklass 6kar med 6ver 100 platser.

Kompetensutvecklingsinsatsen BFL, bedomning for lirande, har startat vid hilften av kommunens
grundskolor. Fler skolor har anslutit under vintern och till hosten deltar samtliga skolor i insatsen som
syftar till att utveckla undervisningen samt 6ka elevernas medvetande om sin egen lirprocess.
Forvaltningen har dven tagit fram ett upplidgg for kompetensutveckling for personalen inom
fritidshemmen som startar hosten 2017.

Flertalet enheter inom grundskolan har borjat bygga upp en stérre kompetens och organisation fér
elever som har behov av anpassningar som behover ske utanfor klassrummet. Forvaltningen planerar
tor en kompetensutveckling inom olika funktionshinder for att skapa battre forutsittningar att

anpassa undervisningen och erbjuda kompensatoriska insatser.

Rekrytering av behoriga pedagoger har blivit svarare de senaste tva dren. For att underlitta
rekryteringen har forvaltningen startat ett arbete tillsammans med HR-avdelningen, bland annat

genom deltagande i olika rekryteringsmassor.

Antalet nyanlinda elever har halverats sedan féregiende lisir. De ensamkommande ungdomarna
kommer liksom tidigare till storsta del frin Afghanistan. Aldersgruppen ir frimst ungdomar i 14-16
arsaldern. Fran Syrien kommer mestadels familjer med uppehallstillstand. Flertalet bostider som ar
aktuella f6r nyanldnda finns i centrumomrédet, vilket medfor ett 6kat tryck pa vissa skolor med
nirhet till centrum. Nagra F-6 skolor har inte kunnat ta emot anvisade elever da antalet yngre elever

har 6kat under detta lasar. Placering har da skett i annan skola, men inte i ndromradet. Skoltaxi har da
blivit aktuellt.



2 Slutsatser och konsekvenser

1. Det ekonomiska ldget kriver fortsatt arbete. Loneglidningen i kombination med forra drets
férindrade resursfordelning kriver anpassningar och effektiviseringar pa flera enheter.
Forvaltningen har paborjat en genomlysning av ekonomin dér bland annat externa placeringar
och skolskjuts ingar.

2. Digitaliseringen samt den nationella I'T-strategin kriver prioriteringar, bade genom antalet
digitala verktyg men dven genom en kompetenshdjning fran férvaltningsniva genom rektor ut
till pedagogerna pa enheterna.

3. Platsbrist med anledning av 6kande elevantal kriver insatser. Grundskolans lokaler kommer
6ver tid ha svart att ta emot det 6kade antal elever som flyttar in, bide genom nybyggnation
av bostider och genom generationsvaxlingar.

4. Trots att antalet nyanlinda elever har minskat férekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
att rekrytera behoriga lirare 1 svenska som andrasprak samt studiehandledare med kunskap 1

aktuella sprak.

4 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Nimnden har inte vidtagit ndgra atgirder under den angivna perioden. Ndmnden har inte heller
rapporterat nagra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har borjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pa ling
sikt. Detta giller inom bada verksamhetsomriadena, VO1 och VO2.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestéllare

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period |period |period helar 2017
Ram frin kommunfullmiktige 675952 | 225317 | 225317 0 675 952
Taxor och avgifter 20 950 6983 7 622 639 22 600
Forsiljning av verksamhet (IKE) 20 703 6901 7 220 319 21 600
Bidrag asylstkande 600 200 0 -200 600
Bidrag frdn migrationsverket mm 0 0 399 399 800
Moms 6072 2 024 2 664 640 7 800
Ovrigt (forsikringsersittning) 75 75 75
Summa Intikter 724 277 | 241426 | 243 297 1871 729 427
Kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 18 000 6 000 6 400 -400 18 000
Forskoleklasspeng 38 848| 12949 13072 -123 38 848
Grundskolepeng 465239 | 155080 | 154 176 904 465 239
Fritidspeng inkl fritidsklubb 112280| 37427 38793 -1 366 112 280
Atervindarskolan 2000 667 579 88 2 000
Skolskjutsar 7 640 2 547 3363 -816 10 000
Tilliggsbelopp, inkl nyanlinda 17 640 5880 6212 -332 17 640
Externa placeringar 9 000 3 000 4710 -1 710 12 000
Sociodemografiskt tilligg 10 710 3570 3 566 4 10 710
Modersmal och studiehandledning 13 500 4500 4 004 496 13 290
Grundsirskola och fritidshem 29 420 9 807 9572 235 29 420
Summa kostnader 724 277 | 241426 | 244 447 -3 022 729 427
Resultat 0 0 -1150 -1150 0

For verksamhetsomrade Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet till
och med april till underskott om 4 193 tkr. Prognos f6r VOZ2 ir ett underskott om 5 300 tkr for ar

2017, vilket motsvarar foregaende ars resultat som bedoms vara svara att himta in under 2017.



Kommentar intakter

Taxor och avgifter dr hogre an budget for perioden. Intiktsbudget for fordldraavgiften sattes lagt,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott. Antalet barn 1 fritidshem f6r
arskurs 4-6 dr hogre dn forvintat under perioden. Den nedgang i antalet inskrivna som normalt sker
under viren startade nagot senare in tidigare ar.

Bidrag fran migrationsverket bestar av schablonersittning fér nyanlinda med uppehallstillstind, enligt
den nya férdelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt bidrag till kvalitetshéjande atgirder
och maxtaxa som ér 6verfort frin VO 1, som en engangspost.

Viinvintar fortfarande besked om statsbidrag fér asylsékande for HT 2016. Prognosen ar forsiktigt

satt, och innehaller inte uppskattning f6r viren 2017, da antalet asylsdkande sjunker.

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ir nagot hogre dn budget. Licensen for Extens har inte
periodiserats Over aret, det motsvarar hela differensen. Fordelningen av férvaltningsgemensamma
kostnaderna mellan VO 1 och VO 2 kommer att justeras.

Utfallet for antalet elever dr nagot hogre 1 forskoleklass, nagot ligre i arskurs 1-9 dn budgeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshem for drskurs 4-6 dr hogre dn férvintat under perioden. Den
nedgang i antalet inskrivna som normalt sker under varen startade nagot senare dn tidigare ar.
Differensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills dr totalt sett liten. Prognosen for helaret
ar att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor dr fortsatt hog. Det nya avtalet trider i full kraft till
sommaren 2017, och tyvirr kommer det ta en bit in pa hosten att fa underlag for sirredovisning av
resor till externa placeringar.

Kostnaden for externa placeringar dr fortsatt hog. Arbete pagar for att vinda trenden. Flera olika

atgirder kommer att krdvas inom ramen for forvaltningen och i samverkan med Socialférvaltningen.



Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Intikter Utfall period | Prognos for helar
Tidigare ars resultat -1761 -5 284
Elevbidrag 173 300 519 900
Tilliggsbelopp 5758 17 274
Socio 3152 9 456
Forsiljning 794 2382
Statsbidrag 12 442 38 478
Summa Intikter 193 685 582 206
Kostnader

Personalkostnader 137 703 409 774
Anslag och prestationkostnad, *) 2313 6939
Lokaler 34 641 103 923
Skolmaltid 12 621 37 864
Liromedel 781 3 000
Ovriga kostnader 8 669 26 007
Summa kostnader 196 728 587 507
Resultat -3 043 -5 300

*) kommuninterna tjanster I'T och Kultur och fritid samt intern omférdelning f6r SVA-stod.

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utf6rarsidan inom VO grundskola visar ett negativt resultat.

I en langsiktig strivan att skapa likvirdiga forutsittningar for alla skolor dndrades bland annat
tordelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostnaderna infér 2017. Effekterna av dessa
forindringar gor att nya anpassningar behovs pa enheterna.

Detta arbete pigar intensivt med malet att det ska ge effekt med start till héstterminen. Bedémningen

ar att arets resultat blir i balans. Underskottet fran féregiende ar bedoms vara svirt att himta in.

Kommentar intakter

Prognosen for elevbidrag baseras pa den demografiska prognosen justerat for att nyttjandegraden i
fritidshem sjunker under varen.

Tilliggsbelopp avser stkta och sociogrundade tillige samt nyanlindpeng.

Statsbidrag omfattar de stora bidragen for fritidshems- och lagstadiesatsning, lirarlonelyftet samt
karridrtjanster. Ytterligare statsbidrag av mindre karaktir finns med i prognosen, avseende lovskola,
laxhjalp.

Forsiljning avser personalens kop av skolmaltid, samt forsiljning i cafeterior.
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Kommentar kostnader
Utfallet for personalkostnader dr hogre dn budget. Fortsatt arbete pagar for att anpassa
verksamheterna till de nya férutsittningar som kommer av strivan mot likvirdighet. Den 6kade

l6neglidningen innebir 6kade krav pa anpassning av verksamheten.

Kostnaderna for skolmaltid baseras pd en beriknad kostnad per dag och inskriven elev i skola och
fritids.

Analys av skolmaltiden har gjorts per april. Utfallet visar att maltidskostnaderna féljer prognosen vil
totalt sett inom maltidsenheten. Komplett analys av effekterna av att vissa kok levererar mat till andra
enheter dn enbart den egna skolan kan innebira att skolans pris dr nagot for hogt satt. Samtidigt dr
effekten av volymférindringen pa fritidshemmen svarbedémd. Prognosen har inte justerats med

hinsyn till detta, varken pa enheterna eller pa maltidsenheten.

Kostnader for liromedel dr helt enligt plan. En stor del av liromedelsinképen sker infér

terminsstarten i augusti.



6 Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017-04

Grundskola - ldrare/ped personal med pedagogisk 83,2% | 83,3% | 80,6% | -

hogskoleexamen i kommunal forskoleklass och grundskola,

andel (%) (N15101)

Grundskola - elever/larare (drsarbetare) i kommunal grundskola | 13,2 13,3 13,9 -

(antal) (N15034)

Grundskola - arsarbetare i fritidshem med pedagogisk 31,0% | 27,0% | 23,0% | -

hogskoleexamen, kommunala skolor, andel (%)

Grundskola - antal barn per anstilld i fritidshem (kommunal 13,5 11,0 10,8 -

regi)

Grundskola - elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat | 64,0% | 82,1% | 73,0% | -

alla delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala skolor,

andel (%) (N15454)

Grundskola - elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat | 75,0% | 69,2% 80,0% | -

alla delprov for &mnesprovet i svenska (ej svenska som

andrasprak), kommunala skolor, andel (%) (N15450)

Grundskola - elever i &k 6 med lagst betyget E i engelska, 94,6% | 91,5% | 92,2% | -

kommunala skolor, andel (%) (N15482)

Grundskola - elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, 91,8% |92,8% | 950% |-

kommunala skolor, andel (%) (N15485)

Grundskola - elever i &k 6 med lagst betyget E i svenska, 95,0% | 954% |97,1% |-

kommunala skolor, andel (%) (N15488)

Grundskola - ogiltig franvaro i hdgstadiet (dk 7-9) 2,83% |321% | 3,10% |2,74%

Grundskolan - marknadsandel egen regi, F-9 (%) 79,0% | 79,0% | 77,0% | -

Grundskola, ak 2 - andel fordldrar som instimmer med 89,0% | 89,0% | 93,0% 88,0%

pastaendet "Jag dr n6jd med verksamheten pa mitt barns skola"

(fordldraenkat)

Grundskola - andel elever i a4k 5 som instimmer med pastaendet | 83,0% | 87,0% 87,0% 86,0%

"Jag dr ndjd med min skola"

Grundskola - andel elever i ak 8 som instimmer med pastaendet | 80,0% 82,0% 82,0% 77,0%

"Jag dr ndjd med min skola"
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Bilaga 2
Verksamhetsomrade 02 — Grundskola

Strategiska mal Namndmal

Trend Namndmal Senaste kommentar

Upplevelsen av trygghet ska
dka i Grundskolan

Malet ar i hdg grad uppfylit
Andelen elever som svarar att
de ar trygga i skolan uppgar till
90 procent i arskurs 5 och 88
procent i arskurs 8. Detta ar
nagot samre resultat jamfort
med firegaende ar. Trots detta
beddms tryggheten vara hog i
Tyresds skolor. Arbetet med
Likabehandlingsplan och andra
insatser som t ex kartiaggning
av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola
samt fritidshem, samsyn pa
trivselregler ger forutsattningar
att skapa en tryggare skolmiljé.

™
Ay

Kunskapsresultaten ska dka
och halla en hag kvalitet

Elever i Tyresd har kunskap
och férmaga att gora vl

underbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval

Malet bedéms i hdg grad
uppfylit. Meritvardet okar liksom
andel elever som ar behdriga
till gymnasieskolan. Det ar dock
farre elever som nar godkanda
betyg i alla &mnen. Exempel pa
aktiviteter fran enheterna: ha
héga forvantningar pa eleverna,
organisera ett val fungerande
elevhalsoarbete, tillganglig
undervisning for alla elever,
kollegial kompetensutveckling
som t.ex Laslyftet, uppratta
pedagogiskt arshjul, utveckla
analys resultatuppfdljning,
Malet bedéms delvis vara
uppfylit. Forvaltningen fortsdtter
med SYV-planen for att
mdjliggora val underbyggda val
av fortsatta studier. En
arbetsgrupp &r bildad sedan
tidigare och bestar av SYV fran
grundskola, gymnasium och
vuxenutbildningen. Ett resultat
ar att informationen om
SYV-uppdraget pa hemsidan
har forbattrats. Fortsatt
revidering pagar av
dvergangsplan fran grundskola
till gymnasiet. Grundskolan har
ett samarbete med gymnasiet
och regelbundna traffar
tillsammans med vara
studie-och yrkesvagledare.

Elevers och vardnadshavares
delaktighet i skolan ska oka

Malet beddms i hdg grad
uppfylit. En nagot lagre andel
elever i arskurs 5 och 8 uppger
att lararna tar hansyn till deras
asikter. Samtidigt svarar en
nagot hégre andel
vardnadshavare i arskurs 8 att
personalen pa skolan ar
intresserad av deras
synpunkter och dnskemal.
Prioriterade aktiviteter som sker
pa enheterna ar: elevledda
utvecklingssamtal, féraldrar
forum, nya strukturer for att oka
inflytande fran vardnadshavare.




Nationella mal

Status Trend

O

Maityp

Nationella mal

Titel

Elevernas ansvar och
inflytande/Skola och hem

Senaste kommentar

Malet beddms i hig grad
uppfyllt. En nagot lagre
andel elever i arskurs 5 och
8 uppger att Iarama tar
hansyn till deras asikter.
Samtidigt svarar en nagot
hégre andel vardnadshavar
e i arskurs 8 att personalen
pa skolan &r intresserad av
deras synpunkter och
énskemal. Prioriterade
aktiviteter som sker pa
enheterna r: elevledda
utvecklingssamtal, féraldrar
forum, nya strukturer for att
oOka inflytande fran
vardnadshavare.

Nationella mal

Overgang och samverkan

Malet beddms i hig grad
uppfylit. Riktlinjerna for
dvergangen mellan
farskola och grundskola
har utvérderats och
reviderats tillsammans med
rektorer och farskolechefer.

Nationella mal

Skolan och omvariden

Malet bedoms delvis vara
uppfylit. Arbetet med att
utveckla studie-och
yrkesvigledningen
fortsatter. En grupp
bestaende av SYV fran
grundskolan och
gymnasieskolan traffas. En
revidering av dvergangspla
nen far grundskola/gymnasi
eskola pagar.

Sarskilda uppdrag och namnduppdrag

Sarskilda uppdrag och

namnduppdrag

Senaste kommentar

Nationella mal

Normer och varden

Malet &r i hog grad uppfylit.
Andelen elever som svarar
att de &r trygga i skolan
uppgar till 90 procent i
arskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Detta &r nagot
samre resultat jAmfért med
féregaende ar. Trots detta
beddéms tryggheten vara
hég i Tyresds skolor.
Arbetet med likabehandling
splanen och andra insatser
som t ex kartlaggning av
otrygga platser,
trygghetsvandringar pa
skola samt fritidshem,
samsyn pa trivselregler ger
forutsattningar att skapa en
tryggare skolmiljo.

Nationella mal

Kunskaper/Beddmning
och betyg

Malet beddms i hig grad
uppfylit. Meritvardet okar
liksom andelen elever som
ar behdoriga till
gymnasieskolan. Det &r
dock nagot famre elever
som nar godkinda betyg i
alla &mnen. Arbetet med
att forbattra studie- och
yrkesvagledningen
fortsatter. Bland annat
pagar en revidering av
overgangsplanen for
grundskola/gymnasieskola
samt regelbundna triffar
for SYV i grundskola och
gymnasieskola.




I varje namndplan behandlas
aktiviteter fran  kommunalafunktionshin
derradets forslag fill
Tillgdnglighetsplan for 2017-2019.

Tva ganger per temin sker
resultatdialoger dar
verksamhetschefen for grundskolan
tillsammans med rektor gar igenom
skolans resultat och vilka insatser som
krdvs for aft alla elever ska na malen.
Har behandlas aven fillganglighet och
anpassningar som kan kravas.
Férvaltningen planerar fir en
kompetensutveckling inom olika
funkiionshinder for ait skapa bdtire
férutsatiningar att anpassa
undervisningen och erbjuda
kompensatoriska insatser.

Taxor och avgifier

Uppdraget 3r genomfért. Avgiften for
fritidshem styrs enligt nationell maxtaxa
och fdljer index. Avgiften for fritidskiubb
ar ofdrandrad.

Inleda eft malmedvetet och Iangsiktigt
arbete med kompetensforsdrning

Uppdraget 3r genomfort. Arbetet kring
rekryteringsarshjul &r inlett. Medel &r
avsatt for rekrnyteringsmassor och
annonsering. Bland annat ska vi delta
pa jobbskolmassan i mars 2017.
Arbetsgruppen kommer att arbeta fram
material for att marknadsfira
grundskolan.

Arbeta for okad ldraridthet i [Agstadiet

Uppdraget ar genomfort. Forvaliningen
har fatt del av statshidraget
Lagstadiesatsningen, och det har dkat
larartdtheten i lAgstadiet. Lasaret
2016M7 bheviljades Tyresd 10,35
miljoner kronor | statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Genomlysa behovet av
grundskoleplatser 1 alla kommundelar

Uppdraget ar genomfort. Behovet av
grundskoleplatser ar genomlyst och
nya rutiner framtagna i syfte att ha
béttre framfarhalining i takt med att
kommunen vaxer. | december
presenterades en behovsrapport fill
namnden.
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Sarskilda uppdrag och namnduppdrag forts.

Sarskilda uppdrag och
namnduppdrag

Starka studie- och yrkesvagledningen i
syfte att minska studieavbrott pa
gymnasiet

Status

Senaste kommentar

Uppdraget ar paborjat. Métesforum har
skapats for att diskutera samt lara av
andra kommuner | syfte att starka
SYV-organisationen. Forvaltningen
fortsatter att implementera SYV-planen
far att mgjliggdra val underbyggda val
av fortsatta studier. En

arbetsgrupp som bestar av SYV fran
grundskola, gymnasium och
vuxenutbildningen har bildats.
Informationen om SYV-uppdraget pa
hemsidan har forbattrats. Fortsatt
revidering pagar av planen far
gvergangen mellan grundskola till
gymnasiet.

De regelbundna
resultatuppféljningarna och
resultatdialogerna mellan
verksamhetschef och rektor blir ett stéd
till skolomna for att identifiera elever
som inte nar malen och behdver
riktade insatser. Genom tidigare
insatser minskar risken att elever
avbryter sina studier langre fram.

En forskola och skola far var och en

Uppdraget ar genomfart. Under varen
har Vardeskaparna of Sweden vid fyra
tillfallen gatt igenom innehallet och
intentionerna i vardegrunden "En
forskola och skola for var och en 2.0".
Farvaltningskontoret samt rektorer och
bitrddande rektorer har narvarat vid
dessa tillfallen.

Farvaltningen fortsatter arbetet med
att utveckla fritidshemmens Kvalitet.

Uppdraget har pabdrjats. En plan for
kompetensutveckling lasaret 17/18 har
tagits fram. Insatsen omfattar tre
fdreldsningar med extern forelasare
samt kvalitetsgranskningar dar
skolomna delas in grupper och
genomfar verksamhetsbesok vid
varandras fritidshem. Besdken mynnar
ut i utvecklingsomraden som skoloma
sedan arbetar vidare med.

Férvaltningen pabdrjar
implementeringen av faststalld

IT-strategiplan i ett 1-16-ars perspektiv.

Uppdraget har pabdrjats. Férvaltningen
har arbetat fram en IKT-strategi som
antogs i ndmnd 2016-12. | detta finns
aven ett prioriterat arbete med att
kompetensutveckla skolledarna i
kommunen samt deltaga i ett
forskningsprojekt med SKL genom
IFOUS. Detta forskningsprojekt
kommer folja programmeringens
inforande i grundskolan samt utvardera
resultatet av det arbetet.

Genomlysning av organisationen kring
modersmal och studiehandledning pa
modersmal

Uppdraget har pabérjats. En av
forvaltningens utredare har
tillsammans med ansvarig for
Mangfaldsenheten pabdrjat ett
kartlaggningsarbete i syfte att gdra
denna genomlysning.
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