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Sammanfattande kommentar

VD-kommentarer Stockholms Hamnar tertial 1 2017
A: Sammanfattning av kommunfullméaktiges inriktningsmal

Stockholms Hamnar bidrar till bes6ksnaringen genom farje- och kryssningspassagerare som
kommer via hamnarna. FOr 2017 &r det en 6kning av antalet farjepassagerare. De
farjepassagerare som besoker Stockholm bidrar med direktkonsumtion i Stockholmsregionen
pa fem miljarder kronor.

Under 2017 har de senaste arens dominerande utvecklingsprojekt, Vartapiren och utbyggnad
Kapellskars hamn, tagits i full drift. Med de moderna anlaggningarna underlattas bade gods-
och passagerarflodet som hittills i ar ligger nagra procent 6ver foregaende ar. Antalet bokade
kryssningsanlop 2017 pekar pa en rekordsasong. Arets forsta kryssningsfartyg, National
Geographic Orion, anlopte Stockholm den 30 april. Under aret fortsétter nu byggandet av
Stockholm Norvik Hamn. Med en ny modern hamn flyttas stora godsmangder fran vag till
vatten. Arbetet med att underhalla stadens kajer fortsatter. Hittills i ar har det satsats 17 Mkr for
upprustningen.

Stockholms Hamnar fortsatter uppfylla KFs mal Ett klimatsmart Stockholm. Under 2017 sker
ett arbete med nya milj6rabatter for fartygen som ska vara implementerade 1 jan 2018. Av de
egna fordonen ar det truckarna som star for den storsta forbrukningen av drivmedel och
koldioxidutsl&dppet. Under 2017 tankas truckarna med Preem Evolution, en Svanenmaérkt
diesel, delvis tillverkad av tallolja, som minskar koldioxidutsldppet med 30-40 procent.
Stockholms Hamnar samarbetar med truckleverantdrer och motortillverkare for att 6ka andelen
fornybart drivmedel i truckarna. Utbyggnaden av solcellsanlaggningar fortsatter, i ar med
ytterligare en anlaggning.

B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforandringar

Stockholms Hamnars dominerande gods- och passageravolymer finns mellan Sverige och
Finland. Godset star for cirka 60 procent och passagerarantalet for cirka 70 procent av totala
volymerna. For bade gods och passagerare ar de finska volymerna hogre samma period &n
forra aret. Bade Polen och Lettland visar en fortsatt stark tillvaxt med volymer vasentligt 6ver
foregaende ar.

I dvrigt gynnas verksamheten av den fortsatt starka svenska ekonomin. Exportutvecklingen och
den offentliga konsumtionen 6kar mer an forvantat.

Pa fastighetssidan ar det en mindre omsattningsminskning pa grund av nagra omforhandlade
avtal. | 6vrigt inga storre dverraskningar. Det ar fortsatt 1ag vakansgrad i fastighetsbestandet.

Utvecklingsprojekten Vartapiren och Kapellskars hamn paverkar i hog grad avskrivningarna
som okar 2017. Aven rantekostnaderna paverkas. Prognosen pekar pa att Stockholms Hamnar
uppfyller budgeterat resultat om 85 Mkr.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforéandringar
Tertialbokslutet
Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto per 30 april 2017 ar nio Mkr, vilket ska jamféras med budgeten pa
en Mkr.

Rorelsens intékter, kostnader och finansiella poster

Total omsattning for tertial 1 2017 uppgar till 239 Mkr. Det ar en 6kning med en Mkr mot
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budget men 19 Mkr hogre an samma period 2016. Det ar godsvolymerna som ¢kar, bade mot
budget och mot foregaende ar. Antalet farjepassagerare ar dock nagot lagre for arets forsta
manader jamfort med 2016. Pa fastighetssidan ligger intakterna pa budget men hogre &n
foregaende ar. Det ar framst de nya ytorna i Vartaterminalen som hojer intékterna jamfort med
forra aret. Vakansgraden i fastighetshestandet ligger pa cirka fyra procent.

Rorelsens totala kostnader &r atta Mkr lagre an budget. For de olika kostnadsdelarna ar utfallet
foljande i jamforelse med budget: underhallskostnaderna ar elva Mkr lagre, det ar framst
sprangningen av grundet utanfor Stromkajen som annu inte paborijats. Driftkostnaderna ar

en Mkr hogre.

Totalt ar personalkostnaderna 48 Mkr, vilket ar fem Mkr l&gre an budgeten. Det ar dock inte
reserverat nagot for 2017 ars lonerevision, som for tjanstemannen innebéar en 6kning pa runt
tva procent.

Avskrivningar ar atta Mkr hogre an budget. Det beror framst pa att komponentindelningen for
de tva stora projekten, som aktiverades vid arsskiftet, inte var klar vid budgettillfallet. Det ger
en nagot snabbare avskrivningstakt &n tidigare bedémningar.

For tertialet ar medelantalet anstallda i koncernen &r 163 personer. Budget for helaret var 175
personer. Differensen beror pa att budgeten bygger pa det tidigare sattet att rakna medelantalet
anstéllda.

Investeringar

Stockholms Hamnar har under forsta tertialet investerar 381 Mkr. Den storsta posten avser
utvecklingsprojekt Stockholm Norvik Hamn.

Arsprognos
Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto berdknas till 87 Mkr, vilket uppfyller bade budget och agarkravet.
Rorelsens intékter, kostnader och finansiella poster

Totala intaktsprognosen ar 828 Mkr. Det innebaér att intdkterna dverstiger budget med 24 Mkr
vilket &r plus tre procent. Det ar inom sjofartssegmentet som hela intéktsskillnaden ligger.
Forbattringen beror pa bade 6kade volymer och nya kundavtal. Det &r bade 6kning av
hamnavgifter och hanteringsintékter.

Fastighetssegmentet tappar nu en del arrendeintakter pa grund av den planerade avvecklingen
av Loudden, som nu startat.

Rorelsekostnaderna ar totalt 15 Mkr hogre an budget. Spjalkar man upp posten sa ser man bade
plus och minus. Underhallskostnaderna sjunker med 18 Mkr pa grund av omdisponerat
underhall. Bade drift- och personalkostnaderna ryms inom budget. Avskrivningarna daremot ar
29 Mkr hogre an budget. Vid budgettillfallet fanns inte tillgang till den slutgiltiga
komponentindelningen for de avslutade utvecklingsprojekten Kapellskérs hamn och
Vértapiren. En mer exakt komponentuppdelning ger en kortare avskrivningstid (och hogre
avskrivning).

Pa personalsidan raknar Stockholms Hamnar med ett lagre antal anstallda, 167 personer, an
vad som ségs i budgeten. Antalet inhyrda personer ar nagot hogre an beraknat.

Nettoupplaningen beddms uppga till 3,7 mdkr den 31 december 2017. Det ar en 6kning av
skulden med 0,9 mdkr under aret. For att klara finansieringen kravs en dkning av kreditlimiten
pa koncernkontot med minst 0,3 mdkr. Nuvarande kreditlimit &r totalt for koncernen 3,8 mdkr.
Den prognostiserade lanerantan pa cirka 1,2 procent éverstiger budgeterade nivan som ar 0,9



Sid. 5 (15)

procent. En hogre laneranta och ett 6kat upplaningsbehov ger an hogre rantekostnad pa
atta Mkr for helaret.

Investeringar och underhall

D: Stora Projekt och Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att mota regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. Prognosen for 2017 innebér investeringar i
byggnader, anldaggningar och inventarier pa 1,2 mdkr. Av det totala investeringsbeloppet avses
990 Mkr investeras i Stockholm Norvik Hamn och resterande 210 Mkr i évriga anlaggnings-
och fastighetsprojekt samt maskiner och inventarier.

Genomforandeprojekt dver 300 mnkr som godkénts av kommunfullméktige
Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn fortséatter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan ar 44 ha med en
kajangd pa cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter. Byggstart
skedde under 2016. Under 2017 berdknas 990 Mkr upparbetas i projektet. Det &r en nagot
snabbare takt dn vad som finns i budgeten.

E: Sarskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads inriktningsmal
1. Ett Stockholms som haller samman

For att uppnéd Stockholms stads mél med bostadsbyggande och dgardirektivet ’verka for att
stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls” ldmnar Stockholms Hamnar mark i dels
den tidigare Vartahamnen och dels langre fram i Frihamnen da oljehamnen Loudden laggs ner
och Containerterminalen i Frihamnen flyttar till Stockholm Norvik i Nyndshamn.

Vid upprustning av stadens kajer avsatter Stockholms Hamnar 6ver 20 Mkr under 2017.
Genom att vara en vdlkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer stottar vi lokalsamhéllet
med trivsamma, sékra och tillgangliga hamnomraden som skapar vélbefinnande och
livskvalitet for resendrer, besdkare och stockholmare. Allménna och éppna delar ar en levande
del av staden.

1. Ett klimatsmart Stockholm
Energianvandningen ar hallbar

Hamnen fortsatter arbetet med ytterligare solcellsanlaggningar pa sina byggnader. Redan idag
producerar solcellsanldggningarna ca 400 000 kWh per ar. Just nu byggs ytterligare en
solcellsanlaggning i Frihnamnen, den blir klar till sommaren. Arbetet med installation av
digitala elmatare &r avslutat. Under 2017 sker en mer exakt debitering av elavgifter pa
hyresgésterna. Hamnen fortsatter utbyggnaden av ett gemensamt system, Citec, for
energioptimering i fastigheterna.

Under 2017 deltar Stockholms Hamnar i stadens utredning om mojliga atgarder/incitament
som man kan bidra med for en fossilbranslefri sjofart (uppdrag i Stadens strategi for
Fossilbréanslefritt Stockholm 2040).

Sedan 2006 har energianvéndningen i fastigheterna minskat med 36 procent. Under samma tid
har dock verksamhets-elen 6kat med 90 procent. For att kunna vidta ratt atgarder sker nu en
kartlaggning av de olika verksamheternas elforbrukning. Det ar for att identifiera
besparingspotentialen.

Transporter i Stockholm ar miljéanpassade
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Av de egna fordonen &r det truckarna som star for den storsta férbrukningen av drivmedel. |
Containerterminalen har drivmedelsférbrukningen per lastad enhet minskat med 50 procent
sedan 2006. Dessutom kommer utsléppen av fossil koldioxid minska i samband med att
truckarna tankas med den nya dieseln Preem Evolution. Samarbetet med truckleverantérer och
motortillverkare fortsatter. Malet &r att 6ka andelen fornybart drivmedel i truckarna.

Stockholms milj6 ar giftfri

Stockholms Hamnar arbetar idag med SundaHus for att sakerstalla att inget giftigt material ska
byggas in i vara fastigheter. SundaHus har upphandlats som stod at Stockholms Hamnar. Just
nu sker ett arbete med att 0ka anvandandet av SundaHus i Hamnens projekt.

1. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Prognosen for 2017 pekar mot att en person fran Jobbtorget erbjuds plats. Under 2017 har den
person som kom in fran Jobbtorget férra aret fatt en projektanstallning.

Administrativa projekt
Nedan ndmns nagra av Hamnens administrativa projekt:

e ITS —ett avancerat logistiksystem for optimering av godsflodet i hamnomradet. Tas
successivt i bruk pa nya Vartapiren och i Kapellskar.

e Hamnens nya intranat med integrerat ledningssystem, samarbetsytor och
dokumenthantering. Under 2017 sker en pilotuppséattning med den nya programvaran
Office 365 for ett modernt intrandt med ledningssystem, samarbetsytor och ett system
for att skapa en battre systematik och sparbarhet bland verksamhetens dokument.

e Arendehanteringssystem for IT- och sakerhetsenheten har upphandlats

e Ett nytt modernt tidrapporterings- och resursallokeringssystem for Stockholms
Hamnar ar under upphandling.

1. Ett demokratisk Stockholm
Stockholm &r en jamstélld stad dar makt och resurser fordelas lika.

Funktionshinderfragorna ar naturliga delar i Stockholms Hamnars bygg- och
anlaggningsprojekt. Tillsammans med flera bolag inom staden ar Stockholms Hamnar
delaktiga i Tillganglighetsradet som traffas minst tre ganger per ar och diskuterar aktuella
fragor inom omradet. Hamnens fastighetsavdelning jobbar enligt en plan for insatser inom
tillganglighet i deras fastigheter och miljoer. Det ar alltifran skyltning till att gora
framkomligheten lattare.

Arbete med jamstalldhet och mangfald pagar lépande vid rekryteringar. Varje ar genomfors
I6nekartlaggning enligt lag. Rekryteringsprocessen &r uppdaterat under kvartal 1 for att
sékerstalla att vi arbetar med kompetensbaserad rekrytering och att ingen diskriminering sker.
Infér sommarsasongen 2017 har Stockholms Hamnar redan rekryterat tolv feriearbetande
ungdomar genom Stockholms stad till tradgardsgruppen. Eventuellt ska tva personer rekryteras
fran Jobbtorget till Hammarbyslussen.

En stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fri fran diskriminering

| de etiska riktlinjerna har Stockholms Hamnar — genom workshops med medarbetarna — lyft
fram de viktigaste fragorna inom etik och moral. | de fyra workshops om personalpolicyn som
genomforts under april manad med cheferna inom Hamnen har de etiska fragorna varit en
ingrediens.



Sid. 7 (15)

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkorl de workshops, som
namns i stycket ovan, har fokus lagts pa resultatet fran medarbetarundersékningen och nya
personalpolicyn. Hamnen fortsatter att fa relativt hoga varden i medarbetarundersokningen
aven om AMI sjonk nagot. Pa flera avdelningar har sedan cheferna fortsatt diskutera resultatet
av medarbetarundersokningen och personalpolicyn pa sina avdelningar.

Arbetsmiljon har hogsta prioritet nar det galler vara medarbetare, vara kunder och andra som
vistas eller verkar inom Stockholm Hamnars omraden. Synpunkter fran Arbetsmiljoverkets
planerade revision som skedde i slutet av april bildar grund for det fortsatta arbetet med att
starka arbetsmiljon.

Vid var senaste lonekartlaggning 2016 bekréftades att det inte &r ndgon loneskillnad mellan
man och kvinnor i Stockholms Hamnar. 2017 ars lonerevision for tjanstemannen har precis
startat.

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla

Vi utvecklar trygga, sakra och tillgangliga hamnomraden med terminaler for gods och
passagerare. Genom att vara en valkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer stottar vi
lokalsamhallet med trivsamma, sakra och tillgangliga hamnomraden som skapar vélbefinnande
och livskvalitet for resenérer, besdkare och stockholmare. Under 2017 fortsétter, som planerat,
underhallet av Stadens kajer. Under arets forsta kvartal ar det upprustning och underhall till ett
varde av 17 Mkr.

Stockholms Hamnar fortsatter att ta sitt ansvar som en professionell hyresvard ur ett
hallbarhetsperspektiv. Anpassningarna som gérs i Hamnens fastighetsbestand syfta till att
lokalerna ska vara tillganglighetsanpassade. Det bygger pa planen for funktionshinderfragor
som innebdr att alla ska kunna forflytta sig, vistas i inne- och utemiljon samt fa information
utifran sina forutsattningar. Det senaste exemplet pa en byggnad som uppfyller de nya kraven
ar den nya terminalbyggnaden pa Vértapiren. Den erbjuder, inte bara resenarerna utan aven
Stockholmarna tillgang till en fin del av hamnomradet. Under 2017 tar den naturliga driften
vid.

Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Stockholms Hamnar fortsatter att kommunicera med Stadens invanare genom ett flertal sociala
medier; Facebook, twitter och var webbplats.

Stadsovergripande arbete med social hallbarhet

Stockholms Hamnar har tagit fram en CSR-strategi for sitt arbete med social hallbarhet.
Strategin har tva malbilder som utgar fran tva av stadens inriktningsmal:

Ett Stockholm som haller samman — Stockholms Hamnar en valkomnande hamn med trygga,
attraktiva och tillgangliga hamnomraden for besokare, boende, hamn- och fastighetskunder.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm — Stockholms Hamnar ar en attraktiv arbets- och
uppdragsgivare som varnar om en arbetsmiljo fri fran diskriminering och med goda
arbetsvillkor for bade medarbetare och leverantorer.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Stockholms Hamnars mél dr ”Kloka inkdp — véra inkdp ér hallbara” innebér att Stockholms
Hamnar stéller hdga hallbarhetskrav inom miljo, ekonomi och socialt ansvar vid alla
upphandlingar/inkdp. Kraven foljs upp och aterkopplas.

Stockholms Hamnar har en uppforandekod som innebér att vara entreprendrer och leverantorer
omfattas av vara grundaggande sociala krav. Vid varje upphandling stélls utéver detta hoga
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sékerhets- och arbetsmiljokrav, framst i bygg- och anlaggningsprojekt men &ven andra
upphandlade tjanster. De manniskor som &r var forlangda arm ska ha samma skydd som vara
medarbetare vad géaller sdkerhet och arbetsmiljo.

Under tertial 1 har Hamnen tagit fram en modell for att gora integrerade avtalsuppfdljningar
dar bade ekonomiska, miljémassiga och sociala krav foljs upp. Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dar krav pa att miljo- och halsofarliga amnen inte igar ligger pa 100
procent i de genomforda upphandlingarna.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman 2. Ett klimatsmart Stockholm
Indikator: 3 st Aktivitet: 5 st Indikator: 3 st Aktivitet: 2 st
ol o 3@ 10 40 ol o® 3@ 2
50 Statusférdelning 50 Statusférdelning
0 100 e Fordjupad info ? 100 2 Fordjupad info
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Indikator: 13 st Aktivitet: 1 st Indikator: 7 st Aktivitet: 0 st
1l 1O 1@ 14 ol 1O @
Statusférdelning
50 Statusférdelning 50
.
t A , A Fordjupad info
0 o 00
< 885 . Férdjupad info 0 020 00

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Indikator FETelEmS Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
v @ Andel genomférda 100 %
atgarder inom ramen for
risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsatta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer med malsattning att de ska vara en del av den
levande stadsmiljon

Indikator Ete%gl?dens E;?g?rnos Arsmal Aktivitet
®» @ Investering i 990 852
Norvikudden, Mkr
» @ Underhall av 16,7 25 20 v Implementera rérlig
kajerna, Mkr gangbrygga i
Nynédshamn
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

Indikator Periodens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
L . Underhall av 16,7 25 20
kajerna, Mkr

Delta i samarbeten
med staden och
landstinget dar den
kollektiva trafiken
utvecklas. Kajerna
underhalls fér 20 mkr
under 2017 bland annat
for att underlatta for
kollektivtrafiken.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta tillgangliggora stadens kajer och implementera kajstrategin

Periodens Prognos

Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
@ @ undernhall av 16,7 25 20
kajerna, Mkr

Anvanda kajstrategin
i samarbete och
utveckling av stadens
kajer

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Sékerstalla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varuforsorjning via sjofarten till regionen

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

Fortsétta arbetet
med att utveckla verktyg
for att vara
sjofartskunder ska
kunna vara héllbara

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt
som den rorliga sjotrafiken varnas

Periodens Prognos

Indikator utfall helar

Arsmal Aktivitet

Arbeta for
nedlaggning av
energihamnen Loudden

Genomfbéra projektet
Stockholm Norvik
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med avvecklingen
av oljeverksamheten vid loudden

Periodens Prognos

utfall helr Arsmal Aktivitet

Indikator

Arbeta for
nedlaggning av
energihamnen Loudden

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Indikator FEAREE Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
v @ Kopt energi (GWh) 35 GWh
7 ® Arig 350 MWh
energiproduktion baserad
pa solenergi (MWh)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och standardiseringar

Periodens Prognos

utfall helar Arsmaél Aktivitet

Indikator

Fortsatt arbete med
hamnar runt Ostersjon,
BPO och andra
organisationer

Fortsatta arbetet
med att utveckla verktyg
for att vara
sjofartskunder ska
kunna vara héllbara

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahallas for fartyg

Periodens Prognos

utfall helar Arsmaél Aktivitet

Indikator

Fortsatta arbetet
med att utveckla verktyg
for att vara
sjofartskunder ska
kunna vara héallbara
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

Periodens Prognos

utfall Py Arsmaél Aktivitet

Indikator

Genomfora projektet
Stockholm Norvik

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

Fortsatta arbetet
med att utveckla verktyg
for att vara
sjofartskunder ska
kunna vara hallbara

Utveckla drift och
underhall av
fastigheterna

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utreda vilka atgarder bolaget for ta for att bidra till en utveckling mot fossilbranslefri
sjofart

Periodens Prognos

utfall helar Arsmaél Aktivitet

Indikator

Fortsétta arbetet
med att utveckla verktyg
for att vara
sjofartskunder ska
kunna vara hallbara

KF:s mél for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utsléapp och
buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

Periodens Prognos

utfall helar Arsmaél Aktivitet

Indikator

Fortsatta arbetet
med att utveckla verktyg
for att vara
sjofartskunder ska
kunna vara héllbara




KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri
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Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

v @ Andel bygg- och 76,67 %

anlaggningsentreprenade
r i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamférliga system

KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Periodens Prognos

utfall helr Arsmal

Indikator

Aktivitet

" M anal aspiranter som 0 St 1st 2 st
‘.?’ fatt Stockholmsjobb

Analys

Hamnen har under 2017 forlangt avtalet med en person som var aspirant fran
Jobbtorget under 2016. | stéllet for ytterligare en ny person har vi projektanstalld

honom under en period 2017.

9 O ana praktiktillfallen O St 0 st 0 st
som genomfors inom
9’ stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

Analys

Stockholms Hamnar gor valet att ta emot tva aspiranter fran Jobbtorget men inga
aspiranter for praktiktillfallen.

¥ @ antal tilhandahalina 9st
platser for sommarjobb

¥ @ antatihandanalina 2 2 2 st
platser for
Stockholmsjobb

Analys

Vi har tva platser for Stockholms jobb i Hammarbyslussen. Rekrytering pagar.

T O ana ungdomar som 9 st
fatt sommarjobb i
g‘ stadens regi

Analys
P& det satt som denna indikator ska beraknas kan vi inte ta emot fler &n 9

ungdomar. Vi sédsongsanstéller cirka 50 personer men de har ett annat aldersspann

och kommer fran fler delar &n bara Stockholms kommun - vart upptagningsomrade
ar aven narliggande kommuner. Hos oss maste man ha fyllt 18 ar for att fa arbeta.
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KF:s mal for verksamhetsomréadet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra till att utveckla Stockholm som tursist- och bestksdestination

. Periodens Prognos ° Ao
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
L1 .Antal 260
kryssningsanlép
L1 I.'Antal passagerare 12 12

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens Prognos

utfall helar Arsmaél Aktivitet

Indikator

A @ 7%
' administrations- och
indirekta kostnader

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av byggnader och anlaggningar

Indikator PEioEEs Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
o '.' Fastighetsunderhall 25 25
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
Indikator PEEE s Prognos Arsmaél Aktivitet
utfall helar
f‘ Awvikelse 13,1 % 1209 mnkr 1069 mnkr

investeringsbudget, %

Analys

Byggtakten i det nya stora anlaggningsprojektet Norvik gar snabbare i ar &an vad vi
vagade tro i hostas vid budgettillfallet. Vi ar djupt tacksamma foér det. Containerdelen
ska sta klar i slutet av 2019 for att containeroperatoren ska kunna installera sin
utrustning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkéand resultatniva

Indikator PEAEE Proognos Arsmaél Aktivitet
utfall helar
,{ . Avkastning pa totalt 2,7
: kapital
’;‘ . Resultat efter 9 87 85
: finansnetto(mnkr)




Sid. 14 (15)

Indikator Rellotens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
;‘ '.' Rorelseresultat i % 11
' av omsattning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region bidra
till besdksnaringen

Indikator PETRES Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
@ '.' Antal 260
kryssningsanlop
@ '.' Antal passagerare 12 12
v Implementera rorlig
gangbrygga i
Nynashamn
KF:s inriktningsmal:
4., Ett demokratiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator PEEE s PIOIES Arsmaél Aktivitet
utfall helar
B Akdivt 81 84

‘.?’ Medskapandeindex

Analys

Vi har just fatt resultatet frAin medarbetarenkaten. Det ar svart att s snabbt gora en
analys av foréandringen. Svarsfrekvensen har 6kat och det kan ev till viss del spela
in. Vi har haft workshops med alla chefer om personalpolicyn och
medarbetarenkaten. Avdelningsvis kommer fragorna att behandlas och nodvandiga
atgardsplaner att upprattas.

9 @ ndexBra 82

‘.?’ arbetsgivare
Y @ ndex Psykosocial 80

‘.?’ arbetsmiljo
v @ Sjukfranvaro 2,1% 3,4 % 4%
v @ Sjukfranvaro dag 1- 1.9 % 2,2% 2,2%
g, 14




KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos

helér

Arsmal

Aktivitet

’i '.' Andel relevanta

' upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stéllts pa att miljé- och
halsofarliga @mnen inte
ingar

90 %

T @ andel upphandlade
avtal dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

50 %

Individbaserade indikatorer

Indikator

Periodens utfall

Utfall kvinnor/ flickor

Utfall mé&n/ pojkar

‘W'Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

O st

“W:Antal praktiktillfdllen som

genomfdrs inom stadens
¢'verksamheter av de

aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

O st

‘¥'Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens
regi

T Aktivt
Medskapandeindex

81

‘Wiindex Bra arbetsgivare

g

“Wiindex Psykosocial
arbetsmiljo

“WSjukfranvaro

g

21%

1,7%

23%

“W'Sjukfranvaro dag 1-14

g

1,9%

1.3%

22%






