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Kommunstyrelsen

Kommundirektorens rapport

Ny styrprocess

Fortroendemin och chefer pa alla nivder har under hésten engagerats i arbetet med
kommunens framtida styrning. Ett férslag till utvecklad styrprocess och organisation finns
nu framme och mina medarbetare i ledningsgruppen har till uppgift att presentera det i sina
ledningsgrupper. Den 21 februari informerade jag sjilv medarbetarna i kommunstyrelse- och
samhillsbyggnadsfoérvaltningen vid ett méte. Samtliga politiker som var nirvarande pa
seminariet den 22 februari har fatt information av konsulten Ulf Lindel6w. Pa chefsmotet
den 8 mars far samtliga chefer mojlighet att tycka till om férslaget. Den 29 mars dr det tinkt
att kommunstyrelsen ska fatta beslut om den nya styrprocessen. Sd fort styrprocessen ir
faststilld av kommunstyrelsen har jag for avsikt att fatta beslut om organisationen.
Information och férhandling med de fackliga organisationerna sker under mars manad.
Kommunstyrelsen far information om organisationsforslaget i samband med att

kommundirektorens rapport behandlas vid sammantridet den 1 mars.

Den nya styrprocessen ska vara till hjilp f6r kommunens fértroendevalda att tydligare kunna
peka ut firdriktningen. Tjidnsteminnens roll blir att ligga fram beslutsunderlag och
bestimma genomforandet. Genom att tydliggéra och utveckla samspelet mellan
tortroendevalda och tjdnstemin samt mellan kommunstyrelsen, nimnderna och

resultatenheterna skapar vi forutsittningar for ett bittre samlat resultat f6r vara medborgare.

Langsiktighet och helhetssyn ir tva nyckelbegrepp i det nya forslaget. Om vi ska kunna
skapa ett bra resultat som dr hallbart 6ver tid krivs det att vi agerar langsiktigt. Det kan vara
svart ibland, men egentligen édr det samma typ av avvigningar som vi gor varje dag i vara
privata hushdll. Vi avstar en viss omedelbar tillfredsstillelse for att std bittre rustade i
framtiden. Helhetssyn innebdr att vi ser till det samlade resultatet och inte bara till var egen

enhets. Sjilvklart? Ja visst, men svarare att tillimpa i praktiken.

De férindringar som gors i nuvarande styrprocess syftar till att utveckla
medborgarperspektiv och kvalitet. Det ir inte nytt f6r Tyresé kommun, vi har kommit en

bit pd vig, men vi ska nd betydligt lingre och maste viga omprdva varat arbetssitt.
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Foreslagna organisationsférindringar dr en £6ljd av den dndrade styrprocessen dir malet ér

att utveckla medborgarperspektivet och var kvalitet. Forslaget innebir 1 korthet:

Kommundirekt6rens stab

Kommundirektoren far till sin hjdlp en stab bestdende av: kvalitetschef, ekonomichef,
budgetchef, HR-chef, kommunikationschef och IT-strateg och till staben kopplas dven en
uppdragsansvarig f6r niringslivsfriagor pa deltid. De anstillda i staben har inte chefsansvar
for understilld personal men har titeln chef f6r att markera processansvaret fr de olika
expertomridena och deras strategiska betydelse i ledningen av kommunkoncernen.

Kommundirektoren leder staben.

Kontor for internt stdd och service

Ett kontor for internt stdd och service inrittas. Dess chef rapporterar till
kommundirektdren. I organisationen ingar kommungemensamma funktioner som ekonomi,
redovisning, personal och l6ner, fastighetsfridgor och stidd, vaktmaisteri, distribution, tryckeri,
kansli, administration, utredning, sikerhet och krishantering, I'T och telefoni och
upphandling. Kontorets chef blir direkt understilld kommundirekt6ren och far uppdrag

formulerade i 4rliga kontrakt.

Projekt fo6r utveckling av medborgarperspektiv och kvalitet
De férandringar som gérs i kommunens styrprocess syftar till att lyfta fram och utveckla
medborgarperspektivet i den kommunala verksamheten. Det handlar om att stegvis utveckla

arbetssitt, attityder och virderingar.

Servicecenter och informationsfunktionen ir strategiskt viktiga funktioner i arbetet med ett
utvecklat medborgarperspektiv. Aven frigor om medborgardialog, synpunkts- och
klagomalshantering, brottstérebyggande verksamhet samt kvalitetssdkring, tillsyn och
uppfoljning ir viktiga funktioner i detta arbete. De personer som arbetar med detta féreslas
dirfor inga i projektet under tredrsperioden 2012-2014.

Kommundirektorens chefsgrupp

En chefsgrupp under kommundirektérens ledning f6reslas besta av de fyra
forvaltningscheferna, chefen f6r kontoret f6r internt stéd och service samt vd £6r Tyres6
bostider. Chefsgruppens uppdrag ir att bistd kommundirektdren i arbetet med att planera,
leda och félja upp kommunkoncernens verksamheter. Det innebir att medlemmarna i

chefsgruppen har uppdraget att féretrdda hela kommunens intressen i arbetet och inte bara
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vara foretridare for sina egna verksamheter. Chefsgruppen har ocksa uppdraget att utifran
verksamheternas krav foresla inriktning, prioriteringar, mal och resurser f6r de

kommungemensamma verksamheterna f6r stéd och service.

Kommundirektoren har kontinuerliga ledningstriffar med de anstillda i staben. Genom detta
arbetssitt sikerstills att information via kommundirektéren f6rs mellan de bida grupperna.
Kommundirektéren kan vidare adjungera anstillda i staben till chefsgruppen och vice versa i

drenden dir deras kompetenser behévs. De bada grupperna har ocksa gemensamma moten.

Gemensam upphandlingsorganisation

PWC har fatt i uppdrag att utreda frigan om gemensam upphandlingsorganisation f6r
Haninge, Nynidshamn och Tyres6. Arbetet utférs av Lotta Ricklander och Anders Higg.
Arbetet har pibérjats. Den 15 februari intervjuades férvaltningschefer och
upphandlingsansvariga i Tyres6. Den 17 mars mellan kI 10.30 - 12.00 intervjuas politikerna i

kommunstyrelseberedningen. Slutrapport limnas senare under april/maj.

Nedliaggning av centralkéket

Enligt nuvarande plan kommer centralkdket att vara kvar fram till borjan av 2015. Det dr en
torhallandevis dyr 16sning, eftersom centralkéket har hdga fasta kostnader. Dérfor har
fastighetsenheten fatt i uppdrag av mig att underséka om ombyggnaden av gymnasiets kok
kan tidigareldggas ett par dr, sa att centralkSket kan ldggas ner redan till vartterminen 2013.

2011 Europeiska frivilligaret

For att uppmirksamma frivilligarbete och uppmuntra fler att géra samma sak utlyste EU-
kommissionen 2011 till det Europeiska frivilligiret. Detta uppmirksammades i Tyres6 den
17 februari med en heldagskonferens som socialnimnden arrangerade kring frivilligaktiviteter

inom den sociala sektorn.

Pa scenen fanns bland andra Nyamko Sabuni, jaimstilldhetsminister med ansvar for det civila
samhillet, Bjorn Fries, socialdemokratisk debattér, Erik Wennerstrom, folkrittsradgivare pa
Utrikesdepartementet, Alec Carlberg ordférande i Rainbow/Prima Gruppen samt talare frin

ndgra av Tyres6s foreningar. For underhdllningen stod Rikard Wolff med musiker.

Jag hérde sjilv till en av méinga som uppskattade konferensen. Vad som ir bra ir att de som
missade konferensen har mojlighet att i efterhand se den pa webb-tv. En link till sindningen

finns pd kommunens webbplats.

Bo Renman

Kommundirektor




