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1. Redovisad prognos 2017:1 och resultat per 2017-04-30 for koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

Ingela Lindh
VD

Arendet
Ekonomisk sammanfattning

[ tertialrapporten for perioden 1 januari — 30 april 2017 redovisas ett resultat efter finansnetto
for koncernen om 930 (877) mnkr.

Prognos 1 for helaret berdknas till ett resultat om 1 941 (1 914) mnkr.
Investeringarna for aret berdknas till 12 522 mnkr.

Genomforande av kommunfullméktiges inriktningsmal

Avrapportering ILS

ILS &r Stockholms stads system for integrerad ledning och uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi. Inf6r tertialrapporteringen gor bolagen en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal eller inte. En sammanfattande, aggregerad bedomning
for respektive bolags uppfyllelse av kommunfullmaiktiges inriktningsmal, utifrdn faststdllda
indikatorer samt kommentarer till eventuella avvikelser gors 1 bilaga 8.

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
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Under 2017 beddémer koncernens bolag att de i huvudsak kommer att uppna de av
kommunfullméaktige beslutade malen for 2017.

Fullstindiga rapporter for alla bolagen finns i det webbaserade verktyget ILS-webb, vilket nés
via Stockholms Stadshus AB:s hemsida (www.stadshusab.se). For inloggningsuppgifter,
vinligen kontakta Stockholms Stadshus AB.

Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider niir Stockholm viixer
Bostadsbolagen har i uppdrag att férdubbla sitt bostadsbyggande och bygga bra, klimatsmarta

bostider till en rimlig kostnad. Bolagen ska arbeta for att hilla nere produktionskostnaderna i
nyproduktion, billigare byggande samt planera och bygga yteffektivt med hénsyn tagen till
olika typer av familjekonstellationer och boendeférhéllanden. Stockholmshusen' 4r en viktig
satsning for staden och syftar till att pressa kostnader och tidsatgédng for byggandet av
hyresritter.

Bostadsbolagens samlade prognos ér att pabdrja 1 870 bostdder under 2017, jaimfort med det
faststillda mélet om 2 280 bostdder. Under tertial 1 pabdrjades inga bostéder. Forseningar i
planarbetet, processfordrojningar i myndighetshantering och 6verklaganden utgor orsaker till
forskjutningar i projekteten. Ett aktivt arbete bedrivs for att soka markanvisningar, inventera
egna bestdndet utifrdn mojlighet till fortdtning 1 syfte att sékerstilla framtida
bostadsforsorjning och darmed uppfylla malet att fran och med 2019 arligen péborja 2 500-
3000 bostéder.

Svenska Bostidder bedomer att 845 bostader kommer att pdborjas under dret, jamfort med det i
budget faststillda drsmalet pa 900 bostéder. Det storsta projektet som planeras dr Albano med
cirka 450 Igh. Under tertialet har bolaget erhallit bygglov for kv. Plankan pa S6dermalm, med
drygt 150 Igh.

Familjebostider planerar for cirka 480 paborjade bostider under 2017. Arsmalet om 780
paborjade kommer inte nds, framforallt p.g.a. forseningar. Genomforandebeslut har av
bolagsstyrelsen fattats for tre projekt i Bandhagen, Arsta och Higerstensésen med beriiknad
produktionsstart 1 borjan av 2018. Totalt pagar produktion av cirka 800 bostidder och bolaget
har cirka 5 000 bostéder 1 sin projektportfolj, med inriktnings- och genomforandebeslut.

Stockholmshem beddmer att 543 bostéder kan paborjas under dret, jimfort med mélet om 600
bostédder. Projekt som pdborjas dr bl.a. Linaberg 19 och Sdmjan i Mariehill, Vagdalen i
Hammarby Sjostad, Fjirdingsmannen i Enskede. Bolaget har under arets forsta ménader
erhallit tre markanvisningar motsvarande 310 bostéder.

! Stockholmshus 4r ett samarbetsprojekt mellan stadens bostadsbolag och berorda forvaltningar. Syftet 4r att genom att samverka och gora

bestéllningar kunna pressa priserna och mdjliggéra byggandet av vackra, energisnala och bra nybyggda hus till rimliga kostnader.



Arbetet med Stockholmshusen fortsétter. Familjebostdder planerar att under hosten 2017
paborja projekt Saterhdjden i Ragsved omfattande 219 bostédder. I Stockholmshem paborjas
det forsta Stockholmshuset med 70 bostéder i Solberga under slutet av 2017. Svenska
Bostéders projekt kv. Ledinge i1 Tensta, dr overklagat och planerad byggstart dr framflyttad.

Sammanlagt har bostadsbolagen fardigstéllt 168 bostdder under tertialet och prognosen for
helaret ar 1 200, vilket 6verensstimmer med faststdllt mal.

S:t Erik Markutveckling provar forslag till forvérv av fastigheter i syfte att frimja stadens
bostadsforsorjning. Bolaget har under tertialet verlatit elva byggnader till exploaterings-
kontoret, vilket berdknas bidra med en mgjlig byggnation om cirka 2 000 nya bostéder.

Micasa Fastigheter arbetar med utbyggandet av vard-och omsorgsboenden 1 enlighet med
Aldreboendeplanen. I den revidering som beslutades om i dldrenimnden i april redovisas ett
behov av utbyggnad av 22 vard- och omsorgsboenden fram till 2040 dir varje boende
omfattar mellan 54 och 90 lagenheter. Det forsta projektet, 1 Rinkeby, &r igdng med uppstartat
detaljplanearbete och for projektet i Skarpnéck har arbetet med en ny detaljplan paborjats
under védren 2017.

Nya bostéider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden
Bostadsbolagen har i uppdrag att aktivt verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och

andra prioriterade grupper har rad att efterfraga. De ska dven tillhandahélla bostider till
grupper dir staden har ett dtagande i lag, beslut i kommunfullméktige eller genom sarskild
overenskommelse aktivt bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for
prioriterade grupper. Som exempel kan nimnas projektet Snabba Hus?, studentldgenheter,
forsoks- och triningslagenheter, vard och omsorgsboenden samt kompiskontrakt.

Bostadsbolagen ridknar med att tillsammans fardigstilla nirmare 500 studentligenheter under
aret, vilket 1 stort dr i linje med malet. Storsta projektet, med inflyttning i augusti ar Svenska
Bostéders kv. Vallgossen pa Kungsholmen. Familjebostdder redovisar en mindre avvikelse i
projektet Kabelverket i Alvsjo. Projektet omfattade tidigare 86 studentligenheter, men 13 av
dessa har nu omvandlats till serviceldgenheter utifran stadsdelsforvaltningens behov.

Under fOrsta tertialet har totalt 141 ldgenheter 1dmnats till staden som forsoks- och
traningslagenheter. Prognosen for aret ligger pa 500 ldgenheter, vilket motsvarar arsmélet.
Bolagen har tillhandahallit 89 kontrakt for unga mellan 18-25 ar avseende ungdomslégenheter
och atta kompiskontakt.

% Snabba Hus ir ett samarbete mellan Svenska Bostdder och jagvillhabostad.nu. Syftet ir att skapa billiga, attraktiva bostider
for unga och att unga snabbt ska fa bostad, genom att bygga flyttbara bostadsmoduler som placeras pa tomter med
tidsbegrdnsade bygglov.



Bostadsformedlingen arbetar med kampanjer och riktade utskick till unga och studenter for att
oka gruppens andel i bostadskon. Transparenta krav och ett okat inflode av ldgenheter i sa
ménga olika omraden som mdjligt &r andra verktyg for att underlétta pd en bostadsmarknad
som dr svar for manga att etablera sig pa.

Svenska Bostiders projekt med Snabba Hus i Norra Angby och Ricksta ir dverklagade vilket
kan paverka den fortsatta tidplanen. Bolaget arbetar med olika tomter som kan vara aktuella
for kommande projekt.

Nyanlinda

Det stills stora krav pa samtliga nimnder och bolag att arbeta mot samma mal och att
samverka nér det giller mottagandet av nyanldnda. I framtagande av boenden pa kort tid
maéste flexibiliteten vara stor. Berorda bolag ska halla inventering av sitt bestdnd av lokaler
uppdaterat och sdkerstélla att boenden féardigstélls 1 enlighet med stadens behov.

Micasa Fastigheter arbetar fortlopande med att omvandla tomstillda eller uppsagda ytor till
bostédder. Detta sker 1 dialog med stadsdelsforvaltningar, socialforvaltning och SHIS. Under
tertialet har 143 tillfélliga bostdder skapats i servicehus i bl.a. Vasen 3 i Vasastan och
Byholmen 2 i Skdrholmen. Hittills har 85 tillfilliga bostdder paborjats i bl.a. Tensta och
Hasselby.

Bostadsbolagen kartldgger lampliga ytor som kan hyras ut till, i férsta hand, nyanldnda, vilket
sker via SHIS. Familjebostdder erbjod 18 korttidskontrakt till SHIS under forsta tertialet och
erbjuder ocksa SHIS samtliga korttidskontrakt som uppstér i samband med tomstéllning.

Stockholmshem har under aret sokt tillfalliga bygglov for sju olika platser i staden. Samtliga
bygglov dr 6verklagade, men bolaget har beslutat att byggstarta ett projekt med 100 bostidder
under varen/sommaren. Planer finns att paborja ytterligare 500 tillfdlliga bostdder under aret.

Stockholm dir en stad med levande och trygga stadsdelar

Gemensamt for fastighetsbolagen dr arbete med trygghetsfragor genom vélskotta fastigheter
och utemiljder, systematiskt brandskyddsarbete, sanering av klotter, forbéttring av skalskydd,
tillgénglighet, narvaro och synlighet 1 sina omrdden. I Ragsved har Familjebostidder under
2017 infort trivselvandringar déir boende organiserat kan vandra tillsammans. Atgérder som
har eller kommer genomforas efter vandringarna ar t.ex. installation av ny belysning,
beskdrning av trdd och buskar.

Det systematiska arbetet for att motverka olaga andrahandsuthyrning ger utdelning. Hittills 1
ar har 38 lagenheter i Familjebostiders bestand kunnat frigdras till bostadsmarknaden.
Bostadsbolagen arbetar dven for att minska antalet storningsdrenden och planerar en
trygghetsdag dér foreningar och hyresgéster ges kunskap och verktyg att hantera svara
situationer.



Stockholmshems samtliga medarbetare har gatt en trygg- och sédkerhetsutbildning med fokus
pa trygga arbetsplatser och hantering 1 hotande situationer.

I Rinkeby har Familjebostéder tilltrétt det forvirvade Folkets Hus i februari. Folkets Hus ldge
ger mojligheter att bidra till ett levande lokalsamhélle och féreningsliv i Rinkeby. For
tryggheten i omradet dr dven polisens etablering i Rinkeby viktig och under det forsta tertialet
har ett hyresavtal mellan bolaget och Polismyndigheten tecknats. Aven Svenska Bostiders
detaljplanearbete i omradena runt Rinkebysviangen och Rinkeby allé har utvecklats.

Stadsteatern bidrar till en levande stad bl.a. genom verksamhet i ytterstaden i verksamheterna
1 Skdrholmen och Villingby samt turnerande verksamheter. Totalt har Kretsteatern under det
forsta tertialet spelat 27 forestdllningar for drygt 3 000 besdkare.

Bolagen gor arligen risk- och sérbarhetsanalys (RSA). I denna identifieras ett antal atgéarder
som kan forebygga eller undanrdja sérbarhet. Med goda erfarenheter av RSA-arbetet och den
utveckling som kan kopplas till trygghet och funktionalitet har bostadsbolagen och SISAB
valt att fortsétta sitt samarbete for att fi en gemensam utgdngspunkt. Utvérdering av
Husbybranden ersatter arets krisdvning for Svenska Bostéder. Stockholm Parkerings
krisberedskap har under perioden provats i samband med en brand i bergrumsgaraget Hogalid
med slutsatsen att arbetet har fungerat vil.

Vid dédet pa Drottninggatan den 7 april berdrdes flera bolag med kontor och dtaganden i
nédrheten. Krisledningsfunktioner kopplades in och rutiner fungerade vil bl.a. gédllande
information till besdkare via visitstockholm.se och Stockholm Visitors Center. Medarbetare
har erbjudits stddsamtal via bl.a. foretagshdlsovard. Kulturhuset Stadsteaterns erfarenheter
fran utrymningen och arbetet de efterfoljande dagarna tas nu tillvara i en utvardering for att
ytterligare stirka krisberedskapen. Runt SGA Fastigheters arenor ror sig manga ménniskor, 1
synnerhet vid evenemang. Bolaget har darfor paborjat arbete med att utplacera fysiska hinder
for att forhindra fordonstrafik pé Arenatorget.

Lokala utvecklingsprogram

I enlighet med kommunfullméktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ska
berdrda bolag aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet och implementera de lokala
utvecklingsprogrammen (LUP). Foljande stadsdelsomréden ska prioriteras; Farsta, Enskede-
Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Skidrholmen, Spanga-Tensta.

Svenska Bostider #r delaktiga i det pdgdende projektet Samverkan Ostberga, dir bolaget har
stort fokus pé den offentliga miljon, framforallt kring torget. Ett arbete pagéar med att ta fram
ett forslag till staden som bl.a. innehaller ett aktivitetshus.

Svenska Bostéder deltar i projektet Skarpnickslyftet, ddr de ger stdd till olika foreningar i
Ragsved som bedriver nattvandringar. Aven Stockholmshem arbetar med Skarpnickslyftet
inom ramen for LUP. Stockholmshem, ungdomsgérden, stadsdelsforvaltningen och polisen
arbetar tillsammans med boende, forédldrar och lokala aktorer for att 6ka tryggheten genom att
fokusera péd de unga i omradet.



Svenska Bostéder bedriver tillsammans med systerbolagen ett forebyggande arbete mot vald i
nira relationer. I Spanga-Tensta deltar Svenska Bostdder bolaget aktivt i olika arbetsgrupper,
med teman som trygghet, skola och olaga andrahandsuthyrning. Bolaget bidrar med bl.a.
erfarenheter som bolaget har frdn medborgardialoger som genomforts pa Jarva under ett antal
ar. I Rinkeby-Kista pagar en dialog mellan Svenska Bostidder och stadsdelsledningen kring
hur samarbetet kan forstarkas och utvecklas i Husby och Rinkeby.

Familjebostider har ett nira samarbete med stadsdelarna i Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-
Vantor samt Farsta. Bolaget deltar i arbetsgrupper och styrgrupper for att stddja och aktivt
delta i arbetet med de framtagna LUP. Arbetet dr i en planeringsfas d& grupperna ar
nystartade.

I Farstas lokala utvecklingsplan lyfts omradet Fagersjo fram som ett prioriterat
utvecklingsomrdde. Familjebostdder arbetar sedan en tid tillbaka aktivt med stadsutveckling 1
detta omrade for att mdojliggora fler bostdder och service. Eftersom en stor del av Fagersjos
invanare bor hos Familjebostdder planerar bolaget en dialog med de boende under &ret.

Stockholmshem dr engagerat i Ragsved, dér bl.a. trygghetsfragor i olika aspekter ar
prioriterade. Vidare arbetar Stockholmshem med grannvérdar i Skarholmen och Ragsved.

I Hasselby-Villingby deltar Stockholmshem i bl.a. trygghetsarbete kring Hasselby Torg.
Bolaget har ett utemiljoprojekt i omradet dér en otrygg entré ska rustas upp. I Spanga-Tensta
ingdr Stockholmshem i en arbetsgrupp som arbetar med frigor om olovlig
andrahandsuthyrning och samarbete kring en ”Boskola”.

Micasa Fastigheter medverkar i1 lokala foreningar, t ex Régsveds fastighetsédgargrupp 1 syfte
att utforma gemensamma satsningar med samtliga aktorer inom stadsdelsomridet. Bolaget
medverkar ocksé i projektgrupper avseende LUP som exempelvis i Skdrholmen och Spénga-
Tensta for att diskutera behovet av lokala insatser.

SISAB deltar tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och utbildningsfoérvaltningen 1 LUP
som startats upp. I Ostberga har samarbetet med stadsdelsforvaltningen bidragit till dversyn
av belysning, trdd och plantering vid torget och centrum. Vid skolan har bollplank, staket och
konstgrisplan rustats upp. I Hagsétra och Ragsved har arbetet med handlingsplaner startats

upp.

Stockholm Business Region, SBR, samarbetar med arbetsmarknadsforvaltningen for att skapa
en bild av den lokala arbetsmarknaden och dess utveckling och tillvaxt. Syftet ar att fa fler
stockholmare 1 arbete. SBR ar under aret frimst engagerade 1 Farsta, Rinkeby-Kista och
Skérholmens LUP.

I samarbete med Start-Up Stockholm och berdrda stadsdelsforvaltningar pagér ett arbete for
att frimja nyforetagandet, med sérskilt fokus pd entreprendrskap bland kvinnor och personer
med utlindsk bakgrund. Exempel pa aktiviteter dr deltagande 1 Start-Up Stockholms



verksamhet Start-Up Bussen” och utbildnings- och informationstréftar for stadens etablerade
foretagare. Huvudfokus har varit i stadsdelarna Skérholmen, Farsta och pd Jarvaomradet.

Stadsteatern har med sin verksamhet i Skdrholmen 16pande kontakt med
stadsdelsforvaltningen och genomfor flera aktiviteter som exempelvis aktiviteter riktade till
flickor, vilket &r en prioriterad grupp. Verksamheten har ocksa ett mycket nidra samarbete med
de skolor som finns i omradet. I Villingby har Stadsteaterns verksamhet etablerat kontakt
med Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning inom ramen for LUP. Det sker samarbete med
skolor inom omradet och delar av civilsamhdllet.

Fokus Skirholmen

Bolag med verksamhet i Skdrholmen ska bidra till att utveckla Fokus Skdrholmen till ett
profilprojekt for socialt héllbar stadsutveckling. Fokus i1 projektet &r att strdva efter nya
arbetssitt och forstarkt samverkan mellan bolag och nimnder for att identifiera gemensamma
ataganden. Stockholmshem har i samband med bolagets planerade flytt till Skdrholmen dven
ett uppdrag att samverka med befintliga och nya aktorer i stadsdelen, badde inom och utom
Fokus Skirholmen. Syftet r att bidra till fler arbetsplatser, motesplatser och publika
verksamheter utover foretagets egna i den nya fastigheten. Kontakter &dr tagna och pagéar med
Stadsteatern, centrumdgaren, utbildningsfoérvaltningen, stadsdelsforvaltningen samt ytterligare
ndgra aktorer. Flera moten har hallits under varen 2017 med representanter for Fokus
Skérholmen och ytterligare mdten ar planerade under maj.

SISAB planerar i samband med Fokus Skédrholmen for tre nya skolor och utbyggnad av
ytterligare tre for att mota behovet av fler skolplatser nér de planerade flerbostadshusen &r
fardiga. Bolaget ser 4ven dver behovet av ett par nya forskolor.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Skolan och forskolan ska prioriteras
och nddvindiga resurser ska tillforas dessa verksamhetsomraden. Barns miljoer sdésom
forskole- och skolgardar ska forbéttras och olika hinder for deltagande i aktiviteter tas bort.
Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska 6ka och vid utbyggnad ska hinsyn tas
till hur en 6kad segregation motverkas.

SISAB har en ledande roll i planering och genomforande av utbyggnad av skolor och
forskolor for ett vixande Stockholm, dar malet ar att leverera 5 000 elevplatser under 2017.
Under 4ret tillkommer forskole- och skolplatser i Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta, Alvsjd,
Higersten-Liljeholmen och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelar. Under forsta tertialet har cirka
1 500 elevplatser tillkommit. Hos Stockholmshem har tva projekt startats for fler
forskoleplatser. Familjebostdder planerar for forskolor 1 Farsta Strand och Hagastaden i
samband med bostadsproduktion och inom Svenska Bostiders bestand planeras projekt pa
Kungsholmen for att utdka antalet forskoleplatser.

Forbiittra lokalutnyttjandet
Stadens verksamheter ska bedrivas 1 &ndamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva



lokaler. En utveckling och effektivisering av utnyttjandet av befintliga lokaler, samt ett 6kat
och forbéttrat samarbete med néringslivet och externa aktorer behdvs. Bostadsbolagen ska
bidra med ett effektivt lokalutnyttjande for att underlétta for civilsamhaillet. En
stadsovergripande fastighets- och lokalpolicy har tagits fram, med grundldggande principer
for hantering av lokaler och fastigheter.

Genom att dgna sirskild uppmérksamhet at forortscentrum bidrar Svenska Bostader till att
boende far ett bra basutbud av kommersiell och offentlig service i sin ndrmilj6. Bolaget har i
Villingby City tecknat avtal om uthyrning av cirka 1 000 kvadratmeter lokaler till
kulturndmnden, som kommer att etablera Kulturskolan dér med inflyttning i januari 2018. I
Karrtorp pagar ett arbete med att flytta verksamheter 1 lokaler for att méta boendes och 6vriga
besokares onskemal. I detta ingér nya ytor for Vér Teater.

Ett arbete med att samlokalisera Familjebostiders tre kontor i sdderort till Farsta pagér, med
planerad forsta inflyttning 1 sommar. Av de lokaler som bolaget ldmnar 4r tva egna
utvecklingsfastigheter dir bostidder planeras. Ett hyresavtal har ocksé tecknats mellan
Familjebostidder och polisen om en ny polisstation i Rinkeby, dir en befintlig tomstilld
fastighet ska byggas om.

SISAB arbetar tillsammans med utbildningsndmnden och idrottsndimnden med att forbattra
lokalutnyttjandet genom uthyrning skolidrottshallar for foreningslivet. For nérvarande utreds
ett antal skolidrottshallar for detta &ndamaél i samrad med utbildnings-, kultur- och
idrottsndmnden. Under perioden har ett arbete pagétt med sju mdjliga skolor.

S:t Erik Markutveckling planerar for flera lokalanpassningar i Palmfelt Center, dir lokalerna
anpassas till moderna och flexibla arbetssitt, bl. a. infor att SISAB flyttar sitt huvudkontor till
lokalerna. Stokab fortsitter planering for omlokalisering av verksamheten till Globenomrédet,
med en planerad inflyttning 1 november 2018. Arbetet inom Stadsteatern med att effektivisera
lokalutnyttjandet fortsatter. Tidigare administrativa ytor om totalt cirka 300 kvm byggs om f6r
utokad verksamhet av biblioteken inom Kulturhuset/Stadsteatern, varav drygt 200 kvm ar en
utvidgning av TioTretton.

Ett klimatsmart Stockholm

Energianviindningen dr hallbar

Malet om ett fossilbranslefritt Stockholm ska uppnas till &r 2040. Genom investeringar i
energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion ska utsldpp minskas samtidigt som
stadens langsiktiga kostnader sjunker.

Bostadsbolagen har fortsatt sitt arbete med att ta fram en strategi for att bidra till stadens mal
om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040. Inom Svenska Bostidder minskar
viarmeforbrukningen, och de stora ombyggnader som fardigstélls och tas i drift medfor upp till
30-40 procent minskat energibehov. Under arets forsta tertial har Stockholmshem tagit fram
forslag for att minska varmvattenanvandningen. Ett antal ombyggnader har ocksa paborjats



dar besparingspotentialen dr storre dn 30 procent av nuvarande energiforbrukning. Vidare
kommer bolaget att under 2017 installera solceller pa tva fastigheter i Hésselby.

En batterilagerutredning har genomforts av Familjebostider i syfte att f4 ut mer energi av
solcellsinstallationerna. Batterier for lagring av solcellsel vid 6verproduktion kommer att
installeras i projektet Rostriknaren i Arsta med inflyttning 2019. Fér att méita byggnaders
klimatpaverkan under hela dess livscykel genomfor Stockholms stad tillsammans med KTH
och IVL ett projekt for att ta fram ett verktyg for livscykelanalys. Familjebostidder har deltagit
i utvecklingen av verktyget, som kommer att testas innan sommaren i ett antal projekt.

Under aret har SGA Fastigheter arbetat med uppfoljning av energiférbrukningen for Tele2
Arena. S:t Erik Markutveckling har paborjat deltagande i projektet GrowSmarter. De
energieffektiviseringsatgarder som planeras ér byte av ett ventilationsaggregat samt placering
av solceller pa tvd byggnader.

Inom Stockholms Hamnar pégér byggandet av ytterligare en solcellsanlédggning i Frihamnen,
vilken ska bli klar till sommaren. Inom bolaget fortsitter ocksd utbyggnaden av ett
gemensamt system fOr energioptimering i fastigheterna.

Transporter i Stockholm dr miljéanpassade

Biltrafiken méste minska for att na de nationella klimatmélen for vagtrafiken till ar 2030.
Stockholm ska bli en ledande cykelstad, med fler cykelbanor, cykelparkeringar och ett
utvecklat lanecykelsystem. Stockholm ska bli en mer attraktiv stad med béttre forutséttningar
for fotgéingare. Framkomligheten ska 6ka genom stadens beslutade parkeringsstrategi och ett
samlastningsinitiativ for godstrafiken kommer att fortsétta. Bilpooler prioriteras.
Luftkvaliteten forbéttras genom satsningar pa mer gronska i stadsmiljon. Luften ska vara ren
att andas och trafiksidkerheten ska hojas, framfor allt vid stadens skolor.

Planering pagér for cykelrum inom Familjebostéders fastigheter i Tensta med byggstart under
2017. I syfte att inspirera till 6kade transporter med cykel har bolaget tjanstecyklar pa varje
kontor. Bolaget genomfor regelbundna uppfoljningar for att sikerstélla att de arbetsmaskiner
som anvénds av byggentreprenorer vid nyproduktion foljer uppstéllda miljokrav.
Stockholmshem genomfor ett mindre test av en ladcykelpool 1 Bagarmossen inom ramen for
Bagarmossen Smartup.

Stockholm Parkering har under forsta tertialet nio nya anldggningar med cykelparkering och
har ddrmed 31 anldggningar med cykelparkering. Bolaget har ocksa installerat 57 nya
laddstationer for elbilar. SISAB har under fOrsta tertialet sett 6ver det totala bilanvandandet
och kommer minska antalet bilar 1 bilpoolen med fem bilar anpassat till bolagets behov.

Stockholm har en hdllbar mark- och vattenanvindning
Stadens grona kvaliteter ska stirkas. En handlingsplan for rent vatten ska genomforas och
vattenkvaliteten stdrkas, bl.a. genom béttre underhall 1 vattenledningsnitet. Inom bolagen sker
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strukturerad planering och arbete att tillvarata och utveckla ekosystemtjdnster i anslutning till
fastigheter och hantering av dagvatten i enlighet med Stockholms dagvattenstrategi.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).
Ett reviderat genomforandebeslut har godkédnts av kommunfullméaktige under véaren 2017. I
projektet byggs Henriksdals reningsverk om med 6kad kapacitet och ny reningsteknik.
Bromma reningsverk ska liggas ned och avloppsvattnet som idag gar till Bromma
reningsverk kommer att ledas over till Henriksdals reningsverk. Henriksdals nya reningsverk
beddms kunna driftséttas i maj 2024, varefter Bromma reningsverk kan rivas. Ar 2026
bedoms samtliga Henriksdals reningslinjer vara fardigstallda.

Hos Stockholm Vatten och Avfall har arbete padgatt med att spara fastigheter med
spillvattenledningar som é&r felaktigt kopplade till dagvattennitet. Avsikten &r att minska
belastningen pa recipienterna. Kapacitetshdjande atgérder pa avloppsledningsnitet planeras
for att minska braddningar till sjéar och braddpunkter till sjdar kommer byggas bort. Ett
arbete pagar ocksa for att 6ka lokalt omhindertagande av dagvatten vid nyanslutningar till
ledningsnitet.

Under véren har Stockholmshem drivit ett pilotprojekt tillsammans med CO2 City i samband
med en gardsupprustning i Bjorkhagen, med mal att integrera verktyg for att arbeta med
ekosystemtjinster i bolagets samtliga ombyggnadsprojekt, nyproduktionsprojekt och
forvaltning. I projektet ingdr dialog med de boende om ekosystemtjinster och girdarnas
utformning.

Bostadsbolagen arbetar vidare med att erbjuda sina hyresgéster mojligheter till stadsodling.
SISAB har under perioden satt igdng ett analysarbete for det befintliga fastighetsbestdndet vid
extrema vader. Syftet med analysen éar att identifiera fastigheter som l6per en storre risk for
skada vid exempelvis 6kad mingd nederbdrd och mer intensiva dversvimningar.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Avfall ska hanteras pé ett resurseffektivt séitt. Mgjligheten att dtervinna ska forbattras.
Bolagen arbetar med system for matavfallsinsamling och sopsortering i bade egna
verksamheter, nyproduktion och befintligt bestand.

Den storsta utmaningen for Stockholm Vatten och Avfalls del ar att uppna en 70-procentig
insamling av matavfallet till &r 2020. Inom bolaget finns en enhet som arbetar med atgarder
for att 6ka matavfallsinsamling och minska matsvinn genom information, utformande av
incitament och tekniska losningar. Antalet anslutna hdmtstéllen 6kar och under érets tre forsta
ménader har méngden matavfall 6kat med 18 procent i jimforelse med motsvarande period
2016, vilket dock dr lagre &n plan. Forutom uppsokande verksamhet pagar
informationsinsatser for att 6ka kunskapen hos invanare och stadens verksamheter om
matavfallsinsamlingens besparingseffekter for bade miljo och ekonomi.
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For att bidra till resurseffektiv avfallshantering har Stockholmshem pabérjat forsok med
separat insamling av matavfall for ldgenheter anslutna till sopsug. Vidare fortsitter bolaget att
informera hyresgésterna for att bAde motivera och paverka beteenden.

Inom SGA Fastigheter pagar ett arbete for att effektivisera sophanteringen for
restauranghyresgésterna i Tolv Stockholm. Micasa Fastigheter arbetar med att forbéttra
forutséttningarna for hyresgésternas kéllsortering och mdjligheter att sortera ut matavfall.
SISAB ser 6ver bade rutiner och kravstéllningar for att effektiversera avfallshanteringsarbetet
1 byggprojekt. S:t Erik Markutveckling har byggt ett miljohus som kommer att anvédnds av
Stockholm Vatten och Avfall for kéllsortering av kontorsavfall.

Inomhusmiljon i Stockholm dir sund

Stadens arbete med att minska hilsorelaterade riskfaktorer och forbéttra stockholmarnas
inomhusmilj fortsitter. Detta géller sérskilt buller 1 bostdder och allménna lokaler, dalig
luftkvalitet, luktstorningar, forebyggande av fuktskador och hoga radonhalter. Ett sirskilt
fokus ska ldggas pa dtgirder for att skapa god ljudmiljé i forskolor och skolor. Inom bolagen
pagér ett aktivt arbete med fuktskyddsarbete och forbéttrat inomhusklimat i ny- och
ombyggnadsprojekt.

For att sékerstilla en sund inomhusmilj6 arbetar Svenska Bostader aktivt med
fuktskyddsarbete i ny- och ombyggnadsprojekt och fortsitter med periodisk uppfoljning av
ventilationskontroller och radon i inomhusluft. Stockholmshem fortsitter kontrollera fukt och
buller vid alla nybyggnadsprojekt for att faststélla att tillaitna gransvirden inte verskrids.

Familjebostider arbetar med att forbéttra inomhusklimatet. Ett projekt pagér med att
identifiera de vanligaste synpunkterna fran bolagets kundenkiter och frdn felanmilningar.
SISAB ersitter successivt gamla installationer med nya effektivare sddana, som 6vervakas
och styrs centralt. Detta ger stora forbattringar av bade luftkvalitén och det termiska klimatet.

Stockholms miljo dr giftfri

Stockholms invénare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pa att skydda barnen. Detta regleras i stadens kemikalieplan 2014-2019, med
visionen “Giftfritt Stockholm 2030”. Atgirderna handlar om att rensa bort och undvika farliga
dmnen 1 kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden anvénder och verka for att
andra aktorer ska arbeta 1 samma riktning.

Inom bolagen finns bl.a. krav pa att miljo- och hélsofarliga amnen inte ingar vid upphandling
av varor och tjanster. Planering pagar ocksa inom samtliga bolag infor anslutningen till
stadens upphandlade kemikaliehanteringssystem Chemsoft och anslutningen beridknas vara
genomford under hdsten 2017.

Bostadsbolagen anvdnder Byggvarubeddmningen for granskning och dokumentation av
material och byggvaror i samband med ny- och ombyggnadsprojekt. Aven i samband med
upphandling av ramavtalsleverantorer stélls krav pa att de produkter och
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forbrukningskemikalier som anvinds ska granskas av Byggvarubedomningen. I pagaende
byggprojekt hos Familjebostidder genomfors ocksa miljéronder varje ménad.

Under 2017 har SISAB pébdrjat en inventering av samtliga golv i forskolor, for att i samrad
med Kemikaliecentrum utvérdera resultatet. SISAB deltar dven i Kemikaliecentrums
pilotprojekt for kemikaliesmarta férskolor och den paborjade studien kring miljéaspekter hos
fallskyddsgummi och konstgrés.

Stockholm Vatten och Avfall bedriver ett arbete for att hindra utslapp av gifter till avloppet
fran industrier. I detta ingdr information och kontroll tillsammans med miljo- och
hélsoskyddsndmnden.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ekonomisk analys
For perioden 1 januari — 30 april 2017 redovisas ett resultat efter finansnetto for koncernen
om 930 (877) mnkr.

I resultatet ingar resultatandelarna fran intressebolagen Fortum Virme samigt med
Stockholms stad och Méssfastigheter i Stockholm AB. Dessa resultat uppgér till 411 (414)
mnkr. Koncernens resultat exklusive intressebolagens resultatandel uppgar till 519 (464)
mnKr.

Koncernens omséttning uppgar till 4 971 (4 887) for det forsta kvartalet. Intdktsokningen, i
jamforelse med foregdende 4r, dr hianforlig till taxehdjning hos Stockholm Vatten och Avfall
och okade intékter hos bostadsbolagen samt infrastrukturbolagen. De finansiella kostnaderna
4r nagot ligre som en foljd av den fortsatt 1ga rintenivan. Aven koncernens rorelsekostnader
minskar ndgot under forsta tertialet.

Investeringarna uppgar per den 30 april till 3 035 (2 094) mnkr.

Prognos for heldret visar pa en omséttning om 15 001 mnkr, med ett resultat efter finansnetto
pa 1 941 mnkr. I resultatet ingar intressebolagens (Fortum Varme samégt med Stockholms
stad och Missfastigheter i Stockholm AB) resultatandelar med sammanlagt 521 mnkr.

Resultat efter finansnetto, exklusive resultatandelar fran intressebolag, berdknas till 1 420
mnkr, att jimfora med budgeterat resultat pd 918 mnkr for koncernen. Avvikelsen &r framst
hianforlig till Stockholm Vatten och Avfalls reavinst efter forsdljning av deras tidigare
huvudkontor. Denna reavinst uppgér till 468 mnkr. Aven Stockholm Parkering prognostiserar
en resultatforbattring om drygt 25 mnkr.

Ovriga bolag bedomer att de i stort kommer att folja budgeterade resultatkrav. Flera bolag
noterar dock mindre negativa avvikelser vad géller de finansiella kostnaderna dér bolagen i
samband med budget antagit ldgre rdntenivaer d4n vad som nu prognostiseras. Den hoga
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investeringsnivan innebar ocksa en 0kad kinslighet for fordndrade rantenivaer. I sval drift-
som investeringsverksamhet krivs styrning, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar.

I moderbolagets resultat ingér utdelning fran dotterbolagen med 13 mnkr och utdelning fran
intressebolaget Fortum Virme om 200 mnkr. Utdelningarna &r en intern transaktion som
elimineras under posten “Koncernjusteringar” i resultatsammanstillningen, bilaga 2. Ovriga
koncernjusteringar avser i huvudsak planmaéssiga avskrivningar pa 6vervirden i koncernen.

Arets resultat efter skatt prognostiseras till 1 618 mnkr inklusive intressebolagen.
Investeringarna for aret berdknas till 12 522 mnkr, vilket &r ndgot ligre niva dn budgeterat.

Begriinsning for avdrag for koncerninterna riintor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om begrinsningar for avdrag for koncerninterna
rintor. Skatteverket har efter beslutet kommit ut med skriftliga stdllningstaganden dar verket
tydliggor sina bedomningar av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms stad och
bolagskoncernen har sedan beslutet ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till
Skatteverkets tolkning.

I boksluten for 2014 och 2015 har ridntekostnaderna beddmts vara fullt avdragsgilla for
berdrda bolag i Stockholms Stadshus AB-koncernen. Berorda bolag har yrkat att
rantekostnaderna ar avdragsgilla i de inkomstdeklarationer som avser inkomstaren 2014 och
2015. Skatteverket har 1 december 2016 fattat ett slutligt omprovningsbeslut for inkomstéret
2014. Beslutet innebdr att en begransad del av rintorna avses vara avdragsgilla.

Koncernen dnskar en rittslig provning av Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstaret
2014. Med anledning av detta overklagades beslutet i borjan av ar 2017.

Skatteverket har under véren 2017 begért in kompletterande underlag om rinteavdrag for ar
2015.

I foreliggande budgetforslag antas avdragsritt for rinteavdrag foreligga.
Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB analyserar kontinuerligt
effekterna av hur staden och bolagen ska hantera den uppkomna situationen.

Stora investeringar och projekt

I &rets forsta prognos berdknas investeringarna for ar 2017 uppga till cirka 12,5 mdkr, vilket
ar drygt 350 mnkr ldgre dn koncernstyrelsens budget 2017. Den storsta enskilda avvikelsen
redovisar Familjebostidder som aviserar forskjutningar i framforallt bolagets
nybyggnadsprojekt. Andra bolag som prognostiserar lidgre investeringsvolymer dr SISAB och
Micasa Fastigheter. Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms Hamn och Stokab
prognostiserar en investeringsvolym om cirka 3,6 mdkr {6r &r 2017. Det &r en 0kning av
investeringsnivierna med nirmare 200 mnkr i jimforelse med budget. Okningen r i
huvudsak hanforlig till de storre projekten hos dessa infrastrukturbolag.
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Totalt planeras cirka 60 projekt dver 300 mnkr bedrivas i koncernen under 2017.

Bostadsbolagen riknar med en investeringsvolym om ndrmare 6,6 mdkr vilket motsvarar
drygt 50 procent av koncernens prognostiserade investeringar. Bostadsbolagens planerade
investeringar i nyproduktion motsvarar cirka 28 procent i prognosen. Andelen &r tva procent
lagre dn budget och kommunfullméktiges mal om 6kad nyproduktion av bostidder. Avvikelsen
ar en effekt av Familjebostdders aviserade tidsforskjutningar. Under aret kan dock
investeringar tillkomma for tillfalliga bostdder f6r nyanldnda. Detta kan medfora en
revidering av investeringsnivéerna i samband med tertialrapport 2.

SISAB aviserar att investeringarna forvéntas minska med 184 mnkr och uppga till drygt tva
mdkr. Avvikelsen beror pa forvéintade tidsforskjutningar i projekt i Rodabergsskolan,
Bobergsskolan, Brandstegen och Vasa Real. Avvikelserna ar hinforliga till
detaljplaneprocessen och dverprovningar. SISAB rdknar dirutdver med storre investeringar i
nyproduktion i Sjoviksskolan och Kédmpetorpsskolan. De storsta ombyggnadsprojekten ar
Frans Schartaus Handelsinstitut och Nélstaskolan.

Stockholms Hamnars utveckling av en ny hamn vid Norvikudden har kommit igang i
snabbare takt an vad som tidigare forutsags. Detta medfor att prognosen for nedlagda utgifter i
projektet uppgar till 990 mnkr att jimfora med de 850 mnkr som budgeterats for 2017.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA dr det enskilt storsta projektet av koncernens
investeringar. Den totala budgeten for projektet berdknas till ndrmare 9,2 mdkr inklusive
aktiverade rintor under byggtiden. Tidplanen for projektet har forlingts med ett planerat
fardigstallande &r 2026. Under ar 2017 forvintas investeringarna i projektet uppga till 609
mnkr, vilket ir en 6kning med nirmare 50 mnkr i forhallande till budget. Ovriga investeringar
for vattenproduktion och avfall berdknas uppga till 1,6 mdkr. Den i jimforelse med budget
aviserade dkningen beror pa nddvindiga uppgraderingar i Henriksdal reningsverk. Inom
projektet Sorterings- och matavfallsanlaggning 1 Hogdalen har dock tidplanen, och ddarmed
upparbetade kostnader, forskjutits da detaljplanearbetet forlangs.

Stokabs investeringar under 2017 berdknas uppga till 211 mnkr, vilket &r i linje med budget.

SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar investeringar 1
sina fastigheter och anldggningar om totalt ndrmare 260 mnkr, vilket d&r 90 mnkr hogre dn
budget 2017. Det ar S:t Erik Markutveckling som prognostiserar for utokad volym.
Avvikelsen mot helarsbudget dr hénforlig till bolagets forvarv av tomtréitten Postgérden 5 pa
Arstafiltet. Detta forvirv var inte kiint vid budgettillfillet. SGA Fastigheter planerar for 2017
for investeringar om 20 mnkr enligt budget. Aven Stockholm Parkering prognostiserar
investeringsnivd enligt budget. Tyngdpunkten 2017 ligger pd projektet P-hus Hagastaden,
vilket r ett nyproduktionsprojekt vid blivande Norra Stationsparken.
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Den rekordhoga investeringsnivén ar en effekt av kommunfullméktiges ambitioner om
satsningar i nyproduktion och infrastruktur for att mota stadens tillvixt. Bostadsbolagen har
dock aviserat att vissa fordrojningar p.g.a. dverklaganden i bl.a. planprocesserna kan uppsta
under dret samt dven svarigheter att fa hyresgéstgodkdnnanden vid storre ombyggnader.
Investeringsutfallet for forsta tertialet 4r en mdkr lagre 4n budget. Om bolagen ska uppna
investeringsprognosen for 2017 krévs saledes en snabbare investeringstakt under resterande
del av aret.

Den stora investeringsvolymen medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pa styrning,
effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten. Det dr angeldget med
en balans mellan egen finansiering och upplaning sé att den finansiella stabiliteten inte
dventyras. Det &r dven angeldget att ersdttningsinvesteringar inte 6kar p.g.a. forskjutningar i
nyproduktionsprojekt. Omvérldsfaktorer saisom réntekostnadsnivier och
byggkostnadsutveckling innebir finansiella risker som bolagen maste bevaka for att planerade
projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan att generera
nedskrivningsbehov. Detta for att uppna badde en méluppfyllelse och en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Fler jobbar, har trygga anstiillningar och forsorjer sig sjilva

Riktade insatser till unga och grupper som star langt fran arbetsmarknaden har intensifierats
under 2017. Bolagen bidrar genom att ta emot langtidsarbetslosa, praktikanter och traineer
samt erbjuda handledning och introduktion. Rutinerna for att stilla krav i upphandlingar
gillande arbetsmarknadsinsatser dr dven under utveckling hos fler bolag.

Genom fortsatt samarbete med arbetsmarknadsnimnden erbjuds platser for Stockholmsjobb?,
kommunala visstidsanstillningar samt praktikplatser via Jobbtorg Stockholm. Arets mal for
Stockholmsjobb pé bolagen uppgar till 42 platser och mélet kommer sannolikt uppnas da
drygt 50 platser identifierats hittills. Svenska Bostader har utvecklat en langsiktigt hallbar
modell och tar 2017 emot tolv Stockholmsjobbare. En arbetsledare har anstillts pa
Familjebostidder som riaknar med att erbjuda sex platser for Stockholmsjobb 1 ar.
Stockholmshem gjorde en sérskild satsning inom sprakstdd for studerande pa SFI under tertial
1. Stockholm Parkering avser att ta emot elva Stockholmsjobbare, istéllet for de tva platser
som planerades 1 budget. Darutdver har ett antal praktikanter erbjudits plats hos bolagen och
Bostadsformedlingen arbetar aktivt for att stodja ungdomar att fi arbete och
arbetslivserfarenhet.

Sommarjobb

Infér sommarjobbsperioden arbetar bolagen med arbetsmarknadsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att samordna rekrytering och administration. Samtliga bolag
rekryterar fr.o.m. 2017 via stadens centrala rekryteringssystem for feriejobbare. Flera bolag,
bl. a. Stockholmshem har under varen utokat ambitionerna och planerar att ta emot fler

3 Stockholms stad satsar sérskilt pd dem som star langt ifrdn arbetsmarknaden genom att erbjuda visstidsanstillningar inom kommunens
verksamheter, s k Stockholmsjobb.
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sommarjobbare dn i budget. Bostadsbolagen tar frimst emot ungdomar frén sina
bostadsomraden. Utover att ge ungdomar ett meningsfullt arbete med 16n arbetar bl.a.
Familjebostidder med att skapa intresse for framtida utbildning med inriktning pa
fastighetsbranschen.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

Nya och vixande foretag behovs for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska vara en
attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska stérkas genom utvecklad
foretagarservice. Samverkan mellan staden, naringslivet och akademin ska stérkas.

SBR bedriver genom dotterbolaget Invest Stockholm ett aktivt arbete med
investeringsfrimjande, utveckling av Stockholm som en foretagsplats och service till
néringslivet. Insatser inom dessa tre inriktningar ska bidra till att forbéttra forutsattningarna
for att driva, starta och etablera foretag 1 Stockholm och regionen.

Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet dr att arbeta tillsammans éver kommungrénserna i
investeringsregionen for att stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft. [Inom partnerskapet
ansvarar SBR for samordning av investeringsfrdmjande, nédringslivsutveckling samt
internationell marknadsforing.

SBR arbetar tillsammans med flera aktorer for att 6ka antalet direktlinjer mot Stockholm.
Arbetet, som leds av Swedavia, sker inom ramen for Connect Sweden och involverar savil
néringslivet som Stockholmsregionen genom Stockholm Business Alliance.

Administrativa projekt

Familjebostider, Svenska Bostidder, Stockholmshem och Micasa Fastigheter har upphandlat
ett nytt fastighetssystem och ska nu implementera systemet. Bytet av fastighetssystem
forvéntas bidra till effektivare arbetssatt och 6kad transparens for fastighetsbolagen.

Implementeringen av ett gemensamt drende- och dokumenthanteringssystem i staden pagar.
For att sikerstilla att det nya arbetsséttet fungerar pé ett bra sétt dr samtliga bolag delaktiga i
fordndringsarbetet, ddr moderbolaget Stockholms Stadshus AB deltar 1 olika
utvecklingsfragor. Pa bolagssidan dr Familjebostider piloter, med inférande 1 juni 2017. Nér
pilotinférandet dr genomfort kommer breddinforandet paborjas i samtliga bolag.

Stockholms Stadshus AB har genomfort en forstudie av 16neadministrativa tjénster 1
bolagskoncernen. Direfter har en utredning genomforts for att undersoka hur
bolagskoncernen kan samordna rutiner, systemstdd mm. Utredningen visar att det finns
potentiella nyttor, bdde ekonomiska och kvalitativa, som gar att jobba vidare med.
Stockholms Stadshus AB kommer att arbeta vidare med frigan.

Stadens bolag och forvaltningar kommer fr. 0. m. 2017 arbeta i det gemensamma
ekonomisystemet Agresso och det nya koncernredovisningssystemet Ocra. De nya systemen
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skapar forutséttningar for att under de kommande aren effektivisera de administrativa
rutinerna och ekonomiprocesserna.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jamstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Bolagen arbetar med jamstilldhet vad géller den egna personalen genom bl.a.
lonekartlaggningar, jamstilldhetsplaner for arbetsplatsen och i flera CSR- strategier betonas
jamstilldhetsaspekten. Genom att flera bolag medverkar i det stadsévergripande
jamstilldhetsndtverket sker 16pande kompetensutveckling och kunskapsdelning.

Pa bostadsbolagen ingér feministiska fragor i stadsplaneringen med fokus pa jaimstéllt
nyttjande av bolagens lokaler och allmidnna ytor samt skapa tryggare miljoer for alla i
bostadsomridena. Familjebostidder har sokt bidrag fran Boverket inom ramen for Stod till
utemiljéer i Socioekonomiskt utsatta omrdden till ett projekt som planeras i Tensta. Syftet ar
att skapa en jamstdlld utemiljo pa gardar i samband med markrenoveringar. I Micasa
Fastigheters nyproduktion beaktas ett jamstédlldhetsperspektiv i samverkan med stadens
forvaltningar. Eftersom kvinnor generellt upplever storre otrygghet 4n mén vid vistelse i
publika miljéer med begrinsad belysning arbetar SGA Fastigheter, tillsammans med 6vriga
fastighetségare i omradet, med att skapa en upplyst motesplats pa Arenatorget.

Under véren har SISAB:s arbete med revidering av jamstéilldhets- och mangfaldhetsplanen
inletts. Sa ldngt som mdjligt bryts data ner for att se om skillnader forekommer.
Lonekartldggning, sjukfrdnvaro, uttag av fordldraledighet dr nagra exempel. I en ny enkét for
att kartldgga den sociala och organisatoriska arbetsmiljon som Stockholm Vatten och Avfall
tagit fram, ligger resultatet till grund for analys av jamstillda forutsattningar pa arbetsplatsen.
S:t Erik Markutveckling har under varen forberett en hyresgistundersokning dér synpunkter
fran savil min som kvinnor fingas in, bl.a. avseende kvalitet i forvaltningen. Familjebostiader
och Svenska Bostéder erbjuder sina hyresgésters barn sommaraktiviteter. Urvalet av
aktiviteter har skett utifran malet att lika ménga pojkar som flickor ska delta. I Stadsteaterns
publika verksamhet beskrivs, gestaltas och speglas bl.a. konstillhorigheter i olika program,
utstdllningar och produktioner.

En stad som lever upp till méinskliga rittigheter och dir fritt fran diskriminering

Bolagen arbetar med flera atgarder for att frimja lika rattigheter och mojligheter samt icke-
diskriminering. Detta sker kontinuerligt bl.a. via kompetensbaserad rekrytering, flersprakiga
medarbetare, krav pa leverantorer 1 upphandlingar, kompetensutveckling for medarbetare och
tillganglighetsitgarder som stirker funktionaliteten for utsatta grupper. Stockholm Vatten och
Avfall har tagit fram en gemensam metodik 1 att fora diskussioner kring beteende och kultur i
enheter och grupper.

Bolagen arbetar med att forebygga diskriminering, dels av anstillda men ocksa 1 relationer
med hyresgiéster, kunder och leverantorer. Medarbetar- och kundunders6kningar utgor ett
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underlag for atgirdsplaner for att motverka diskriminering. Micasa Fastigheters
hyresgistundersokning visar att 95 procent av hyresgésterna inte upplever ndgon
diskriminering. Resultaten analyseras och utgor en grund for fortsatt arbete.

De tio storsta bolagen i koncernen omfattas av de nya lagkraven om hallbarhetsredovisning
som triddde 1 kraft vid arsskiftet. Enligt de nya kraven 1 arsredovisningslagen ska icke-
finansiella upplysningar redovisas i samband med arsredovisningen och ett av de utpekade
omradena dr minskliga rattigheter. Bolagen har under varen arbetat med hur
hallbarhetsredovisningen ska bedrivas och vilka nyckeltal som &r relevanta for respektive
bolag.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor

Bolagen har under perioden arbetat aktivt med insatser for att uppnd malet om att vara bra
arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Bl.a. genomfors hilso- och friskvardsinsatser,
kompetensutveckling, tidiga insatser vid sjukskrivning, facklig samverkan och
kompetensbaserad rekrytering ddr méngfald och en jimnare konsfordelning efterstriavas.

For att bolagen ska né sina mél maste det finnas ett strukturerat och fortroendeskapande
ledarskap och ndjda medarbetare. Pa Stockholmshem har under tertial 1 ett
ledarskapsprogram for bolagets chefer startat med syfte att stirka det kommunikativa
ledarskapet och utveckla arbetet med vardegrund och det interna foretagsklimatet. Ett
medarbetarkdrkort har tagits fram pa Stockholm Vatten och Avfall med modulvis information
om héllbarhet, medarbetarskap, kommunikation, forbattringsarbete, styrning samt rutiner
inom ekonomi, inkdp och personal. Chefer pd bl.a. Stockholms Hamnar, SISAB och
Familjebostider har deltagit i utbildningar i stadens personalpolicy. Stockholm Vatten och
Avfall och Stokab har genomfort utbildning av chefer och arbetsledare med fokus pé
arbetsmiljolagstiftningen och sociala och organisatoriska arbetsmiljofragor. P4 Stockholms
Hamnar bildar synpunkter fran Arbetsmiljoverkets revision, som nyligen genomforts, grund
for fortsatt arbete med att starka arbetsmiljon.

Fastighetsbolagens rekryteringsbehov ir stort till foljd av tillvéxt, generationsvéixling och
allmén personalomséttning. P4 Familjebostdder dr en rekryteringsstrategi under framtagande
med sirskilt fokus pé befattningarna projektledare, drifttekniker och husvird. For att
marknadsfora sig for potentiella arbetstagare har flera bolag deltagit pa olika
arbetsmarknadsdagar.

Arbete och fordldraskap ska gé att kombinera pa ett hallbart sétt. Ett aktivt arbete med att
forebygga och minska sjuktalen pagér 1 bolagen. Flera bolag har riktlinjer om att sjuknirvaro
pa kontoret ska undvikas och pa bl.a. Micasa Fastigheter padgar hélsosatsningar dir
medarbetare ges mdjlighet till individanpassade hélsofrdmjande aktiviteter.

Under perioden har bolagen genomfort och pabdrjat uppfoljning av stadens medarbetarenkit.
Resultaten analyseras for att ta fram lampliga handlingsplaner. For att fa en branschjimforelse
deltar vissa bolag i andra medarbetarundersokningar som exempelvis Nyckeltalsinstitutets
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undersokning "attraktiv arbetsgivare". Great Place to Work korade dven i mars Svenska
Bostéder till en av Sveriges bésta arbetsplatser 2017. Bolaget kom pa nionde plats bland
foretag med Over 250 anstillda.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

I arbetet med att gora Stockholm tillgéngligt for alla krévs att alla stadens bolag tar ett ansvar
och ser tillginglighetsfrdgorna, bade den fysiska och digitala, som en naturlig bestdndsdel i
den dagliga verksamheten. Bostadsbolagen och andra fastighetsdgande bolag ska fortsétta att
se till att byggnader/bostdder och offentlig miljo ska vara tillgéngliga, utan fysiska hinder, s
att alla kan delta pé lika villkor. Bostadsbolagen ska dven genomfora dtgirder for att dldre ska
ha méjlighet att bo kvar hemma lingre. Aven information ska finnas tillgéinglig for alla.

Familjebostéder och Stockholmshem arbetar for 6kad tillgénglighet kopplade till
ombyggnader av sévil fastigheter som gardar. Micasa Fastigheter atgérdar
kontrastmarkeringar och installation av visuellt utrymningslarm pa allménna toaletter i sina
fastigheter. Bostadsformedlingen arbetar kontinuerligt med information och vissa medarbetare
har genomfort klarspraksutbildningar. En sirskild vigledning har tagits fram for nyanldnda.

SISAB sammanfattar goda exempel fran tidigare projekt och ldgger in dessa i ett
referensbibliotek kallat for just ”Goda exempel”. Stokab arbetar fortsatt med den digitala
utbyggnaden i Gamla Stan och planeringen fortsétter sé att fastigheter som inte &r anslutna till
bolagets nodbaserade nit erbjuds mojligheten. SGA Fastigheter har pabdrjat ett arbete for att
underlitta for synskadade att rora sig i Tele 2 Arena.

Stockholm dr en demokratisk stad dir invanarna har inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att pdverka Stockholms utveckling och
inflytandet 6ver sin ndrmiljo ska stirkas. Bostadsbolagen ska utveckla nya former for
hyresgéasters deltagande med sérskilt fokus pd omradesutveckling.

Familjebostéder arbetar med nya metoder for att nd sina hyresgéaster, som ett komplement till
de traditionella samtalen med Hyresgéstforeningen. Bolaget tittar sirskilt pd det arbete som
Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm har gjort avseende medskapande- och
medborgardialoger. Stockholmshem har tagit fram en foretagsgemensam process for
ombyggnad med hyresgéstgodkdnnande. Syftet med processen ér att kvalitetssidkra
samradsprocessen och dialogen med hyresgaster och hyresgastforeningen sa att bolaget kan
minimera risken for forskjutning av framtida ombyggnationer. Stockholmshem har ingétt ett
samarbete med ”We Change” som &r Sveriges storsta satsning inom héllbarhet for ungdomar.
Genom workshops under temat trygga och héllbara stadsdelar far bolaget inspiration och idéer
fran ungdomar. Malet med samarbetet 4r att involvera unga 1 stadsdelsutveckling och samla
idéer for nyskapande trygghetsdtgirder i bolagets omrdden med omfattande bestand.
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Stockholm Vatten och Avfall har, 1 anslutning till den gemensamma debiteringsldsningen,
paborjat ett projekt for att infora en applikationsplattform for digital tillganglighet och
forenkling for kunder och entreprendrer.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hdllbar riktning

Under 2017 péagar ett gemensamt arbete mellan bolagen och inom staden for att utveckla
formerna for en héllbar inriktning i upphandlingar. Implementering och utveckling av rutiner
med utgangspunkt i stadens program for inkdp och upphandling med tillimpningsanvisningar.
Utifran bolagens forutsattningar och med héansyn till respektive upphandlingstyp, formuleras
krav och miljomaéssiga och sociala krav stélls dir det ar lampligt.

Exempel pa miljo- och energikrav som stills vid upphandling &r; leverantdrens systematiska
miljo- och energiarbete, transporter, material, varor/kemikalier, avfall, energi, utbildning och
avvikelser. Micasa Fastigheter har under perioden arbetat systematiskt med att sékerstilla att
miljo- och energikrav stélls 1 bolagets samtliga upphandlingar enligt rutinbeskrivning i ISO
14001. Under T1 har Stockholm Vatten och Avfall startat upp en bestéllarutbildning i
organisationen for att 6ka kvalitet och kunskap bade vad géller kravstillning och ansvar for
upphandling och uppfoljning.

Sociala krav kan exempelvis innefatta att leverantoren ska erbjuda jobb till langtidsarbetslosa
eller praktik till studerande. Genom krav som stéllts av Familjebostider i en
markskotselupphandling har fyra personer fatt anstdllning under sex ménader.
Stockholmshems inkdpsrdd har fattat beslut om att infora sysselséttningsfrimjande atgérder
inom stddning, mark- och parkforvaltning samt for byggentreprenader. Flera bolag arbetar
dven med att ta fram uppforandekoder for att tydliggora de krav som stélls pa leverantdrer.

Pa SISAB ér upphandling sedan arsskiftet en egen avdelning med representation i
ledningsgruppen, vilket mjliggor en strategisk funktion 1 bolaget och en snabbare
implementering av rutiner och riktlinjer. Svenska Bostdders inkdpsenhet dr delaktig 1 bolagets
pagiende CSR* aktiviteter med syfte att stirka och forbittra arbetet kring tillimpning av
miljo- och sociala krav. Stockholm Parkering nyttjar enkla anbudsformulér for att underlatta
for sma foretag att 1imna anbud och stéller krav pa att varor ej far innehélla prioriterade
miljofarliga @mnen och 14g energiforbrukning i levererade produkter. Stockholms Hamnar
stiller vid varje upphandling hoga sékerhets- och arbetsmiljokrav, frimst i bygg- och
anldggningsprojekt.

Krav som stéllts 1 samband med upphandlingen {6ljs 16pande upp och vid upphandlingar med
ett kontraktsvirde over 1,8 mnkr upprittar de flesta bolag en sérskild plan for systematisk
uppfoljning. Flera bolag gor kontroller mot skatteverket for att sdkerstilla att avtalade
leverantorer inte har skatteskulder, betalar arbetsgivaravgifter och inte ar satta i konkurs.
Stockholmshem har inf6rt nya ansvarsroller 1 hela organisationen som innebdr att varje avtal

4 Corporate Social Responsibility — ett foretags samhallsansvar.
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har en ansvarig. Familjebostdders arbete med att implementera hallbarhetsredovisning
kommer omfatta systematisk uppfoljning av leverantdrer utifrén flera hallbarhetsperspektiv.
Under T1 har Stockholms Hamnar tagit fram en modell for att gora integrerade
avtalsuppfoljningar av ekonomiska, miljdméssiga och sociala krav.

Arsprognos per bolag och koncernledningens kommentarer

Sverige befinner sig i en hogkonjunktur. Detta paverkar efterfragan positivt vad avser flera av
de tjanster som koncernens bolag tillhandahaller. Efterfrdgan pa bostdder och lokaler ar
fortsatt mycket stor och risken for vakanser i bolagens bostadsbestand ar for nérvarande
marginell. Aven infrastrukturbolagen paverkas positivt av konjunkturléiget och aviserar
fortsatt goda resultat.

Bolagens tertialrapporter och prognoser indikerar inga storre avvikelser i jamforelse med
budget 2017.

Det nuvarande konjunkturldget medfor att risken for 6verhettning &r pataglig inom
byggsektorn. Samtliga fastighetsbolag bor dirfor se dver forutsittningarna att reducera
beddmda produktionskostnader vid nyproduktion och ombyggnad. Koncernledningen betonar
att bolagen maste fortsitta fokusera pa tydlig styrning, prioriteringar och god kostnads- och
intiktskontroll for att motverka 6kande produktionskostnader. Bostadsbolagen maste arbeta
utifrdn en bred ansats for att sékra tillrickliga och konkurrenskraftiga anbud. Ett sétt kan vara
att bearbeta den europeiska marknaden pa ett sétt som inte gjorts tidigare. Bostadsbolagen ska
langsiktigt kunna tillgodose behovet av ldgenheter med rimliga hyresnivéer.

Koncernledningen vill ocksa patala vikten av att bostadsbolagen har tillrdckligt stora
projektportfoljer for att kunna uppnéd kommunfullméktiges mél med nyproduktion. Det &r av
yttersta vikt att bolagen fokuserar pa nyproduktion medan erséttningsinvesteringar daremot
ska minskas, bade andelsmissigt och i absoluta tal.

For 2017 bor samtliga berdrda bolag, som tidigare, koncentrera resurserna till nyproduktion
av bostédder och dértill horande infrastruktur som skolor, forskolor, dldreboenden, temporira
boenden, parkering, vatten- och avloppsinfrastruktur samt digital fiberinfrastruktur. I rdidande
hogkonjunktur ar det viktigt att prioritera investeringar som ger en tillracklig avkastning och
bibehélla en affirsméssig 1onsamhet och 1dngsiktig finansiell stabilitet.

Stockholms Stadshus AB riknar med ett resultat om 271 mnkr, vilket dr 248 mnkr béttre dn
budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa utdelning om 200 mnkr frén intressebolaget
Fortum Viérme samégt med Stockholms Stad och utdelningar om 13 mnkr frén
bostadsbolagen, enligt § 3 lagen om allmédnnyttiga kommunala bostadsbolag. Resultat
exklusive utdelningar &r bittre dn budgeterat till f61jd av hogre finansiella intékter.

AB Svenska Bostiider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om 210 mnkr, inklusive
atgdrder for Jarvalyftet. Resultatet dr 1 nivd med budget. Intikterna &r 34 mnkr hogre dn
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budget, vilket framst forklaras av tillkommande nyproduktion och justerade hyror i
ombyggnationer. Bolaget bedomer att kostnader for fastighetsskdtsel blir nio mnkr hégre dn
budget dir framforallt nya stddavtal medfor 6kade kostnader. Avskrivningar berdknas bli
hogre dn budget, da investeringsnivan dkat samt finansiella poster okar. Insatserna for
Jarvalyftet prognostiseras till 172 mnkr, vilket r tre mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen beror
pa nagot lagre hyresreduktioner vid ombyggnad.

Koncernledningen anser det positivt att bolagets omfattande upprustningar och atgirder i stora
delar av bestandet i kombination med arbetet att effektivisera och forbéttra processen kring
bestillningar och utforande av reparationer ger effekt. Kostnaderna for reparationer

har minskat med nédrmare 20 mnkr jamf{ort med foregaende ar.

Bolagets investeringsvolym berdknas till 2 530 mnkr for ar 2017. Detta motsvarar ndrmare 20
procent av koncernens investeringar, vilket 4r en minskning fran tidigare 25 procent. Den
totala investeringsnivén ligger i nivd med budget, men fordelningen mellan de olika
investeringskategorierna har fordndrats beroende pa forseningar i nyproduktionsprojekt.
Bolagets mél for 2017 dr att pabdrja 900 bostéder. Under tertialet pdborjades inga bostider
och prognosen for dret dr att 845 bostdder ska paborjas.

Koncernledningen vill dterigen patala vikten av att forskjutningar i nyproduktion inte far
ersittas av ersittningsinvesteringar som inte ar avkastande. For tertialet har
ersdttningsinvesteringarnas andel dkat nigot vilket bolaget maste se dver.
Ersdttningsinvesteringarna far inte 6ka pé bekostnad av nyproduktion.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 310 mnkr, vilket 4r i linje
med budgeterat resultat. Det dr en marginell 6kning av nettoomsittningen jamfort med
budget, vilket hanfors till positiv utveckling av lokalintdkter. Fastighetskostnaderna bedoms
hogre &n budget, till foljd av 6kade kostnader for forsikringsskador och administration. Aven
rantenivaer och rintekostnader ar hogre dn budgeterat.

Investeringsvolymen bedoms minska med ndrmare 20 procent under 2017, frén 2 206 mnkr i
budgeten till 1 769 mnkr. Avvikelsen beror pa forskjutningar i planerade
nyproduktionsprojekt, frdn 1 budget planerade 780 pdborjade bostider till ny prognos om 480
bostédder. Frimsta anledningen dr att tiden for upphandling och fastighetsbildning blir lingre
an berdknat.

Koncernledningen vill understryka vikten av att en forflyttning av investeringsmedel fran
nyproduktion till icke-avkastande erséttningsinvesteringar ska undvikas. For att uppna
budgeterat resultatkrav och bibehéllen I6nsamhet bor bolaget fortsétta sitt arbete med en
modern och effektiv fastighetsforvaltning, sarskilt d& hyresutvecklingen inte kan motsvara
den fortsatta utvecklingen av driftskostnader. Bolaget bor bevaka produktionskostnaderna i
nyproduktion och i mdjlig mén begrinsa dessa.
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AB Stockholmshems prognostiserade resultat efter finansnetto uppgar till 370 mnkr, vilket
overensstimmer med budget. Samtliga intdkts-och kostnadsposter beddms vara i niva med
budget, med undantag for rintekostnader som beddms bli hogre.

Investeringsvolymen &r i nivad med budget och uppgar till 1 902 mnkr, dir dven fordelningen
mellan nyproduktion, strategiska- och ersittningsinvesteringar foljer budget. Stockholmshem
aviserar dock eventuella risker sasom dverklaganden 1 planprocesser och svérigheter i att fa
hyresgéstgodkénnanden, vilket kan innebéra fordndringar forskjutningar av projekt och
diarmed fordndringar 1 investeringsvolymen.

Koncernledningen bedomer att bolaget har realistiska prognoser, bade vad géller resultat och
investeringsnivder. Med bakgrund av ovan nimnda risker ar det prioriterat att fortsatt bevaka
och folja stora projekt och investeringar och bolaget uppmanas att dven fortsattningsvis
nogsamt f6lja avkastningsnivéerna i nyproduktion. Bolaget kan &ven, i och med byggandet av
tillfélliga bostdder for nyanlédnda, behdva revidera sina investeringsnivéer.

For 2017 berdknas 543 bostidder paborjas, vilket avviker fran det i budget faststdllda mélet om
600 paborjade bostéder.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om tre
mnkr. Budgeterat resultat uppgar till 0 mnkr. Avvikelsen beror pa en 6kad omséttning, med
nistan tva mnkr hogre intikter fran bostadskon dn vad som budgeterats.

Antalet kunder 1 kon prognostiseras ar 2017 till 597 000. Antalet formedlade student- och
ungdomsldgenheter har under tertialet minskat négot jamfort med tertial 1 foregaende ar, men
bedoms for heldret 2017 ligga pd samma nivd som heléret 2016.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets fortsatta arbete med att sikra inflodet av
lagenheter, genom en aktiv bearbetning av bade kommunala och privata byggherrar och
fastighetségare samt genom en regional nirvaro. Bidraget fran de privata aktorerna har under
tertialet 6kat sin andel jamfort med foregdende ar. For att medverka till ett socialt hallbart
Stockholm anser koncernledningen det nddvandigt med ytterligare insatser frdn bolaget
gentemot privata fastighetsdgare. I detta ingar ett 6kat antal forsoks- och traningsldgenheter
och sénkta godkédnnandekrav.

Bostadsformedlingen ska genom sin verksamhet ocksa bidra till och underlédtta ett 6kat
bostadsbyggande, t. ex. genom insatser vid evakuering.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) prognostiserar ett nollresultat, vilket
overensstimmer med budgeterad resultatniva.

Investeringarna forvintas uppga till 2 021 mnkr, vilket dr 184 mnkr ldgre dn budgeterad
investeringsniva. Det beror pd att ett antal projekt har blivit forskjutna i tid, framst
Rodabergsskolan, Bobergsskolan, Brandstegen och Vasa Real.
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Arbetet med revidering av ramavtalet for SISAB:s fastigheter har paborjats under perioden
med ambitionen att det ska vara uppdaterat till den 1 januari 2018. Huvudsyftet med revide-
ringen &r att skapa 6kade incitament for att bygga rationellt och kostnadseffektivt samt att
utfora generella forenklingar och fortydliganden.

Koncernledningen anser ocksa att bolaget ska arbeta med en aktiv fastighetsforvaltning
vilket kan innebéra sévil forvarv som forsdljning av fastigheter.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett resultat inklusive realisationsvinster
som uppgar till 93 mnkr, att jimfora med budget pa 88 mnkr.

Investeringarna beréknas uppga till 335 mnkr, vilket &r 65 mnkr lagre &n budget pd 400 mnkr.
Det forklaras framst av tva projekt i Farsta och Rinkeby, vilka ar forsenade till foljd av
tidigare stillestand och forseningar i detaljplanearbetet.

Aldreboendeutredningen kommer att bli viigledande for anvindning och utveckling av flera
av bolagets fastigheter. I och med den reviderade Aldreboendeplanen, som beslutades i
dldrendmnden 1 april, redovisas ett behov av utbyggnad av 22 vird- och omsorgsboenden
fram till 2040. Micasa Fastigheter star mot bakgrund av detta infor en period av omfattande
nyproduktion och koncernledningen ser positivt pé att bolaget arbetar med att etablera
arbetsformer och rekrytera kompetenser for att hantera stadens kommande behov.

Utover den kommande nyproduktionen kvarstar behovet av vrigt boende, som t.ex. bostiader
for nyanlédnda. Bolaget har en viktig uppgift i att bistd SHIS och socialforvaltningen med
lokaler/bostéder, vilket koncernledningen anser att bolaget bidrar vil till.

Koncernledningen anser ocksa att bolaget ska arbeta med en aktiv fastighetsforvaltning
vilket kan innebéra sévil forvarv som forsiljning av fastigheter.

S:t Erik Markutveckling AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 29 mnkr, vilket
kan jimforas med budget om 28 mnkr.

Investeringarna berdknas uppga till 195 mnkr, vilket 6verskrider budgeterad
investeringsvolym med 90 mnkr. Investeringarna avser hyresgistanpassningar och
ventilationsatgédrder. Avvikelsen dr hanforlig till forvérv av fastigheten Postgarden 5 pé
Arstafiltet, vilket inte var kiint vid budgettillfillet.

I samband med kommande stadsutveckling i Slakthusomradet 6verléts i mars 2017 elva
byggnader till exploateringsnimnden. Overlatelsen skedde infér kommande stadsutveckling
och kan enligt nuvarande planer bidra med ett mgjligt byggande av cirka 2 000 nya
lagenheter, en skola, en park och en ny t-baneuppgéng.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -134 mnkr, att jdmfora med resultatkrav pd -129 mnkr. Avvikelsen beror pa att
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bolagets rantekostnader har 6kat med fem mnkr p.g.a. hogre ranteniva dn budgeterat.
Investeringarna berdknas till 20 mnkr, vilket dr i linje med budget.

SGA Fastigheter har uppdragit at exploateringsndmnden att handha och ansvara for
forsiljning av den byggritt bolaget har norr om Ericsson Globe, vilket genomfors som en
markanvisningstdvling. Bolaget arbetar ocksa med fordjupade studier infor ett eventuellt
inriktningsbeslut om en modernisering av Ericsson Globe.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 428 mnkr.
Resultatet innehaller reavinst om 468 mnkr, efter fastighetsforséljning av bolagets tidigare
huvudkontor pa Torsgatan. Exklusive forsdljningen prognostiseras ett underskott om 40 mnkr,
vilket ska jamforas med budgeterat underskott om atta mnkr. Bolagets intékter okar efter
genomforda taxehdjningar, men bl. a. 6kade energikostnader och finansiella kostnader bidrar
till ett prognostiserat underskott gentemot budget.

Den langsiktiga planeringen for SFA har reviderats. Reviderad budget for genomforande
uppgér till 9 172 mnkr 1 prisniva 2016-09 inklusive aktiverade rdntekostnader under
byggtiden. Den reviderade budgeten antogs av kommunfullméktige april 2017.

Investeringsprognosen for 2017 dr 50 mnkr hogre dn arsbudget. Detta beror till storsta delen
pa nodvindiga uppgraderingar i Henriksdals reningsverk som inte ingick i1 arsbudgeten.

Koncernledningen vill understryka vikten av att bolaget foljer resultat och investeringar med
strukturerad uppfdljning och noggranna prognoser.

Bolaget arbetar for att nd stadens ambitionsnivd med malsattning att ar 2020 samla in 70
procent av matavfallet till biologisk behandling. Under arets tre forsta manader har mangden
matavfall 6kat med 18 procent i jamforelse med motsvarande period 2016 men den totala
nivan ar fortfarande lagre dn planerat. Bolaget planerar att uppfora en anldggning for
mottagning, sortering och forbehandling av matavfall. Forskjutningen 1 tidplanen for
anldggningen har inneburit att bolaget ser hinder att na stadens mal och kommer darfor i
sarskilt drende redovisa ldget. Koncernledningen noterar att bolaget arbetar aktivt med fragan,
men betonar vikten av att uppnd stadens méal. Koncernledningen anser det prioriterat att
bolaget snarast presenterar en ldgesredovisning med tillhérande forslag pa atgarder for hur
processen med okad matavfallsinsamling ska ske. I detta ingar att redovisa en tidplan och
redogora for hur mélen paverkas pé kort och lang sikt.

Stockholms Stads Parkerings AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 100 mnkr.
Resultatet dr 25 mnkr béttre 4n budget. Resultatfordndringen jamfort med budget forklaras 1
huvudsak av 6kade besoksintikter och ldgre driftskostnader.

Investeringarna berdknas uppga till 43 mnkr, vilket dr i enlighet med budgeterad niva.
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Bolaget star infor stora investeringsutgifter, 1 detta ingér bl.a. planeringen for cirka 1 200
bilplatser i Hjorthagsgaraget till en total investeringsutgift om 535 mnkr.

Stockholms Hamn AB:s resultat efter finansnetto forvintas uppga till 87 mnkr, vilket ar tva
mnkr béttre dn budgeterat resultatkrav.

Investeringarna berdknas uppga till 1 200 mnkr, vilket 4r 130 mnkr hogre dn budgeterad niva
om 1 070 mnkr. Avvikelsen mot budget beror frimst pa ldgre utgifter under aret i projekt
Stockholm Norvik. Av det totala investeringsbeloppet avses 990 mkr investeras i Norvik-
projektet, vilket sker i en snabbare takt &n tidigare budgeterat. Resterande 210 mnkr investeras
1 6vriga anldggnings- och fastighetsprojekt samt maskiner och inventarier.

AB Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 220 mnkr, vilket 4r i linje med
budget. Investeringarna uppgar till 200 mnkr, vilket ocksa foljer budget.

Marknaden fortsitter att utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog
efterfragan pa Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens
okade behov av nya och mer bandbreddskridvande tjanster.

Stockholms Stadsteater AB:s resultat berdknas uppga till -360 mnkr, vilket ar i linje med
budget. Biljettintikterna vintas 6ka med 7 mnkr i jimforelse med budget, vilket motsvarar de
okade kostnaderna for verksamheten.

Bolagets produktionskostnader och personalkostnader fordndras mellan aren, beroende pa
olika produktioner och kontrakterad personal. Inom bolaget fortsitter planering for
fastighetsndmndens kommande upprustning av byggnaderna Kulturhuset och Teaterhuset. Ett
genomforandebeslut planeras till kommunfullméiktige under januari 2018.

Det dr angelédget att bolaget fortsitter verka for en hog grad av flexibilitet 1 organisationen for
att langsiktigt kunna verka i bolagsform. I detta behdver bolaget verka for att sékerstilla en
hog langsiktig sjdlvfinansieringsgrad.

Stockholm Business Region AB:s (SBR) prognostiserar ett resultat om -12 mnkr fOr éret.
Det dr linje med dgardirektiv och faststillt resultatkrav. I &rets resultat ingar en
engingsutbetalning fran bolagets egna kapital om 12 mnkr till filmfonden i syfte att fortsitta
arbetet med att fa fler filminspelningar till Stockholm.

Prognosen avseende kostnader och intdkter har justerats upp med anledning av utékade medel
fran staden om 3,4 mnkr, samt 6kade medel fran externa aktorer sasom Tillvixtverket och

Naturvardsverket.

Investeringarna berdknas uppga till cirka en mnkr, vilket &r i linje med budget.
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S:t Erik Forsdkrings AB:s prognostiserar ett resultat for helaret som oforéndrat i
forhallande till budget och uppgar till 1 mnkr. Bolagets resultat forsta tertialet dverstiger
budget for heldret. Resultatet &r i vdldigt stor grad avhéngigt av skadeutvecklingen under aret.
Vid nagon eller négra storre skador riskerar bolagets ekonomiska resultat att forsdmras.
Bolagets budgeterade omséttning och driftskostnader utvecklas enligt plan. Av det skilet har
bolaget valt att inte revidera sin prognos for aret utan véljer att halla fast vid budgeterat
resultat..

Inom bolagets verksamhet har ett stort fokus funnits pa inférandet av det sa kallade Solvens
[I-regelverket, som sedan 1 januari 2016 géller for forsidkringsbranschen. Inférandet har for
bolaget gétt enligt plan.

S:t Erik Livforsikring AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 45 mnkr, vilket &r
1 linje med faststéllt arsresultat. Bolagets resultat forsta tertialet Gverstiger ndgot vad som har
budgeterats for heldret. Resultatet dr avhéngigt av utvecklingen pa den globala
finansmarknaden. Bolaget har dirfor valt att prognostisera arets resultat i linje med budget.

Bilagor

Sammandrag av koncernen prognos 1

Koncernens och de enskilda bolagens resultat efter finansiella poster
Bruttoinvesteringar i prognos 1

Sammandrag av koncernen tertial 1

Bruttoinvesteringar per tertial 1

VD-kommentarer per bolag

Uppf6ljning av stora investeringar och projekt

Uppf6ljning ILS
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