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Forslag till budget och agardirektiv 2018 och inriktning
2019-2020 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms
stads aktiebolag. Bolaget & moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva dotterbo-
lag eller underkoncerner, samt tva intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning och upp-
foljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
direktiv. I kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for 6vergripande utveckling,
strategisk planering, I6pande 6versyn och omprévning, utdva ekonomisk kontroll och
uppféljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning
och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullméktiges
mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa an-
svaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsférsorjning, skolor,
infrastruktur sasom vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberkanalisat-
ion, parkeringsanldggningar, hamnverksamhet samt &ven kultur och beséksnaring ge-
nom teater- och kulturverksamhet, arenor och massfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som ar nédvandiga for en snabbt
vaxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska 6ka och fokus ligga pa hyresratter med
rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsbolagen ska 2019 ligga pa en niva om 2 500-3
000 bostader per ar. Vidare ska koncernen se till att nodvandiga investeringar genom-
fors. Stockholms Stadshus AB har genom sina dotterbolag en viktig roll i arbetet med
att moéta bostadsbehovet for grupper, dar kommunen har ett sarskilt ansvar. Bland annat
ar behovet av akutboenden en viktig fraga.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetshestanden langsik-
tigt for att na en battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och aldersfor-
delning. Stockholms Stadshus AB ska vidare bidra till en 6versyn av stadens fastighets-
bestand. Detta kan aktualisera forséljningar av fastigheter av mindre strategisk vikt, vid
exempelvis bytesaffarer. Bolagen ska ocksa vara 6ppna for forvarv av projekt- och hy-
resfastigheter i syfte att 6ka antalet hyresrétter i bostadsbolagen och sékra férsérjning
av skolor.

Bolagen ska bidra till att uppna malen i stadens miljéprogram 2016-2019 och i strategi
for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040. Bolagen ska bidra till malet om att stockhol-
marnas utslapp av vaxthusgaser ska minska till 2,3 ton koldioxidekvivalenter till 2020.

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sérskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi, daribland
utvecklingen av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), storre hamninvesteringar
och stadsutvecklingsprojekt som Soderstaden och Norra Djurgardsstaden.
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Bolagen inom koncernen har med samordning fran Stockholms Stadshus AB tagit fram
CSR (Corporate Social Responsibility) strategier for att fokusera sitt sociala samhélls-
ansvar. Strategierna betonar flera aspekter ur ett socialt hallbarhetsperspektiv och bola-
gen kommer under perioden arbeta vidare utifran dessa.

Under perioden ska berorda bolag utveckla hallbarhetsredovisningar enligt ny lagstift-
ning. Omraden som miljo, sociala fragor personal och manskliga rattigheter ska behand-
las i denna uppfdljning. Stockholms Stadshus AB foljer upp och samordnar dotterbola-
gens enskilda arbete med hallbarhetsrapporterna.

Att 6ppna fler végar till arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden ar en
prioriterad fraga i Stockholms stad. Stockholms Stadshus AB ska i samrad med arbets-
marknadsndmnden fortsatta arbetet med att ta fram modeller och goda exempel for hur
bolagens arbetsmarknadsinsatser kan starkas under perioden.

Under ar 2017 kommer bade det nya ekonomisystemet Agresso och koncernredovis-
ningssystemet Ocra att vara implementerat for samtliga bolag. Ett viktigt utvecklings-
arbete under perioden kommer dérefter att bedrivas genom att Stockholms Stadshus AB
tillsammans med Stadsledningskontoret och dotterbolagen forenklar och effektiviserar
ekonomiprocesser och arbetssatt pa alla nivaer inom kommunkoncernen

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stdamma under hosten 2017 da den
slutliga koncernutdelningen faststalls.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e delta i kommunstyrelsens arbete for att na malet om 40 000 nya bostéder till 2020
genom att folja arbetet med en genomférandeplan for hur de kommunala bostads-
bolagen under perioden ska na upp i en byggtakt pa 2 500-3 000 bostader per ar.
Detta ska samordnas med berdrda ndmnder och bolag

¢ leda bolagskoncernen och aktivt delta i samordningen i tidiga skeden med berérda
namnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och synkro-
niserat satt med fokus pa hog kvalitet samt minskade drift- och investeringskost-
nader

o tillsammans med kommunstyrelsen och 6vriga berérda n&mnder och bolag ta fram
en handlingsplan for att bidra till att sékerstalla boenden for sarskilt prioriterade
grupper

¢ tillsammans med bostadsbolagen och bostadsférmedlingen sékerstalla ett dkat an-
tal skyddade boenden for personer som utsatts for vald i nara relationer

e bidra till stadens arbete med etablering av nyanlanda pa bostads- och arbetsmark-
nad

o tillsammans med dotterbolagen samverka med stadsdelsndmnder kring lokala ut-
vecklingsprogram

Ett klimatsmart Stockholm

o svara for koncernens évergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt
Stockholm 2040

e leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag
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o tillsammans med Stockholms Hamn AB och kommunstyrelsen driva avvecklingen
av oljeverksamheterna vid Loudden

e med hjalp av framtaget underlag fran Fortum Varme trygga Stockholms framtida
fjarrvarme med utgangspunkt att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vértan
ska minska successivt, med ambitionen att vara avvecklade senast ar 2020

o sdkerstélla att dotterbolagen l6pande ser 6ver mojligheten att investera i solceller

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér staden &r de-
lagare

e tillsammans med dotterbolagen och i samrad med arbetsmarknadsnamnden bidra
till att uppfylla stadens mal nar det galler att erbjuda sommarjobb samt visstidsan-
stallningar riktade till langtidsarbetslosa

o styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt satt

o Dbidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag for att skapa
utrymme for investeringar

o fortldpande préva mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverfora
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat an-
damal, exempelvis till bostader

e i samarbete med SBR och Stockholm Hamn AB bidra till att Stockholm utvecklas
som besoksdestination

o séarskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

o folja att bostadsbolagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och totalavkast-
ning som ar jamférbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att
sakerstalla en langsiktigt sund ekonomi

Demokratiskt hallbart Stockholm

e prova mojligheten att tillampa sociala krav enligt upphandlingsstrategi géallande
sysselsattningsframjande atgarder i upphandlingar

o fdlja upp dotterbolagens arbete med personal, ménskliga rattigheter och antikor-
ruption.
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Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och férvalta bosté-
der och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. 1 sitt bestand ska bolagen dga bo-
stader som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens
och stockholmarnas samlade férmogenhet och maste darfor skétas pa ett allmannyttigt
och affarsmassigt satt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen har ocksa en
viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling i framfor allt de
stadsdelar dar de ager stora bestand. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande
i enlighet med agarens direktiv samt genom fysiska atgarder. Milj6-, barn- och jam-
stalldhetsperspektiv ska tillampas i nyproduktion och forvaltning. Bolagen ska aktivt
arbeta mot segregation.

Bolagen ska utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

e under perioden na en nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 bostader per ar

o leda och utveckla projektet Stockholmshusen

o utveckla metoder for innovativa l6sningar for billigare byggande och tillféalliga bo-
stader

e bygga yteffektiva lagenheter med en varierad férdelning av lagenhetsstorlekar och
vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens la-
genhetsstruktur

e tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en transparent,
rattvis och systematiserad hyresséttning i Stockholms stad

o aktivt verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e tillhandahalla bostéader till prioriterade grupper dér staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom sarskild dverenskommelse samt aktivt
bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for nyanlénda, en-
samkommande flyktingbarn med flera

e bidra till stadens mal om att formedla minst 500 nya forsoks- och traningslagen-
heter inkl Bostad Forst-lagenheter per ar

e garantera hyresgdasterna information och inflytande i samband med renoveringsar-
bete och erbjuda hyresgasterna maojlighet att paverka grad av standardhdjning i
samband med upprustning

e gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid stérre upprustningsinvesteringar

o starka ytterstadsomraden dar bolagen &r narvarande genom utveckling av centrum,
socialt ansvarstagande, battre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion
av bostéder

o verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark narvaro

o ta fram utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras
olika forutséttningar i samarbete med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt pri-
vata aktorer och

e inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebo-
stdder, samt underlatta byggandet av bostader for personer med funktionsnedsatt-
ning i samrad med berérda namnder

e genomfora enklare atgarder for att 6ka tillgangligheten och underlatta for aldre
och personer med funktionsnedséttning att bo kvar hemma langre
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fortsatta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

fortsatta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar

erbjuda majlighet till s& kallade kompiskontrakt for bade dldre och ungdomar
verka for att starka sin stallning i stadsdelar déar andelen allmannyttiga bostéder ar
lag

tillhandahalla temporara bostader i den omfattning som staden kraver for att klara
sitt bostadsforsérjningsansvar

anvanda sociala upphandlingar som verktyg for att skapa arbetstillfallen for ar-
betslosa och hyresgaster i bolagets omraden

vidta atgarder mot oriktiga hyresforhallanden

tillsammans med Bostadsformedlingen i Stockholm och i samrad med aldrenamn-
den och stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att 6ka de aldres tillgang
till bostadshestandet med fokus pa 6kad tillganglighet och effektiv bostadsanpass-
ning

aterstalla bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsattning efter reno-
veringar.

ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som utsatts
for vald i nara relationer

arbeta for att 6ka medarbetarnas kunskap och kannedom om vald i néra relationer

Ett klimatsmart Stockholm

aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokus pa klimatsmart ny-
produktion

ta fram en modell for livscykelanalys vid nyproduktion

arbeta for att staden nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

vid behov anvanda parkeringskop i omraden dar det finns en Gverkapacitet pa par-
keringar i nyproduktion

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som &r jamforbar med
liknande langsiktiga bostadsférvaltande aktorer for att sakerstélla en langsiktigt
sund ekonomi

lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggdra en hog investeringstakt med bi-
behallen finansiell stabilitet

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

starka lokal nérvaro och delta i lokala utvecklingsprogram tillsammans med andra
kommunala aktorer i omraden dar bolagen har stérre bestand

implementera modell med kostnadstidckande hyressattning av foreningslokaler
aktivt jobba med omradesutveckling och hyresgasternas deltagande

bidra med ett effektivt lokalutnyttjande for att underlatta for det civila samhallet
folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Uppdrag

Den omfattande bostadsbristen utgor en begransning for bade staden och stockhol-
marna. Under mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet darfor dka till en nybygg-
nadstakt om 2 500-3 000 nya bostéder och byggandet av energieffektiva hyresratter med
rimliga hyror sérskilt prioriteras. Genom att fokusera pa yteffektivitet i nyproduktionen
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skapas mojlighet till fler bostader pa samma yta. Stadens bostadsbolag ska sarskilt in-
tensifiera byggandet av hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. I syfte att fa ner hyreskostnaderna
ska bolagen samtidigt verka for sankta bygg- och produktionskostnader. Byggkompe-
tensen hos bolagen dkar genom att samordningen mellan stadens bostadsholag utveck-
las. Bolagen ska efterstrava att nyproduktion och upprustning uppnar en hdg arkitekto-
nisk kvalitet, samtidigt som hyresgésterna ska ges inflytande 6ver grad av standardhoj-
ning i samband med upprustning och energieffektiviseringar. Bolagen bor ocksa bygga
klimatanpassat.

For att uppna nyproduktionsmalet ska de allmannyttiga bostadsbolagen genomféra pro-
jektet Stockholmshusen, ett konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens higt
stallda krav pa energianvandning och tillganglighet. Samtidigt stodjer den stora voly-
men i upphandlingen byggbranschens utveckling mot mer effektiv och industrialiserad
produktion. Stockholmshusen kommer att kdnnetecknas av god arkitektur med tidsty-
pisk byggnadsutformning. Husen kommer att bilda en ny arsring i Stockholms stads-
landskap och anpassas till omkringliggande omraden, topografi och kvarter.
Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sékerhetsstélla en
god tillgang till métesplatser, utemiljoer, kultur och offentlig samt kommersiell ser-
vice i alla delar av staden.

Bostadsholagen upphandlar varor och tjanster for stora summor varje ar. Genom att
aven involvera bolagens leverantérer bl.a. genom sociala krav och klausuler i upphand-
lingar kan ytterligare mojligheter till arbetstillfallen skapas och dar arbetsldsa och hy-
resgaster i bolagens omraden &r sérskilt prioriterade att na.

Bostadsbolagen ska mojliggora olika former av delningsekonomiska initiativ i sina bo-
stadsomraden. Genom att lata hyresgaster dela pa exempelvis séllanképsvaror, lad-
cyklar och bilar bidrar bolagen tillsammans med de boende till en mer hallbar resursan-
véandning.

Bostadsbolagens val av metoder for upprustning, nyproduktion och energiforsérjning
har en betydande inverkan pa stadens mal om att na en fossilbranslefri stad 2040. Det
ar sarskilt angeléget att inslaget av solel i bostadsbolagens energiforsdrjning okar, vilket
kan ske i samband med upprustning samt i nyproduktion. Genom att ta fram en gemen-
sam strategi for att pa sikt na fossilbranslefrihet ska uppféljning av maluppfyllelsen go-
ras enkel.

En trygg och réattvis bostadsmarknad bygger pa riktiga hyresforhallanden. Nar efterfra-
gan pa bostader ar sa stor som idag ar det extra viktigt att lagenheter kommer ut pa
marknaden pa ratt satt. Saval hyresgaster som hyresvardar har ett ansvar att bidra till en
val fungerande bostadsmarknad. Bostadsbolagen ska under perioden fortsatta arbetet
med att minimera oriktiga hyresforhallanden.

Bostadsbolagen har en mycket viktig roll i att skapa forutsattningar for att minska hem-
I6sheten i staden. Forsoks- och traningslagenheter och genomgangsbostader ar nddvan-
diga verktyg for att manniskor ska kunna ga fran en osaker till trygg boendesituation.
Bolagen ska ocksa bistd i stadens dtagande att bereda boende for nyanlanda, bland annat
genom att tillhandahalla temporéra bostader.

Svenska Bostéder som ankarbyggherre och Stockholmshem ska tillsammans med be-
rorda namnder bidra till att utveckla Fokus Skarholmen till profilprojekt for socialt hall-
bar stadsutveckling. Detta forutsatter ett ndra samarbete inom staden. Ett sérskilt fokus
i projektet &r att strava efter nya arbetssatt, innovativa losningar och forstarkt samverkan
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mellan berérda nd&mnder och bostadsbolag i syfte att identifiera synergier och gemen-
samma ataganden.

Lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommuner-
nas rétt att driva allmannyttiga bostadsbolag. Lagen anger att detta ska ske under former
som inte snedvrider konkurrensen. Staden som &gare kan darfor inte finansiera eventu-
ella underskott i bolagen med skattemedel. Vidare ska bolagen bedrivas med ett allmén-
nyttigt syfte och enligt affarsmassiga principer, vilket innebér att dessa ska alaggas nor-
mala avkastningskrav som ar jamforbara med motsvarande langsiktiga aktorer pa mark-
naden. Avkastningskraven ska stéllas pa bolagsniva, och bostadsbolagen ska langsiktig
uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamférbar med liknande langsik-
tiga bostadsforvaltande aktorer. En rimlig avkastning ar grunden for ett minskat lane-
behov och darmed majligheten till en langsiktigt sund ekonomi i bolagen i en period
med ett omfattande investeringsbehov i fler bostader.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta majliga forhallanden for sina hyresgéster sa att goda hyresgast-
relationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och ser-
vice.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en
langsiktig affarsmassighet beraknad pa foretagsniva. En ny strategi for hyressattning for
forenings- och kulturlokaler implementeras.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

¢ bygga hyresbostader med hyror som aven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o fortsétta arbetet med att skapa Snabba hus, mobila hyresratter med korta férmed-
lingstider riktade till unga och studenter

o aktivt arbeta for att bygga fler studentbostdder med rimlig hyra

e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens
bestand

Agardirektiv for kommunfullméaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Svenska Bostader 2017 2018 2019 2020
Underliggande resultatkrav, mnkr 385 355 300 300
Stadsutveckling Jarva, mnkr -175 -75 0 0
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Resultat efter finansnetto, mnkr 210 280 300 300
Investeringar, mnkr 2530 2 440 2190 2375

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta maojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgast-
relationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och ser-
vice.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e bygga hyresbostader med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

e delta aktivt i arbete med Fokus Ragsved

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostader 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 305 295 280 300
Investeringar, mnkr 2 206 2251 2 757 2 853

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta majliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgast-
relationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och ser-
vice.

Inom ramen for det allmannyttiga uppdraget ska bolaget bistd SHIS Bostader (tidigare
Stiftelsen Hotellhem) i dess verksamhet och i byggandet av bostader. SHIS &r Stock-
holms stads bostadssociala resurs med uppdraget att tillnandahalla bostader for stock-
holmare, som av olika sociala och/eller ekonomiska skél inte kan fa en egen lagenhet
pa den ordinarie bostadsmarknaden.
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Agardirektiv for 2018-2020

Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

¢ bygga hyresbostadder med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga
e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens

bostadsforsorjningsansvar

e arligen skapa minst 100 permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for priorite-

rade grupper

e planera for en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Sk&rholmen

Agardirektiv for kommunfullméaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de

gemensamma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 370 350 340 330
Investeringar, mnkr 1963 2294 2112 2431
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla valskotta, trygga
och tillgangliga bostader med rimliga hyror till stadens aldre och personer med funkt-
ionsnedsattning, samt till av staden prioriterade grupper med svag stallning pa bo-
stadsmarknaden. Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsbhoenden,
trygghets- och seniorbostader, LSS-boenden samt temporéra studentbostader och bo-
stader for grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden. Hyresgasterna ska ges
mojlighet till aktivt inflytande Over sitt eget boende i likhet med stadens 6vriga bo-
stadsbolag. Utemiljderna ska inspirera och underlatta utevistelse for de boende. Bola-
get ar en del av stadens och stockholmarnas samlade formdgenhet och maste darfor
skotas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt som kommer stockholmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Det
ar angelaget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och forsorj-
ning. For att lyckas langsiktigt behover bolaget ta fram en fastighetsutvecklingsplan for
flexibla boendelosningar som klarar efterfrageforandringar 6ver tid. Vard- och om-
sorgsboenden ér till for aldre med stora omsorgsbehov. Behovet av profilboende for
aldre med missbruksproblematik eller med psykisk funktionsnedséattning samt behovet
for aldre hemldsa med eller utan missbruksproblematik ska tillgodoses. Aven behovet
av korttidsboende och intressentboende med olika typer av spraklig och/eller kulturell
inriktning bor tillgodoses, liksom behovet av hbtg-boende. Staden har brist pa bostader
med sarskild service for personer med funktionsnedsattning och arbetet for att fa fram
fler bostéder ska intensifieras. Samarbetet med socialndmnden och SHIS fortsatter.

Utredningen ”Aldres boende i Stockholms stad” (ABO) fortydligar syfte och malgrupp
for stadens boendeformer for dldre med malet att hoja trygghet och skapa gemenskap.
Det innebdr att staden framdver ska erbjuda tre boendeformer: trygghetsboende med
aktivitetscenter, servicehus for aldre med omvardnadsbehov samt vard- och omsorgs-
boende. Finansiering av exempelvis trygghetsvérdar ska utredas av aldrenamnden for
avrapportering 2018.

Bolaget ska ha kompetens inom nyproduktion, utifran behovet av utbyggnad av vard-
och omsorgsboende som framgar i Boendeplan 2017 med utblick mot 2040 samt behov
av andra boendeformer for aldre.

Bolaget ska verka for att att bibehalla hyreskostnaderna genom att vara aterhallsam med
standardhdjningar vid upprustning i syfte att kunna tillhandahalla bostader som mal-
gruppen har rad att efterfrga. Bolagets verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte
att synliggora effekten av beslut och resursfordelning beroende pa kon.

Micasa Fastigheter bistar i dagslaget bland annat socialnamnden och SHIS med loka-
ler/bostéader for att kunna harbargera nyanlédnda. For att kortsiktigt och akut méta beho-
vet hyr Micasa Fastigheter ut lokaler och bostader som temporart &r tomstéllda och som
kan iordningstéllas med kort varsel. Behovet av langsiktiga boendel6sningar kommer
dock att 6ka.
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Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som mal-
gruppen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fas-
tigheter

aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer éver 85 ar

delta i stadens arbete med att géra en 6versyn av organisationen for att ytterligare
starka och snabba pa utbyggnaden av sérskilda boenden for personer med funkt-
ionsnedséttning.

aktivt bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for priorite-
rade grupper, sasom nyanlanda ensamkommande flyktingbarn med flera

aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drift och underhall liksom i felanmélan
och dvrig service gentemot hyresgésterna

aktivt verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens
pensionérs- och anhdrigorganisationer

delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp

samverka med berdrda namnder for att pa kort och lang sikt sékerstalla behovet av
aldreboendeplatser inom staden.

prioritera brandpreventivt arbete

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi
aktivt bidra till att na stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till ar 2020

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

medverka till att snka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokallésningar

i samrad med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB revidera nuvarande
ramavtal med staden utifran forandrade forutsattningar

arbeta med en aktiv fastighetsforvaltning, vilket kan innebéra saval forvarv som
forsaljning av fastigheter

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2017 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto, mnkr 67 100 102 117

Investeringar, mnkr 400 400 425 425
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och formedling
av forturslagenheter inklusive forsdks- och traningslagenheter, férmedling av lagen-
heter till stadens bostadsholags internkéer samt formedling av kategoribostader sasom
student- och trygghetsboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostads-
politiken, bl.a. genom att integrera formedlingen med stadens bostadspolitiska ambit-
ioner att minska segregation. Bolaget ska bidra till nollvisionen for hemldshet inom fem
ar.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar forutsattningar att bo i en kommun och arbeta i
en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms bostadsko
ocksa har majlighet att hitta en bostad utanfor stadens granser. Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ar éppen for alla och redan idag star sokande fran hela lanet i ko. | de
fall det finns intresse fran fastighetségare i kringliggande kommuner ska bostadsfor-
medlingen darfér kunna formedla bostader i kommuner i Stockholms omnejd. Bolaget
ska med sin verksamhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresrat-
ter.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o formedla lagenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till
den kund som har langst kotid och uppfyller fastighetségarens krav

o vidareutveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

o fortsétta utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for ett fortsatt inflode av
lagenheter

¢ informera om Stockholm som bostadsort, bostadsmarknaden i regionen, planerad
och pagaende nyproduktion samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

o fortsatta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o aktivt marknadsféra mojligheten att lamna in studentlagenheter for privata fastig-
hetsagare/forvaltare

o bidra i arbetet med att effektivt formedla minst 500 forsoks- och traningsldgenheter
samt Bostad Forst-lagenheter per ar

o fortsatta det reguljara utvecklingsarbetet for att 6ka antalet forsoks- och traningsla-
genheter

e genom sin verksamhet bidra till och underlatta ett dkat bostadsbyggande, t.e.x. ge-
nom insatser vid evakuering.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsatta medverka till att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls som
stod till ett livskraftigt néringsliv

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o fortsitta samverkan med radet for manskliga rattigheter for att starka arbetet mot

diskriminering och motverka en etniskt- och kdnssegregerad bostadsformedling

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 2 2 0
Investeringar, mnkr 0 1 0 0
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet. Staden véxer och antalet elever tkar kraftigt den
kommande perioden, varfor det under perioden planeras fér nyproduktion av ett stort
antal nya skolor och férskolor. Det ar angeldget att SISAB har en ledande roll i plane-
ringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor och sérskilt tar ansvar for att
sOka lampliga lokaler och markanvisningar for stadens kommande behov.

Det ar angelaget med gemensamma lésningar pa Stockholms langsiktiga utmaningar
inom skollokalsomradet. SISAB har ansvar for att bland annat genom erfarenhetsutbyte
med andra fastighetséagare bidra till en strategi for 6kad inhyrning fran externa aktorer.

Bolagets lokaler har ett vaxande behov av verksamhetsanpassningar och dértill htrande
modernisering av bland annat installationer. Arbetet med lednings- och kvalitetsut-
veckling inom bolaget ska dven fortsattningsvis prioriteras. Tillgangligheten bade i
undervisningen och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedséttning ska vara
god i Stockholms skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet
ska fortga.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt, givet
att kostnaden for detta kan motiveras.

Hela och rena skoltoaletter ar av stor betydelse, varfor klotter och skadegérelse maste
saneras och atgardas snabbt. Hygienrummens utformning ar sarskilt viktig for elevernas
trygghet. SISAB ska fortsatta att undersoka och arbeta for att fa battre akustik och tys-
tare ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Det dr angelaget att forskolor och skolor har tillgang till tillagningskok. SISAB ska dér-
for utreda mojligheterna att tillfora detta i samband med att fastigheterna renoveras och
nya férskole- och skollokaler byggs.

SISAB ska fortsétta delta i idrottsnamndens och utbildningsnamndens uppdrag och ge-
nomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skol-
tid. Aven andra typer av skollokaler behéver tillgangliggéras i hogre grad an idag for
civilsamhallet, bland annat for laxlasning efter skoltid.

For att tillvarata lekytor pa skolgardar pa basta satt ska SISAB fortsatta delta i utbild-
ningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar battre kan rustas for att framja id-
rott och rérelseinriktad lek. | den fortsatta utvecklingen av Stockholms skol- och for-
skolegardar ska lekvardesfaktorer tas med som en utgangspunkt.

Bolaget har i uppdrag att ansvara for paviljongetableringar for att sakra behovet av elev-
platser.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska
Ett Stockholm som héller samman

o aktivt sdka efter mojligheter till forvarv av fastigheter eller lokaler som kan omvand-
las till forskole- och skollokaler
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delta i arbetet for att utveckla Skarholmen i samarbete med AB Stockholmshem och
Stockholms Stadsteater AB

utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedoms nodvandigt
utifran utbildningsnamndens prioriteringar och bestéllning och stadsdelsforvaltning-
arnas behov.

samarbeta med utbildningsnamnden och kulturnamnden for att tillgangliggdra minst
en ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade for foreningslivet och civilsamhéllet i
stadens bokningssystem

samverka med idrottsn&mnden och utbildningsndmnden for att idrottshallar i storsta
mojliga man ska planeras vid skolor

ska aktivt leta efter platser dar gymnasiekluster och campus kan utvecklas sa att
gymnasieskolor samlas pa attraktiva platser tillsammans med annan samhallsservice
i samverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsatta att utreda dimensionering och
anpassning av lampliga lokaler for ett sammanhallet vuxencampus i innerstaden

Ett klimatsmart Stockholm

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och
vid nyproduktion

verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud, ljus
och luftkvalitet

arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

se Gver mojligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

vid nybyggnation projektering ske utifran krav pa att certifiera forskolor med mot-
svarande Miljobyggnad, lagst med niva silver

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

verka for lagre byggkostnader vid nyproduktion och ombyggnation av pedagogiska
lokaler

delta i arbetet med en strategi for 6kad extern medverkan i skol- och férskoleutbygg-
nad

arbeta med en aktiv fastighetsforvaltning, vilket kan innebara saval forvarv som for-
séljning av fastigheter

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

SISAB 2017 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0

Investeringar, mnkr 2 300 3200 3600 3600
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av hélsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av
god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska arbeta aktivt for att
kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan att miljobelast-
ningen okar.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i sta-
den for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Stockholm ska ha en hallbar mark- och vattenanvandning. Ett led i detta arbete &r att
samverka med olika forskningsinstitut, exempelvis Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH). Stockholm Vatten och miljé- och halsoskyddsnamnden har darfér i uppdrag att
stotta KTH:s uppbyggnad av ett nytt vattencentrum for innovation och forskning.

Bolaget har en viktig roll for att genomfora atgarder som syftar till att god vattenstatus
kan uppnas, samt uppréatthallas i Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms
stads handlingsplan fér god vattenstatus. | detta innefattas bland annat rening av dag-
vatten, sjorestaureringar, aterskapande av oppna vattendrag, astadkomma mindre vat-
marksanlaggningar eller motsvarande. Arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram
for Stockholms vattenférekomster fortsatter i vilket Stockholm Vatten har en viktig roll
och forutsatter ett ndra samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden och exploate-
ringsnamnden. Atgarder for de sju forsta vattenforekomsterna ska péborijas i takt med
att de lokala atgardsprogrammen fardigstalls. Atgarder ska knytas till nytdnkande och
innovation, bland annat genom forsok med innovationsupphandling.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatférand-
ringarna innebar nya risker i Stockholm, sérskilt utifran stadens vattennara lage. Bolaget
ska arbeta férebyggande med att férhindra 6versvamningar i byggnader vid haftiga sky-
fall. Bolaget ska bista kommunstyrelsens arbete med att hantera och genomfora atgarder
for att mota ett forandrat klimat. Bolaget ansvarar for att vidareutveckla och tillampa
stadens skyfallsmodell, som utgor ett viktigt underlag for att identifiera stadens sarbar-
heter i ett klimat i forandring. Storre braddpunkter ska atgardas.

Bolaget har ocksa en viktig expertroll i genomforandet av stadens dagvattenstrategi.
Stockholm Vatten och Avfall AB, exploateringsnamnden, trafikndmnden och stads-
byggnadsnamnden ska utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och pro-
jektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och férmaga att tillhandahalla VA-
tjanster aven utanfor kommungransen. Bolaget ska ocksa vara behjalpligt i trafiknamn-
dens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden
samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja framkomligheten.

En forutsattning for stadens tillvéxt &r en fungerande avloppsrening som kan méta fram-
tidens krav. Stockholm Vatten och Avfall AB kommer att arbeta med projektet Stock-
holms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av véarldens modernaste re-
ningsverk i Henriksdal och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt.
Bolaget ska se till att slutgiltig rening sakerstaller att lakemedelsrester minimeras i det
renade avloppsvattnet.



Avgifterna for allmanna vattentjanster ska séttas pa en niva som motsvarar och saker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for séker dricks-
vatten- och avloppshantering och 6kat underhall av VA-natet.

Stockholm Vatten och Avfall AB har i uppdrag att samla in, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och oka tillgangen pa
biogas i regionen. Fokus ska ligga pa att folja EU:s avfallshierarki med att minimera
avfall, darefter ateranvanda, atervinna och utvinna energi i fallande ordning. Som en del
i det pagaende biokolsprojektet utvecklas former for ékad service for omhandertagande
av stockholmarnas tradgardsavfall. Bolaget ska forbattra mojligheterna for mobil upp-
hédmtning av avfall for att optimera transporter och gynna ett minskat bilberoende.
Stockholm Vatten och Avfall AB ska verka for att malen i fardplanen for ett fossilbrans-
lefritt Stockholm 2040 uppnas.

Stadens mal &r att senast ar 2020 samla in minst 70 procent av stadens matavfall for
produktion av biogas. System for insamling av matavfall i hela staden ska utvecklas
tillsammans med bl.a. bostadsbolagen, bade for hushall och for verksamheter.

Avfallsnamnden ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan, samt upp-
ratta forslag till kallsorteringsframjande taxor for hamtning, transport och behandling
av hushallsavfall.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

o arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillganglighet gentemot brukare
och kund

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta for att minska stadens sarbarhet pa kort och lang sikt i ett klimat i forandring

e arbeta for okad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsta och
delta i stadens arbete for en battre miljé inom vatten och avfall

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten.

o utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av lokalt producerad el

e (pilotanlaggning anlagd pa Lovo) delta i arbetet med att ta fram lokala atgardspro-
gram for rent vatten for att uppna god ekologisk och kemisk status

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden, exploateringsndamnden, trafik-
namnden och Stockholm stads Parkering utveckla pilotprojekt med hallbara dagvat-
tenlsningar

e genomfdra utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

e folja och stimulera utvecklingen av miljéanpassade och kostnadseffektiva atgarder
inom avfallsomradet

e ansvara for 6vergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att 6ka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk
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e bistd i arbetet med att uppréatta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
att upprétta forslag till k&llsorteringsframjande taxor for hd&mtning, transport och be-
handling av hushallsavfall

e intensifiera arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen sa att staden minst nar malet
om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

o uppfora, utveckla och aga infrastrukturen for en optisk sorteringsanléaggning for
matavfallsinsamling

o verka for 6kad biogasproduktion

o sikerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att 6ppna ytterligare stadsnéra sadana

e utoka tider och upptagningsomraden for mobila atervinningscentraler

e informera om majligheterna till aterbruk och atervinning vid de mobila atervinnings-
centralerna

o se Over forutsattningar for sopsugsanléaggningarnas huvudmannaskap

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Oka utvecklingen av VA-ledningsnatet i takt med vrig stadsutveckling

aterinfora det forebyggande underhallet av bolagets anlaggningar och ledningsnét
utreda méjligheten att salja spillvarmen fran bolagets anlaggningar

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

utreda mojligheter for samordning av beslutsordningen fér VA- och Avfallstaxor
folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Stockholm Vatten och Avfall AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 37 133 57 14
Investeringar, mnkr 2759 3152 3359 2895




Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten
och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hall-
bara tillvaxt. Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identitet som
stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa oar, och med en stadsbild av skepp och
fartyg i citynéra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det géller passagerar-
och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredéme
for ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav. Samtidigt ska det bygga pa sunda ekono-
miska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berdrda ndmnder utreda forutsattningarna
for att sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa en
levande stadsmiljo vid vattnet. Bolaget ska &ven samverka med landstingets planering
for utokad kollektivt resande pa stadens vatten. En ytterligare uppgift ar att arbeta for
att Stockholms inre kajer i hégre grad ska kunna anvéandas som tillaggsplatser och for
rekreation, men samtidigt sakerstalla sjéfartens behov.

Sjofarten ar ett av de mest energieffektiva sétten att transportera stora godsmangder och
darmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstéllning.

For att avlasta vagnatet s& mycket som mojligt bor transporter ske via sjcfarten och
samordnas med jarnvag i ett trafikslagsdvergripande system. Sarskild vikt ska laggas
vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden &r darfor
angeldget. Bolaget ska utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska
utslapp och buller, samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering som aven inklude-
rar hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Bolaget ska arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahallas for fartyg. Detta ar
ocksa i linje med EU:s politik som kommer att krava att de sa kallade TNT-hamnarna
(TNT= transnationellt natverk) ska ha minst ett tillgangligt alternativ till diesel.

Farjor och kryssningsfartyg bor, sa langt mojligt, elanslutas i hamn for att minska luft-
fororeningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internat-
ionella miljodverenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrende-
avtalen galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt
hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens forsorjning av
bransleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av Loudden foér annan
verksamhet.



AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, starker Stockholm som destination och
gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljohuvud-
stad pa vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna ut-
vecklas och vara en del av tillvéxten for regionen genom att tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till besoksnéringen.

Agardirektiv 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o sakerstélla och utveckla goda forutséttningar for en klimatsmart och tillforlitlig va-
ruforsorjning via sjofarten till regionen

o fortsatta arbetet med pagaende projekt och och leda utveckling och upprustningen
av stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den levande stads-
miljon

o fortsétta tillgangliggdra stadens kajer och implementera kajstrategin

o fortsatta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

o fortsatta medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samti-
digt som den rorliga sjotrafiken varnas

e isamrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med avveckl-
ingen av oljeverksamheten vid Loudden

Ett klimatsmart Stockholm

o Dbeakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

o verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

e utreda vilka atgarder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot fos-
silbranslefri sjofart

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsétta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anlaggningar

o fortsatta medverka for att stadens mal om ett Gkat bostadshyggande uppfylls samti-
digt som den rorliga sjétrafiken varnas

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Stockholms Hamn AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 90 87 50
Investeringar, mnkr 1079 1226 1305 370




R I
Stokab:1

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda férutséattningar for it-utvecklingen i regionen.

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet skapar forutsattningar
for klimatsmarta l6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket sker i
takt med efterfrdgan och utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav.
Framvéaxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G, forvantas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Agardirektiv 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
e fardigstélla utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden och i
alla delar av staden for skapande av lika forutsattningar till digital delaktighet i
hela staden
e genomfdra en omlokalisering av huvudkontoret till Séderstaden

Ett klimatsmart Stockholm

o sakerstalla forutsattningar for ett vaxande naringsliv som genom den digitala tekni-
ken kan agera globalt med ett minimum av resor

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i forhal-
lande till kunderna

o fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen stodja implementeringen av kom-
munfullmaktiges “’Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad”

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

AB Stokab 2017 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto, mnkr 215 230 230 230

Investeringar, mnkr 200 200 200 200




R VIl
Sthim Parkering:1

Stockholm Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage och ha en hog beldggning i de anlagg-
ningar bolaget forfogar 6ver. Garagen ska méta behovet i nya omraden och leda till
minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget bygger och driver bade anlagg-
ningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som enda
syfte att avlasta gatunétet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska laddnings-
mojligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska fora en dialog med bilpools-
foretag for att erbjuda attraktiva platser samt arbeta med hallbar mobilitet.

Bolaget deltar i stadens pilotprojekt for hallbara dagvattenlosningar och bidrar till sam-
nyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskép i bland annat Hagastaden, Ars-
tastraket och Norra Djurgardsstaden tillsammans med exploateringsnamnden, stads-
byggnadsnamnden och trafikndmnden.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
¢ vara aktiv i stadens planarbete for att modjligg6ra en minskning av antalet gatupar-
keringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

e initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mgjliggéra en minskning av gatu-
parkeringarna och stddja framkomligheten i staden

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslésning
o svara for byggande och drift av stadens cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

¢ infdra och utvardera cykelparkeringsrétt i parkeringsférhyrningen i bolagets fastig-
heter

o fortsétta utbyggnaden av laddningsmgjligheter i bolagets anldggningar

e se dver mojligheterna att inratta samlade laddplatser pa nya ytor som arrenderas
fran trafiknamnden.

e successivt jdmna ut avgiften mellan elbilsplats och dvriga platser

o fortsatta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet
och trivsel for kunderna

o tillgodose behovet av ett 6kat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland an-
nat genom samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik
och berérda grannkommuner

o verka for att befintlig parkeringskapacitet utnyttjas optimalt
e erbjuda sommarparkering i vissa av bolagets parkeringsanlaggningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

o folja upp av kommunfullméaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser



R VIl
Sthim Parkering:2

Stockholms Stads Parkerings AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 95 85 75
Investeringar, mnkr 85 250 490 615




R I
Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angelégenhet for alla stockholmare med yttrande-
frihet och den konstnérliga friheten som grund. Bolaget ska erbjuda verksamhet i form
av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produkt-
ion av hog kvalitet, praglad av bade bredd och spets. Bolaget ansvarar ocksa for stadens
fristadsprogram som innefattar tva platser.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelagen for fler, med sarskilt fokus pa
manniskor i de grupper som idag sallan tar del av verksamheten. Genom att samspela
med nya aktorer ska verksamheten na ut till fler Stockholmare och forstarka sin bety-
delse for alla Stockholmare.

Kulturhuset och Teaterhuset vid Sergels Torg rustas upp under de kommande aren. Det
innebar att verksamheten kommer att bedrivas i befintliga lokaler pa bl.a. Djurgarden,
Skarholmen och Véllingby.

Agardirektiv for 2018-2020

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

« i samarbete med fastighetsndmnden sékerstélla en fungerande verksamhet un-
der den kommande upprustningen av Kulturhuset Stadsteatern

o fortsétta arbeta aktivt for att engagera barn och ungdom i bolagets verksamheter

o fortsétta arbeta for att tillgangliggora produktionerna for personer med funkt-
ionsnedsattning

o fortsétta att utveckla bolagets profilbibliotek som sjalvklara arenor for lasfram-
jande och laslust for alla aldrar

o fortsdtta samarbetet med det fria kulturlivet och andra scenkonstinstitutioner
och darigenom na grupper som hittills inte varit i kontakt med Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomlysa utnyttjandet av de lokaler som inte ar publika
e koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksam-
heten
o fortsatta sakerstalla att sjalvfinansieringsgraden langsiktigt forbattras

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfull-
méktige gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Stockholms Stadsteater AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr -360 -360 -360 -360
Investeringar, mnkr 11 11 50 12




R I
Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besdks- och evenemangsstad. Sedan
2008 &r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahalla och utveckla dndamalsenliga lokaler och anlaggningar for evene-
mangsverksamhet av hdgsta kvalitet. Utveckling och modernisering av bolagets aldre
arenor som Ericsson Globe och Annexet ar under utredning.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att oka omradets attraktionskraft

e tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud be-
staende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

o (delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det over-
gripande arbetet med Sdderstaden

Ett klimatsmart Stockholm
o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta for 6kade intakter och en 6kad kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets
resultat

o folja upp evenemangsverksamheten i arenorna for att sakerstalla att verksamheten
pa ett affarsmassigt satt bidrar till att forbattra SGA Fastigheters resultat

o arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets be-
fintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas nar marknadslaget mojlig-
gor detta

o fortsétta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
fortsétta att tillsammans evenemangsbolaget AB Stockholm Globe Arena arbeta for

Okad trygghet for exempelvis barnfamiljer vid fotbollsmatcher, i syfte att locka en bre-
dare publik.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr -136 -110 -113 -116
Investeringar, mnkr 20 35 35 35




R
SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmsregionen &r Sveriges tillvaxtmotor och drivs av manniskors innovationsfor-
maga, entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket
ger en stabil grund for fortsatt tillvéxt och hog sysselsattning. Det skapar mojligheter
for okad valfard och service till stadens invanare. Stockholm Business Region AB sam-
ordnar och utvecklar regionen gentemot naringslivet.

Bolagets mal ar att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara tillvaxtregion 2020.
Hallbarheten avser saval ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling.

Bolaget ska marknadsféra Stockholm internationellt for att attrahera manniskor och in-
vesteringar till regionen. For att bli framgangsrik i detta arbete krdvs ett nara samarbete
med Stockholms néringsliv. Staden marknadsfors tillsammans med 6évriga aktorer ge-
nom budskapet Stockholm — the Capital of Scandinavia. | marknadsforingen ska det
kreativa, 6ppna, hallbara och jamstéllda i Stockholm lyftas fram och ge det internation-
ella varumarket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans éver kommungranserna i
regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom partnerskapet an-
svarar SBR fOr samordning av investeringsfrdmjande, néringslivsutveckling samt inter-
nationell marknadsforing.

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla
stadens verksamheters bemdtande av naringslivets behov, bade avseende nya och be-
fintliga foretag, genom en nara relation och kommunikation med foretagen. En viktig
uppgift ar att stodja berdrda ndmnder i arbetet med att forbéttra samarbetet med stadens
foretag kring stadens myndighetsutévning.

Utifran genomford analys av strategiska tillvaxtbranscher ska Stockholm Business Reg-
ion i dialog med arbetsmarknadsndmnden och bertrda stadsdelsnamnder bidra till reg-
ionens fortsatta tillvéxt och sysselsattning. Bolaget ska vara drivande i att staden &r pro-
aktiv i forhallande till de lokala foretagen, i etableringsfragor, exploatering av omraden
for foretag, utbildningsfragor samt arbetsmarknadsatgarder. Bolaget ska vara en del i
stadens arbete med tidiga skeden nar det galler analyser av nya stadsutvecklingsomra-
dens innehall avseende bland annat kontor, handel och smaskalig produktion.

Det lokala naringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och sar-
skilt géller det arbetet med foretagande och entreprenérskap bland kvinnor och personer
med utlandsk bakgrund. Bolaget ska i samarbete med berérda namnder ta fram en hand-
lingsplan for utveckling av omraden dar stadens namnder och bolag kan géra mest nytta
och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm. Bolaget ska sarskilt folja sta-
dens utveckling som nod for startup-féretag. Inom utvecklingsomradena Jarva och S6-
derort riktas insatser for att skapa forutsattningar for nya investeringar och etableringar
for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Detta for att nd malet om en vélbalanserad bland-
ning av arbetsplatser och bostéder i stadens alla delar. Samarbetet med Start-Up Stock-
holm for 6kad nérvaro i stadens alla delar ska fortsétta och det lokala naringslivsarbetet
ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna



R

SBR AB:2

Bolaget har har en viktig uppgift i att arbeta med information till personer som bor och
verkar i Stockholm under en kortare tid och som dérefter kan fungera som ambassadorer
for Stockholm.

Bolagets uppagift &r att framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta
bestksdestinationer. Detta sker genom att attrahera privat resande, kongresser, massor
och evenemang till Stockholm. Samarbetet med de 6vriga kommunerna i lanet kring
besoksnaringens utveckling maste fortsatta starkas.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
o framja Stockholm som en av Europas mest 6éppna och kreativa stader

o samarbeta med stadsdelsndmnderna och stédja dem i deras arbete med det lokala
naringslivet

¢ tillsammans med arbetsmarknadsnamnden genomfoéra insatser for fler stockhol-
mare i arbete

o frédmja socialt féretagande genom kunskapsspridning
o bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

Ett klimatsmart Stockholm
o vid stdd till evenemang arbeta aktivt med ett miljéperspektiv

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

o fOrbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm

e tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

o bidra aktivt till Stockholms internationella tillganglighet genom Connect Sweden

o stdrka Stockholms attraktionskraft hos internationella talanger med unik kompetens
o utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

e ansvara for stadens innovationspris

o fortsdtta samordna arbetet med etablering av serverhallar

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o framja foretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund

e vid stdd till evenemang arbeta aktivt med ett jamstalldhetsperspektiv

Stockholm Business Region AB 2017 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto, mnkr -12 0 0 0

Investeringar, mnkr 1 1 1 1




R I
S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlagg-
ningar och verksamheter &gda av staden och narstaende bolag genom 6kad konkurrens-
utsattning. Bolaget ska formedla forsakringslosningar, minimera forsékringskostna-
derna och forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

o stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus
pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

o aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstdd for incidentrapportering
o aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

¢ ska medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens namnder och bo-
lagsstyrelser har behov av Bolaget ska optimera den forsakringsrisk som bolaget
sjalv tar, i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastslagen riskniva

o fortsatta sitt arbete med att anpassa verksamheten till det EU-gemensamma regel-
verket for forsakringsbolag, Solvens Il

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsak-
ring AB

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

S:t Erik Forsékrings AB 2017 2018 2019 2020

Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1

Investeringar, mnkr 0 0 0 0




R I
S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livférsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB, samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld. I upp-
gifterna ingar att tillhandahélla kostnadseffektiva pensionslosningar och stodja stadens
namnder och bolag i pensionsfragor.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och férvalta pensionsmedel
inom ramen for de forsékringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e strdva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e tillsammans med koncernledningen utvérdera verksamheten avseende maluppfyll-
nad och initialt syfte

e paborja forberedelserna for det nya EU-gemensamma regelverket IORP 11 som ska
trada ikraft 1 januari 2020

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsak-
rings AB

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

S:t Erik Livforsékring AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 45 45 45

Investeringar, mnkr 0 0 0 0




S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet ar att
framja Stockholms utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning. Bolaget ska fort-
satta I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsik-
tiga bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som méjligt med hansyn tagen till stadens utveckl-

ing.
Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

¢ i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov

o se Over mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader i bolagets utvecklingsprojekt

¢ i samverkan med exploateringsndmnden fortsétta planeringen for utveckling av fas-
tigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt vélfungerande
handel och service

e tillsammans med 6vriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programar-
betet for Soderstaden

o ldpande prova forslag till fastighetsforvérv och forsaljning i syfte att framja Stock-
holms utveckling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

S:t Erik Markutveckling AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 28 34 41 47

Investeringar, mnkr 74 92 18 14




R
MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande och
aterkommande méssor samt att genomfora kongresser, konferenser och evenemang for
hela regionens bésta. Stockholmsméssan &r uppdelad i tva skilda bolag, Méassfastigheter
i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter, och Stockholmsmassan AB
som &r ett genomférandebolag av méssor, kongresser, konferenser och evenemang.
Stockholmsmassan AB ér ett hel&gt dotterbolag till Massfastigheter i Stockholm AB.
Staden ager genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Méssfastigheter
i Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare &ger 49,6 procent av aktierna.

Bolagets uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta mo-
tesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan ska
upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Méssans evenemang
ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsméssan AB ska med egna vinstmedel
utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna rimlig ut-
delning till 4garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoprogram.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for &garna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumérket ”The Capital of Scandinavia”.

Agardirektiv for 2018-2020

Bolaget ska

Ett klimatsmart Stockholm
e langsiktigt medverka till stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o marknadsfdra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

o fortsétta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den ar val anpassad
for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-
renser, evenemang samt kringtjanster

o effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets l16nsamhet
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och beséksdestination
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AB FortumVH:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véarme Holding samagt
med Stockholms stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme samagt med Stockholms
stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i AB Fortum Véarme Holding saméagt med Stockholms stad ska bedrivas
affarsmassigt pa ett rationellt och effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal.
Dérutover har staden som dgare ett intresse av att sakerstélla en transparent prissattning
och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varme-
marknaden. VVerksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. AB For-
tum Varme Holding samagt med Stockholms stad ska méta kundernas och samhallets
krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvard varme. Bolaget ska ha en tydlig
malsattning att de fossila bréanslena i kraftvarmeverket i Vartahamnen ska minska suc-
cessivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast &r 2020. Fortum Varmes varme,
kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett fossilbranslefritt Stock-
holm, fullt ut vara baserad pa atervunna och férnybara insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

o fortsétta att utveckla fjarrvarmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fler invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila bréanslen till forman for andra,
fornybara branslen

e utifran malsattningen att K\VV6 ska avvecklas ta fram en plan for att trygga Stock-
holms framtida fjarrvarme

e fortsétta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera varldens forsta 6ppna fjarr-
varmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer héllbar stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

o arbeta for att sammanl&nka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvérmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyttan
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