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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Kvarnens forskolor

Verksamhetens chefs namn

Razieh Zeinoddin

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
08-50801200

E-postadress till verksamheten och till chefen

razieh.zeinoddin@stockholm.se

Postadress och bestksadress
Bredbyplan 34
163 71 Spanga

Antal anstallda den 21 maj 2017
30 anstéllda

Inledning

Vi inom Kvarnens forskolor arbetar for att grundldgga demokratiska varderingar. Vi vill
formedla tilltro till framtiden och vart mangkulturella samhélle. Det ar viktigt for oss att
barnen mar bra, kanner trygghet och lar sig ta hansyn till andra méanniskor. Férskolans
pedagoger ar viktiga som forebilder. Blandningen av kulturer och spréak bland barn och
medarbetare ser vi som en tillgang for att barnen ska utveckla respekt for olikheter och forsta
allas lika varde.

Vi anser att sprak och kommunikation ar grunden for demokrati samt for att kunna och vilja
matas. Vi ar darfor extra angelagna om att stimulera barnens sprakutveckling. | vara
forskolor prioriteras en lekfull och allsidig verksamhet, som ger rika mojligheter till 1arande
déar olikhet ar en tillgang och allas lika varde en viktig forutsattning. Vi arbetar i nara
samarbete med foraldrarna och vill att barnen ska minnas forskoletiden med gladje.

Kvarnens forskolor & en kommunal verksamhet som ingar i Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning. Kvarnen bestar idag av tva forskolor, Bergsgarden med 6 avdelningar
och forskolan Ovanby med 2 avdelningar. Forskolorna ligger i utkanten av Rinkeby.

Kvarnens enhet &r en ny enhet sedan 2016. Innan dess bestod Kvarnen av sju forskolor.
Januari 2016 delades enheten till tva enheter. Den nya Kvarnen bestod da av Bergsgarden,
Fornbyvégen och Ovanby. Verksamheten pa Bergsgarden befann sig i temporar lokal under
tva ar. Detta pa grund av att den gamla Bergsgarden brann den forsta juni 2013. Nar den nya
Bergsgarden var klar augusti 2016, flyttade arbetslagen och barnen fran den tillfalliga lokalen.
Samtidigt flyttade forskolan Fornby till den nya Bergsgarden. Detta pa grund av att férskolan
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Fornby behdvde renoveras. Da medarbetare och barn fran tva olika forskolor flyttades till
Bergsgarden behdvde vi arbeta hart for att hitta nya rutiner och gemensam kultur i den nya
forskolan.

Var verksamhet ar for barn mellan 1-5 ar. Forskolan Ovanby bestar av en avdelning for barn
1-3 ar och en avdelning for barn 3-5 ar. Forskolan har totalt 32 platser. Forskolan Bergsgarden
bestar av tre avdelningar for barn 1-3 ar, varav en ar en svensk-somalisk avdelning, och tre
avdelningar for barn 3-5 ar. Forskolan har totalt 96 platser.

Vara Brukare ar barn och deras vardnadshavare. Vi har manga flersprakiga barn inom
enheten. Snittet for antal barn inskrivna i maj 2017 var 133 barn. Av dessa har tre barn
svenska som modersmal. 2017 ars sprakkartlaggning visar att totalt talas narmare 25 sprak
bland barnen och medarbetarna. De dominerande spraken ar somaliska och arabiska. Vi ar
aven till for barn i behov av sarskilt stdd. Vi har kdsystem till forskoleverksamheten och vi
finns aven for de som stéller sig i ko till vara forskolor. Arbetslosheten ar hog bland vara
vardnadshavare. Statistik om Stockholm visar att 19 % av invanare mellan 19-80 ar i Rinkeby
har eftergymnasial utbildning. Detta skapar utmaningar for oss kring foraldrasamverkan da
vardnadshavarnas/foraldrarnas insikt i verksamheten ar begréansad.

Antal anstéllda som arbetar i barngrupp uppgar till: 26 tjanster varav 13 &r forskollarare och
13 barnskotare. 54% av pedagogerna har annat modersmal &n svenska. | fem av atta
avdelningar arbetar tva forskollarare och en barnskétare och i tre avdelningar arbetar en
forskollarare och tva barnskotare. De flesta medarbetare har arbetat lange inom Kvarnen
och/eller i Rinkeby. Medarbetarna ar vél insatta i vad som behdvs for vara barns utveckling
och larande, och for att vardnadshavarna/foraldrarna skulle fa battre inblick i verksamheten.

En kock och en kokerska arbetar pa var sin forskola. Alla mat lagas pa forskolorna.

Enhetens ledningsgrupp bestar av forskolechef, tva bitradande forskolechefer pa 50% samt
tva specialpedagoger pa 50%.

Verksamhetsplanen for 2017 beskriver malen for verksamheten. Malen som ar framtagna
utifran KF:s mal ar:

1. Barnen i Kvarnens forskolor ar delaktiga i, och har inflytande dver, sin vardag pa
forskolan.

2. Barnen i Kvarnens forskolor kommunicerar genom manga olika uttrycksformer.

3. Barnen i Kvarnens forskolor utvecklar positivt forhallande till halsosam mat samt
fysiska aktiviteter.

4. Barnen i Kvarnens forskolor moter en pedagogisk miljé som ar kemikaliesmart.

Inom Rinkeby-Kistas forskoleverksamhet finns ett ndra samarbete och en organisation kring
framtagandet av enhetsmalen. Férskolechefer inom Rinkeby-Kista ar delaktiga i denna
process. Syftet dr att skapa likvardighet inom forskoleverksamheten inom stadsdelen.
Processen leder till gemensamma mal for alla enheter.

Mal 1 till 4 & da gemensamma for Rinkeby-Kistas forskolor. Inom Kvarnen har vi ett lokalt
mal kring IKT (Information och Kommunikations Teknik). Analysen av utvéarderingen som
gjordes under hosten 2016 visade att arbete med digitalt verktyg och IKT behdvde utvecklas.
Det lokala enhetsmalet ar:
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Barnen i Kvarnens forskolor méter en likvardig pedagogik déar IKT anvands pa ett stodjande
och utmanande sétt.

Budget: 2017 &r andra budgetaret for Kvarnens forskolor. Kvarnens budget gick med ett
mindre underskott under 2016. Detta pa grund av nystart av forskolan Bergsgarden samt
flytten fran forskolan Fornby till Bergsgarden, vilket resulterade i att flera barn som var
placerade pa Fornby valde att sdga upp platsen istallet for att flytta med. Det prognostiserade
resultatet for 2017 &r i balans.

De dokument som styr verksamheten ar:

- FN:s Barnkonvention

- Arbetsmilj6lagen samt samverkanslagen

- Skollagen (2010:800)

- Laroplan for forskola (Lpf698/10)

- Stockholms stads forskoleprogram

- Plan mot diskriminering och krédnkande behandling
Organisations- och ledningsstruktur

| Kvarnens forskolor, som bestar av tva forskolor, arbetar ca 26 medarbetare i barngrupp.
Arbetslagen bestar av 50 % forskollarare och 50 % barnskotare.

Ledningsgruppen bestar av forskolechef och tva bitradande forskolechefer som arbetar 50 %
inom Kvarnen. En av bitradande forskolechefer ar utbildad pedagogista. Varannan vecka
traffas vi for att diskutera om verksamheten, arbetslagens resurser och utvecklingsbehov,
placeringar av barn, genomgang av budgeten mm.

”Stora” ledningsgruppen bestar av forskolechefen, bitradande forskolechefer och
specialpedagogerna. | den gruppen som tréffas varannan vecka diskuteras det pedagogiska
arbetet. Vi fokuserar pa arbetslagens forutsattningar for maluppfyllelse.

Arbetslagens ansvar ar att samverka med foraldrarna samt arbeta i linje med laroplanens mal.

For att medarbetarna ska kunna skapa meningsfulla sammanhang fér barnen och féraldrarna,
ges de utrymme och tid till reflektion och analys. Alla arbetslag har tva timmar reflektionstid
per vecka. Alla medarbetare i barngrupp har &ven mojlighet till enskild planering, minst en
timme per vecka. Syftet med detta ar att sékerstélla alla barns magjlighet till en likvardig
verksamhet. Arbetslagen deltar dven i natverkstraffar dar olika dilemman diskuteras. En gang
i manaden har alla medarbetare mojlighet att delta i workshops for att kunna utveckla
kompetensen kring digitala verktyg och IKT.

Forskollararna samverkar med arbetslaget for att kunna planera verksamheten utifran
laroplanens intentioner samt att kontinuerligt folja upp och reflektera kring sin verksamhet.
Detta sker med hjalp av enhetens uppféljningsmaterial samt pedagogisk dokumentation.
Forskollararna har en gang i manaden egna traffar. Da deltar alla forskollarare per forskola for
att diskutera om det pedagogiska innehallet samt for att skapa gemensam malbild for
verksamheten.

Specialpedagogerna ansvarar for att vara i dialog med arbetslagen for att kunna skapa en
tillganglig och inkluderande verksamhet for alla barn.
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Bitradande chef 1 &r ansvarig for administrativa arenden sa som inloggningsuppgifter,
tjanstekort, nycklar, larmkod, I6nehantering, sjukskrivningar, overtid/komp,
lisa/manadsrapport med mera.

Bitradande chef 2 &r dven utbildad pedagogista och ansvarar for uppféljning av det
pedagogiska arbetet samt handledning av nyexaminerade forskollarare som anstalls.

Enhetschef har dvergripande ansvaret for forskoleverksamheten, har budget och
personalansvar. Forskolechefen &r ansvarig for att skapa de basta forutsattningarna for en hog
kvalité.

Projektinriktat arbetssatt

For att kunna uppna malen i verksamhetsplanen har vi inom Kvarnens forskolor ett
projektinriktat arbetssatt. Detta innebar att utifran barnens intresse, eller
utvecklingsmojligheter som arbetslagen identifierar i barngruppen, anordnas ett projekt.
Arbetslagen féljer da med hjélp av dokumentation, bilder eller ett observationsprotokoll,
barnens tankar och intressen. Med hjélp av olika aktiviteter inom det valda projektet skapas
mojligheter for barnen att prova sina idéer eller uppleva nya upplevelser som leder till barnens
utveckling inom olika omrade som sprak, matematik, social samspel mm. Genom att anvénda
litteraturen som 4r relevanta i det valda projektet, samt dialog med barnen kring det som
barnen har upplevt inom projektet, satts barnen i ett sammanhang som hjélper barnen att
skapa battre forstaelse for projektet. Varje vecka féljer arbetslagen upp dessa arbeten med
hjalp av pedagogisk dokumentation samt arbetsplanen (ett reflektionsprotokoll som innehaller
en tankekarta). Denna uppféljningsmetod ar uppskattad av arbetslagen. De menar att de kan
tydligt se vilka mal de arbetar med samt hur de kan ga vidare. (Arbetsplanen skickas som
bilaga)

De projekt som har pagatt under varterminen 17 &r:

Lika- Olika: arbetslagen inom Bergsgarden har pa olika satt arbetat med detta projekt. Pa
yngre barns avdelningar har man fokuserat pa kanslor, kroppsdelar, forandringar i naturen

mm. P4 éldre barns avdelningar har utgangspunkten varit Barnkonventionen samt litteratur
som ”Vem bocker”, ”Grodan och kérleken” mm.

Pa forskolan Ovanby har fokus varit pa "Bygg och konstruktion” “Rérelse” och
”Bondgérden”.

Brukare/kunder

Beskriv hur ni arbetar med bemdotandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

Kvarnens forskolor stravar efter ett interkulturellt forhallningssétt och ett 6ppet klimat. Malet
ar att utveckla ett normkritiskt arbetssatt for att kunna forsta den unika individen, barnet,
vardnadshavaren eller kollegan. Detta anser vi ar viktigt da manga kulturer mots pa forskolan.
Att inta ett interkulturellt forhallningsséatt hjalper oss att kritisera normer som styr oss och
verksamheten vilket leder till storre forstaelse for vara brukares asikter och forvantningar.

Inga former av diskriminering eller krankande behandling ska forekomma inom vara
forskolor. Ett tillatande klimat, dar alla far ta upp bade det som ar positivt och det som ar
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negativt, mojliggor for saval barn som vardnadshavare, medarbetare och ledningen att kunna
diskutera sina funderingar samt vaga ge konstruktiv kritik.

Under varije arbetsplatstraff, APT, lyfter medarbetarna fram synpunkter/klagomal som
foraldrar/vardnadshavare lamnat under den senaste manaden. Dessa diskuteras och forslag pa
eventuella forandringar tas fram. Blankett for synpunkter och klagomal finns tillganglig pa
véra forskolor. Vi tar alla synpunkter och klagomal pé allvar. Aterkoppling av atgérder
meddelas snarast till foraldrar/vardnadshavare. (Blanketten bifogas som bilaga).

Ett exempel ar en foralders synpunkter/klagomal kring informationsblad. Hon tyckte att hon
hade svart att ta del av informationen. Delvis berodde detta pa att det var andra personer som
lamnade och hamtade barnet. Utifran detta funderade vi pa hur vi kunde underlatta for
brukarna att ta del av informationen. Detta ledde till att vi fragade alla
foraldrar/vardnadshavare om de kunde tdnka sig att fa info via e-post eller sms. Resultatet
visar att klagomal kring detta har minskat.

Diskussionen kring en tillganglig miljo ar aktuell inom enheten. Detta innebér att
medarbetarna och specialpedagogerna samt pedagogistan/bitradande forskolechefen arbetar
for att organisera miljon och arbetsséttet som ar gynnsamt for alla barn oavsett behov. Vi
anser att en tydlig och tillganglig miljo, samt ett strukturerat arbetssétt skapar forutséattningar
for alla barns utveckling och vélbefinnande. Syftet ar att sakerstalla alla barns inkludering i
verksamheten. Antalet barn i behov av sérskilt stod &r hog inom enheten. Darfor ar det
angeléget att se dver miljon, strukturen och organisationen for att kunna tillgodose alla barns
behov.

Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga.

Att skapa delaktighet for barn och vardnadshavare &r aspekter som diskuteras standigt inom
enheten. Genom att ge barn inflytande éver sin vardag och genom att ha en lyssnande
pedagogik skapar vi forutsattningar for delaktighet for barnen i férskolan. Medarbetarna inom
enheten har deltagit i natverkstraffar dar bland annat barns inflytande har diskuterats. Vad vi
har for normer kring barn, paverkar den utrymme vi ger barnen till inflytande. |
natverkstraffarna har vi problematiserat vuxennormen som ofta ar sa sjalvklart att vi
omedvetet paverkas. Detta i sin tur begransar barnens maéjligheter till delaktighet och
inflytande. Medarbetarna har senare kunnat granska sina agerande i olika situationer. Vissa
medarbetare menar att dessa diskussioner har lett till en 6kad medvetenhet.

Inskolningsperioden ar ett vardefullt tillfalle for oss att kunna skapa mdéjlighet for
vardnadshavarna/foraldrarna att fa inblick i verksamheten. Under denna tid presenteras
verksamheten och dess syfte for foraldrarna. Genom att foréldrarna aktivt deltar i
verksamheten, samt genom inskolningssamtalet, skapar vi mgjlighet till 6kat forstaelse for
verksamheten. Vi arbetar under inskolningen, for att skapa en relation med foraldrarna. Detta
anser vi ar viktigt for att foraldrarna ska kanna tillit till oss vilket ar grunden for delaktighet.

| den dagliga kontakten kan medarbetarna fanga upp och beméta barnen och
vardnadshavarnas olika funderingar och synpunkter. Barnen ges majlighet under dagen att
delta i dialog och diskussioner. Dessa sker dels under planerade aktiviteter som samlingar,
samt spontana situationer da barnen reflekterar med andra barn och vuxna kring t ex projektet.
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Ett exempel ar barnens synpunkter kring maten. Dessa synpunkter tas upp da medarbetarna
har mote med kocken/kokerskan. Hur grytan ska se ut eller hur gronsakerna ska serveras ar
exempel pa detta. Intresse for digitalverktyg ar ett annat exempel. Arbetslagen har utifran
detta intresse utvecklat arbetet kring anvéndandet av digitala verktyg i projektarbetet.

Foraldrasamverkan ar en utmaning for oss. Alltfér manga barn Iamnas och hamtas av aldre
syskon, vilket gor att kontakten mellan férskolan och hemmet inte alltid &r den énskvarda. Vi
forsoker genom den dagliga kontakten samt olika métesforum som inskolningssamtal,
foraldramate, utvecklingssamtal, spraksamtal mm skapa majlighet for
vardnadshavare/féraldrar att fa insyn i verksamheten. Vi tar vara pa alla stunder vi har
vardnadshavarna/foraldrarna i vara forskolor. Vi bjuder in dem och berattar om de pagaende
larandeprocesserna. Vi, med hjalp av pedagogiska dokumentationer i form av bilder och
barnens reflektioner, synliggor verksamheten sa tydligt som majligt.

Foraldrarna/vardnadshavarna far kontinuerligt information i form av:

Dokumentation pa vaggarna: Pedagogisk dokumentation i form av bilder och barnens
reflektioner om aktuella projekt &r ett stt att presentera verksamheten for foraldrarna. For att
foraldrarna ska kunna ta del av aktiviteterna och larandeprocessen pa ett mer konkret satt,
anvander arbetslagen QR-koder. Pa sa satt kan féraldrarna hora barnens reflektioner och
samtal, samtidigt som de kan folja sammanhanget.
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Manadsbrev/avdelningsbrev: Arbetslagen beskriver de pagaende projektera samt informerar
om eventuella handelser, moten och/eller utflykter.

Brev fran ledningen: Da informerar vi om vara gemensamma maéten, sommarverksamheten,
traditioner mm.

Arshjulet for féraldrasamverkan visar pa de olika forum vi skapar for majlighet till
delaktighet:

Februari

Oktober Apl’l|

September Maj

Augusti

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 11 (35)

De forum dar vardnadshavarna/foraldrarna ges majlighet till inflytande och delaktighet ar:

Foraldramote: Vi &r nytdnkande nar det galler fordldramote. Vi har nu forédldramote i form
av ”drop-in”. Arbetslagen lagger métena under de tider barnen hdmtas. Resultatet visar att fler
foraldrar/vardnadshavare nas pa detta sétt.

Utvecklingssamtal: Dessa samtal erbjuds under hdstterminen. Arbetslagen utgar ifran ett
underlag som ledningen har tagit fram. Foréaldrarna far samma underlag innan samtalet for att
kunna fundera kring det som ska tas upp pa samtalet. Under utvecklingssamtalen och
spraksamtalen fortydligar vi den barnsyn vi har pa forskolan samt forsoker forsta foraldrarnas
syn pa barn. Detta beddémer vi ar viktig for 6kat samarbete med foraldrarna kring barnens
fostran.(Underlaget skickas som bilaga)

Spraksamtal: Foraldrarna erbjuds 3 spraksamtal da barnet ar 1,3 och 5 ar gamla. Syftet med
dessa samtal &r att medvetandegora foraldrarna kring barnets sprakutveckling. Foréaldern
tillsammans med medarbetaren kartlagger barnets sprakformagor samt maéjligheter till
utveckling av flersprakighet. En doman fylls i med hjalp av olika farger som symboliserar
barnets sprak. Detta tydliggor for foraldern vilka insatser som behdvs for att barnet skulle
kunna utveckla flersprakighet. (Doméanen skickas som bilaga)

Samtal med féraldrar med barn i behov av sarskilt stod: Specialpedagogen och
medarbetare, tillsammans med foraldern, samtalar kring barnets resurser och
utvecklingsmojligheter. Syftet ar att tillsammans med foraldern uppratthalla en handlingsplan
som sedan kontinuerligt foljs upp.

Overforingssamtal med skolan: Medarbetare fran forskolan, tillsammans med féraldern,
deltar i samtalen for att éverféringen till skolan ska gar sa smidigt som majligt.

Drop-in: fordldrarna bjuds in till dialog. | samband med brukarenkaten har arbetslagen dialog
kring fragorna for att foraldrarna ska fa forstaelse for inneborden av dessa.

Foraldrarna bjuds aven till olika hogtider sa som Luciafirande, Midsommarfest, Eidfest (efter
ramadan) mm.

Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersoékningar/kunddialoger.
Redogo6r ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar med resultaten.

Matningen av nojdhetsindex ar baserad pa tre fragor ar 2016. Index for nojdhet, trygghet,
rekommendation ar 82. Vrdnadshavarna/foraldrarna tycker att forskolan ar trygg och séker
och har en pedagogisk miljo som uppmuntrar till lek, utveckling och larande.
Vardnadshavarna/foraldrarna tycker dven att de far information om verksamheters mal och
arbetssatt. Vardnadshavarna/foraldrarna tycker att de behdver fa mer information om maten
pa forskolan. De tycker dven att barnen ska ges mer mojlighet till att ta del av, och mota, olika
sorters kulturutbud.

Vi ser ett minskat resultat jamfort med 2015 (index 84). I diskussioner och moéte som vi har
haft med foraldrarna ser vi att de i stort sétt & ndjda med verksamheten. Det de daremot var
mindre nojda med under 2016 var evakueringen av forskolan Fornby. Manga av foraldrarna
tyckte att avstandet till den nya forskolan skulle skapa problem for dem.

Nar det galler den laga svarsfrekvensen ser vi att manga foraldrar inte tycker att det ar viktigt
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att svara pa enkaten. Nar vi paminner dem om enkaten sager manga med ett leende “Jag séger
till er att jag ar jatte nojd, det racker”. Vi bedomer att manga foraldrar har begransad inblick i
verksamheten. Detta ar ett utvecklingsomrade for oss. Att ha strategier for att kunna pa olika
satt skapa mojlighet till battre insyn i verksamheten for vara foraldrar, arbetar vi standigt med.

| &r har vissa arbetslag, med hjélp av forra arets resultat, beskrivit innehallet i verksamheten
mer konkret. Med hjélp av pedagogisk dokumentation visar medarbetarna pa syftet med t ex
matematik, naturvetenskap, sprak mm samt barnens larandeprocesser. Dessa sker i olika
motesforum under februari/mars da foraldrarna har fatt/ska fa enkaten. Den dagliga kontakten
ar oerhort viktig. Vi tar vara pa dessa stunder for att lyssna pa foraldrarnas forvantningar samt
berétta om verksamheten.

Genomgang av arets enkét har planerats i borjan av hostterminen. Under planeringsdagen i
september kommer vi att fordjupa oss i arets resultat. Detta kommer att vara en del av
underlaget for framtagandet av utvecklingsomradena inom enheten.

Chef- och ledarskap

Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kand och férankrad i
organisationen.

Uppdragsfokus, kompetens, delaktighet, ansvar och 6ppenhet &r mina ledord.

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskétare och 6vrig personal i forskolan
har férskolechefen det dvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med
malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet. (Lpf6-98, reviderad 2010).

Januari 2016 borjade jag som forskolechef inom Kvarnens forskolor. Under den tiden har jag
arbetat for att skapa en verksamhet som bygger pa 6ppenhet, delaktighet och utveckling. Jag
tror pa kollegialt larande. Forutsattningen for detta ar ett tillatande klimat och en tydlig
kommunikation. Att kunna ge och fa konstruktiv kritik ar utvecklande bade for medarbetarna
och for mig som chef. Detta &r nagot jag stravar efter i mitt ledarskap.

Med tanke pa enhetens storlek, 8 avdelningar, har jag som forskolechef majlighet att delta i
verksamheten for att kunna undersoka forutséattningarna for verksamhets utveckling samt
utvecklingsomradena. | dessa méten har jag dialog med mina medarbetare om uppdraget,
verksamhetsmalen samt forutsattningar de har for maluppfyllelse.

Jag traffar hela arbetslaget, en gang i manaden, for att kunna stamma av vilka forutséttningar
arbetslaget har/behover for maluppfyllelse. Under dessa méten reflektera vi dven kring
arbetsmiljon och andra faktorer som har betydelse for arbetslagets arbete. Férutom dessa, sa
kallade avstamningsmoten, har jag dven enskilda samtal med medarbetarna da uppdragsfokus
behover betonas. Medarbetarsamtal med varje medarbetare mojliggor att hitta resurserna hos
varje medarbetare, samt framstélla utvecklingsmojligheter. Pedagogiska timmen efter
arbetsplatstraffarna, planeringsdagar, utvarderingsdagar ar andra tillfalle da jag som ledare har
mojlighet att implementera ledarskapsidén inom verksamheten. Ett exempel pa detta ar
diskussion kring teambildning. Rutiner och den gemensamma malbilden behévde utvecklas
inom verksamheten, sarskild inom Bergsgarden som &r relativt nystartat. Under
planeringsdagarna i borjan av varterminen diskuterade vi detta. Diskussionen kretsade kring
hur var och en av oss forstar sin position. Vi betonade att det ar viktigt att ha forstaelse for att
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arbetet inom forskolan &r ett “teamwork”. Detta ansags vara ett viktigt &mne att fordjupa sig i.

2010 till januari 2016 var jag en del av ledningsgruppen, samt arbetade som
pedagogiskutvecklare, inom Kvarnens forskolor som da bestod av sju forskolor. Under dessa
ar har jag tillsammans med bitradande forskolechefen (som dven nu arbetar som bitradande
forskolechef inom Kvarnen) samt davarande forskolechefen arbetat fram ett systematiskt
kvalitetsarbete. En del av detta ar ett reflektionsprotokoll aven kallad for arbetsplan. Detta
verktyg har vi, utifran arbetslagens utvarderingar, bearbetat manga ganger under aren.

Redogdr for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

Resultatet av utvarderingsverktygen ligger till grund for utvéardering av mitt ledarskap. Dessa
verktyqg ar:

Medarbetarenkaten
Utvarderingsmaterialet infor tertialrapport ett och tva
Kvalitetsindikatorn
e Enhetens arbetsplan/reflektionsprotokoll
Analysen av dessa resultat ar en vagvisare for mig for att kunna hitta framgangsrika faktorer
samt utvecklingsomradena i mitt ledarskap.

Jag strévar efter ett 6ppet klimat for att mina medarbetare ska kanna sig bekvama i att ta upp
bade det positiva, men dven det som behdvs utvecklas. For att kunna skapa en sadan miljo ar
jag standigt i dialog med mina medarbetare. Jag har en gang i veckan méte med
ledningsgruppen. Under dessa moten pratar vi om stdmningen i verksamheten, behoven samt
yttre och inre forutsattningarna for utveckling av verksamheten. Dessa mdéten ér viktiga for
mig for att kunna veta var, och vilka, insatser som behovs for att medarbetarna ska genomfora
sitt arbete.

For att utveckla mitt ledarskap har jag under 2016 haft en mentor. Jag har da haft mojlighet
till kontinuerliga samtal och diskussioner och fatt vagledning i vissa fragor. Jag har under
varterminen 2017 péaborjat Rektorsprogrammet. Det ar véldigt intressant att inta ett juridiskt
perspektiv och att kunna analysera det praktiska arbetet utifran olika forfattningar.

Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar
inforstddda med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i
maluppfyllelsen.

Inom ledningsgruppen har vi delat upp ansvaret. Pedagogistan/bitradande forskolechefen och
specialpedagogerna ar ansvariga att folja upp arbetslagens arbete. De traffar arbetslagen var
tredje vecka. Syftet &r att Pedagogistan och specialpedagogerna tillsammans med arbetslagen
reflekterar kring det pedagogiska arbetet. Med fokus pa verksamhetsmalen samt laroplanens
stravansmal och med hjalp av tankekartan, som &r en del av arbetsplanen, foljs arbetet. Vi ser
att arbetslagen behover utveckla analyserandet av arbetet och att kunna, med hjélp av dessa
analyser, strukturera sin verksamhet for att sakerstalla maluppfyllelse. Dessa méten ar viktiga
da arbetslagen far stod och feedback for att kunna ga vidare i sina processer.

Jag har kontinuerliga avstamningsmaoten med arbetslagen. Jag forsoker i man av tid vara ute i
verksamheten, for att sedan kunna anvénda observationerna som underlag for reflektion i
avstamningsmatena. Jag traffar &ven pedagogistan och specialpedagogerna varannan vecka.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 14 (35)

Aven detta for att kunna stimma av utvecklingsbehoven. Jag anser att dessa underlag r
viktiga for mig for att kunna veta var insatser behovs.

Medarbetarsamtalen ar ett annat forum for diskussioner kring verksamhetsmalet. Samtalen
fokuserar pa verksamhetens mal, samt pa hur medarbetaren bidrar till maluppfyllelse. Under
samtalet kan da jag tillsammans med medarbetaren identifiera utvecklingsomraden.

Resultatet av 2017s medarbetarenkat visar att 100% av medarbetarna kanner sig insatta i
verksamhetsmalen samt vet vad som forvantas av dem.

Vi bedomer att resultatet bero pa att vi har manga forum for diskussion kring verksamhetens
mal.

Har ndmns nagra:

Planeringsdagar: | borjan av varje termin har vi en planeringsdag. Vi géar igenom
verksamhetsplanen pa varterminen. Under planeringsdagen under hosten reflekterar
arbetslagen kring forutsattningarna for maluppfyllelse.

Arbetslagens reflektions/uppfoljningsmdote: Med hjalp av arbetsplanen och pedagogiska
dokumentationen diskuterar arbetslagen kring arbetssattet for maluppfyllelse. Pedagogistan
och specialpedagogerna deltar var tredje vecka.

Utvarderingsdagar: Arbetslagen utvarderar sin verksamhet. Dessa gors tva ganger under
varen, det sa kallade tertialrapport 1 & 2, samt en gang under host terminen.,

Interna natverkstraffar/utvecklingsmote: Arbetslagen deltar i diskussioner kring
vardegrundsfragor och verksamhetens mal.

Pedagogiska timmen efter APT: Timmen efter APT &r avsatt for diskussioner kring
verksamhetens mal samt varje forskolan férutsattningar for maluppfyllelse.

Medarbetarsamtalen: Under hostterminen har jag samtal med alla medarbetare. Under varen
foljer jag upp detta under l6nesamtalet.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
engagemanget hos medarbetarna.

Kontinuerliga uppféljningar av arbetslagens arbete ger ledningen en uppfattning om kvalitén
inom enheten. Vi kan da se vilka resurser varje arbetslag eller medarbetare har. Dessa lyfter vi
upp i olika sammanhang. Vi har en tradition inom enheten sen tidigare, dér vi uppmuntrar de
arbetslag som hittat framgangsrika arbetssétt att presentera dessa som goda exempel under
utvardering/planeringsdagarna.

Aven medarbetare som gar olika fortbildningar, som exempelvis genuspedagogik, dans och
matte eller kurser kring barns flersprakighet, ges mojlighet att kunna inspirera andra.

Ett exempel ar en forskollarare som har manga idéer kring skapande, experimenterande mm,
som presenterade dessa under planeringsdagarna i januari. Detta ledde &ven till diskussioner
kring medarbetarnas forhallningssatt, forutsattningar i miljon och strukturen i barngruppen.

Projektinriktat arbetssattet med hjélp av enhetens arbetsplan/reflektionsprotokoll har
uppmarksammats av en forskare da ett arbetslag presenterade sitt arbete under ”Goda exempel
dagen” som stadsdelen hade arrangerat. Forskarens arbete ledde till en bok. | boken
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”Forskolans naturvetenskap i praktiken” beskriver forskaren hur arbetslaget med hjilp av
detta protokoll fokuserat pa larandeobjekten i projektet “Friktion i pulkabacken”, samt hur
arbetet med hjélp av kontinuerlig reflektion utvecklades. Detta anvands standigt som ett
exempel pa ett framgangsrikt arbetssatt under t ex planeringsdagar eller utvecklingsmaétena.

Vi har aven en sluten Facebookgrupp for medarbetarna. Detta ar véldigt uppskattad da man
kan dela med sig av sina idéer eller ta del av andras.

Beskriv hur du som chef/ledare skapar maojligheter for larande i organisationen
och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran identifierade behov.

Utifran utvarderingarna som har gjorts, samt de kontinuerliga métena da ledningsgrupper
traffar arbetslagen, har vi konstaterat vissa utvecklingsomraden. Arbetslagen behover
systematisera arbetet sa att de kan folja ett projekt. Vi har konstaterat att arbetslagen ar mer
fokuserad pa larandeprocesser i stunden. Under interna natverkstraffar problematiserades
detta. Vi diskuterade da om att detta borde kompletteras med ett tydligare projektarbete. Vi
bedomer att ett projektinriktat arbetssatt mojliggor att kunna folja barnens larandeprocesser,
samt att kunna se barnens fordndrade kunnande.

Ett annat utvecklingsomrade ar att utveckla ett normkritiskt tankande. Vi ser att medarbetarna
behdver utveckla ett analyserande tankesatt, samt 6ka forstaelse for sambandet mellan miljons
utformning, medarbetarnas forhallningssatt och barnens utveckling och larande. Pedagogistan,
specialpedagogerna och férskolechefen deltar i olika métesforum tillsammans med
medarbetarna for att skapa majlighet till diskussion kring ovannamnda omraden.

For att kunna stodja medarbetarna i sin kompetensutveckling kring dessa fragor har vi interna
natverkstraffar (utvecklingsmate). Da deltar flera arbetslag at gangen for att tillsammans med
ledningsgruppen reflektera kring speciella fall/dilemman. Ett exempel pa dessa diskussioner
ar da yngre barns pedagoger tyckte att yttre forutsattningarna som de nya lokalerna forsvarade
arbetet med olika projekt. Ett annat exempel &r diskussioner kring barns inflytande och
delaktighet i verksamheten da vuxennormen rader bland vissa medarbetare.

Specialpedagogerna och pedagogistan inom Kvarnens forskolor ér ansvarig att tillsammans
med forskolechefen folja upp arbetslagens arbete. Specialpedagogen och pedagogistan &r
ansvariga att kontinuerligt félja upp arbetet med barn i behov av sérskilt stod. Syftet ar att
genom reflektion och feedback stddja arbetslagen i det dagliga arbetet. Detta for att
arbetslagen ska skapa forstaelse kring sin organisation och struktur, vilket ska leda till
analyserande av detta.

Alla medarbetare har méjlighet att en gang i manaden efter arbetslagstraffarna diskuterar
olika dmne. Antigen bestammer arbetslagen att ta upp nagot diskussionsémne som de har
planerat eller sa ar det ledningsgruppen som lyfter upp aktuella &mnen.

Kocken och Kokerskan traffar kontinuerligt andra kokerskor inom en annan forskoleenhet
som vi har samarbete med. Gruppen diskuterar om strategier for samarbete med medarbetarna
kring barnens dnskemal och behov. De har aven reflekterat kring sin egen roll for
maluppfyllelse. Vi har haft inspirationstraffar da gruppen tillsammans lagat mat. Detta for att
de skulle dela med sig av sina kunskaper samt kunna ldra sig nya tekniker. Jag, tillsammans
med den andra forskolechefen, har deltagit i motena.

Ledarskapet ska stotta medarbetaren genom att ge mojlighet till utveckling och
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ansvarstagande. Detta mdojliggors genom kontinuerligt uppféljning av det pedagogiska arbetet
med hjélp av uppfoljningsprotokollet (arbetsplanen) samt att standigt vara i dialog med
medarbetarna. Jag som chef har stravat efter att traffa alla arbetslag en gang i manaden. Detta
har get mig mojlighet att kunna tillsammans med arbetslaget reflektera kring det pedagogiska
arbetet samt lyssna pa deras synpunkter kring arbetsmiljon.

Medarbetare

Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de férankras och levandegérs i organisationen.

Var vision &r att ingen ska kanna sig krankt i vara forskolor. Oavsett alder, sexuell laggning,
religion, etnicitet eller kon ska alla, barn och vuxna, kdnna sig respekterade och vélkomna.
Inom Kvarnen har manga medarbetare tillsammans med ledningen deltagit i fortbildning
kring interkulturellt forhallningssatt och normkritiskt tankande. Under
likabehandlingsdiskussioner som vi har, bade i vara natverkstraffar men dven under
planerings/utvarderingsdagarna, intar vi ett interkulturellt perspektiv. Vi pratar dd om vara
forutfattade meningar, generaliseringar och osynliga normer som styr oss. Ett exempel &r
diskussioner kring normer om barn, och om/hur dessa normer styr oss att organisera miljon pa
forskolan eller ge barn mojlighet till inflytande i verksamheten. Ett annat exempel &r vara
tolkningar om foraldrarnas forvantningar pa verksamheten.

Under hosten har vi vardegrunddiskussioner da vi utvarderar likabehandlingsplanen. Under
varen aktualiseras planen utifran aktuell kartlaggning. Alla medarbetare deltar i de
diskussionerna da vi har dessa diskussioner under planering/utvarderingsdagar.

Under varen 2017 har vi haft dilemmadiskussioner. Varannan vecka deltar olika arbetslag.
Syftet ar att medarbetarna tar med sig ett dilemma, fundering eller andra tankar kring
likabehandlingsplanen.

Inom stadsdelen har vi haft manga tillfallen till vardegrundsdiskussioner. Syftet ar att ta fram
en gemensam vardegrund inom forvaltningen.

Ge exempel pa hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet och mangfald.

Inom stadsdelen har vi haft fortbildningar kring interkulturellt forhallningssatt samt
genuspedagogik. Detta har inspirerat medarbetarna pa forskolan Bergsgarden att arbeta kring
ett gemensamt projekt, Lika-Olika. Alla sex avdelningar jobbar med detta projekt pa olika
satt. Barnkonventionen och vem bdcker har varit utgangspunkt for detta projekt for vissa
arbetslag.

Arbetslagens svar pa denna fraga:

Vi jobbar dagligen med fragor kring jamstalldhet och mangfald genom vart projekt
Lika/Olika. Vi pratar om familjer som ser valdigt olika ut. Alla barnen har familjetavior som
vi tittar pa. "'l din familj finns det storebror ,lillebror, syster, mamma o pappa. En annan familj
bestar av en mamma och en pojke". Vi pratar ofta om olika kanslor. Vi vill att barnen ska lara
sig att uttrycka och identifiera olika kénslor. Detta for att lara sig att det finns olika satt att
hantera sina kanslor pa. Man kan visa ilska utan att slass. Detta ar viktigt for varje barns
sjalvkénsla.
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Vi laser bilderbocker, exempelvis genom intervjufragor (frageformular ur boken VEM)
diskuterar vi om kanslor. Vi tar ofta vara pa tillfallen nar barnen ar ledsna och pratar om
varfor de &r ledsna och vad kan vi gora nu, kan vi trésta honom/henne. Det ar ocksa viktigt att
prata om nar nagon ar glad och inte bara arg och ledsen.

Vi visar att alla ar lika mycket varda genom att alla far vara med, alla far ta plats liten som
stor. Alla ska bli lyssnade pa. Vi arbetar i sma grupper dar vi handplockar barn for att fa ett
givande samtal. Tex; finns det skillnad kring pojkar och flickors kanslouttryck.

Barnen har skrivit egna sagor som baseras pa boken Grodan o karleken. Malat egna
kanslouttryck utifran den ovannamnda litteraturen. Har dven gjort egna analyser via olika
"kanslobarometer”. Barnen har gjort egne dokumentationer som vi sedan har reflekterat kring.
Vi har diskuterat utifran olika bocker, filmer och bilder.

Genom att vi har bjudit in foéraldrarna pa avdelningen och visat vara dokumentationer sa som
bilder, QR-koder och filmer. Sa har vi fatt uppskattning och de har stallt motfragor.

Vi ser en okad utveckling i sina formagor till socialt samspel genom att de iakttar, samtalar
och reflekterar tillsammans. Barnen efterfragar sjalva kamera och ipad for att dokumentera
det de gor/gjort. Barnen vill reflektera tillsammans med oss pedagoger och andra barn.

Vi har beréattat och visat dokumentation for foraldrarna om vart projekt pa ett foraldramote
och pa alla utvecklingssamtal. Resultatet vi ser ar att barnen har blivit mer uppméarksamma pa
olika kanslor. De kommenterar ofta att nagon ar ledsen, arg eller glad. Vi tycker oss ha sett att
barnen har fatt ett bra forhallningssatt till varandra. De blir glada nar de ser varandra, ofta far
aven de sma barnen vara med i leken en stund. Flera foraldrar har berattat vad barnen séger
hemma om vart projekt. Manga foraldrar har visat intresse for projektet.

Projekt: M @

Lika - olika
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Verksamhetsutveckling ar allas ansvar. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt
medarbetarskap.

Ett aktivt medarbetarskap kréver tydlighet i organisationen.
Arshjulet som riktar sig mot medarbetarna tydliggor organisationen.

Januari Februari

December
Mars

November
April

Oktober Maj

September Augusti

Medarbetarna ska ha mojlighet att paverka verksamheten. Vi anser att delaktighet i processen
skapar engagemang.

Medarbetarna tar del av nya enhetsmalen och verksamhetsplanen under hostterminen. Syftet
ar att alla ska kunna komma med synpunkter kring formuleringen av de foérvéantade resultaten,
arbetssatten, uppfoljningen och utvecklingen av enhetsmalen. Dessa mal & gemensamma for
hela Rinkeby-Kista och formuleras av forskoleverksamhetens ledningsgrupp. Arbetslagen har,
efter faststallande av verksamhetsplanen, ansvar for att skriva arbetssatt kring malen samt
identifiera strategier for maluppfyllelse.

Utifran enhetens uppfoljningsprotokoll, forvantas arbetslagen att kontinuerligt félja upp sitt
arbete, hitta styrkor och utvecklingsmojligheterna samt bidra till maluppfyllelse. Detta
betonas som forskollararnas sérskilda ansvar.

Forskollararna har ansvar for att hitta gemensamma malbilder for verksamheten, och hitta
strategier for att kunna rikta fokusen pa dessa malbilder. Med detta menas gemensamt
forhallningssatt kring t ex bemétande av foraldrar, strategier kring inskolning av barnen,
samarbete mellan avdelningar o s v. Forskollararna har egna moten en gang i manaden.
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Genom medarbetarsamtalet och I6nekriterierna fortydligas forvantningarna pa alla
medarbetare kring aktivt deltagande i interna natverkstraffar (utvecklingsmaotena). Att delta i
diskussionerna och att bidra med tankar och erfarenheter anser vi ar viktigt for den egna
utveckling, men dven andra medarbetares utveckling. Vi formulerar i forvéag vilket &mne som
kommer att vara i fokus under lasaret. Hittills har vi haft genus, matematik, pedagogisk miljo
och det senaste har varit dilemma diskussioner kring likabehandlingsplanen. Detta &r utifran
enhetens utvecklingsomraden.

Vi har ansvariga medarbetare for ssmmanstallning av kartlaggning infor
likabehandlingsarbetet. Alla medarbetare deltar i diskussionerna kring kartlaggningen

Efter varje arbetsplatstraff har vi en pedagogisk timme. Syftet ar att skapa forum for
diskussioner da alla medarbetare pa forskolan far méjlighet att delta. Arbetslagen ar ansvariga
for att komma med diskussionsunderlag. Pa en av forskolorna diskuterades jamstélldhet. Hur
skapar vi likvardighet for alla barn, bade i miljon och i bemétanden? Behandlas alla barn lika
eller inte? Vad konsekvenserna blir? P& den andra forskola som ar nybyggd, forsoker man
hitta gemensamma namnare, rutinfragor och samarbetsfragor da de ar mest aktuella.

Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen.
Redogor ocksa for er analys och hur ni arbetar med resultaten.

Aktivt medskapandeindex (AMI)

Kvarnens forskolor

AMI bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex samt tre delindex; Mativation,
Ledarskap och Styrning.

Motivation handlar om medarbetarnas engagemang och paverkas av arbetets innehall. Tanken ar att
en motiverad medarbetare har goda férutsattningar att engagera sig saval i sitt arbete som i
organisationen som helhet.

Ledarskap handlar dels om chefernas férmaga att ta tillvara engagemanget i verksamheten, dels om
deras formaga att skapa forutsattningar fér 6kat engagemang hos medarbetarna.

Styrning handlar om i vilken utstrackning organisationens styrning frdmjar engagemanget hos
medarbetarna och tar tillvara det engagemang som finns i verksamheten.

- Mitt arbete kénns meningsfullt - Min chef visar uppskattning fér mina - Jag arinsatt i min arbetsplats mal
- Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbetsinsatser - Min arbetsplats mal féljs upp och
arbete - Min chef visar fértroende for mig utvarderas pa ett bra satt
- Jag ser fram emot att ga till arbetet som medarbetare - Jag vet vad som forvantas av mig i mitt
- Min chef ger mig férutsattningar att arbete

ta ansvar i mitt arbete
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Aktivt medskapandeindex (AMI)

Kvarnens férskolor

2017 2015 Rinkeby-Kista
SDF 2017
Index Index Index
Aktivt medskapandeindex 86 86 80
Motivation 87 87 81
Ledarskap 81 81 77
Styrning 91 91 81
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Enhetens aktivt medskapande index ar 86, detta ar en forbattring jamfort med foregaende
resultat pa tva forskolor. 2015 ar index ar baserat pa den gamla enheten vilken bestod av sju
forskolor. Nuvarande Kvarnen bestar av tre av de sju forskolorna. Aktivt medskapande index
for Fornby har okat fran 81 till 91, Ovanby hade inget resultat 2015 pa grund av fa svarande.
Arets aktivt medskapande index for Ovanby &r 90. Aktivt medskapande index for
Bergsgarden har sjunkit fran 89 till 84.

Var analys ar att den forbattringen kan bero pa att enheten ar nu mindre vilket gor att
kommunikationen mellan ledningen och medarbetarna 6kar. Férskolechefen har mojlighet att
ta sin roll som pedagogiskledare och vara mer delaktig i den pedagogiska verksamheten.
Arbetslagen far stod av specialpedagogerna samt bitradande forskolechefen/pedagogistan.

Under APT i april gick vi igenom resultatet. Alla medarbetare fick da i uppdrag att ingaende
ga igenom resultatet och valja utvecklingsomrade. Under APT i maj diskuterades
utvecklingsomradena. Tre omraden ansags vara viktiga att fokusera pa:

Under Delaktighet och inflytande och Ovriga fragor, diskuterade vi dessa fragor ~Jag
kanner att jag kan gora ett gott arbete” samt ”Jag har en bra arbetssituation”.

Medarbetarna tyckte att de behovde mer tid for diskussioner da alla medarbetare var
narvarande. De tyckte att den pedagogiska timmen efter APT skulle anvandas till dessa
fragor. De menade att den tiden inte skulle styras i forvéag utan det skulle vara fri till
“husmoten”.
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Under Oppet arbetsklimat diskuterades fragan P& var arbetsplats ar det mojligt att ta
upp och diskutera bade det som &r bra och daligt”.

Diskussionerna handlade om att kunna ta upp det som inte fungerar men samtidigt komma
med forslag pa forbattring. Detta for att inte bara en eller nagra ska ha ansvar for att 16sa all
problem.

Medarbetarna tyckte dven att det ar viktigt att det som beslutas ska ocksa genomforas. Detta
skulle kunna vara mojligt med tydligare ansvarsfordelning.

Detta ska skrivas som en handlingsplan vilket ska foljas upp under APT i oktober.

Resultat och analys

Redovisa kortfattat era resultat fran 2016 ars uppféljningar. Redogo6r ocksa for
er analys av resultaten och hur ni arbetar med att ta tillvara resultaten.

Tertialrapport 1 och 2, kvalitetsredovisning, verksamhetsberéattelse samt resultat fran
forskoleundersdkningen, diskussionerna i arbetslagen och uppféljningar kring arbetet med
hjalp av arbetsplanen &r utvarderingar som har gjorts under 2016.

Det generella resultatet &r att:

Pedagogernas medvetenhet om sambandet mellan organisationen, strukturen och rutinerna i
verksamheten och barns valbefinnande och larande har 6kat. Att arbeta ndra barnen,
uppmarksamma deras intressen och att uppmuntra barnen att prova olika material har varit ett
framgangsrikt arbetssatt. Kontinuerliga observationer och diskussioner i arbetslagen har
bidragit till synliggorande av varje barns utvecklingsmgjligheter. Detta har varit viktigt for
pedagogerna att kunna pa olika satt skapa mojligheter for barnens utveckling. Barnen har fatt
Okat talutrymme och ddrmed har interaktionen, och det sociala samspelet, mellan barnen okat.
Barnen har utvecklat sitt sprak och ordforrad. Detta har lett till att de kan uttrycka sina tankar,
vilket resulterat i mindre konflikter mellan barnen.

Arbetslag har utformat miljon sa att barnen har fatt okat inflytande och kan gdra sina egna val.
Barnen har till viss man varit delaktiga i utformningen av miljon. Barnen kanner samhorighet
till miljon. Miljon erbjuder flera valmajligheter vilket resulterar i att barnen ar gladare, mer
aktiva och samspelet mellan barnen har dkat. Pedagogernas medvetenhet och engagemang
kring den pedagogiska miljon har resulterat i variation i miljon och materialet samt att kunna
skapa rum i rummet. Barngruppen upplevs lugnare. Barnen delar upp sig i miljén och kan mer
koncentrerat arbeta.

Ett projektinriktat, och varierat arbetssétt, har okat barnens ordforrad. Barnen har lart sig ord
som de annars inte skulle ha kommit i kontakt med. Barnen visar mer intresse for hdglasning
och bocker. Barnens intresse for symboler och skriftspraket har dkat. Barnen har sett
skriftsprak i olika sammanhang vilket har gjort att deras medvetenhet om det skrivna ordet har
okat. Natverkstraffarna har bidragit till ett varierat arbetssatt kring spraket. Medvetenheten att
olika aktiviteter kraver olika genre av sprak, har 6kat hos pedagogerna vilket gor att sprak
anvands medvetet under dagen.

Handlingsplanen for barn i behov av sérskilt stod, har lagt en grund for hur man ska arbeta
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med barnen. Den synliggor barnens olika behov och tydliggdr pedagogernas arbetssatt.

Dokumentationen har synliggjort for foraldrarna, vilket betydelse tillvaratagandet av de
dagliga rutinerna har for barnens utveckling. Detta har lett till en forstaelse for forskolans
arbete och laroplanens intentioner. Foraldrarna har fatt 6kat insyn i verksamheten. De staller
fragor och har synpunkter. Foréaldrarna &r i viss man delaktiga i projektarbetet.

Enhetens natverkstraffar har bidragit till 6kat medvetenhet hos pedagogerna kring hur
vardagen kan anvandas pa ett didaktiskt satt. Kontinuerliga uppféljningar av arbetslagens
arbete ar en annan faktor som har paverkat resultatet.

Analysen av utvarderingarna som har gjort under aret visar att arbetet med barnens
sprakutveckling behover utvecklas. Strategier for att kunna félja varje barns sprakutveckling
samt rutiner for hoglasning behdver fortydligas. Enhetens uppféljning och reflektionsverktyg
ar ett material som kan stddja pedagogerna i detta arbete. Férskolechefen, pedagogistan och
specialpedagogen kommer kontinuerligt att ha uppféljningsmdéte med alla arbetslag for att
folja upp och utveckla arbete med barnens sprakutveckling.

Arbetet med likabehandling behover foljas upp under aret. Enhetens natverkstraffar kommer
huvudsakligen att handla om de olika diskrimineringsgrunderna. Arbetslagen har da mojlighet
att diskutera och reflektera dver sitt arbetssatt och forhallningssatt.

Utifran stadsdelens satsningar ar enheten val utrustat med it- verktyg. Det vi behéver utveckla
ar kunskap kring anvandning av dessa verktyg. Intern natverk kring IKT behovs.

Arbetet med pedagogisk dokumentation ar under standig utveckling. Enhetens
reflektionsverktyg kraver ett reflekterande arbetssatt dar bade barnens och pedagogernas samt
foraldrarnas reflektioner ska ligga till grund for utveckling av verksamheten.

Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys
av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kravs inga detaljerade siffror.)

Kvarnen &r en ny enhet. 2017 ar det andra budgetaret. Enheten har under 2016 gatt med ett
minde underskott. Detta pa grund av nystart av den nybyggda forskolan, nedlaggning av
forskolan Fornby och flytten till Bergsgarden och uppséagning av flera platser pa grund av
detta. | Rinkeby finns en stor rorlighet bland familjerna. Manga familjer har inte
forstahandskontrakt och bor hos slékten eller har andrahandskontrakt. Dessa in- och
utflyttningar paverkar sjalvklart verksamhetens budget. Kon till vara forskolor varierar under
aret. Manga foraldrar valjer att soka forskoleplats da de behover plats. Detta gor det svart for
oss att veta i vilken utstrackning vi kan fylla platserna. Detta paverkar prognostiserande av
budgeten i borjan av aret. Men av erfarenhet vet vi att vi att platserna fylls. Utifran detta
raknar vi med att ha en budget i balans.

Vara analyser utifran diskussioner som vi inom enheten har haft kring budgeten visar, att for
att kunna halla budgeten i balans, kravs en kostnadsmedvetenhet hos medarbetarna. Vi arbetar
kontinuerligt med detta genom att under APT, arbetsplatstraffarna, ha en diskussionspunkt
kring budgeten. Detta ar nodvandigt for att 6ka medarbetarnas forstaelse for sambandet
mellan intdkterna och utgifterna.
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Fran mal till uppfoljning

Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan och vilka 6vervaganden ni gjorde nar ni bestamde era mal.

Utifran Kommunfullmaktige (KF) inriktningsmal formuleras namndmalen av Rinkeby-Kistas
stadsdelsnamnd. Forskoleverksamheten inom stadsdelen formulerar ggmensamma enhetsmal
utifrdn namndmalen. Lokala mal kan formuleras av varje forskole enhet. Gemensamma mal
for 2017 ar 4 mal:

Barnen i ... forskolor utvecklar positivt forhallande till halsosam mat samt fysiska aktiviteter.
Barnen i ... forskolor kommunicerar genom ménga olika uttrycksformer.

Barnen i ... forskolor dr delaktiga 1, och har inflytande 6ver, sin vardag pa forskolan.

Barnen i ... forskolor moter en pedagogisk miljé som ar kemikaliesmart.

Utifran 2016 ars utvarderingar bedomde vi att enheten behovde ha ett lokalt mal kring IKT.
Detta for att bade barn och medarbetarna skulle kunna fa majlighet att utveckla kunnandet
och anvandandet av digitalt verktyg och IKT.

Det lokala enhetsmaélet inom Kvarnen ar:

Barnen i Kvarnens forskolor méter en likvardig pedagogik déar IKT anvands pa ett stodjande
och utmanande sétt.

Under varje enhetsmal ska Dessa rubriker finnas: forvantat resultat, arbetssétt,
uppféljning, utveckling, resursanvandning.

Forvantade resultat till enhetsmalen utgar ifran namndmalens forvantade resultat. Kvarnens
ledningsgrupp formulerar dessa forvantade resultat som kriterier, som underldttar
uppféljningen av malen. Enhetsmalen, samt forvantat resultat, skickas pa remis till alla
medarbetare. Syftet ar att fa aterkoppling och feedback fran medarbetarna.

Arbetssatten formuleras utifran de forvantade resultaten. Arbetslagen deltar i framtagandet
av arbetssatten. Utifran verksamhetens resurser och forutsattningar sa som lokalen,
materialen, barnens behov mm formuleras arbetssatten. Till varje forvantat resultat finns
minst ett arbetssétt.

Uppfdljnings metod inom vara forskolor ar pedagogisk dokumentation samt enhetens
arbetsplan/reflektionsprotokoll. Denna metod har utformats utifran enhetens
utvecklingsomrade kring systematiskt kvalitetsarbete. Uppf6ljning av verksamheten med
denna metod har under aren utvecklats.

Utvecklingen riktas mot verksamhetens utvecklingsomrade och arbetssatt som behover
utvecklas for maluppfyllelse. Ett aterkommande omrade under denna rubrik ar IKT, d v s hur
IKT ska integreras i arbetet med enhetsmalen samt pedagogisk dokumentation som ett
uppfoljningsverktyg.

Resursanvandning syftar pa yttre och inre faktorer som paverkar maluppfyllelsen. Med yttre
ramar menas lokalerna, materialen, barngruppens storlek mm. Med inre faktorer menas
medarbetarnas kompetens, barnen och foraldrarnas intresse och delaktighet, mojlighet till
fortbildning mm.
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Mal

Barnen i Kvarnens forskolor utvecklar positivt forhallande till halsosam mat
samt fysiska aktiviteter.

Forvantat resultat

Miljon ute och inne erbjuder och lockar till fysiska aktiviteter.
Pedagogernas och kokspersonalens medvetenhet kring maltidspedagogik okar.
Barnen ges mojlighet att utveckla forstaelsen for halsosam mat.

Arbetssatt

Barnen erbjuds fysiska aktiviteter och utevistelse, dagligen.

Arbetslagen har kontinuerligt diskussion med kocken och kokerskan samt overfor barnens
synpunkter och énskemal.

Barnen erbjuds halsosam mat. Pedagogerna ar forebilder.

Medarbetarna har genom diskussioner kring maltidspedagogik fatt 6kat kunskap. Vi betonar
hur vi samtalar och forhaller oss kring maten. Vi riktar barnens uppmarksamhet pa hur maten
ser ut, ar tillagad och hur den smakar. Detta har 6kat barnens ordférrad kring ingredienser,
smaker och hur maten ser ut.

Genom detta enhetsmal, har medvetenheten kring miljons utformning och betydelse bade ute
och inne 6kat hos medarbetarna. Dessa skapar mojligheter for hur barnen kan vara fysiskt
aktiva. Medarbetarna arbetar medvetet kring kost. Vi har vid ett flertal tillfallen haft
diskussioner kring mat. Detta har hittills resulterat i att medarbetarna har ékat sin forstaelse
for vikten av sin roll som forebilder. Vi har kontinuerligt haft koksmaten da kokspersonalen
fran bade Kvarnen och Kvarnlyckans forskolor traffats och diskuterat om naringsrikt kost och
innebdrden av detta for deras arbete. Detta har resulterat i mer variation i maten. Barnen ater
mer gronsaker. Detta for att medarbetarna strategiskt tar fram grénsakerna fore maten. Vi har
aven planerat att kokspersonalen kontinuerligt traffar medarbetarna och aven representanter
fran barngrupper.

Barngrupperna har tillsammans med pedagogerna upptackt miljon utanfor forskolans gard,
tagit Ianga promenader, besokt naromraden mm. Barnens intresse for rorelseaktiviteter har
resulterat i 6kat valmojligheter pa garden, bland annat genom att ta fram studsmatta, hoppa
gummisnodd och hopprep. Inkép av andra material som balanskuddar och hinderbanor har
kompletterat bade ute och innemiljons majligheter till rorelse och fysiska aktiviteter.

Barnen erbjuds fysiska aktiviteter och utevistelser varje dag. Detta sker bade planerat och
spontant. Dessa aktiviteter anvands pa ett didaktiskt satt. Barnen visar intresse for utevistelse.
Vi ar lyhorda och lyssnar pa barnens 6nskemal och aktiviteter kring detta mal. Ett exempel pa
detta ar projekt om rorelse och kroppsdelar som ett arbetslag arbetar med.
Utvecklingsomradet ar att genom dokumentation och reflektion kunna félja upp barnens
tankar och idéer for att kunna fanga upp barnens larandeprocesser.

Foraldrarna har okat forstaelsen for vikten av utevistelse och fysiska aktiviteter. Vi har
dagligen samtal med foraldrarna om verksamheten. Detta for att oka foraldrarnas forstaelse
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for malen i verksamheten och dven syftet med olika mal. Vi ser att foraldrarna uppskattar
dokumentationen och tycker att detta tydliggor for dem det vi gor pa forskolan.

Uppfdljning
Arbetsplanen samt pedagogisk dokumentation anvands som uppfdljningsmetoder.

Mal

Barnen i Kvarnen forskolor moter en likvardig pedagogik dar IKT anvands pa
ett stddjande och utmanande satt.

Forvantat resultat

Pedagogernas och barnens kunskap kring IKT och digitala verktyg okar.
Genom att anvanda IKT och digitala verktyg 6kar barnens mojlighet till kommunikation och
larande.

Arbetssatt

IKT och digitala verktyg anvénds aktivt i projektarbeten, och som verktyg for dokumentation,
kommunikation och reflektion.

Ikt-natverk inom enheten stodjer medarbetarna att héja kompetensen kring digitala verktyg
samt programmering.

Medarbetarna anvéander appar som stédjer och stimulerar barnens utveckling.

Digitala verktyg anvands for dokumentation och uppféljning av verksamheten.

Vi har haft natverk kring digitala verktyg inom enheten. Att praktisera vissa appar som
underlattar dokumenterandet och uppfoljning av barns larande har lett till mer intresse hos
medarbetarna. Lérplattornas apputbud har medvetet valts ut utifrdn en ”appanalys”. Vi har
ocksa gemensamt bestamt oss for vissa appar som ska finnas i alla larplattor. Medarbetarna
tipsar varandra om olika appar vilket ar inspirerande. Nu anvands QR-koder for
dokumentation av barnens sprakutveckling samt for att 6ka foraldrarnas delaktighet i
verksamheten. Projektor star framme pa avdelning dar barnen spontant kan undersoka ljus och
skugga.

Forskollararna ar mer aktiva i anvandandet av larplattor som dokumentation och
kommunikations verktyg. Detta for att inom Rinkeby-Kista har alla forskollarare erbjudits
personliga larplattor.

Barnens intresse for anvéndning av digitala verktyg okat. De kommer med egna idéer hur t ex
Blue bots (sma robotar) ska anvandas i olika lekar. Vi har en kub som barnen ar véldigt
intresserade av. Det anvands pa olika satt. Bade som ett upplevelserum, da man med hjalp av
projektor skapar olika miljéer, och d&ven som en vanlig koja. Larplattor anvénds som
dokumentationsverktyg. Barnen dokumenterar da sina egna aktiviteter.

Foraldrarna uppskattar dokumentationen och med hjélp av dessa féljer barnens larprocesser.
Vi ser att fordldrarna har okat forstaelse for verksamheten. De visar intresse for de projekt
som pagar och aven vill fa tips om t ex appar. QR-koder &r intressanta da foraldrarna kan hora
sina barns reflektioner. Pa sa sétt kan de tydligare folja barnens utveckling.
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Uppfdljning

Arbetsplanen och tankekartan anvands som metoder for uppfoljning av arbetet med ikt.
Mal

Barnen i Kvarnens forskolor kommunicerar genom manga olika
uttrycksformer.

Forvantat resultat

Barnet far stod i sin sprakutveckling.

Kontinuerliga spraksamtal 6kar medvetenheten kring barnets sprakutveckling.
Hoglasning utvecklar barnens ordférrad och intresse for litteratur och skriftspraket.
Miljon uppmuntrar till kommunikation och méten.

Barns sprak utvecklas genom drama, dans, bygg, konstruktion mm.

Arbetssatt

Barnet far stod i sin sprakutveckling genom att:

Genomfora spraksamtal en gang under aret.

Hoglésning organiseras for alla barn. Hoglasning ar en del av det dagliga arbetet.

Miljon planeras for att uppmuntra kommunikationen mellan barnen.

Medarbetarna delar barngruppen for att kunna mojliggora diskussion och samtal mellan
barnen.

Skapande aktiviteter planers dagligen. Medlekande pedagoger stdjer barnen, och sétter ord
pa barnens gérande.
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Medarbetare som ska ha spraksamtal med foraldrarna, har haft fortbildning kring detta. Vi har
lasombud pa varje forskola som ingar i en grupp tillsammans med bibliotekarier dar
hoglasning ar i fokus. Dér har lasombuden fatt verktyg for att gora hoglasningen mer varierad.
Genom att prata om forfattaren, illustratorer samt att diskutera innehallet av litteraturen med
barnen, har vi fangar barnens intresse for bocker. Strategier kring hoglasning har lett till mer
intresse for bocker bland barnen.

Sprak ar i fokus i alla projekt och aktiviteter under dagen. Medlekande medarbetare satter ord
pa barnens gérande under hela dagen. Omsorgssituationerna anvands dven som larande
situationen de medarbetarna satter ord pa det som gors t ex vid blojbyte, matbordet, pa och
avkladning mm.

Barnen far majlighet till samtal med varandra och med vuxna under dagen. Under samlingar
diskuteras olika &mnen kring t ex projektet eller barnen far spontant ta upp det de vill beratta
om. Barnens reflektion kring dokumentationen ar ytterligare ett sétt att ge barnen mojlighet
till samtal.

Foraldrarna uppmuntras till hoglasning. De lanar bocker pa forskolan for att barnen ska hora
bockerna dven pa sitt modersmal. Ordbank, med relevanta ord i det aktuella projektet, hjalper
medarbetarna att medvetet arbeta med varierat sprak. Att kunna, med hjélp av IKT, félja varje
barns sprakutveckling har medarbetarna visat intresse fér och vissa arbetslag har bérjat prova
QR-kod som uppféljningsmetod. Ett utvecklingsomrade inom enheten &r att kunna folja varje
barns utveckling med hjalp av pedagogisk dokumentation.

Uppfbljning

Genom kontinuerliga sprakobservationer och genom pedagogisk dokumentation féljs barns
sprakutveckling upp.
Arbetsplanen som grundar sig pa reflektion och pedagogisk dokumentation.

Mal

Barnen i Kvarnens forskolor ar delaktiga i, och har inflytande 6ver, sin vardag
pa forskolan.

Forvantat resultat

Barnen ar med och paverkar innehallet i verksamheten.
Materialen &r flexibla, tillgangliga och ger mojlighet till att fordjupa intressen samt skapa nya.
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Barnen ar med och tar ansvar for miljon och materialet.
Miljon bidrar till moten och dar férhandlande mellan barnen uppmuntras.
Barnens forforstaelse och intressen ar grunden for det didaktiska arbetet.

Arbetssatt

Pedagogerna arbetar didaktiskt utifran laroplanens mal genom att utga ifran barnens
forforstaelse och intresse.

Diskussion och reflektion med barnen ger barnen majlighet till inflytande och delaktighet. Att
arbeta i mindre grupper och att skapa rum i rummet méjliggér moéten och férhandlande mellan
barnen.

Lyhorda och medlekande medarbetare tar vara pa barnens idéer och intressen.

Materialen introduceras for barnen.

En framgangsrik faktor som fler arbetslag lyfter fram &r att dela barngruppen i mindre
grupper. Att skapa olika stationer, rum i rummet, ndmns som andra viktiga aspekter for att
skapa forutsattningar for barns delaktighet och inflytande. Medarbetarna anser att detta
arbetssatt minskar stressen bade bland barnen och bland vuxna. Medarbetarna &r da mer
lyhérda och barnen far den tiden de behover for att kunna genomfora sina aktiviteter.
Diskussioner om den pedagogiska miljon ar alltid levande i vara moten. Vi anser att
utformningen av miljon har stor betydelse for barns delaktighet och larande. Detta har
resulterat i variation i materialen och miljon vilket ger 6kat valmojligheter.

| enhetens natverkstraffar har vi diskuterat om normer kring barn respektive vuxennormen.
Medarbetarna anser att detta har varit givande och véckt tankar hos dem. Dessa tankar
anvands nu i analyser och reflektioner kring arbetssattet och forhallningssattet. Dessa faktorer
har resulterat i att barnen har fatt 6kade majligheter till delaktighet och inflytande.
Medarbetarna sager att de nu diskuterar och argumenterar mer med barnen istéllet for att styra
barnen.

Varje arbetslags arbete foljs upp av en specialpedagog eller pedagogistan, minst var tredje
vecka. Medarbetarna kan da fa stod i reflektion utifran de pedagogisk dokumentationer som
anvéands som underlag. Diskussionerna kretsar dven kring hur projektet ska framskrida, vilken
kunskap behovs for att stétta barnen mm.

Barnen visar stort intresse for experimenterande med olika material vilket har resulterat i att
variationen bland material kring experimenterande har 6kat. Aven anvandning av digitala
verktyg har okat eftersom forfragan &r stort bland barnen. Barnens intresse kring rorelse har
lett till ett projekt kring fysiska aktiviteter samt kroppsdelar.

For att utveckla barnens demokratiska kompetens arbetar arbetslagen pa Bergsgarden med
projektet lika-olika. Detta har resulterat i att barnen har okat sin forstaelse for varandras
kénslor och visar empati for varandra, samt visar respekt for kompisarnas idéer och tankar.
Foraldrarna uppskattar dokumentationen och med hjélp av dessa foljer de barnens
larprocesser. Vi ser att foraldrarna har okat sin forstaelse for verksamheten. De visar intresse
for de projekt som pagar. QR-koder &r intressanta da foraldrarna kan hora sina barns
reflektioner. Pa sa satt kan de tydligare folja barnens utveckling. Under utvecklingssamtalen
och spraksamtalen fortydligar vi den barnsyn vi har pa férskolan samt forsoker forsta
foraldrarna syn pa barn. Detta bedomer vi ar viktig for okat samarbete med foraldrarna kring
barnen fostran.
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Uppféljning

Arbetsplanen samt pedagogisk dokumentation anvands som underlag for uppféljning.
Mal
Barnen i Kvarnens forskolor moter en pedagogisk miljé som ar kemikaliesmart.

Forvantat resultat

Genom att arbeta aktivt med gronflagg, 6kar medvetenheten kring ett hallbart samhalle.
Andel ekologiskt inkdp &r minst 50 %.
Pedagogernas medvetenhet kring kemikalieplanen 6kar.

Arbetssatt

Forskolan arbetar aktivt med gron flagg.

Kontinuerlig uppfoljning av kemikalieplanen.

Alla arbetslag arbetar med gron flagg.

Kemikalieplanen f6ljs kontinuerligt upp vilket leder till medvetna pedagoger och béattre miljo
pa forskolan.

Medvetenheten om kemikaliefri miljé har 6kat bland medarbetarna och detta syns i valet av
material och vid inkop av nytt material. De f0ljer kemikalieplanen och har nu sorterat bort det
mesta som enligt denna plan innehaller farliga amnen for barnen, t ex gamla plastleksaker,
mobiltelefoner och nycklar som anvéndes som leksaker, plasttallrikar och plast muggar mm.
Handlingsplan till gronflagg kommer att skrivas under hosten. Vi har vid flertal tillfalle
diskuterat om fordelar med vegetarisk mat. Vi forsoker ha vegetarisk och fisk flera ganger i
veckan.

Vi diskuterar dagligen om miljon med barnen, om hur vi ska varna om naturen. Barnen
kanner nu samhorighet med naturen och agerar om de ser att ndgon skrapar var miljo. Barnen
deltar i sortering av matavfall, kartonger mm.

Foraldrarna informeras dagligen om verksamheten. Vi har dven manadsbrev dar vi beskriver
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mer ingaende syftet med olika aktiviteter. Foraldrarnas fragor och synpunkter visar okat insyn
I verksamheten.

Uppfdljning
Genom kontinuerliga observationer samt diskussioner i arbetslagen.

Beskriv hur er planering for arets uppfdljning ser ut.

For att kunna kontinuerligt folja upp arbetet med enhetsmalen anvéander sig medarbetarna
inom Kvarnens forskolor av arbetsplanen (ett reflektionsprotokoll). Fragorna i protokollet
knyter an enhetsmalen till kvalitetsindikators omrade samt vardegrundsfragor i
likabehandlingsplanen. Detta protokoll méjliggor for pedagogerna att folja upp sitt arbetsséatt
samt varje barns utveckling. Protokollet anvands av arbetslagen varje vecka under
veckoplaneringen. Alla arbetslag har tva timmar per vecka till sitt forfogande for planering
och uppfoéljning av verksamheten. En av specialpedagogerna eller pedagogistan deltar minst
var tredje vecka. Aven férskolechefen deltar i dessa méten, en gang i manaden.

Under varterminen, och dven under héstterminen, foljs arbetet med hjalp av Stockholmsstads
webbaserade sjalvvarderings verktyg WKI.

Arbetet foljs upp aven via utvéarderingsmaterial infor tertialrapport 1 och 2.

Aven resultatet av forskoleundersokningen kommer under hosten att anvandas som underlag
for uppfoljning och utvardering av verksamheten.

Ett exempel pa arbetslagens uppféljning med hjélp av arbetsplanen:
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Sitta ord pa
barnens

kénslor-dsikter
o uttryck

Planering/uppfoljning
Utifrin observationer, dokumentationer och barnens reflekti
Vad ska vi arbeta med

Ta fram minst tva bécker dom
'ska dramatiseras,flano o ldsa/
berittas

Barn ser siffror
pé blgjor
Mycket,lite,

Hitta ikt till projektet
Ta bilder p4 barn m
olika kénslouttryck

(Dok pa kénslor som
barnen visar som vi
ofta reflekterar
tillsammans med

Barnkonvektionen

Kost o hilsa
Rytmik o

dans.

Forsta o tolka

varandra,trosta,ell
acceptera ett nej
Mala kéinslor
Arbeta med Sjunga,dramatisera Anvinda alla omsorgssituationer utifran
jagvillveta.se Kkinslor att gora barnen tydliga for sig sjdlva o
Ta ut kénslokort. varandra
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RESULTAT/SAMMANFATTNING (baserat pd barnens fordndrade kunnande
kring larandeobjekten)

Vad ser vi for resultat? (vilka mal i liroplanen har vi arbetat med?)
Bocker har blivit mer intressanta. Barn himtar b&cker

Barn borjar uppmiérksamma varandra mer( kinslor

Borjar kunna siga ifran-inte alltid behdva pedagogernas hjilp

Vi pedagoger diskuterar mer om hur vi kan gora skillnad - fa barn att véxa t hela ménniskor.
Skogen: de flesta tycker om skogsutflykter. Fa flera ord: stubbe,skog,bjork,trid.

Vad beror resultatet pa?

Vi har tagit till vara pa olika stunder ( pAminner)

Léshorna

Vi har tagit fram kéanslokort. Tecknar orden

Vi stdttar barnen att sdga ifrdn t sin kompis.

Vi pedagoger tycker om skogen.Ar bra forebilder . Vi sétter ord pa det vi ser- konkret.

Hur gér vi vidare

Vi ska piminna varandra om att rutinsituationerna kan anvéndas f att fordjupa innehéllet i projektet. Lyssna
in barnen vid blojbyte,pakliadning o forstirka deras kénslor.

Fortydliga barnen infor varandra vad giiller tankar,dsikter eller kiinslor.

Resursanvandning

Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som majligt for att
na era ataganden/mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till
exempel medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiférbrukning, IT-stéd och fordon.

| Kvarnens enhet har alla avdelningar extra stod i utvecklandet av verksamheten av en av
specialpedagogerna eller den bitrdadande chefen som ar utbildad pedagogista. Var tanke med
den organisationen vara att varje arbetslag skulle fa ett nara stod i sitt arbete med det
kontinuerliga kvalitetsarbetet, uppféljningsarbetet, arbetet med att stdédja och inkludera alla
barn samt planerandet av verksamheten. Var forhoppning med denna fordelning av
kompetens och resurser ar att hoja den generella kvalitén pa verksamheten, samt fordjupa
arbetet med uppféljning/utvardering av de insatser som medarbetarna arbetar med.

Arbetslag har varje vecka tva timmar reflektionstid schemalagt. Arbetslagen har da mojlighet
att ha samarbete med andra arbetslag kring planering och uppféljning av verksamheten. Vi
har minst en forskolldrare i varje arbetslag. Detta ser vi som en viktig faktor i kvalitetsarbetet.
Vara interna traffar samt fortbildningar som stadsdelen arrangerar anser vi ar kompetens
hojande. Vi anser att alla medarbetare har kompetenser som ska tas tillvara via dessa moten.
Manga av vara medarbetare ar flersprakiga samt har liknande erfarenhet som vara kunder. Att
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ha upplevt flytten till ett nytt land med allt vad det innebér ser vi som véardefulla erfarenhet
som kan tas tillvara for verksamhetens kompetensutveckling kring foréldrasamverkan och
bemadtanden av barn och foréaldrar. Dessa kompetenser lyfts upp i olika métesforum sa som
APT, pedagogiska timmen, interna natverket, planerings och utvérderingsdagarna.

Apt motena och samverkansmotena mojliggor for oss att diskutera om arbetsmiljon pa
forskolan och vidta atgarder.

Rinkeby-Kistas férskolor ar utrustat med digitalt verktyg. Detta ser vi som en mdjlighet att
kunna tanka nytt kring t ex foraldrasamverkan. Vi anvander dessa verktyg pa olika satt for att
snabbare och tydligare presentera verksamheten for barn och foréldrar. T ex anvéander vi QR-
koder for att ge fordldrarna mojlighet till storre insyn i verksamheten. Vi har workshop kring
IKT for att hoja kompetensen kring detta.

Elférbrukning i den nybyggda férskolan, Bergsgarden, ar minimal. Lamporna &r
rorelsestyrda, vilket minskar forbrukningen. Det finns inga glodlampor pa forskolorna. Dessa
har bytts ut till LED lysror for att minska forbrukningen. Atervinning av matavfall
funktionerar pa Bergsgarden.

Varje forskola gor gemensamma inkop av olika forbruknings- fortbildnings material och
anvander e-handelssystemet i Agresso.

Utveckling

Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar
och resultat.

Utifran utvarderingar som har gjorts under aret infor tertialrapport 1 och 2,
kvalitetsredovisning, verksamhetsberattelse samt resultat fran forskoleundersdkningen, har vi
identifierat fem utvecklingsomraden: Sprak, Likabehandling, Likvardiga pedagogiska miljoer,
IKT och Pedagogisk dokumentation.

Sprak:

Analysen av utvarderingarna som har gjort under aret visar att arbetet med barnens
sprakutveckling behover utvecklas. Strategier for att kunna félja varje barns sprakutveckling
samt rutiner for hdglasning behdver fortydligas. Enhetens uppféljning och reflektionsverktyg
ar ett material som kan stddja pedagogerna i detta arbete. Férskolechefen, pedagogistan och

specialpedagogerna kommer kontinuerligt att ha uppféljningsmote med alla arbetslag for att
folja upp och utveckla arbete med barnens sprakutveckling.

Likabehandlingsplan:

Arbetet med likabehandling behover foljas upp under aret. Enhetens natverkstréaffar kommer
huvudsakligen att handla om de olika diskrimineringsgrunderna. Arbetslagen har da mojlighet
att diskutera och reflektera dver sitt arbetssétt och forhallningsstt.

Likvardiga pedagogiska miljoer:

Tack vare den nybyggda forskolan och de nya materialen har vi kommit en bit pa vagen kring
detta omrade. Trots detta kommer ledningen att ha pedagogiska miljéronder tillsammans med
arbetslagen. Syftet ar att 6ka medvetenheten kring miljos betydelse for barns utveckling,
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larande och valbefinnande.
IKT:

Utifran stadsdelens satsningar ar enheten val utrustat med it- verktyg. Det vi behover utveckla
ar kunskap kring anvandning av dessa verktyg. Under varen kommer enheten att erbjuda
workshop till alla medarbetare. Vi kommer huvudsakligen att arbeta med larplattor.

Pedagogisk dokumentation:

Arbetet med pedagogisk dokumentation ar under standig utveckling. Enhetens
reflektionsverktyg kraver ett reflekterande arbetssatt dar bade barnens och pedagogernas, samt
foraldrarnas reflektioner, ska ligga till grund for utveckling av verksamheten.

Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheter i
er verksamhet.

Vi har standigt diskussioner om arbetsmiljon. Varje manad under vara arbetsplatstraffar tar vi
upp saker som behover ses dver. T ex det som behdver goras pa garden for att minska
olyckshandelser for barnen. Vi har A-skyddsrond under varterminen. Férskolechefen, en
bitradande forskolechef och forskolans skyddsombud ser éver miljon pa forskolan. Syftet ar
att identifiera eventuella risker for barn och vuxna. Utifran observationerna tas en atgardsplan
fram. Under hostterminen foljer vi upp detta genom B-skyddsrond.

Vi har under APT haft genomgang av IA, Stockholms stads incidentrapportering.
Medarbetarna ar nu mer uppmarksamma pa saker som kan orsaka olyckor och rapporterar
dessa. Forskolechefen &r ansvarig att ta fram atgarder.

Vi har samtal med medarbetare som ofta har korttidsfranvaro. Detta for att undersoka om
franvaron ar pa grund av arbetsbelastning och om medarbetaren behdver hjélp i detta.

Beskriv verksamhetens styrkor och svagheter samt era mojligheter och hot.
Beskriv hur ni anvander denna kunskap for att utveckla verksamheten.

Styrkor och Mgjligheter

Tydlig ansvarsfordelning inom ledningen

50 % forskollérare

Erfarna medarbetare med mangfaldiga kompetenser och erfarenheter

Tydligt kvalitetssystem (uppféljning och utvérdering via bland annat arbetsplanen)
En liten enhet vilket underlattar kommunikationen och 6versynen

Genomténka motesstrukturer

Kompetensutveckling inom enheten samt inom stadsdelen

Svagheter och hot

Att kunna anvanda kvalitetssystemet fullt ut. Vi uppmuntrar och stodjer arbetslagen att
fortlopande anvénda pedagogisk dokumentation samt arbetsplanen i syftet att analysera och
utvérdera resultatet av arbetet.
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En mindre enhet begransar utbytet av kompetenser. Vi ser att antal medarbetare som deltar i
vara interna natverkstraffar ar fa. Tidigare (fram till 2016) var enheten storre och fler
medarbetare deltog i motena vilket gjorde att kunskapsdelningen var mer mojligt.

Det som alla kommunala foérskolor inom Rinkeby anser vara hot &r brist pa barn. Rorligheten
bland familjerna, in och utflyttningar samt val av privata forskolor skapar osakerhet inom
kommunala forskolor. Manga enheter har varit tvungna att avveckla avdelningar pa grund av
bristande barnantal.

Ett annat hot ar rekrytering av forskollarare.

Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av
andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.

Vara natverkstraffar, pedagogiska timmen och koksgruppens traffar ar tillfallen vi kan
formedla och sprida framgangsrika arbetssétt. De arbetslag som har goda exempel far
presentera dessa aven under planeringsdagarna. Vi har arligen haft konferenser i slutet av
hostterminen dar olika arbetslag har redogjort sitt arbete.

Bitradande forskolechefen som ocksa &r utbilda pedagogista ingar i en pedagogista grupp.
Detta &r ett satt att diskutera med andra inom och utanfor stadsdelen. Fokus har varit bland
annat pa pedagogisk miljo och strategier for utveckling av detta. Bitradande forskolechefen
deltar &ven i en kvalitetsgrupp inom stadsdelen. Syftet ar att skapa likvardig kvalité inom
forskoleverksamheter inom Rinkeby-Kista.

Specialpedagogerna ingar i specialpedagog gruppen inom stadsdelen.

Forskolechefen ingér i forskolechefsgruppen inom stadsdelen. Aven verksamhetschefen och
utvecklings strateger ingar i denna grupp. Utbyte av tankar och erfarenheter i denna grupp &r
upplyftande.
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