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Tillvaxtavdelningen
Néringslivsnamnden

Naringslivsstrategi

Forslag till beslut

1. Naéringslivsnamnden antar Naringslivsstrategi 2017-2020.

2. Naringslivsndmnden antar Arbetsmarknad och integrationsenhetens handlingsplan
2017.

3. Naringslivsnamnden antar Komvux Varmdos handlingsplan 2017.

4. Naéringslivsnamnden antar Naringslivsenhetens handlingsplan 2017.

5. Naringslivsnamnden antar Vuxenutbildningsenhetens handlingsplan 2017.

Beslutsniva

Néringslivsnamnden

Sammanfattning

Naringslivsnamnden har uppdragit at forvaltningen att ta fram en néringslivsstrategi for
kommunen for perioden 2017-2020. Under 2016 har forvaltningen genomfort workshopar dar
representanter for naringslivet, fortroendevalda och medarbetare har traffats och diskuterat
forutsattningar for utveckling av naringslivet i kommunen. Underlagen fran workshoparna
ligger till grund for den Naringslivsstrategi 2017- 2020 som foreslas av forvaltningen.

Bakgrund

Den 18 maj 2015 gav niringslivsnamnden foérvaltningen i uppdrag att ta fram ett
Strategidokument f6r naringslivsarbetet under mandatperioden 2014- 2018. I september 2015
Lamnade forvaltningen forslag till Naringslivsstrategi 2015- 2018 till naringslivsndmnden.
Den 10 september 2015 beslutade nimnden att anta foreslagen strategi fér perioden 2015-
2016, och att uppdra till forvaltningen att aterkomma med en plan for att ta fram en mer
utvecklad strategi som skulle gélla 2017 - 2020. (2015NAN/0048).

Processplanen antogs av naimnden den 21 januari 2016 (se figur 1). Syftet med processplanen,
som omfattade workshopar och dialog mellan néringslivsrepresentanter, fortroendevalda och

kommuntjénstemén, var att skapa bred forankring och gemensamma malbilder for den
naringslivsstrategi som skulle utarbetas.
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Figur 1. Processplan for framtagande av Ndringslivsstrategi
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Under maj och juni 2016 genomférdes fyra workshopar med representanter for fyra
“néringslivskluster”: mat och gron néring, kreativ och kulturell nédring, byggnéring for en gron
framtid, samt varuméarkesbédrande féretag. De fyra klustren representerar ndringar som sarskilt
lyfts fram i Vision Varmdo 2030. Workshoparna leddes av konsult fran Global Happy People.
Vid samtliga workshopar medverkade dven tjansteman och fortroendevalda fran Varmdo
kommun.

Varmdo Kommuns styrmodell och styrande dokument

Vision Varmdoé 2030 beskriver kommunfullméktiges vision for hur Varmdo ska se ut 2030.
Visionen dr kommunens mest grundldggande styrdokument, och utgér utgangspunkten for de
inriktningsmal som kommunfullmaéktige antar i borjan av varje ny mandatperiod.
Inriktningsmalen ligger i sin tur till grund for de effektmal som faststélls av respektive
namnd. Vision Varmdo 2030 utgor ocksa grunden fér kommunens 6vriga styrdokument, som
klargor kommunens forhallningssatt, och anger hur kommunen ska prioritera och agera i syfte
att uppna visionen. Genom kontinuerlig uppfoljning av effekt- och inriktningsmalen far
kommunen kunskap om huruvida valda forhallningssétt och prioriteringar gor att kommunen
utvecklas i 6nskad riktning.

Varmdoé Kommuns styrdokument dr ordnade i en kompletterande och hierarkisk struktur. Det
innebér att varje dokument maste ldasas som en del av en helhet dar handlingarna kompletterar
varandra, och dar mer 6vergripande handlingar bryts ner och konkretiseras i mer detaljerade
dokument. Det innebar ocksa att de olika styrdokumenten hénvisar till varandra, istallet for att
aterge nagot som regleras i ett annat styrdokument.

Overgripande styrdokument, som policys och strategier, har det gemensamt att de ska
tillampas av samtliga kommunens ndmnder. For att det ska vara mojligt far de inte vara alltfér
konkreta, utan behéver vara mer allmént formulerade. Det aligger darefter varje namnd att
utforma mer konkreta och detaljerade styrdokument, i form av till exempel handlingsplaner,
som kan tillampas i det praktiska arbetet.

Naringslivsstrategin i relation till andra styrdokument

Forvaltningens forslag till naringslivsstrategi har sdledes sin grund i Vision Varmdo 2030.
Strategin bygger pa Naringslivspolicy, som klargor hur Vairmdé Kommun forhaller sig till
néringslivsfragor och ar utformad i 6verensstimmelse med de inriktningsmal som
kommunfullméktige faststdllt for mandatperioden 2014-2018.

Strategin anger, pa ett 6vergripande plan, utgangspunkter och prioriteringar fér hur Varmdo
Kommun ska arbeta med néringslivsfragor. Hur det faktiska arbetet utformas och vilka
konkreta aktiviteter som ska genomféras inom kommunens olika verksamheter anges i
handlingsplaner som faststélls av respektive namnd. Handlingsplanerna ska bygga pa
Naéringslivsstrategin, utformas i enlighet med respektive namnds effektmal och f6ljas upp
arligen.

Naringslivsstrategins relation till ovan ndmnda styrdokument illustreras i figur 2 nedan.
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Figur 2. Ndringslivsstrategin i relation till vision, inriktningsmdl, effektmdl, Ndringslivspolicy och
handlingsplaner

Naringslivsstrategin ar ocksa beroende av styrande dokument som inte har nagot direkt
inflytande 6ver strategins utformning. Det galler dels lagar och foreskrifter som reglerar
kommunens beslutsmandat och handlingsutrymme, och dels andra styrdokument som har
antagits av Varmdé Kommun, till exempel Oversiktsplan 2012-2030", Bredbandsstrategi
20162, VA-policy 2014° och Gang- och cykelplan fér Varmdé Kommun 2013-2030%,

Arendebeskrivning

Naéringslivsstrategin syftar till att klargora Varmdd Kommuns prioriteringar i arbetet med att
framja ett starkt naringsliv i kommunen. Strategins utgangspunkter och prioriteringar har
tagits fram i samverkan med representanter fér kommunens néringsliv, och ska bidra till att
Varmdo Kommun framjar gott foretagsklimat och goda forutséttningar for att etablera, driva
och utveckla foretag i kommunen.

Resultat fran workshopar

De teman som behandlades vid de workshopar som genomférdes i maj 2016 har sin grund i
de styrdokument som anger riktningen for Varmdo kommuns néringslivsarbete, det vill sdga
Vision Varmdo 2030,

kommunfullméktiges inriktningsmal for mandatperioden 2014-2018 och Néringslivspolicy.

Under workshoparna framkom en méangd idéer och kreativa forslag. Den sammantagna
dokumentationen fran workshoparna visar att de inkomna forslagen faller inom fem olika

teman:

e Kommunen som myndighet och samarbetspartner

! Dnr 10KS/0300
2 Dnr 2016KS/0089
3 Dnr 14KS/0083
4 Dnr 13KS/0603
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e Samverkan mellan foretag

e Marknadsféring av Varmdo
e Grona virden och hallbarhet
e Foretagande pa darna

De néringar som varit inbjudna till workshoparna representerar verksamhetsomraden som
sarskilt lyfts fram i Vision Varmdo 2030. Néringslivet i kommunen omfattar emellertid &ven
manga andra naringsgrenar, och utvecklingen av saval naringsliv som befolkning, arbetsliv
och kulturliv i Varmdo ar beroende av att alla olika verksamhetsomraden samspelar med
varandra. I naringslivsstrategin har déarfor de fem teman som identifierades under
workshoparna bearbetats och vidgats for att ha relevans for Varmdés naringsliv som helhet.

Utgdangspunkter och strategiska prioriteringar for kommunens
naringslivsframjande arbete

I Néringslivsstrategin har fyra utgangspunkter for kommunens arbete identifierats. Dessa
utgor forutsattningar for och ska genomsyra alla delar av kommunens arbete:

Naéringslivet ar en viktig del av samhéllsbygget
Hallbar utveckling och resurshushéllning i fokus
Medvetenhet om skargardens sarskilda forutsattningar
Dialog &r en forutsattning for samverkan

Naringslivsstrategin anger vidare tre strategiska prioriteringsomraden som ska sta i fokus for
kommunens néringslivsframjande arbete: utvecklad infrastruktur, planeringsarbete som tar
hénsyn till néringslivets behov, samt attraktiv, vialkomnande och vdxande kommun.
Utvecklad infrastruktur handlar om att balansera behov av utbyggnad av vdgar, bredband,
transportsystem och annan infrastruktur mot behovet av bibehallen skargdrd, odlingsmark och
naturmark.

Planeringsarbete som tar héansyn till naringslivets behov tar sikte pa ett kommunalt
planeringsarbete som véager in néringslivets behov, savil nuvarande och framtida, nédr nya
omraden ska planldggas.

Attraktiv, vilkomnande och vaxande kommun handlar om att kommunen, t.ex. genom att
Okad transparens i myndighetsutévningen, hansyn till det lokala naringslivet i samband med
upphandlingar och marknadsféring av kommunen i olika sammanhang, ska bidra till att
Viarmdo ar en bra kommun att forldgga sitt foretag i, att besoka och att bosétta sig i.

Naringslivsstrategin konkretiseras i handlingsplaner for varje namnd

Med utgangspunkt i ndringslivsstrategin, forarbetet till strategin och naringslivsnamndens
effektmal har handlingsplaner for Tillvaxtavdelningens enheters naringslivsarbete under 2017
utarbetats. Nar ndringslivsndmnden har antagit néringslivsstrategin ska handlingsplaner
utarbetas for alla 6vriga ndamnder i Varmdo kommun. Det ingar i Naringslivsenhetens uppdrag
att bista 6vriga verksamheter i arbetet med att ta fram handlingsplaner. Samtliga
handlingsplaner ska foljas upp och revideras arligen.

Fran och med 2018 ska handlingsplan for néaringslivsarbetet inga som bilaga i varje nimnds
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detaljbudget. Naringslivsndmnden ansvarar for att Varmdo kommuns totala naringslivsarbete
foljs upp arligen. Uppfoljningen redovisas i naringslivsnamndens arsbokslut.

Bedomning

De strategiska prioriteringsomraden som néringslivsstrategin anger bedéms bidra till
forbattrade forutsattningar for etablering, foretagande och tillvéaxt, samt till att foretagsklimat i
kommunen forbéttras.

Ekonomiska konsekvenser

Naéringslivsstrategin vantas bidra till fortsatt tillvdxt i kommunen, med 6kat féretagande och
fler arbetstillfdllen som effekt. Darigenom bedéms strategin fa positiva effekter for
kommunens ekonomi.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Fortsatt tillvaxt och okat foretagande i kommunen véantas gagna kommunens medborgare t.ex.
genom fler arbetstillfdllen och ett 6kande aktivitets- och handelsutbud i kommunen. En annan
véntad effekt dr att kommunens ekonomi stérks, vilket bidrar till en okad stabilitet och
trygghet for kommunens medborgare.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut har inga sérskilda konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Tillvixtavdelningen, i samverkan mellan néringsliv, fortroendevalda
och tjanstemén inom Varmdé kommun.

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bildggs/Bilaggs ej
1 Naringslivsstrategi Bilédggs
2 Nairingslivsenhetens handlingsplan 2017-2018 Bildggs
3 Arbetsmarknad- och integrationsenhetens handlingsplan Bilédggs
4 2017-2018 Bilédggs
5  Komvux Virmdos handlingsplan 2017-2018 Bildggs
6  Vuxenutbildningsenhetens handlingsplan 20174-2018 Bildggs
7  Vision Varmdo 2030 Bilaggs

Kommunfullmiktiges inriktningsmaél for mandatperioden
8 2015-2018 Bilédggs
9  Naringslivspolicy Bildggs

Naringslivsndmndens effektmal
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Naringslivsstrategi 2017-2020

Inledning

Naringslivsstrategin anger hur Varmdo kommun ska arbeta med niringslivsutveckling under
perioden 2017-2020. Naringslivsndmnden ar primért ansvarig for naringslivsfragor, men det
aligger alla nimnder att arbeta med fragorna ur respektive verksamhets perspektiv.

Strategin tar sin utgangspunkt i 6verordnade styrdokument som giller for Virmdo kommun:
Vision Varmdoé 2030, kommunens Néringslivspolicy, samt kommunfullmiktiges
inriktningsmal for mandatperioden 2014-2018. Néringslivsstrategin har utarbetats pa uppdrag
av Néringslivsndmnden, och de utgangspunkter och strategiska prioriteringar som presenteras
1 strategin har tagits fram i samarbete mellan néringslivet 1 Vairmdo och fortroendevalda
politiker.

Syftet med strategin dr att tydliggora vilka frdgor kommunen kommer att fokusera pa 1 sitt
néringslivsarbete under perioden 2017-2020.

Naéringslivsstrategin syftar till att klargéra Virmdd Kommuns prioriteringar i arbetet med att
framja ett starkt naringsliv i kommunen. Strategins utgdngspunkter och prioriteringar har
tagits fram 1 samverkan med representanter for kommunens néringsliv, och ska bidra till att
Viarmdo Kommun framjar gott foretagsklimat och goda forutséttningar for att etablera, driva
och utveckla foretag i kommunen.

Naringslivsstrategin i relation till andra styrdokument

Naringslivsstrategin har sin grund i Virmdé Kommuns vision, Vision Varmdo 2030. Strategin
bygger pd kommunens niringslivspolicy och kommunfullméktiges inriktningsmal {6r
mandatperioden 2014-2018.

Strategin anger, pa ett dvergripande plan, utgangspunkter och prioriteringar for hur Varmdo
Kommun ska arbeta med néringslivsfragor. Vilka konkreta aktiviteter for att frimja
néringslivet som strategin leder till inom kommunens olika verksamheter framgér av
handlingsplaner som antas av respektive nimnd.

Naringslivsstrategin &r ett av flera styrdokument som har relevans for néringslivets
forutsattningar i Varmdé Kommun, och méste ses som en del i den helheten. Andra
styrdokument som har paverkan pa mojligheterna att etablera, driva och utdka foretag i
kommunen ir t.ex. Oversiktsplan 2012-2030", Bredbandsstrategi 20162, VA-policy 2014° och
Gang- och cykelplan for Vairmdo Kommun 2013-2030Kommunens relation till ndringslivet

Kommunen och dess verksamheter har stor paverkan pa néringslivets forutsattningar, genom
sina roller som myndighet, kund och samverkanspartner. Alla verksamheter inom kommunen
har 1 uppdrag att inom ramen for sitt verksamhetsomrade frimja samspelet med privata
ndringsidkare och skapa goda forutsédttningar for foretagande och niringslivsutveckling, och
det dr viktigt att varje verksamhet beaktar vilken inverkan olika beslut kan ha pé néringslivet.

Utgdngspunkter for strategin

I nédringslivsstrategin har kommunen identifierat tre strategiska prioriteringar for arbetet under

! Dnr 10KS/0300
2 Dnr 2016KS/0089
3 Dnr 14KS/0083



perioden 2017-2020. Till grund f6r de prioriterade omrddena ligger fyra utgdngspunkter, som
ska genomsyra kommunens arbete.

e Niringslivet ir en viktig del av samhiillsbygget
Ett starkt ndringsliv, med traditionella verksamheter sdvil som kulturella och kreativa
néringar, dr en forutsittning for att Virmdo kommun ska fortsétta att utvecklas i
enlighet med visionen. Att ha ett livskraftigt naringsliv skapar arbetstillfallen, service
for medborgarna och en 6kad attraktionskraft som bidrar till tillvixt i kommunen. Att
bidra till goda forutsattningar for foretagande dr grundldggande for alla kommunens
verksamheter.

e Hallbar utveckling och resurshushallning i fokus
I linje med kommunens inriktningsmal ska stodet till ndringslivet ha ett tydligt fokus
pa hallbar utveckling och resurshushéllning, sévil ekonomisk som miljoméssig och
social. Kommunen arbetar for ett vixande niringsliv med minskande
resursanviandning och samtidigt sikra ett socialt vélstind.

e Medvetenhet om skirgirdens séirskilda forutsittningar
Forutséttningarna for néringslivsverksamhet i skédrgérden skiljer sig i stora delar fran
de forutsittningar som finns pa fastlandet, det géller sérskilt for 6ar utan
broforbindelse. Kommunen dr medveten om, och tar hinsyn till, skdrgardens sérskilda
forutsattningar ndr verksamhet planeras och beslut fattas.

e Dialog ir en forutsittning for samverkan
Fungerande samverkan mellan kommunen och néringslivet bygger péa tydlig
kommunikation som skapar ritt forvintningar och som tydliggdr parternas respektive
uppdrag, forutsdttningar och handlingsutrymme. Kommunen har ocksa en kontinuerlig
dialog med externa parter som pé olika sétt har paverkan pa néringslivets
forutsittningar.

Strategiska prioriteringar 2017-2020

Under perioden 2017-2020 kommer Varmdo kommun, i sitt naringslivsfrimjande arbete, att
fokusera pa tre prioriterade omrdden: Utvecklad infrastruktur, Planeringsarbete som tar hansyn
till ndringslivets behov samt Attraktiv och vixande kommun. Dessa omréden har arbetats fram 1
dialog mellan néringslivet i Varmdo kommun och fortroendevalda inom kommunen, och de
har identifierats som de strategiskt viktigaste for ndringslivets utvecklig under den kommande
fyradrsperioden.

Utvecklad infrastruktur

Medborgarna ska kunna anvinda kollektivtrafik inom kommunen for att ta sig till och fran
arbetsplatsen. Det ska dven ga att cykla mellan olika delar av kommunen. Persontransporter
till och frdn Stockholm ska finnas for bdde besdkare och anstéllda. Transportsystem for
godsleveranser till skdrgérden ska vara utbyggda och leveranser genomforas enligt tidtabell.
Virdefull odlingsmark och viktiga rekreationsomréden sikras s att de inte forsvinner vid

vagbyggen.

Mgjlighet att vara uppkopplad och arbeta pé distans ska skapa forutséttningar for hemkontoret
och virtuella verksambheter.

Det innebir att:

e Dir kommunen inte har full radighet gér man tydliga stillningstaganden och
arbetar aktivt for att paverka regionala beslut



e Kommunen arbetar i partnerskap med néringslivet for att paverka och hitta
kreativa I6sningar pa konkreta utmaningar

o Kommunen arbetar aktivt for fortsatt utbyggnad av bredband, i enlighet med
Bredbandsstrategi 2016*

e Kommunen frémjar initiativ som bidrar till hallbar utveckling och forbattrad
resurshushéllning

Planeringsarbete som tar hansyn till naringslivets behov

Fragor relaterade till mark och bebyggelse ar langsiktiga beslut som har en stor paverkan pa
néringslivet idag och i framtiden. Néringslivets struktur och forutséttningar paverkas ocksé i
stor utstradckning av forandringar i manniskors kommunikations-, transport- och
konsumtionsmonster till f61jd av samhillsutveckling och ny teknik.

Det innebir att:

e Kommunen har god kunskap om och tar i sitt planeringsarbete hénsyn till olika
néringars behov och forutsittningar

e Kommunen tar i planeringsarbetet hinsyn till ndringslivets intressen och behov
relaterat till transporter

e Kommunen beaktar niringslivets behov av att kunna anpassa sig efter konsumenternas
fordndrade behov och dnskemal over tid, och medger i planeringsarbetet utrymme for
sddana anpassningar

e Kommunens planeringsarbete kinnetecknas av hansyn till ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet

e Kommunen efterfrdgar synpunkter och forslag fran néringslivet i samband med
utveckling av nya och befintliga detaljplaner

Attraktiv, vailkomnande och vaxande kommun

For att kunna tillgodose den vixande befolkningens behov av arbetstillfdllen,
rekreationsmojligheter och service behdver det vara attraktivt for néringslivet att forldgga sin
verksamhet 1 Virmdo. Viktiga forutsittningar for att kommunen ska vara ett attraktivt
alternativ for nédringslivet &r att det finns forutséttningar for att bedriva verksamhet éret runt
och mojligheter att rekrytera medarbetare med réitt kompetens.

Det innebir att:
e Kommunen verkar for att marknadsfora Varmdo som ett attraktivt besoksmal aret runt

e Kommunen verkar for att arbetskraftens kompetens ska matcha naringslivets
kompetensbehov

e Kommunen for en néra och tidig dialog med néringslivet for att sékra krav och
sakinnehéll 1 upphandlingar

4 Antagen av kommunfullméktige 2016-05-25, § 116 (dnr. 2016/KS0089).



Handlingsplan Naringslivsenheten 2017-2018

Handlingsplanen anger de konkreta aktiviteter och uppdrag, med koppling till Néiringslivsstrategin, som Ndringslivsenheten ska genomfora
under 2017 och 2018. Handlingsplanen svarar pd fragorna vad, varfor, vem och ndr.

Strategisk prioritering: Utvecklad infrastruktur

Aktivitet

Aktivitetens syfte

Ansvarig

Tidsplan

Utveckla en néringslivshubb

Skapa mojligheter for distansarbete for personer som bor i kommunen men
har sin arbetsplats i en annan kommun, och dédrmed 6ka kundunderlaget
for niringslivet i Virmdo kommun.

Naéringslivsutvecklare/kom
petensforsorjning

Rapporteras arsskiftet
2017/2018.

Strategiskt samarbete med foretag som
genomfor transporter inom och till/frén
kommunen

Tillgodose behoven av transporter till och frén skirgardsdarna, samt inom
de delar av kommunen som har broforbindelse till fastlandet, for bofasta,
besokare och néringsidkare

Néringslivsutvecklare/beso
ksnéring

Rapporteras arsskiftet
2017/2018

Strategisk dialog med néringslivet Séakerstilla att kommunen har kinnedom om befintliga och potentiella Gruppchef Delrapporteras
foretags forutsittningar och behov sé att dessa kan beaktas arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018

Ta initiativ till strategiska moten med Séakerstilla att foretrddare for kommunen har kinnedom om néringslivets Gruppchef Delrapporteras
utvecklingschef, kommundirekt6ér och behov infor planering, diskussioner och forhandlingar avseende utveckling arsskiftet 2017/2018

kommunstyrelsens ordférande

av infrastrukturen pa regional niva

Slutrapport dec 2018




Strategisk prioritering: Planarbete som tar hansyn till naringslivets behov

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Naringslivsenheten medverkar i kommunens Sakerstilla att naringslivets forutsattningar och behov, idag och i Gruppchef Delrapporteras
planarbete frén start framtiden, beaktas i kommunens planarbete arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Strategisk dialog med néringslivet Sakerstilla att befintliga och potentiella foretags forutséttningar och behov, | Gruppchef Delrapporteras
idag och i framtiden, beaktas i kommunens planarbete arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Omvirldsbevakning framtida 16sningar Sakerstalla att planarbetet tar hdnsyn till framtida innovationer och Gruppchef Pagér kontinuerligt
l6sningar
Strategisk utveckling av Varmdos Forma och marknadsféra en centrumstruktur i kommunen som stimulerar Gruppchef Delrapporteras
centrumstruktur foretagsetablering och attraherar savél boende i kommunen som besdkare arsskiftet 2017/2018

utifran

Slutrapport dec 2018




Strategisk prioritering: Attraktiv, vailkomnande och vaxande kommun

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Ta initiativ till strategiska moten med Sakerstilla att kravspecifikationer i kommande upphandlingar motsvarar Gruppchef Delrapporteras
kommunens upphandlingsavdelning behoven arsskiftet 2017/2018

Sakerstilla att information om kommande upphandlingar sprids till
foretagare i kommunen

dérefter 16pande

Stockholm Archipelago

Delta i den gemensamma produktutvecklingen och marknadsforingen av
Stockholms skérgard som beséksmal till nationella och internationella
besokare.

Naringslivsutvecklare/beso
ksnédring

Rapportering arsskiftet
2017/2018

Stockholm Business Alliance

Delta i regionens gemensamma arbete med att marknadsfora Stockholm
med omnejd som ett attraktivt alternativ for internationella investeringar

Gruppchef

Rapportering arsskiftet
2017/2018

Viarmdo matchning/Strategiska branschrad Stddja kompetensforsorjningen inom kommunen Naéringslivsutvecklare/kom | Delrapporteras
petensforsérjning arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Utveckla NAV-konceptet i Varmdo Skapa en motesarena for foretagare och arbetssokande med sirskilda Néringslivsutvecklare/kom | Delrapporteras
behov petensforsorjning arsskiftet 2017/2018
Slutrapport dec 2018
Marknadsfora Varmdo Stirka bilden av Varmdo som en attraktiv plats for att uppleva, bo och Gruppchef Rapportering dec 2018
verka i.
Attrahera och 6ka inflyttning av nya foretag i Virmdo kommun.
Samverka med branschorganisationer Sakerstilla att kommunen har kinnedom om befintliga och potentiella Gruppchef Delrapporteras
foretags forutsittningar och behov sé att dessa kan beaktas arsskiftet 2017/2018
Framja goda forutsittningar for foretagande, nya affarsidéer och foretag Slutrapport dec 2018
Ta initiativ till att utveckla ett strategiskt Skapa beredskap for snabb aterkoppling pa forfragningar om Gruppchef Delrapporteras
etableringsnétverk etableringsmojligheter arsskiftet 2017/2018

Slutrapport dec 2018




Handlingsplan Arbetsmarknad och integration 2017-2018

Handlingsplanen anger de konkreta aktiviteter och uppdrag, med koppling till Ndringslivsstrategin, som Arbetsmarknad och integrationsenheten
ska genomfora under 2017 och 2018. Handlingsplanen svarar pa fragorna vad, varfor, vem och ndir.

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan
Double Cup i Varmdo Skapa moten mellan nyanldanda och foretag Enhetschef 2018
Arbetsplatsbesok for nyanldnda hos Oka foretagens kiinnedom om nyanlinda som arbetskraftsresurs och | Enhetschef 2017-2018
Viarmdos foretagare, i synnerhet nyanlidndas kinnedom om arbetslivet i Sverige

skargirdsforetag

Handléggare foljer med néringslivsenheten | Oka handliggarnas kinnedom om foretagande och niringsliv i Integrationshandléggare | 2017-2018
pa foretagsbesok hos Varmdos foretagare Viarmdo

Lotsa nyanldnda till verksamheter som kan | Stodja matchning mellan nyanldnda med yrkeskompetens och Integrationshandlaggare | Fortlopande
hitta arbeten som motsvarar deras niringslivets behov

kompetens

Undersoka mojligheter for att utveckla app- | Stodja matchning mellan nyanldnda med yrkeskompetens och Enhetschef 2018
tjénst for matchning mellan néringslivets néringslivets behov

kompetensbehov och nyanldnda

Utveckla samarbetet med Hitta samverkansmojligheter, gemensamma aktiviteter m.m. mellan | Enhetschef 2017-2018
néringslivsenheten enheterna

Initiera dialog med upphandlingsenheten Att stddja det lokala néringslivets kompetensférsorjning, genom att | Enhetschef 2018

om mojligheterna att stilla krav pa stélla krav pa att kommunens leverantorer ska tillhandahélla

Corporate Social Responsibility, CSR, praktikplatser inom tillvixtbranscher och dirigenom ge outnyttjad

motsvarande kraven i avtal om strategisk arbetskraft mojlighet att skaffa sig erfarenhet fran branschen och

partnering, i framtida upphandlingar och oOka sin anstéllningsbarhet.

avtal

Bjuda in lokala arbetsgivare for att Att mojliggora en battre matchning mellan arbetsfraimjande insatser | Enhetschef 2017-2018




diskutera rekryteringsbehov och

for Arbetsmarknadsgruppens deltagare och foretagares

kompetenskrav rekryteringsbehov

Véarmdo Matchning, anskaffning av Underldtta matchning mellan lokala arbetsgivare och arbetssékande | Arbetsmarknads- fortlopande

praktikplatser konsulent

Forberedande utbildning i bemétande och Ge deltagare kunskaper och fardigheter gillande vilka forvintningar | Enhetschef 2018

attityd for Arbetsmarknadsgruppens arbetsgivare har pa sina medarbetare betrdffande kundbemétande,

deltagare ansvarstagande, kollegialitet m.m.

Advisory Board Underlatta for utrikes fodda ungdomar att skafta Enhetschef Fortlopande
arbetslivserfarenhet och bygga nétverk det lokala niringslivet, och
samtidigt bredda rekryteringsbasen for lokala foretag

Utveckla insatser for att stddja unga vuxnas | Oka entreprendrskapet bland unga vuxna, samt att skapa tillviixt Enhetschef 2017-2018

entreprendrskap

och fornyelse i Varmdos néringsliv




Handlingsplan Komvux Varmdo 2017-2018

Handlingsplanen anger de konkreta aktiviteter och uppdrag, med koppling till Néiringslivsstrategin, som Ndringslivsenheten ska genomfora
under 2017 och 2018. Handlingsplanen svarar pd fragorna vad, varfor, vem och ndr.

Aktivitet

Aktivitetens syfte

Ansvarig

Tidsplan

Okad inriktning/fokus pa distans/flex
studier. Fortbildning i distansverktyg sdsom
Classlive, Camtasia, arbete mot uppsatta
mal

Genom att erbjuda eleven distansstudier samt flexstudier mojliggor
vi for alla Varmdobor att ta del av Komvux Varmdos kursutbud.

Forsteldrare samt IT
pedagoger

Pégaende,
rapporteras i slutet av
varje termin

Larlingsutbildningar - utveckling av
utbildningsformen. Individuellt fokus samt
paketldsningar for storre elevgrupper.

Utbildningsformen mojliggor for lokala foretagare att utbilda och
forma sin framtida personal enligt foretagets behov samt elevens
onskan om fortbildning och utveckling.

Rektor, delegering av
arbete

Péagaende,
rapporteras i slutet av
varje termin

Marknadsforing tillsammans med
naringslivsenheten i aktiviteter som beror
Komvux Virmdos utbildningar

Synliggora Komvux Varmdos utbildningar samt 6ka elevantalet

Rektor, delegering av
arbete

Pégaende,
rapporteras i slutet av
varje termin

Med elev och lokalt foretagarperspektiv
utveckla gymnasiala kurser och
utbildningspaket

Oka méjligheten till en framgangsrik lokal matchning mellan
foretagare och anstdllda

Rektor, delegering av
arbete

Pégaende,
rapporteras i slutet av
varje termin




Handlingsplan Vuxenutbildningsenheten 2017-2018

Handlingsplanen anger de konkreta aktiviteter och uppdrag, med koppling till Néiringslivsstrategin, som Vuxenutbildningsenheten ska genomfora under 2017
och 2018. Handlingsplanen svarar pa fragorna vad, varfor, vem och ndr.

Aktivitet Aktivitetens syfte Ansvarig Tidsplan

ESF-projekt - Sverige bygger ut Direkt kontakt med néringslivet — sikerstélla byggbranschens behov | Rektor 31 december 2020
av kompetens och metodutveckling for framtida forhallningssétt.

KSL — ldnssamarbete (”’Storstockholm”) Diskussion av néringslivsfrdgor — utbildnings- och Rektor 31 december 2017
arbetsmarknadsforsorjning i Storstockholm

Dialogméten for utbildningsanordnare Kontakt med néringslivet dér vi informerar och skapa samarbete Rektor 31 december 2017
mellan utbildningsanordnare for att utveckla och forbéttra
kompetensforsorjningen.

Deltar i branschrad Kontakt med néringslivet och att bli informerad om situationen Rektor 31 december 2017
inom de olika branscherna samt vad branschen ser fér behov av
kompetensutveckling for att utveckla infrastrukturen.

Samarbete med AF — (bristyrken) Dialog kring bristyrken pa lokal och regional nivé for att arbeta VUE 31 december 2017
vidare med bristyrkena och lagga tid samt resurser for att sékerstélla
och utbilda ritt kompentens.

Deltagande i frukostmoten Direkt kontakt med néringslivet samt informera om den typ av VUE 31 december 2017
kompentens vi kan utbilda och erbjuda.

Ekonomiuppfdljning Sékerstélla och budgetera for att kunna erbjuda VUE Ménadsvis
kompetensutveckling i kommunen for framtiden.

SY V-drop-in Medborgarkontakt i syfte att matcha arbetsmarknadens kompetens SYv Varje vecka
med néringslivets kompetensbehov.

Anordna lokal utbildningsméssa Medborgarkontakt med syftet att verka for att erbjuda den VUE Arsvis
kompetens som arbetsmarknaden och néringslivet har behov av.







2

VISION VARMDO 2030

Skargardens motesplats

Varmdo ar skargardens motesplats. Hir moter vi framtiden genom
att ligga i framkant for den nédviandiga omstillningen till langsiktig
hallbarhet. Vi anvinder fornybar energi, har moderna och miljovanliga
transporter och bygger kretsloppsanpassat. Vi vigar prova nya losningar.

I Virmdo moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhalle. Naturen
ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi varnar
orord natur, samtidigt dr det ndra mellan tita lokala samhillen. Virmdo
ar en plats for moten mellan manniskor. Hiar finns manga motesplatser.
Tolerans, 6ppenhet och mangfald skapar grunden for moten mellan
olika minniskor — yngre och ildre, kvinnor och man, nya och infédda
svenskar. Politiken bygger pa delaktighet och dialog mellan medborgare
och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som moter och ger styrka at morgondagens
foretagande. Har finns traditioner som fors vidare till framtidsbranscher
som ekologisk turism, kunskapsniring, miljoteknik och kultur. Har finns
kreativt skapande, livskraftigt foretagande och utbildning av hog klass.
Varmdo ar en del av Stockholmsregionen, Sverige och varlden. Vi ar nira
storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjdlvstindigt alternativ till den.
Kommunikationer till och frdn Virmdo ar effektiva och klimatsmarta.
Vi engagerar oss i Ostersjofragorna — vattenkvaliteten 4r en gemensam
resurs for alla linder runt Ostersjon, liksom havsmiljon allmint. Vira
livskraftiga lokala samhillen ir en del av en global virld.
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VISION VARMDO 2030

Vi mdter framtiden

Varmdo - skargardens métesplats — priglas av en hallbar tillvixt. Vi
tar oss an framtidens utmaningar och moter morgondagen med entusiasm
och stort ansvarstagande. Tillsammans skapar vi ett modernt samhille
som i alla aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for
generationer framat. Vi framjar en samhallsutveckling som varnar om
naturens resurser och som innebar forandringar i vart sitt att leva.

Vi anvinder fornybar energi pa ett effektivt sitt och nyttjar vind-, vig-
och solkraft i stor utstrackning. Trafikens miljopaverkan minskar.
Virmdo har en infrastruktur som bygger pa modern, miljovinlig
transportteknik sdsom spdrbilar. Vi tar oss fram snabbt, effektivt och
miljovanligt sdval inom Varmdo som till och fran Stockholm. En god
tillganglighet till fornybara drivmedel medfor att fler kan ta ett storre
klimatansvar.

Vi vdgar prova nya losningar. Har byggs moderna bostider med hog
kvalitet och med kretsloppsanpassade, energieffektiva material. Passivhus
ar vanliga. En lyhordhet for medicinsk, social och pedagogisk forskning
skapar hilsosam livskvalitet for alla.

Vatten ar en livsviktig naturresurs. Rent vatten ar en friga om trygghet
och vilbefinnande for alla som bor och vistas har. Den kommunala
utbyggnaden av vatten och avlopp pagar i hog takt och tacker nu stora
delar av fastlandet. Kretsloppsanpassade gemensamma och enskilda
anlaggningar for vatten och avlopp finns. Moderna miljosmarta losningar
och ett personligt ansvar forbittrar kvaliteten i Ostersjon och Milaren.



VISION VARMDO 2030

Naturens lugn moter ett
pulserande |lokalt samhalle

Varmdo ar en unik kombination av naturens stilla skonhet och en mer
stadslik livsstil. Vi varnar och vardar grona kilar, strander och vikar med
stor biologisk mangfald sdvil som tysta miljoer och jord- och skogsbruk
med djurhdllning. En stor andel livsmedel 4r lokalt producerade.
Samtidigt som en modern utveckling vilkomnas, slir vi ocksa vakt om
det som dr unikt for Varmdo. Tillganglighet till naturmiljon ar viktig for
det sociala livet, det rorliga friluftslivet och for halsan.

Virmdos befolkning har nira till forskola, skola och jobb. Butiker,
bibliotek och nirservice finns i vilmdende lokalsamhillen som spirar i
kommunens olika delar. Hir finns en tatare bebyggelse dar bostader
blandas med arbetsplatser, service och grona ytor samt mojlighet till
rekreation, sport och kultur. Den blandade och vil belysta bebyggelsen
skapar trygghet dygnet runt. Det finns hdllbara bostdder for alla dldrar.

Hir mots manniskor ur alla generationer. Den tidigare bruksorten
Gustavsberg har vuxit till ett kulturellt skargardscenter och attraherar
savil boende, turister, foretagare som dretruntgaster. Med stolthet i
traditioner har ett lovverk av butiker, hotell, restauranger och caféer ut-
vecklats langs en modern kajpromenad med ett levande bat- och hamnliv.

Mellan Virmdos olika kommundelar ror vi oss framforallt med en val
utbyggd el- och biogasdriven kollektivttrafik eller med hjilp av cykel och
till fots. Ett ndt av gang- och cykelvagar binder samman var geografi.
Infartsparkeringar for bade bil och cykel finns vid manga trafikpunkter i
kommunen. Sparbilsniten och vigniten inom bebyggelsen ar trygga och
sakra. Miljomedvetna och effektiva battransporter gor skargdrdslivet an
mer fungerande. Flera replipunkter dr naven mellan 6-virld och fastland.
En vil utbyggd infrastruktur med minimal miljopdverkan ger forutsatt-
ningar for boende och niringsliv att agera pa ett hallbart satt.
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VISION VARMDO 2030

Vi moter varandra med
Oppenhet och delaktighet

I det mangkulturella Vairmdé skapas meningsfulla méten mellan
manniskor genom ett 6ppet sinne, tolerans och en vilja att lyssna, for-

std och gora ndgot. Har praglar det forhallningssittet vir kommun och
det finns gott om plats for manga olika sorters moten. Vi bygger ett
sambhalle utifrdn barnens basta och skapar forutsattningar for att bade
flickor, pojkar, kvinnor och man, ska kunna leva jimstallt. Vi valkomnar
nya medborgare fran olika kulturer. Vi uppmuntrar kreatorer och
entreprenorer som vill satsa pd framtiden.

Minga miljoer ar stimulerande for spontan lek och moten for bade sma,
stora och dem diaremellan. Det finns rum for bade kultur, idrott och
rekreation. Har uppstdr nya, spannande och skapande aktiviteter for alla
invanare.

Virmdos utveckling utmirks av delaktighet och dialog mellan
medborgare och kommun. Demokratin vidareutvecklas i takt med
samhallet och ungdomars inflytande 6kar. Manniskors olika bakgrund
skapar en kreativ samverkan, nya idéer fods och forverkligas pa ett
héllbart sitt. Det genomsyrar dven kommunen som arbetsgivare och
skapar en attraktiv arbetsplats. Fysisk tillganglighet ocksa for perso-
ner med funktionsnedsittning praglar samhallsplaneringen och gor att
manniskor kan motas. Vi som lever i Virmdo — alltid eller bara ibland
—4r mana om att lata bygden utvecklas for kommande generationer.
Men vi ar ocksd mdna om att bevara Varmdos hjarta och sjal.

Delaktigheten i det gemensamma ger hog kvalitet och en samhéllsservice
tillganglig for alla. Tekniska l6sningar mojliggor kommunal sjalvservice
och digitalt lirande dygnet runt. Skolan i Virmdoé ar ndgot utover det
vanliga. Forskola, skola och omsorg karaktiriseras av ett professionellt
utforande med engagemang och lyhordhet. Varmdo ar ett val fungerande
samhille, som stoder manniskor i att fa livspusslet att ga ihop.
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VISION VARMDO 2030

Morgondagens foretagande
moter ett anrikt kulturarv

Det ar nagot speciellt med Varmdo. I den skéna miljon med rik
historia och skapande kultur andas ett nydanande, gront entreprenorskap.
For Virmdos unga kvinnor och min finns en stark arbetsmarknad inom
omréden som ekologisk turism, kunskapsnaring, miljoteknik och kultur.
Hir kan vi bade arbeta och bo nira. Smidiga system inom valfarden gor
att vi klarar vadr vardag med bdde skola, yrkesliv, fritid och tid for vara
ndra och kira.

Nya mojligheter uppstdr i moten mellan den sociala ekonomin, nirings-
livet och offentlig sektor. Ekobacken har utvecklats till ett centrum for
foretagande, forskning och utbildning med internationella kontakter och
hog miljoprofil. Utbildning handlar om att lira genom hela livet, bade for
sig sjalv och for arbetsmarknadens behov. Forskola, skola, gymnasium
och hogskola i Varmdo baddar for en stark kunskapsbas for en trygg
framtid. I Varmdo finns en god kompetens och utbildningsnivan ar hog.

Allas formagor tas tillvara, oavsett bakgrund, alder eller kon. Flyktingar
och invandrare kommer in samhallet, tar del av arbetsmarknaden och
bygger foretag som verkar over granser. I Virmdo finns ett larlingssystem
med ambassadorer som stimulerar till att driva eget.

Det kreativa skapandet inom kulturomradet tar fram och foradlar idéer
som gor Varmdo kiant. Arkitekturen, kulturella och historiska sevardheter
gor Varmdo speciell. Vara stora besoksmal ar skargdrdens o-varld och
andra kulturrelaterade punkter som Halludden, Gustavsberg, Siggesta,
Djurd och Ingard. Utmirkta miljovinliga batforbindelser dret runt,
skapar turism dret om. Har finns en uppsjo av upplevelser som bygger

pé ekonomiska, sociala och ekologiska koncept. Det finns en dynamik
som lockar sdvil manniskor som tillvaxtforetag till den hdllbara
skdargdrdens motesplats.
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13  VISION VARMDO 2030

Varmdd maoter Stockholm,
Sverige och varlden

Varmdo ar en del av varldens mest dynamiska storstadsregioner.
Var unika karaktar bidrar till att hoja Stockholmsregionens attraktivitet
och utvecklingskraft. Kommunikationerna till och fran Varmdo, liksom
ovrig infrastruktur, ar hillbara och klimartsmarta. Vi dr ndra storstaden,
samtidigt som vi erbjuder ett sjidlvstindigt alternativ till den.

Vattnet dr en gemensam resurs for linderna kring Ostersjon, Milardalen
och Stockholmsregionen. I samverkan med andra varnar vi den. Varmdo
tar ett stort lokalt ansvar for miljo- och klimatfragorna. Kommun, fore-

tag och foreningar hittar losningar gemensamt.

For det rorliga friluftslivet i regionen ger Virmdos 6-varld en sjalvklar
tillgang till naturupplevelser. Skogar, klippor och vatten besoks av unga
och dldre som njuter av upplevelsen pa olika sitt. I skargdrden finns ett
hallbart batliv, diar bitarna drivs med alternativa brinslen och el. Vattnet
i skdrgarden viarnas genom ett stort gemensamt ansvar. Batklubbar till-
sammans med skargdrdskommuner 4r drivande i att minimera batlivets
miljopaverkan.

I Virmdo ar vi oppna for omvirlden. En dynamisk internationell
arbetsmarknad, med narheten till Stockholm och den goda livsmiljon gor
att vi, vra barn och barnbarn vill bo och leva hir. Virmdo ar attraktivt
for vara unga globalt sinnade medborgare. En val utbyggd it-infrastruktur
for alla skapar viktiga forutsattningar for fler och nya sorters arbeten,
savil lokalt, regionalt som globalt. Utvecklingen av den héllbara
kunskapsnidringen bidrar till hela regionens tillvaxt. I vardagen mots vi

i den lokala samverkan dar ett livskraftigt och hdllbart Virmdo moter
omvirlden och framtiden.
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VISION VARMDO 2030

Vision Varmdo 2030
— sa har gick det till

For att ta ett samlat och langsiktigt grepp om Varmdos utveckling
tillsatte kommunfullmiktige i maj 2008 en framtids- och klimat-
beredning. Beredningen fick i uppdrag att forst ta fram en langsiktig
malbild - en vision — for Varmdo ar 2030 och att sedan gora en utblick
med scenarier samt ta fram strategier for hur visionen ska forverkligas.

Varmdo har under lang tid priglats av stora forandringar. Framfor allt
med tanke pa att fler och fler viljer att flytta hit. Befolkningsprognoserna
pekar fortsatt uppat samtidigt som klimat- och miljofragan far en allt
storre inverkan pd hela var framtid. Det gor att behovet av en mer
langsiktig och strategisk planering okar.

Framtids- och klimatberedningen bestdr av nio fortroendevalda fran alla
politiska partier; en bred politisk representation dr viktig for att visionen
ska hélla over ldng tid. Beredningens arbete ska sirskilt lyfta fram klimat-
och miljofragorna. Samtidigt ska vision, scenarier och strategier omfatta
livet i kommunen utifran ett brett perspektiv och behandla fragor som
arbete, boende, skola och omsorg, transporter, narservice, kultur och
rekreation.

Alla som bor eller vistas har i Virmdo har haft mojlighet att bidra med
tankar, idéer och 6nskemal om framtiden. Visionsforslaget som arbetats
fram under hosten bygger bade pd medborgares och medarbetares tankar
och idéer samt pd manga och linga diskussioner mellan de fortroende-
valda i framtids- och klimatberedningen.

Elever i arskurs dtta och nio fick mojlighet att bidra med uppsatser om
sina visioner. Barnfamiljer, ungdomar, representanter fran forenings-
och niringsliv samt personer over 65 ar diskuterade och forde fram sina
synpunkter och 6nskemal i fokusgruppsamtal. Alla virmdobor hade
mojlighet att ge uttryck for sin framtidsbild genom egna fotografier.
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Framtids- och klimatberedningens arbete har nu natt halvvigs och

i denna broschyr presenteras beredningens forslag till vision. Under
februari 2009 pagar en samradsutstallning i olika kommundelar och
pd webben. Ta chansen att tycka till pd www.varmdo.se!

Hans Lindquist (C) Malin Aberg Aas (MP)
ordforande vice ordforande

Camilla Lien (M) Kjell Thorngren (S)
Lars-Erik Alversjo (M) Mats Skoglund (V)

Mats Benjaminsson (FP)

Clarence Orbammar (KD)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal for
mandatperioden 2015-2018

Antagna av kommunfullmdiktige 2014-11-26, § 157 (14KS/0001)

En hallbar kommun

Vi ska ge forutséttningarna att utveckla Virmdo kommun, s att en omstéllning till en mer
héllbar livsstil underlittas. Vi vill skapa ett modernt samhélle som i alla aspekter ar
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat.

Viarmdo kommun ska vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en
livskraftig skdrgardskommun dar naturens lugn mdter pulserande lokala samhéllen, dar vért
kulturarv tas tillvara.

Styrning utdt

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Virmdo kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett 6kat
inflytande, bland annat genom olika former av dialog - till exempel mgjlighet till
medborgarforslag och att kunna stélla fragor ndr kommunfullmiktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska dka och f6ljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper ska samverkan vara stark och forbéttras kontinuerligt.

Omsorg och Trygghet

I Varmdo kommun ska social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och vilfard.
Utsatta personer och grupper ska stdttas pa basta mojliga satt. Virmdoé kommun ska i sina
verksamheter och tjdnsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande hélso-
och friskvérd. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid hélla hog kvalitet och anpassas efter
individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare dér alla, oavsett
kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell laggning ska kénna sig
trygga och sékra.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdds invanare, oavsett dlder, ska erbjudas mojligheter till livslangt ldrande i de
inriktningar de sjilva onskar. Varmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att hdja
och utveckla sin kompetens, 1 forhallande till arbetsmarknaden, for att stirka sina mojligheter
till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for larande, med
utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdnkande och



ger en stark kunskapsbas.

Styrning indt
Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten dr grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bésta mojliga forutsittningar for att skapa en
gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det 1 sin tur mdjliggor for
standiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgoér ocksa en viktig grund for en
organisation i stindig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens méal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna ska fa ett aktivt och bra stod fran chefer och ledare for att de ska

kunna uppnaé ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande arbetsmiljo.
Viarmdoborna kan dirmed fa béasta mojliga service och goda insatser i livets alla skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssitt samt
utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med 16pande uppfoljning. De ska ocksé
tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sa effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning. Det mojliggor
minskad uppléning, lagsta mdjliga skatter och avgifter for Vairmdoborna och bibehallen god
kvalité i vélfard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om cirkuldr ekonomi for EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsittningarna for ménniskor, djur och véxter.
Kommande generationers mgjlighet att nyttja dessa naturresurser ska ligga till grund for
dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ miljopaverkan.
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Anna Spetz 2016KS/0178
Kansli- och utredningsavdelningen

Kommunstyrelsen

Naringslivspolicy

Forslag till beslut

1. Naringslivspolicy for Virmds kommun antas
2. Naringslivspolicy Varmdo kommun 2010-2014 upphévs

Beslutsniva
Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Niringslivspolicy for Virmdo kommun 2010-2014 &r inaktuell och stimmer inte
overens med den nya organisationen med néringslivsndmnden som primért ansvarig {or
nédringslivsfragor. Den gamla policyn foreslas dérfor upphévas.

Den nya néringslivspolicyn anger kommunens vergripande forhallningssatt i
nédringslivsfragor och vinder sig till alla anstéllda och fortroendevalda i kommunen.
Som komplement ansvarar nédringslivsndmnden for framtagande av en
nédringslivsstrategi. Ny néringslivspolicy foreslas dérfor antas.

Bakgrund

Viarmdo kommuns befintliga néringslivspolicy 2010-2014 antogs av fullméktige 2010
(KF 2010-09-29 § 220). I september 2015 antog néringslivsnamnden néringslivsstrategi
for 2015-2016 samt uppdrog at férvaltningen att ta fram en processplan for en utvecklad
strategi for 2017-2020 (NAN 2015-09-10 § 39). I niringslivsstrategi 2015-2016 star att
strategin ersitter tidigare néringslivspolicy 2010-2014.

Tidigare lag ansvaret for néringslivsfragor direkt under kommunstyrelsen. I samband
med omorganisationen bildades niringslivsndmnden som dvertog dessa fragor. Dock
kan nimnden inte upphiva den tidigare policyn dé beslutet fattades av fullméktige.
Niringslivspolicy 2010-2014 &r utdaterad och stimmer inte §verens med befintlig
strategi.

Arendebeskrivning

Det dr hos enskilda personer, foretagen sjdlva och i néringslivets organisationer och
nétverk som idéerna, drivkraften och kompetensen finns for att starta och driva
nédringsverksamhet. Kommunens uppgift dr att skapa ett bra nédringslivsklimat savél
genom den dvergripande planeringen som i det vardagliga arbetet och kontakterna med

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg = Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
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néringslivet.

Naringslivspolicyn anger kommunens dvergripande forhallningssatt i naringslivsfragor.
Policyn vinder sig till alla anstillda och fortroendevalda i Varmdoé kommun.
Niéringslivsndmnden dr primért ansvarig for naringslivsfragor men det ankommer alla
namnder att arbeta med dessa fragor ur olika perspektiv. Darfor behovs en dvergripande
néringslivspolicy.

Kommunen har de senaste dren vidtagit mdnga néringslivsfrimjande dtgirder och
succesivt forstarkt funktionen som arbetar med néringslivsfragor. Vid néringslivs-
ndmndens sammantride den 10 september 2015 antogs en naringslivsstrategi och
handlingsplan for perioden 2015-2016 (NAN 2015-09-10 § 39). Samtidigt uppdrogs
forvaltningen att utarbeta en processplan for att ta fram en utvecklad naringslivsstrategi
for perioden 2017-2020 i samverkan med berdrda intressenter. Processplanen godkéndes
av namnden i januari 2016 och bildggs foreliggande tjansteskrivelse. (NAN 2016-01-21
§2)

Néringslivspolicyn pekar ut naringslivsndamnden som ansvarig for framtagande av en
naringslivsstrategi med tillhorande handlingsplan. Syftet &r att strategin dr det dokument
som presenterar konkreta mal, utvecklingsomraden och hur kommunen praktiskt ska
arbeta med néringslivsfragor. Policyn syftar istéllet till att verka normerande for alla
anstillda och fortroendevalda i kommunen.

Befintlig naringslivsstrategi anger hur kommunen ska arbeta med tillvéxtfragor och
naringslivsutveckling for att bidra till goda forutsattningar for foretagande och ett gott
foretagsklimat, att framja tillvéxt i befintliga foretag samt géra kommunen attraktiv for
nyetablering sé att fler arbetstillféllen kan skapas. Strategin identifierar fyra
utvecklingsomraden, inom vilka kommunens ndringslivsarbete kommer att fokuseras
under perioden:

e Utveckling, tillvixt och dialog

e Attraktiv och vilkomnande kommun
e Goda etableringsforutséittningar

e Effektiv kompetensforsorjning

Bedomning

Naringslivspolicy 2010-2014 &r inaktuell och utgér fran den tidigare organisationen dér
naringslivsfragor sorterade direkt under kommunstyrelsen. For att mota den nya
organisationen med néringslivsndmnden som primért ansvarig for naringslivsfragor
behovs en Gvergripande policy som anger kommunens forhallningssitt och angar alla
anstillda och fortroendevalda i kommunen. Som komplement till denna ansvarar
naringslivsnamnden for framtagande av en naringslivsstrategi, i samverkan med berérda
aktorer, som mer detaljerat beskriver kommunen arbete.

Ny nédringslivspolicy for Varmdo kommun foreslas darfor antas och den gamla
naringslivspolicyn 2010-2014 foreslas upphivas.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inga ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for miljon
Beslutet innebér inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

En uppdaterad néringslivspolicy som anger kommunens forhallningssitt i
ndringslivsfragor och som syftar till ett forbéttrat foretagsklimat ar positivt for
medborgarna. Dels &r manga av kommunens invénare sjilva sméforetagare och dels
innebdr ett stirkt och utvecklat néringsliv positiva effekter for invanare i form av bland
annat fler arbetstillfdllen och en utvecklad lokal handel.

Konsekvenser for barn

Beslutet innebdr inga specifika konsekvenser for barn, utover de positiva effekter som
beslutet bedoms innebéra for alla medborgare.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Kansli- och utredningsavdelningen i samverkan med
tillvixtavdelningen.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Naéringslivspolicy for Virmdoé kommun Bilaggs

2 Ndringslivspolicy Varmdé kommun 2010-2014 Bildggs

3 Naringslivsstrategi Bilaggs

4 Protokoll NAN 2015-09-10 § 39 Bilaggs

5  Processplan for utvidgad néringslivsstrategi Bildggs

2017-2020
6  Protokoll NAN 2016-01-21 § 2 Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering

Forfattningssamlingen
Samtliga nimnder

’ #1 L
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Stellan Folkesson Frida Nilsson-Ragnarsson
Kommundirektor Sektorchef administration
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Inledning

Virmdé 4r en attraktiv del av Stockholmsregionen. Kommunen har under lédng tid haft en
stark befolknings- och foretagstillvéxt och planerar for fortsatt god tillvéxt i framtiden. Det ar
hos enskilda personer, foretagen sjilva och i nédringslivets organisationer och nitverk som
idéerna, drivkraften och kompetensen finns for att starta och driva néringsverksamhet.
Kommunens uppgift r att skapa ett bra naringslivsklimat savil genom den overgripande
planeringen som i det vardagliga arbetet och kontakterna med naringslivet. Pa sa sitt
utvecklas det lokala och regionala naringslivet.

Syfte och omfattning

Niringslivspolicyn anger kommunens dvergripande forhallningssitt i naringslivsfragor.
Policyn vinder sig till alla anstéillda och fortroendevalda i Virmdd kommun.
Niringslivsndmnden dr primért ansvarig for ndringslivsfragor men det ingar i alla nimnders
uppdrag att arbeta med dessa fragor ur olika perspektiv.

Som komplement till foreliggande policy ansvarar géiringslivsnéimnden for framtagandet av en
niringslivsstrategi med tillhdrande handlingsplan. Ovriga ndmnder ska, vid behov, utarbeta
egna handlingsplaner for att stodja naringslivsstrategin och foreliggande policy.

Overgripande dokument
Inriktningen for kommunens arbete med néringslivsfragor finns till stor del antagen i

vergripande planer som kommunen antingen sjdlv tar beslut om, eller dir kommunen
samverkat och dr en delaktor i regionen.

De viktigaste éar:

e Vision Virmdo 2030
Virmdo kommuns 6versiktsplan
Kommunens niringslivspolicy (foreliggande dokument)
Niringslivsnamndens néringslivsstrategi med tillhdrande handlingsplaner
Den regionala utvecklingsplanen for stockholmsregionen (RUFS)
Samarbetsavtal med Stockholm Business Alliance

En vixande region med framtidstro

Virmdd ér en del av stockholmsregionen och deltar i arbetet med utveckling och fullféljande
av den regionala utvecklingsplanen (RUFS). Det som héinder i regionen paverkar kommunen
och vice versa. Malet #r att stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva
storstadsregion ar 2030 enligt RUFS. Det giller bland annat inriktningen mot ett ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart stads- och regionbyggande. Regionen ska frimja innovationer
och inspirera manniskor att starta och utveckla verksamheter. Genom bittre forutsattningar for
forskning, niringsliv och kultur dkar invanarnas chanser att hitta utvecklande arbeten.

Huvudsyftet med samarbetet Stockholm Business Alliance (SBA) 4r att fortsitta driva tillvaxt
i regionen. Genom avtalet har Varmdo forbundit sig att samarbeta for att framja tillvaxt lokalt
och regionalt genom att dka regionens attraktionskraft hos minniskor, foretag och kapital.
Partnerskapet avser samarbete inom tre omraden: investeringsfrimjande, ndringslivsservice
och internationell marknadsforing.



Varmdoé kommuns geografiska lage

Varmdé kommun utgér hjirtat av Stockholms skirgérd. Kommunen bestar av cirka 10 000
oar, kobbar och skir samt 300 mil striinder. Manga viljer Virmdo for att bo nira naturen, men
med storstaden inp4 knuten. Virmdg ér pd vég in i en ny roll som en tydligt integrerad del i
den vixande storstaden. Gustavsberg ligger cirka 25 minuters bussresa frin Slussen.

Flertalet i arbetsfor alder pendlar till arbetet i andra delar av stockholmsregionen. Man bor i
en kommun men lever i en region. For att Viirmdo ska kunna fortsétta viixa behover
infrastrukturen fortsiitta utvecklas. Kommunen samverkar i olika projekt med ansvariga
aktorer for att bade pa kort och ling sikt forbittra infrastrukturen i syfte att skapa bittre
forutsittningar for boende och naringsliv.

Befolkningsokning och néringsliv

Under de senaste &ren har tillvéxttakten minskat nagot, frin att ha varit Sveriges snabbast
vaxande kommun, men Virmds fortsitter att vara en snabbt vixande kommun i regionen.
Utifrén olika scenarion planerar kommunen att vara mellan 55-61 000 invanare &r 2035 med
en tillvéxttakt pd knappt tva procent om &ret. Fr att nd dit behdver kommunen bland annat
fortsitta arbetet med att mojliggora ett fkat bostadsbyggande samt 6ka kommunens
attraktivitet, bade for nya invénare och foretag. For att n det hogre antalet invanare kriivs
dessutom utbyggd infrastruktur.

Varmd6 kommun vixer och for att kunna fortsiitta utvecklas till en métesplats och ett hallbart
samhdlle krévs fler arbetstillfillen lokalt. Fler invanare och fler som arbetar i kommunen ger
forutsittningar for mer och bittre service som handel, kultur, fritidsaktiviteter, utbildning,
motesplatser och offentlig service.

Varmda och speciellt skirgirdsomradet ir ett av Sveriges mest foretagsamma omraden sett
till antalet foretag per invanare. Viirmdd ir ocksi en av de frimsta kommunerna nir det
kommer till antal nystartade foretag (per 1000 invanare) varje ar. Detta &r vi i kommunen
mycket stolta Gver. For att nd Virmdos vision behdver kommunen stéindigt utveckla sitt arbete
gentemot nuvarande och framtidens foretagare.

Skédrgardens métesplats - Vision Virmdo 2030

"Vi méter framtiden genom en hallbar tillvixt. | Vérmdo méter naturens lugn ett
pulserande lokalsamhille. [...] Vi har ett anrikt kulturarv som méter och ger styrka
4t morgondagens foretagande. Har finns traditioner som fors vidare till
framtidsbranscher som ekologisk turism, kunskapsniring, miljéteknik och kultur.
Hér finns kreativt skapande, livskraftigt foretagande och utbildning av hég klass.
Virmdo ér en del av stockholmsregionen, Sverige och virlden. Vi &r nira storstaden
samtidigt som vi erbjuder ett sjdlvstandigt alternativ till den.”

For att uppfylla visionen behéver kommunen utveckla ett niringsklimat for framtiden.
Detta angdr alla anstillda och fortroendevalda i kommunen dven om det priméra ansvaret
for naringslivsfragor finns hos naringslivsndmnden.



Ett ndringslivsklimat fér framtiden

Naringslivets utveckling lokalt och regionalt ar en viktig del for att uppnd kommunens vision.
Kommunen ska fortsitta ha ett bra foretagsklimat och utgéra ett attraktivt etablerings-
alternativ. Tillgangen till arbetstillfillen i kommunen ska hela tiden forbittras genom aktiv
samverkan med det lokala ndringslivet.

Att underlitta for manniskor att forsérja sig &r en hornsten for en langsiktigt hillbar
ekonomisk utveckling. P4 samma sitt &r en langsiktig kommunal ekonomi i balans en
forutsdttning for kommunens positiva utveckling.

Varmdé kommuns férhéliningssitt

Virmdds nuvarande och framtida naringsidkare dr viktiga for kommunen. Det lokala
néringslivet skapar arbetstillfillen i kommunen, vilket bidrar till att fler invanare ges
mojlighet att arbeta hir. Fler som arbetar pé hemmaplan leder bland annat till ett 5kat utbud
av lokal handel. Kommunens attraktivitet kar med ett blomstrande niringsliv vilket lockar
bide nya invanare och foretag att flytta till Virmds.

Ett foretagsklimat for framtiden borjar i skolan dir entreprendrskap ska I6pa som en rod trad
genom all utbildning — i forskolan, grundskolan och p4 gymnasiet. Till exempel ska alla
gymnasieelever ha mojlighet att vélja kurser inom entreprenorskap. Men entreprendrskap i
skolan ir lika mycket ett pedagogiskt forhdliningssitt i klassrummet som det &r kunskap om
egenforetagande. Enligt Skolverket handlar det om att bevara och utveckla elevers
inneboende nyfikenhet, Initiativforméga och sjilvfortroende redan frdn tidiga &r. Det handlar
om att fostra barn s3 att de kan skapa och viga i livets alla faser.

[ relationen med foretagare ska kommunen alltid leverera hog tillganglighet, god service och
professionellt bemétande. Myndighetsutévningen ska vara réttssédker, korrekt och vil
motiverad. Kommunen genomfor l16pande néjd-kund-index-undersékningar av
myndighetsutévningen gentemot foretag i syfte att 5ka nojdheten hos véra niringsidkare.

Kommunen ska samverka med andra; bade kommuner, landstinget, organisationer, foretag,
foreningar, nitverk med flera, for att gemensamt skapa ett foretagsklimat for framtiden som
uppndr Vision 2030, Tillsammans kan vi bygga ett Virmdo med ett rikt néringsliv som ar
héllbart, bade idag och i framtiden.






Naringslivspolicy Varmdo kommun
Vision, mal och atgarder 2010 — 2014




Vision Varmdo 2030:
Skargardens motesplats

Vi méter framtiden genom en hallbar tillvaxt
Naturens lugn moter ett pulserande lokalsamhélle

Vi méter varandra med Oppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturarv

Naringslivspolitiska mal
Positiv féretagarattityd

Uppmuntra foretagsamhet

Effektiv foretagarservice
Fungerande infrastruktur
Samverkan for utveckling
Langsiktig kompetensforsorining
Upplevelsenaringen som drivkraft

=S I L T

Aktiv marknadsforing
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Positiv féretagarattityd

Vi fungerar smidigt i motet med entreprentrer och ménniskor med féretag-
samma idéer. Var vilja till féréndring, nyskapande och flexibilitet ar stor.
Genom ett bra bemdtande med en positiv attityd till féretagande skapar vi ett
bra foretagsklimat,

Atgarder:

*  Kommunstyrelsen och kommunens chefsledningsgrupp har ett séarskilt
ansvar for att kommunens verksamheter genomsyras av en positiv attityd
till foretagen.

* Arbetet med att skapa ett bra foretagsklimat knyts samman s att det blir
sektorsovergripande och far olika férvaltningar att samarbeta

* Viskapar en gemensam vérdegrund mellan kommunen och dess narings-
liv. Samsynen ligger till grund for utvecklingsinsatser

* Genom aterkommande utbildningar for kommunanstéllda skapar vi
forstaelse for foretagens villkor samt ett kundorienterat synséatt i vdra mo-
ten med féretagen

* Genom regelbundna inspirationstraffar ger vi féretagen information om
hur Varmdé kommun fungerar

* Viarbetar med en nara dialog mellan foretagarna och kommunens tjanste-
man for att 6ka forstdelsen for varandras vardag och uppdrag

* Alla medarbetare kan lotsa en féretagare ratt i kommunens organisation

* Kommunens tjansteman tar ansvar for att sprida en positiv bild av
Varmdos néaringsliv
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Uppmuntra foretagsamhet

Vi arbetar aktivt med att stimuiera till entreprendrskap. Vi ger information och
végledning till entreprenérer som vill starta eget.

Atgérder:

Kommunen arbetar for 6kad sysselsattning och for att 6ka antalet
arbetsplatser i Varmdo

Varmdo kommun har principer som beskriver hur kommunens personal
eller andra kan g till vaga vid avknoppning eller utmaning av kommunal
verksamhet

Den kommunala verksamheten ska i 6kad utstrackning konkurrensutsattas

Vi har kundval inom den kommunala verksamheten. Fristdende utférare
har samma férutsattningar som den kommunala verksamheten att utféra
uppdrag.

Varmdé kommun tillampar lagen om valfrihet, LOV

Genom smidiga, 6ppna och rattvisa upphandlingsformer underlattar vi fér
féretagen att erbjuda sina tjanster p4 hemmaplan

Vi medverkar till att utveckla den sociala ekonomin, d v s verksamheter
som har allménnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta
drivkraft

Eleverna i grund- och gymnasieskolan far utbildning i féretagande. | under-
visningen anvands lokala forebilder for att stimulera till entreprenérskap.

Genom Nyféretagarcentrum ges rddgivning till entreprendérer som vill
starta eget
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Effektiv foretagarservice

Vi arbetar malmedvetet med att férenkla fér foretagen i deras vardag. | kom-
munala frdgor bistdr vi med kunskap som gér att féretagen har enklare att
komma ratt i sin utveckling. Féretagen ar viktiga for kommunen och beméts
darfér med snabb och kvalitetssdkrad handldggning.

Atgarder:

* Vihar snabb och tydlig &rendehantering med tidsangivna handlaggningstider
* Vi har verksamhetsomraden med ledig industrimark

«  Alvsbyns verksamhetsomrade star klart 2010.

* Kommunen medverkar till att etablera en miljéprofil for verksamhets-
omradet Ekobacken i Gustavsberg

¢ Kommunen uppréttar en mark- och lokalbank som ger en samlad bild
av utbudet

¢ Kommunen har ett féretagsregister som ger en samlad bild av naringslivet
pa Varmdo

* Viger vagledning till féretagsnara tjanster och radgivning for féretag

* Vihar en lotsfunktion som slussar foretagen till ritt stalle inom
kommunens organisation

* Vihar forvaltningsgemensamma traffar med foretagen vid tillstdndsgivning

* Viuppmuntrar féretag att fora en tidig dialog med kommunen

Niringslivspolicy Varmdd kommun

5



Fungerande infrastruktur

Kommunen bedriver en aktiv och langsiktig infrastrukturplanering. Vi arbe-
tar for att kommunikationen pé vagar och till sjoss ska utvecklas ytterligare i
kommunen. Kommunen verkar fér att kollektivtrafiken hdller hég kvalitet och
utvecklas ytterligare.

Atgérder:

Varmdo kommun har en tydlig och l&ngsiktig infrastrukturplanering och
kollektivtrafikplanering

Vi driver kommunens installning i regionalt viktiga frdgor som ombyggnad
av Skurubron, Danvikstull och Slussen

Kommunen arbetar med att paverka Trafikverket, Trafikanalys och andra
myndigheter for en forbéttrad infrastruktur

Vi arbetar for att skapa tillrackliga pendelparkeringar i anslutning till
kollektivtrafiken

Kommunen verkar for att underlatta for battransporter

Kommunen verkar for att det finns bra replipunkter mellan 6-varld och
fastland

Kommunen verkar for att fa till en utbyggd |T-infrastruktur i hela kommunen
Kommunen driver frdgan om att utveckla sparbunden kollektivtrafik

6 Naringslivspolicy Varmdd komumun



Samverkan for utveckling

Vi har en dppen och konstruktiv dialog med féretag och féretagsorganisatio-
ner i kommunen. Varmdoé kommun deltar i regionala natverk och har en aktiv
omvarldsbevakning till nytta for féretag och kommuninvéanare.

/&tgérder:

*  Varmdd kommun arbetar for att etablera en kreativ métesplats, ett
naringslivets hus, dar féretag, kommun, organisationer med flera kan sam-
verka i okonventionella former

*  Varmdod kommun ingar och positionerar sig i etablerade natverk,
till exempel i Stockholm Business Alliance, SBA och i L&nsstyrelsens ut-
vecklingsgrupp for naringslivsfradgor

*  Varmddé kommun samarbetar med Nyféretagarcentrum

* Vitar tillvara projektbaserade utvecklingsmajligheter, till exempel genom
EUs Leaderprogram och genom Uross, Utveckling i Roslagen och Stock-
holms skargéard

* Viharen langtgdende lokal samverkan med kommunens naringslivs-
foreningar

*  Varmdé kommun arrangerar regelbundna inspirationstraffar och
informationsseminarium

Miringslivspolicy Varmdo kommun 7



Langsiktig kompetensforsorjning

Varmdod kommun har forskola, skola, gymnasium och hégskola som baddar fér
en stark kunskapsbas. | kommunen finns en god kompetens och utbildningsni-
vén ar hog.

Atgérder:

Entreprendrskap &r ett basamne i skolan. Lokala férebilder fran néaringslivet
medverkar i utbildningen

Centrum for arbete och studier, CAS, erbjuder kompetensutveckling for
naringslivet

Varmdd matchning arbetar med att pa foretagens villkor erbjuda arbets-
l6sa jobb

Kommunens skolor ansvarar for att utveckla och kvalitetssiakra PRAO-
verksamheten

Genom samarbete med Ung Féretagsamhet, UF, uppmuntrar vi till
entreprendrskap

Vi arbetar for att etablera hdgskoleutbildningar till Varmdé kommun

Genom samarbete med Nyfdretagarcentrum ger vi rdd till manniskor som
vill starta eget

8 Narnngslivspolicy Varmdo kommun



Upplevelsenaringen som drivkraft

Vi anvander arkitektur, kulturary, historiska sevardheter samt attraktiva besoks-
mal i Varmdé kommun som en drivkraft i utvecklingen av samhéllsbilden och
foretagsamheten. Skargarden spelar en central roll | arbetet med Varmdo
kommuns attraktivitet.

/&tgé rder:

* Visatsar pa att utveckla Gustavsbergs hamn- och fabriksomrade till en
tydlig och valkand kulturell och konstnarlig nod i Stockholmsregionen

¢ Kommunen ansvarar f6r att visualisera visionen om Gustavsbergs hamn-
och fabriksomrade

¢« Kommunen verkar for att fa till en gemensam utvecklingsorganisation for
verksamheterna i Gustavsbergs hamn- och fabriksomrade

«  Kommunen &r drivande i utvecklingen av upplevelse- och beséksnaringen
i Varmdo

*  Kommunen utvecklar en tydiig besokarservice for att mota besokare |
Varmdd kommun

= Viardrivande i etablerade natverk, till exempel Visit Varmdé och Oppen
Skargard

* Vitar tillvara pa projektbaserade majligheter, till exempel Visit Varmdé
utvecklingsprojekt, Creative Stockholm och Branding Scandinavian Islands

Naringslivspolicy Varmdé kommun 9



Aktiv marknadsforing

Véarmdd kommun marknadsfors pa ett systematiskt satt. Utgdngspunkten &r
var sarart som skargardens motesplats. Varmdé kommun har ett valkant va-
rumérke som ar kant for alla medarbetare. Genom varumarket positioneras
Varmdé i Stockholmsregionen och i Sverige.

Atgarder:

Kommunen har ett vdlkdnt och inarbetat varumaérke
Alla anstéllda ar utbildade i grundfakta om kommunen
Valkomstaktiviteter anordnas for nya féretag och nya kommuninvénare

Vi uppmérksammar kommuninvanare eller féretag som utmaérkt sig pa
ett positivt séatt

Vi har malgruppsanpassad profilannonsering av kommunal verksamhet
i utvalda kanaler

Vi arbetar aktivt med pressmeddelanden
Nyhetsbrev via e-post skickas till utvalda méalgrupper
Vi tillhandahaller 6vergripande broschyrer om Varmdd kommun

Vi har en férteckning dver eget och andras informationsmaterial som
berér kommunen

Vi tillhandahdller évergripande mass- och utstéllningsmaterial,
montermaterial, rollups etc

Vi tilthandahaller 6vergripande give-aways, presentreklam och
officiella gdvor

Koemmunen har en informativ, kvalitetssékrad och tilltalande webbplats

10 Néringshvspolicy Varmdd kemmun



Naringslivsstrategi 2015 - 2018
Syfte

Naringslivsstrategin anger hur kommunen ska arbeta med tillvixtfragor och
néringslivsutveckling for att bidra till goda forutsittningar for foretagande och ett gott
foretagsklimat, att framja tillvaxt i befintliga foretag samt géra kommunen attraktiv
for nyetablering sa att fler arbetstillfillen kan skapas.

Naringslivsstrategin tydliggdr hur kommunen avser att arbeta med tillvixtfragor och
ndringslivsutveckling under mandatperioden 2015-2018. Strategin ersitter tidigare
ndringslivspolicy 2010-2014.

Strategins utgdngspunkter

Naringslivsstrategin utgar fran Naringslivsndmndens effektmal, som i sin tur bygger
pa de inriktningsmal som antagits av Allians for Varmdo for mandatperioden 2015-
2018. Inriktningsmalen utgér fran Vision Virmdd 2030 — Skirgdrdens métesplats.

Vision Varmdoé 2030 — Skargdrdens motesplats

Vi méter framtiden

Naturens lugn méter ett pulserande lokalt samhille
Vi méter varandra med Sppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturarv
Viarmdo moter Stockholm, Sverige och virlden

Allians for Varmdos inriktningsmal 2015-2018

e Hallbar utveckling

Inflytande och dialog

Omsorg och trygghet

Livslangt larande for livet och arbetslivet
Ledarskap och medarbetarskap
Resurshushallning

Néaringslivsndmndens effektmal
¢ Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i stérre utstrickning
kunna matchas till arbetsgivares behov
e Besoksndring och turism ska vixa i hela Varmdo
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e Utvecklad service till vara foretagare — foretagarvénligt bemdotande. Vara
bland de 50 bista i Svenskt niringslivs ranking av foretagsklimat 2015/2016.

Kommunens roll

Kommunens roll i forhallande till nédringslivet handlar dels om att
myndighetsutdvande, om utvecklingsarbete och om samverkan med andra aktdrer.
Men kommunen har ocksé en roll som kund/bestillare i forhéllande till ndringslivet,
inom verksamheter som kommunen har valt att konkurrensutsitta.

Kommunens roll som myndighet paverkar foretag i friga om t.ex. bygglov, olika
tillstdnd och tillsyn. Nyckelfaktorer i myndighetsrollen &r tydliga beslut, effektivitet i
handldggningen av drenden, tydlig och littillgdnglig information samt att det &r litt
att fa kontakt med kommunen

Kommunen har ocksé en utvecklingsroll som innebdr att initiera, stodja och samordna
insatser for niringslivsutveckling och attraktionskraft.

Kommunen ska inom sina ansvarsomraden medverka till samarbete och samverkan
med andra aktdrer for att ge niringslivet goda forutsittningar for sin verksamhet, med
malsittning att bidra till hillbar utveckling i kommunen.

I sin roll som kund/bestillare koper kommunen tjdnster av néringslivet inom de
omraden som kommunen har valt att konkurrensutsitta. Konkurrensutséttning kan
ske genom att kommunen upphandlar leverantorer for en bestdmd vara eller tjénst,
eller genom att kommunen infor kundval for en tjénst. Virmdd kommun
konkurrensutsitter alla verksamheter som bedoms ldmpliga att konkurrensutsitta.

Naringslivsenhetens uppdrag

Niringslivsenheten ska arbeta for att skapa goda forutsittningar for foretagande, och
frimja ndringslivsutvecklingen i kommunen. Niringslivsenheten arbetar dels
utdtriktat, mot foretag i kommunen, och dels internt, med att utveckla kommunens
bemdtande av och samarbete med foretagare.

Det utatriktade arbetet syftar till att frimja etableringen av nya foretag i kommunen,
underlitta féretagens kompetensforsorjning, samt att fanga upp vilka behov som finns
hos foretagen i kommunen (avseende rekrytering, kompetensutveckling och
samverkan). Det interna arbetet syftar till att frimja kontakterna mellan kommunen
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och foretagare.

Strategiska utvecklingsomraden

Utveckling, tillvixt och dialog
e Ha en Sppen och regelbunden dialog med foretag och
niringslivsorganisationer
Verka for kreativa motesplatser som stirker samverkan och foretagaranda
Verka for att den kommunala organisationen har en foretagsvianlig attityd
e | samarbete med partners erbjuda radgivning, utbildning och inspiration

Attraktiv och vilkomnande kommun

e | samverkan med besdksniringen lyfta fram Virmdo som besdksmal
e I samverkan med handel och fastighetsigare arbeta med centrumutveckling

Goda etableringsforutsattningar
e Ha en effektiv mottagningsservice som ger végledning i etableringsprocessen
e Ha en aktiv markpolitik och en hig planberedskap med god framforhallning
e Tillhandahélla en mark- och lokaldatabas som ger en samlad bild av utbudet

Effektiv kompetensforsérjning
e Driva en foretagsinriktad matchnings- och rekryteringshjilp
¢ Medverka till att skapa kompetensutveckling for nédringslivet
e I samarbete med Ung Foretagsamhet, UF, uppmuntra till entreprendrskap
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 15 av 23
2015-09-10

Dnr 201 5SNAN/0048

Naringslivsnamnden 2015-09-10 § 39

Naringslivsstrategi 2015-2018

Naringslivsnamndens beslut

Naringslivsnimnden antar Naringslivsstrategin for 2015-2016 och uppdrar till
kontoret att aterkomma med en forsta processplan innan sista december 2015
for att ta fram en utvecklad strategi for 2017-2020 som inkluderar méten
mellan kommunanstéllda, politiker, foreningsliv, foretagare och dvriga
intressenter.

Beslutsniva
Naringslivsnimnden

Arendebeskrivning
En néringslivsstrategi syftar till att tydliggéra kommunens niringslivsarbete,

och utgdr fran de mal som faststéllts av fullmaktige och nimnd.
Naringslivsstrategi 2015-2018 anger hur kommunen ska arbeta med
tillvaxtfragor och niringslivsutveckling for att bidra till goda forutsittningar
for foretagande och ett gott foretagsklimat, att framja tillvixt i befintliga
foretag samt géra kommunen attraktiv for nyetablering sa att fler
arbetstillfillen kan skapas.

Strategin identifierar foljande utvecklingsomraden inom vilka kommunens
niringslivsarbete kommer att fokuseras under perioden 2015-2018:

e Utveckling

e Tillvdxt och dialog

e Attraktiv och vilkomnande kommun

e Goda etableringsforutsittningar

e Effektiv kompetensforsorjning
Yrkanden
Max Ljungberg (MP) yrkar:"Néringslivsndmnden antar strategin for 2015-16
och uppdrar till kontoret att dterkomma med en processplan innan sista
december 2015 for att ta fram en utvecklad strategi for 2017-20 som inkluderar

moten mellan kommunanstillda, politiker, foreningsliv, foretagare och vriga
intresserade medborgare™.

Carl- Emil Sundberg (M) yrkar: Tilldgg till Max Ljungbergs (M) yrkande
“forsta” processplan.

(S) gruppen yrkar: “Att tillvixtkontoret far i uppdrag att till nista
Niringslivsndmnd presentera en forsta plan for hur néringslivsstrategin ska
utvecklas vidare i samarbete med niringslivet och Niringslivsnimnden™.

Justering

l [ utdragsbestyrkande



VARMDO KOMMUN
Naringslivsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 16 av 23
2015-09-10

Ina Ununger (C ) yrkar att néringslivsnamnden antar Néringslivsstrategin enligt
Max Ljungbergs (MP) yrkande och Carl-Emil Sundbergs (M) yrkande och
med en #ndring till "intressenter” i stillet for intresserade medborgare.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition om néringslivsnamnden ska besluta enligt Max
Ljungbergs (MP) yrkande, Carl- Emil Sundbergs (M) yrkande och Ina
Unungers (C ) yrkande och finner att det bifalles.

(S) gruppen stiller sig bakom ovanstdende yrkanden.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse; Naringslivsstrategi 2015-2018, 2015-08-27.
Handlingsplan Naringslivs- och besoksnéringsenheten, 2015-2016.

Siandlista
Sambhaills- och tillvaxtsektorn

Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering

utdragshestyrkande
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Sammanfattning

Rapporten beskriver i korthet den process som ska resultera i en Naringslivsstrategi 2017-2020
for varmdo kommun. Processen innefattar 7 steg och strécker sig frén januari till november
2016. Processen foreslds ocksd resultera i en handlingsplan for 2017 som &r kopplad till
strategin och som uppdateras &rligen och beslutas i Naringslivsnamnden. En bred férankring och
en aktiv involvering av intressenter, frén bl. a kommunens egen organisation och fran foretag
och foreningar i Varmdo, ar utg&ngspunkter i den foreslagna processplanen.

Bakgrund

Naringslivsnamnden antog 2015-09-10 Naringslivsstrategin for 2015-2016 och uppdrog vid
samma mate naringslivsenheten att dterkomma med en processplan for att ta fram en utvecklad
strategi for 2017-2020 som inkluderar méten mellan kommunanstallda, politiker, féreningsliv,
féretagare och Gvriga intressenter.

Syfte

Néringslivsstrategin anger hur kommunen ska arbeta med tillvaxtfragor och
naringslivsutveckling fér att bidra till goda forutsattningar for féretagande och ett gott
foretagsklimat, att framja tillvaxt i befintliga foretag och gdra kommunen attraktiv for
nyetablering s3 att fler arbetstillfallen kan skapas.

Den processplan som féreslas bygger pa, och dr en utveckling av, befintlig Naringslivsstrategin
med tillhérande Handlingsplan 2015-2016 som i sin tur tar utgdngspunkt i Vision Varmdo 2030,
Inriktningsmal 2015-2018 for Allians for Varmdo och Néaringslivsnamndens effektmal.

Processplanen ar framtagen med syftet att skapa en bred férankring inom berérda sektorer i
kommunens organisation, saval som hos foretagare, féreningar och dvriga intressenter i
Varmdo. Processen involverar s& gott som samtliga sektorer inom kommunen, samtliga
naringslivsorganisationer i Varmdd med sarskilt fokus p& representation fran tillvaxtbranscher.
Den foreslagna processen ska lyfta fram den goda néringslivsutvecklingen som redan sker i
kommunen, och bidra till att gemensamma, I&ngsiktiga malsattningar skapas inom strategiska
utvecklingsomraden. Naringslivsstrategin 2017-2020 med tillhérande handlingsplan for 2017
planeras vara klar for beslut innan drsskiftet 2016/2017.



. ) Rapport
w VARMDO KOMMUN Diarienummer
2015NAN/0048 Sid 3(4)
Metod

Processen innefattar 7 steg.

Steg 2 Steg 3 Steg 4

Analys och Dialog och workshops Dialog och workshops

Steg 1
Styrgrupp och

Steg 5 Steg 6 Steg 7

Beslut strategi Kommunikation Uppfdljning
underlag kring strategiska inom varje strategiskt

processplan och av strategi

utvecklingsomraden utvecklingsomrade handlingsplan 2017-2020

1. Tillsattning av styrgrupp och godkdannande av processplan. Naringslivsnamndens
ordférande utser en styrgrupp fran tjanstemannaorganisationen. Kommundirektérens
ledningsgrupp féreslds som tjanstemannareferensgrupp. Naringslivsndmndens presidie
foreslds som politisk referensgrupp.

2. Analys och underlag: Varmds kommuns Oversiktsplan, dvergripande Naringslivspolicy
for mandatperioden, Analys av naringslivet i Varmdo 2008-2013, Demografisk analys av
Varmdos arbetsféra invanare, Omvarldsanalys, Foretagarenkdt, samt dvriga befintliga
undersokningar foreslds utgbra underlag i processen.

3. Dialog och workshops kring strategiska utvecklingsomriden. Workshops som
utgér frén de strategiska utvecklingsomradena i Naringslivsstrategin 2015-2016 och som
Gppnar for majligheten att ge inspel kring utvecklingsomraden for 2017-2020.
Styrgruppen foresldr prioritering av strategiska utvecklingsomraden fér 2017-2020 och
Naringslivsnamnden beslutar om desamma. (grindbeslut)

4. Dialog och workshops inom varje strategiskt utvecklingsomrade. Malsattningar
for de strategiska utvecklingsomrddena tydliggérs och férankras i naringslivet och
kommunens organisation. En handlingsplan for 2017 utformas parallellt under
processen. Deltagarna i de olika aktiviteterna varierar med utgangspunkt att de som har
kompetens och kunskap inom omradet och/eller ar involverade i implementering av en
handlingsplan kopplad till utvecklingsomradet, ocksd deltar i utvecklingsarbetet. Detta
géller deltagare frdn kommunens organisation séval som representation frén féretag och
féreningar i Varmdo.

5. Beslut Naringslivsstrategi 2017-2020 och handlingsplan 2017. Férslag till
Naringslivsstrategi 2017-2020 presenteras och forankras i styrgrupp, referensgrupper
och Naringslivsnamnden, féljt av beslut i Naringslivsnamnden (grindbeslut).
Budgetimplikationer sammanstalls och handlingsplanens aktiviteter laggs in i
verksamhetsplaner

6. Kommunikation av beslutad Naringslivsstrategi 2017-2020 och handlingsplan
2017 inom kommunens organisation och externt till féretagare, foreningar och andra
intressenter i kommunen. Processarbetet kommuniceras ocksd kontinuerligt till
Naringslivsnamnd, Varmdé kommuns politiska ledningsgrupp samt till vriga intressenter.

7. Uppfdljning. SBAs NKI-matning av kommunernas service till foretagen, Svenskt
Naringslivs kommunranking samt utifrén dverenskomna indikatorer.
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Overgripande projektplan

209 LR P e 2 | o8l e, ] ) e T o e [ e

Styrgrupp och godkand

projektplan Steg 1 - ‘

Analys/underlag Steg 2 - -
Workshops Steg 3 - - A
Workshops Steg 4 - - - -

Forslag strategi och

handlingsplan Steg 5 -

Beslut strategi och

handlingsplan Steg 5 -‘
kommunikation Steg 6 Kontinuerligt under processen
MppBiiing Steg 7 Enligt arlig handlingsplan

A =Grindbesiut

Omfangsberdkning

Den féreslagna processen innefattar totalt 9 workshops (baserat pd 4 strategiska
utvecklingsomréden) samt ett par stérre samlingar for kommunikation av strategin.

Processledning beraknas ta ca 340 timmar i ansprak dver hela projektperioden januari till
november 2016.

Utdver kostnad for processledning beréknas kostnader fér framtagning av analys och underlag,
moteskostnader och kostnad for externa forelasare till ca.195,000 kr enl. nedan.

Omvarldsanalys 50,000 kr
Foretagarenkat 15,000 kr
Méteskostnader 90,000 kr
Forelasare 40,000 kr

Totalt: 195,000 kr
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid5av6
2016-01-21

Naringslivsnamnden 2016-01-21 § 2

Processplan Néringslivsstrategi

Néringslivendmndens beslut
I. Niringslivsndmnden godkanner Processplan Naringslivsstrategi 2017-
2020.
2. Processplan Niéringslivsstrategi finns med som en terkommande

informationspunkt pa varje ndmnd.

Beslutsniva
Néringslivsndmnden

Arendebeskrivning
Vid nimndens sammantride 2015-09-10 presenterade forvaltningen forslag till

Naringslivsstrategi 2015-2018. Néringslivsndmnden antog strategin for
perioden 2015-2016, och uppdrog &t forvaltningen att senast vid
namndsammantréiide i december 2015 redovisa en processplan for utveckling av
strategin for perioden 2017-2020. Processplanen ska omfatta méten mellan
kommunanstillda, politiker, foreningsliv, foretagare och Ovriga intressenter

Forvaltningen har under hasten 2015 tagit fram en processplan for arbetet med
att utveckla naringslivsstrategin.

Handlingar i drendet
Processplan Naringslivsstrategi 2017-2020
Rapport processplan 2015-12-03.

Yrkanden
Ina Ununger (C ) yrkar att processplan Nénngslivsstrategi finns med som en

dterkommande informationspunkt pé varje nimnd.

Beslutsgang
Ordftrande fragar om Ina Unungers (C ) yrkande ska bifallas eller ej och finner

att det bifalles.

Sandlista

Sambhdlls- och tillvixtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten

Justering

' utdragsbestyrkande
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Niringslivsnimnden 2016-04-07
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Dnr 2016NAN/0058 Ndringslivsnémnden 2016-04-07 §22

Naringslivsnimndens effektmal &r 2016

Néringslivsnimndens beslut

Niringslivsndmnden faststiller effektmalen for &r 2016:

I. Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i stérre
utstrdckning kunna matchas med arbetsgivares behov

2. Besoksndring och Turism ska vixa 1 hela Virmdé Kommun

3. Utvecklad service till vira foretagare- foretagarvinli gt
bemdtande. Vara bland de 50 bista i SN:s ranking 2016.

4. Vuxenutbildningen ska till godose Virmdébornas behov av
kunskapsutveckling och livslangt lirande

Beslutsniva
Néringslivsnimnden

Arendebeskrivning

Varmdo kommuns styrmodel] ska tydliggdra strukturen for hur mal- och
budgetprocessen hidnger samman. Utgangspunkten tas i Vision Virmds 2030-
Skirgdrdens métesplats som kommunfullmaktige antog 20009.

Visionen 2030 utgar fran fem teman:

Vi méter framtiden

Naturens lugn méter ett pulserande lokalt samhille
Vi méter varandra med Oppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturarv
Vérmdd méter Stockholm, Sverige och virlden

® © e o o

Visionen har direfter brutits ner i sex inriktningsmal som avser
mandatperioden.

Inriktningsmalen &r:

En héllbar kommun

Inflytande och dialog

Omsorg och trygghet

Livslangt ldrande for livet och arbetslivet
Ledarskap och medarbetarskap (styrning inét)
Resurshushéllning (styming indt)

e & @ o ¢ o

Till inriktningsmaélen knyter direfter respektive namnd effektmal och kan
dérigenom skapa en rod trad fran visionen for att kunna arbeta med att
forverkliga visionen.
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Néringslivsndmndens effektmal for ar 2016

1. Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i stérre
utstrackning kunna matchas med arbetsgivares behov

2. Besoksnéring och Turism ska véxa i hela Virmdé Kommun

3. Utvecklad service till vara foretagare- foretagarvinligt
bemdétande. Vara bland de 50 bdsta i SN:s ranking 2016.

Forutom ovanstdende tre mal tillkommer:

4. Vuxenutbildningen ska tillgodose Varmddbornas behov av
kunskapsutveckling och livslangt lirande

Till effektmaélen ska forvaltningsorganisationen dérefter sitta indikatorer for att
kontinuerligt kunna folja utvecklingen inom respektive effektmal.

Handlingar i arendet
Utdelat dokument Néaringslivsndmndens effektmal ar 2016.

Yrkanden
(S) yrkar dndring av punkt nr 1:”Individens kompetens (utbildning och

erfarenhet) ska i storre utstrackning kunna matchas till arbetsgivarens behov,
Viarmdo ska erbjuda hogkvalitativ vuxenutbildning i bade egen och extern

regi”.
(S) yrkar vidare dndring av punkt nr 4 till: ” Virmdo kénnetecknas av snabb

etablering med fokus pa egen forsorjning”.
For dvrigt accepterar (S) punkterna nr 2 och 3.
(MP) yrkar bifall till Alliansens foreslagna punkt 4.

Alliansen yrkar bifall till Alliansens foreslagna fyra effektmal och yrkar avslag
pé (S) yrkande pa punkterna nr 1 och 4.

Beslutsgang
Ordf6rande stiller (S) yrkande mot Allisansens yrkande om punkt nr 1 mot

varandra och finner att (S) yrkande avslés.

Ordforande stéller (S) yrkande mot Alliansens yrkande om punkt nr 4 mot
varandra och finner att (S) yrkande avslas.

Séledes har ndmnden bifallit Alliansens fyra foreslagna effktmal.

Reservationer och protokollsanteckningar
(S) reserverar sig till forman for egna yrkanden pé punkterna 1 och 4.

Séndlista

Sambhélls- och tillvaxtsektorn
Kansli- och utredningsavdelningen
Akten
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