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Delarsrapport for Tyres6 kommun per april 2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Delatsrapport for tertial 1 2017 £6¢ Tyresé kommun med mél- och
budgetuppféljning samt prognos foér helaret 2017 godkinns.

2. Ansvaret for kommunala funktionshinderstidet overfors frin
vetksamhetsomtide Arbetscentrum, till Gemensam vetrksamhet. Med
ansvaret forknippat anslag, 743 tkr 6verfors mellan verksamheterna.

3. Socialnimndens dskande av extra anslag for att ticka
avvecklingskostnader for personlig assistans beviljas.

4. Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram ett forslag till langsiktig
utvecklingsstrategi for ett vixande Tyreso.

5. Utvecklingsstrategins mal ska vara att kommunens samlade resultat
uppgir till i genomsnitt 3 procent under mandatperioden 2019-2022,
med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet och oférandrad
skattesats.

6. Uppdraget ska 16pande redovisas i kommunens uppféljningsprocess.

Kommunstyrelsens beslut

7. Motet ajourneras 1 fem minuter.

8. Socialnimnden ska sitskilt redovisa eventuella avvecklingskostnader
for personlig assistan vid kommande uppféljningar.

9. Socialnimndens uppféljning till kommunstyrelsen av effekterna av
genomforda dtgirder for budget i balans inom nimndens
vetksamhetsomriden noteras.

10. Socialnimndens ekonomiska rappott {6t verksamhetsomradet individ
och familjeomsorgs tesultat, utiftin verksamhetens uppdrag och
ekonomiskt lige, ska skickas till kommunstyrelsen efter varje
nimndsammantride.

11. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska redovisa vilka atgirder
som kormmer att vidtas for att anpassa Arbetscentrums kostnader till
vetksamhetens intikter. Redovisningen ska ske senast vid
delarsrapport for tertial 2 2017.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2017-05-30

Sarskilt yttrande

Anita Mattsson (S) limnar sirskilt yttrande for de tjanstgorande
socialdemokraternas rikning (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Inger Gemicioglu (V) limnar ersittaryttrande (bilaga).

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat delirstapport 1 for petioden
januari — april 2017 f6r Tyresé kommun. Deldrsrapporten innehéller en
prognos for heliret 2017, uppféljning av mél och uppdrag samt
verksamhetsanalys redovisat per verksamhetsomride.
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut framgar av tjinsteskrivelsen.
Delérsrapporten beslutas slutgiltigt av kommunfullmiktige den 19 juni 2017.

Ordférandefdrslag

Ordférande Fredrik Sawestihl (M) foreslir att forslag till beslut 3 dndras till
att socialndimndens dskande av extra anslag for att ticka avvecklingskostnader
for personlig assistans beviljas. Fredrik Sawestihl (M) foteslir ocksd att
forslag till beslut 9 omformuleras till att socialnimndens ekonomiska rappott
for verksamhetsomridet individ och familjeomsorgs resultat, utifrin
verksamhetens uppdrag och ekonomiskt lige, ska skickas till

kommunstyrelsen efter vatje nimndsammantride.

Yrkande

Andreas Jonsson (M) yrkar ajournering i fem minuter.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen ska ajoutneras i fem

minutet och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Ordféranden staller frigan om kommunstyrelsen bifaller forslagen till beslut

med dndringarna enligt ordférandeforslaget och finner att kommunstyrelsen

9 (52)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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bifallet dem.

Bilagor

Tjansteskrivelse Delatsrapport 1 2017 for Tyreso kommun.pdf
Delarsrapport 1 2017.pdf

Bilaga INVESTERINGAR.pdf

Askande socialnimnden protokollsutdrag 2017-04-26 § 1032.pdf
Socialndmnden Delir 1 protokollsutdrag 2017-05-29 § 1042.pdf
Protokollsutdrag gymnasie och arbetsmarknadsnimnden 2017-05-22 § 30
Delérsbokslut 1.pdf.pdf

Barn- och utbildningsnimnden Delar 1 2017 protokollsutdrag 20170517 §
39.pdf

Byggnadsnimnden Deldr 1 2017 protokollsutdrag 2017-05-24 §35.pdf
Kultur- och fritidsnaimnden Delir 1 2017 protokollsutdrag 2017-05-29
§25.pdf

Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet Delar 1 Protokollsutdrag 20170522
§60.pdf

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-05-16 §86.pdf
Socialnamnden deldrsrapport 1 2017 kallelsehandling.pdf

Justerandes sign Utdragsbestytkande
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00" Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2017-05-30
§ 104 Delarsrapport fér Tyresd kommun per april 2017

Den ekonomiska uppféljningen av resultatet under arets férsta fyra manader visar att
prognoserna for samtliga stérre namnder, socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden samt plan och
exploatering for helaret kan summeras till - 30,6 miljoner kronor. Stérst negativa
avvikelse fran budget finns inom socialndmndens omrade, 19,1 miljoner kronor.
Prognosen for hela kommunen 2017 visar pd ett resultat pa 3 miljoner kronor hégre
an budget. Det ska ocksa da noteras att skatteintékterna och statsbidragen beréknas
bli cirka 20 miljoner kronor hégre an budget.

Forslagen till beslut, som vi socialdemokrater stéllde oss bakom handlade om, att
namnderna alaggs att kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen vilka atgérder
som vidtas for att komma i balans. Vi papekade att tidsramen fér att komma tillratta
med underskotten &r synnerligen snav, vilket innebdr, att atgarderna riskerar att hela
tiden komma for sent. Vi menar att denna eviga jakt pa balans ar ett tecken pa en
underfinansiering av kommunens verksamheter. Vart budgetférslag fér 2017, om det
hade antagits, hade inneburit att ekonomin hade sett betydligt mer gynnsam ut.

Den moderatledda alliansen har beslutat, att den kommunala personliga assistansen
ska avvecklas och helt privatiseras. Det innebar avvecklingskostnader pa 3,2 miljoner
kronor, vilket socialndmnden dskade ett extra anslag for. Vi socialdemokrater
motsatte oss denna privatisering, men deltog i beslutet om extra anslag. Vi menar, att
det vore olyckligt om 6vrig social verksamhet i annat fall skulle beh&va betala for
denna privatisering.

Vad galler maluppféljningen fér kommunstyrelsen sa finns det mal som inte berdknas
bli uppfylida. Mest angeldget att fokusera pa enligt var uppfattning ar sjukfranvaron
som &r orovackande hég. Orsakerna maste analyseras seriost for att ratt tgarder
ska kunna séattas in.

Dessutom kan vi konstatera att malet om god och langsiktig ekonomisk hushalining
med det finansiella malet pa tva procent som inte har uppnatts sedan 2011, inte
heller i &r kommer att uppnas. Vi stéller oss fragan nér det kommer att ske med en
moderatledd allians, som hanterar var gemensamma ekonomi pa detta sétt.

Vad géller socialndmnden respektive barn- och utbildningsndmnden hanvisar vi till de
sarskilda yttranden vi lAmnat under delarsrapporterna pa respektive
verksamhetsomrade.



2(2)

Vi méste ocksa framféra, att &rendet om delarsrapporten omgardades av betydlig
rérighet av den borgerliga alliansen. Férslagen till beslut presenterades i senaste
laget och till och med a&ndrades under motets gang.

Beslutspunkterna som handlar om att ge kommundirekttren i uppdrag att ta fram en
utvecklingsplan som ska leda till omfattande effektiviseringar framgar inte mycket
konkret information om vad som avses i &rendet. Avsaknaden av konkreta atgarder
for att fa ut mer verksamhet fér mindre pengar, kan fa negativa konsekvenser. Om
det visar sig att effektiviseringarna inte kan uppnas i den graden, &r risken istéllet att
det leder till ytterligare besparingsatgéarder. Hittills har effektiviseringskraven inte
lyckats sarskilt val, till exempel vissa férebyggande verksamheter avvecklats, vilket
visar sig kosta mer, varfér de nu maste ateruppbyggas. En skola fér var och en, som
i teorin &r en god ambition, visar sig vara en besparingsatgéard da inte resurser tillférts
i tillracklig omfattning for att skolorna ska klara uppgiften. Det leder till att manga
familjer drabbas oerhort hart.

Vi ser inte idag hur uppdraget att effektivisera verksamheterna (som rimligtvis maste
inga som utgangspunkt for varje verksamhetsomrade) har lyckats sarskilt vl hittills.
Vi oroar oss éver den moderatledda alliansens alltfér ldga ambitioner for vélfarden.
For oss socialdemokrater kommer kvalité i valfarden alltid att ga fére en lag
skattesats.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

(it @%aﬁm«,

Anita Mattsson



miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 30 maj 2017

ﬁ o, L/ Arende3 Delarshokslut for Tyresé kommun per april
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Ekonomisk hushéllning och effektiva verksamheter

Partierna i Tyreso uttalar en gemensam anibition att Tyresé kommun ska ha en
langsiktigt stabil ekonomi med fokus p4 kommande generationer. For en langsiktigt
stabil ekonomi #r det nddvindigt med ett arligt Sverskott kring 40 miljoner kronor (2
procent). Detta for att kunna méta valfirdsuppdraget, behov av investeringar, underhéll,
utbyggnad, tillviixt och kommunens pensionsitaganden gentemot personalen.

Alliansen klarar inte mdlet om *God och lingsiktig hushéllning med effektiva
verksamheter” pi hela mandatperioden och ligger mycket diligt till i jimforelse
med andra kommuner. Resultatet for 2017 beriiknas bli 3 miljoner higre fin

budget, trots betydligt higre statligt stid, skatteintiikter och markforsiljningar.
Alliansens budget fir underfinansierad.

I delarsrapporten:

*Resultatet for 2017 prognostiseras till 52,2 miljoner kr, vilket dr 3,0 miljoner kr hogre
¢in budgeterat resultat. Skatteintdikter, fastighetsavgifi och utjdimningssystem
prognostiseras bli 20,7 miljoner ki higre din budget. Finansforvaliningen berdknar ge
ett overskolt pa ca 9 miljoner, huvudsakligen beroende pa forsdljningar i Norra Tyresd
Centrum. Finansnettot berdknas bli +4,0 miljoner.” (sidan 16)

"For det strategiska omrddet God och lémgsiktig hushdllning med effektiva
verksambheter dr resultaten inte lika positiva. De finansiella mélen uppnds inte och
prognosen dr alt de inte kommer att uppnis under mandatperioden.” (sidan 3)

”Kommunen har under de senaste &ren inte néit de vesultatnivier som krdivs for alt pa
léng sikt Klara vélfdrdsuppdraget. Dels har kommunens budget legat under malet om 2
procent, dels har dessa nivéer inte néitts. Under flera dr har kommunen réddalts av
tillféilliga intékier, si som ex. AFA forsikrvingar. For innevarande mal ér resultatel salt
till 1,8 procent.” (sidan 3)

"Ar 2016 hade 218 kommuner, eller 75 procent, av kommunerna ett resultat pé minst 2
procent av skatter och generella statsbidrag. ” (sidan 4)

*Den sammanlagda prognosen for heldret dr eft underskott i verksamheterna pd 30,6
mkr. Storsta underskottet léimnas av socialndmnden.” (sidan 16)
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" Socialndmndens utfall per sista april dir -3,6 miljoner jamfort med budget.
Arsprognosen ligger pé& -19,1 miljoner. For individ- och familjeomsorgen uppgar
nettoresultatet till och med april pé -7,3 miljoner och drsprognosen berdknas uppga till
-15,1 miljoner. Underskottet ligger fordelat pa ett flertal olika verksamheter, For
cldreomsorgen dr utfallet +2,2 miljoner mot budget och drsprognosen ligger pa -2,5
miljoner. Fér personer med funktionsnedsdtining ligger utfallet pa -0,6 miljoner och
prognosen pé -1,2 miljoner. Flyktingverksamheten redovisar en prognos for heléret pd -
0,3 miljoner, utfallet per april uppgar till +2,1 miljoner.” (sidan 17)

Investeringsbudgeten
[ Investeringsbudgeten stér att cykelplanens budget &r 4 miljoner kr (sidan 21). Detta &r

fel! Cykelplanens budget ligger pa 8 miljoner kronor fér 2017 och 2018 vardera.
Beslutet togs vid budgetsammantriidet 16 juni 2016.

§139 Punkt 17. ”bifalla yrkande 68 och déirmed besluta att 8ka
eykelinvesteringarna for &r 2017 och Ar 2018 for punkten " Cykelplan, utbyggnad
av gng- och cykelviigar" - friin 4 mkr till 8 mkr, vardera dret.”

Till sista april har endast en brakdel av budgeten anvénts, dvs. 348 000 kronor. Vi
efterlyser nu konkreta satsningar f6r att kunna leva upp till detta beslut. Vi har ett flertal
ganger skt kontakt med forvaltningen for att se en plan pa investeringarna, men inte
fitt ndgon aterkoppling. P4 frdgor pA kommunstyrelsens sammantride framgar att beslut
som togs pa budgetfullméktige i juni 2016 - efter dverenskommelser mellan L, S, MP, C
och V inte har verkstillts. Mycket mérkligt!

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av god service till medborgarna. For detta krfivs motiverade
och kompetenta chefer och medarbetare, samt ett bra arbetsklimat. Tyres6 maste stirka
sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla kompetent
personal, men mélet "medarbetarnas sjukfrinvaro fir ligre éin fyra procent”
uppfylls ej. Den totala sjukfrinvaron ér 8,22 procent fram till och med mars.

" Sjukficnvaron dr fortsatt hog, framforallt den langsiktiga sjukfidnvaron, och det
péverkar bedémningen for det strategiska mélomradet Attraktiv arbetsgivare till ait
vara delvis uppfyllt. ” (sidan 3)

Miljspartiet ir mycket oroliga 8ver Alliansens underfinansiering av vissa verksamhetet.
Personalen #r kommunens viktigaste resurs och ddrfér &r detta mycket allvarligt.

Andra métt och mal

Vi efterlyser andra matt #n “ngjdhet och “populdr™, d& det kan fa till foljd att bearbeta
bilden av kommunen, snarare fn att stimulera verksamhetsutveckling och goda
arbetsmiljder. Personal, elever, forildrar, anhdriga mm kan ocksd uppleva en
beroendestéllning till kommunen. Bra verksamheter med hdg trivsel och arbetsro talar
for sig sjélv och sprider ringar pé vattnet.

For Miljopartiet de grona

, (ﬂ e f-/([;;w{.c--{*&/\/

Marie Akesdotter



VANSTERPARTIET I TYRESO \

Viénsterpartlet

ERSATTARYTTRANDE
Kommunstyrelsens sammantride 2017-05-30
§ 104 Delirsrapport Tyresd Kommun per april 2017

Vinsterpartiet hade om vi haft réstriitt i kommunstyrelsen godkint alliansens
delérsrapport for 2017 per april, di vi stir infor det faktum att det &r alliansens
budget som fitt majotitet i kommunfullméktige. Vi vill dock pépeka att
Vénsterpartiets tidigare ach framfdrda politiska prioriteringar géller oféréndrat
och finns i Vénsterpartiets budetforslag 2017 i vér alternativa kommunplan
2017-2019. Alliansens mal innehaller ocksa en del formuleringar som
Vénsterpartiet inte kan stilla sig bakom.

Alljansen har som mélséttning att till varje pris undvika att héja
kommunalskatten och det innebér att de budgetar som liggs fram ar efter ar
enligt vér uppfatining &r alltfor snévt tilltagna och leder Arligen till
nedskérningar och “effektiviseringar” (I4s: besparingar) och da fiimst inom véra
kérnverksamheter, som finns inom socialnimndens och barn- och
utbildningsnéimndens omrade

Vi ér ocksa kritiska till att trots att alliansen &r fullt medvetna om de underskott
som uppstod 2016 inom socialndmndens och barn- och utbildningsndmndens
omrade, har man i 2017 &rs budget tagit véldigt liten héinsyn till detta utan
underskotten tenderar att f5lja med in néstkommande &rs budget. Vinsterpartiet
anser att alliansen forsSker klara verksamheterna med alltfér sma medel och
detta for att till varje pris undvika att héja kommunalskatten av ideologiska skiil
som uppenbarligen #r viktigare &in att satsa p& higre kvalitet, minskad
arbetsbelastning for de anstillda och framfor allt dkat kvalitet pé servicen till
véra Tyresébor.




Vi kan redan nu i delérsrapporten per april 2017 konstatera att de underskott
som fanns 2016 kommer ”i repris” till allra storsta delen och det 4r
kirmverksamheterna som drabbas hardast.

Redan nu efter april dr arsprognosen for socialnimnden ett prognostiserat
underskott pa 19 miljoner kronor. Barn- och utbildningsnimnden visar
visserligen nu i april ett underskott pa ”bara” 2,3 miljoner kronor pa helarsbasis.
Hér aterkommer de omraden som 2016 gick med underskott d& grundskolan pa
arsbasis fér ett prognostiserat underskott pd 5,3 miljoner kronor men det totala
underskottet minskar eftersom i dagslaget forskolan gir med 3 miljoner kronor
plus. Det &r frimst de externa placeringarna av barn med sérskilda behov som ir
kostsamma och vi 1 Vénsterpartiet anser att det fr ett resultat av att alliansen
inférde den sé kallade inkluderingen av alla barn med s#rskilda behov, men
samtidigt inte tillférde tillrickligt med resurser for att klara av inkluderingen pa
de respektive grundskolorna. Vi kan ocksa se att kostnaden for skolskjutsar &ven
2017 dr hogre dn budgeterat. Vi ser fram emot att nimnden nu beslutat att starta
en resursskola i egen regi, vilket f6rhoppningsvis kommer att minska de externa
placeringarna i framtiden och flera barn slipper ha l4nga tréttsamma resvigar. Vi
anser ocksa som en f6ljd av inkluderingen att det s4 kallade tilliggsbeloppet for
barn med sérskilda behov behdver tkas vésentligt for att kunna anstilla fler
specialléirare och ge fortbildning till lirare och fritidshemspersonal om frimst
neuropsykiatriska funktionsskillnader. Ett ytterligare problem fér barn- och
utbildningsndmnden har varit och #r fortfarande att vildigt manga lérare i vra
grundskolor har s6kt sig till andra kommuner, Nyrekryteringen av lirare har
inneburit visentligt Skade lonekostnader for kommunen och samma fenomen
finns ocksa vid nyanstéllning av socialsekreterare. Vi i Vénsterpartiet kéinner
ocksé en stor oro infor den dkande sjukfrdnvaron inom véra kirnverksamheter,
som vi ser som ett resultat av en alltfor hog arbetsbelastning pé véra anstillda.

Vinsterpartiet har under ménga ar tidigare inte foreslagit en héjning av
kommunalskatten utan kunnat gora satsningar genom att hitta besparingar i
centrala forvaltningen, som inte paverkade kirnverksamheterna. De senaste iren
har vi emellertid foreslagit en h6jning av kommunalskatten eftersom vi ser att
det inte ldngre gér att “hyvla” och gobra ytterligare besparingar utan att kvalitetet
i véra k#rverksamheter blir sdmre. Eftersom vi inte lingre kunde acceptera en
utveckling dir vara kérnverksamheter stéindigt tvingades till besparingar, har vi
valt att foresla en hjning av kommunalskatten under de senaste tva aren. I vart
budetalternativ och kommunplan 2017- 2019 foreslog vi en skattehdjning med
45 Ore per skattekrona samtidigt med att vi la besparingar pa de centrala
forvaltningarma med 26,8 mkr.

Det gjorde det mdjligt for oss att satsa pa férbattringar inom forskola,
grundskola och fritidshem och extra st6d till barn med sérskilda behov, for att
béttre kunna klara inkluderingen och vi tillférde 37 mkr for detta Andamal. Vi
satsade ocksa 24,5 mkr inom socialnimndens omréde for att kunna f6rstirka
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arbetet med frémst barn och unga och uppfylla réttssikerheten som stipuleras i
socialtjéinstlagen. Till gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden gjorde vi
satsningar pd 11,6 mkr, Vi dr 6vertygade om att om Vénsterpartiet hade vunnit
gehdr for vért budgetforslag hade inte de nu prognosticerade underskotten
uppkommit och samtidigt hade kommunen kunnat géra vilbehovliga satsningar
i kérnverksamheterna. Till sist med inte minst ven om kommunalskatten inte #r
progressiv skulle en skattehdjning pa 45 &re inte enligt vir bedémning vara
alltfor belastande for véra TyresSbor. En person som tjanar 30 000 kronor i
manaden skulle betala 135 kr mer i mdnaden, en som tjéinar 18 000 81 kronor
mer i manaden och for ldginkomsttagaren med 15000 skulle det innebira 67
kronor. Vi dr 8vertygade om att i varje fall véra viljare och troligen manga fler
skulle vara villiga att betala lite extra skatt for att veta att kvaliteten pa véra
kirnverksamheter kan bli visentligt bittre.

For Vinsterpartiet 1 Tyreso

A Gy

Inger Gemiciogl
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommua 2017-05-23
Komimunstyrelseforvaltningen 1(5)
Ingrid Bardh
Tf Ekonomichef
08-5782 7200
Ingrid.bardh@tyreso.se
Diarienummer

2017/KS$ 0197 10

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 1 2017 for Tyres6 kommun

Férslag till besiut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktge

1. Delarsrapport for tertial 1 2017 f6r Tyresd kommun med mal- och
budgetuppfoljning samt prognos for helaret 2017 godkinns.

2. Ansvaret {6r kommunala funktionshindersridet dverfors frin
verksamhetsomride Arbetscentrum, till Gemensam verksamhet. Med
ansvaret forknippat anslag, 743 tkr 6verfors mellan verksamheterna.

3. Socialnimndens dskande av extra anslag for att ticka
avvecklingskostnader {6t personlig assistans avslas.

4. KommundirektSten ges i uppdrag att ta fram ett forslag till langsiktig
utvecklingsstrategi for et vixande Tyreso.

5. Utvecklingsstrategins mél ska vara att kommunens samlade resultat
uppgir till i genomsnitt 3 procent under mandatperioden 2019-2022,
med verksamheter som bedtivs med hog kvalitet och oférindrad
skattesats.

6. Uppdraget ska ldpande redovisas 1 kommunens uppféljningsprocess.

tyreso kommun
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

7. Socialnimnden ska sirskilt redovisa eventuella avvecklingskostnader for
personlig assistan vid kommande uppféljningar.

8. Socialnimndens uppfdljning till kommunstyrelsen av effekterna av
genomforda dtgirder for budget i balans inom nimndens
vetksamhetsomriden noteras.

9. Socialnimnden ska manatligen redovisa verksamhetsomradet individ
och familjeomsorgs resultat, utifrin verksamhetens uppdrag och
ekonomiskt lige, till kommunstyrelsen.

10. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska redovisa vilka atgarder
som kommer att vidtas for att anpassa Arbetscentrums kostnader till

verksamhetens intikter. Redovisningen ska ske senast vid delarsrapport
for tertial 2 2017,

Kommunstyrelseférvaltningen

Bo Renman Ingtid Bardh
Kommundirektor Tf Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstytelseforvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 for perioden
januari — april 2017 for Tyresé kommun. Delarsrapporten innehéller en prognos
for helaret 2017, uppfoljning av méil och uppdrag samt verksamhetsanalys

redovisat per verksamhetsomride.

Resultatuppféljning

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen som helhet uppgick efter férsta
tertialet till ett Gverskott om 84,1 miljoner kt. Prognosen for heliret 2017 visar
ett resultat pa 52,2 miljoner kr. Prognosen innebir att resultatet blir 3,0 miljoner
kronor hogre an budget f6r 2017. Intikter frin skatter och statsbidrag beriknas
bli 20,7 miljoner kr hogre 4n budget for 2017. Prognosen bygger pa Sveriges
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kommuner och landstings (SKL.) bedémning att intikterna Skar nigot mer under

2017 4n tidigare prognoser. Diremot beddms inte prognosen for 2018 dka.
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 50,2 miljoner kr.

Verksambheternas nettokostnader berdknas bli 30,6 miljoner kr hogre dni
budget f&6r 2017. De storsta underskotten beddims uppsti inom socialndamnden
med 19,1 miljoner kt. Socialnimndens underskott férdelas pa individ- och
familjeomsorg med 15,1 miljoner kr, dldreomsorg med 2,5 miljoner kr, omsotg
om personet med funktonsnedsittning med 1,2 miljoner kr. Kommunstyrelsen
beddmer att verksamheten plan och exploatering ger ett underskott pd 6
miljoner kt till £f6ljd av tillimpning av nya redovisningsprinciper. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden beddmer att verksamheterna ger underskott med 5.,2
miljoner kt fordelat 1 huvudsak pa arbetscentrum med 3 miljoner kr och
vuxenutbildningen med 2,5 miljoner kt. Barn och utbildningsnimnden bedémer
ett totalt underskott pa 2,3 miljoner kr. Kultur- och fritidsnimnden beddmer ett
overskott om 2 miljoner kr. Socialnimnden meddelar att avvecklingen av
petsonlig assistans i egen regi innebir en omstillningskostnad utéver budget.
Prognos f6r 2017 4t en extra kostnad pd 3,2 miljoner kr. Socialnimnden ska
sitskilt redovisa eventuella avvecklingskostnader vid kommande
minadsuppfdljningar. Resultatet £6r Gemensam verksamhet ingar 1 den

kommundévergiipande deldrsrapporten och sirredovisas inte.

Maluppfyllelse

De tre strategiska omraden som riktas direkt till medborgare och féretagare
bedéms hittills i mandatperioden vara uppfyllda i hog grad. Tyresos resultat
ligger i de flesta fall inom/&ver tesultaten for riket och i minga fall aven Gver
genomsnittliga resultat f6r Stockolms lin. F'or det strategiska omridet God och
langsiktig hushillning med effektiva verksamheter it resultaten inte lika positiva.
De finansiella malen uppnis inte och prognosen ér att de inte kommer att
uppnis under mandatperioden. Sjukfrinvaron 4r fortsatt hog och det paverkar
bedémningen for det strategiska méilomridet Attraktiv arbetsgivare till att vara
delvis uppfyllt.
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Atgarder som bér vidtas vid avvikelser

Kommunen har under de senaste iren inte nétt de resultatnivier som krivs for
att pa lang sikt klara vilfirdsuppdraget. Dels har kommunens budget legat
under mélet om 2 procent, dels har dessa nivéer inte natts. Under flera ar har
kommunen riddats av tillfilliga intdkter, sisom till exempel AFA forsikringar.

Tyres6 kommun vintas méta samma demografiska utmaningar pa sikt som
6vriga kommuner. Antalet yngre och antalet ildre i befolkningen kar snabbare
in antalet invinare i yrkesverksam dlder. Det gor att 6ver tid finns ett vixande
behov av kommunens verksamheter betingat av demogtrafiska forandringar.

Detta forhallande ar inte tillfalligt utan vintas besta framéver.

Diagram 5: Befolkningsutveckling i Tyreso, 2016-2021

i 201520172018 201920201 o021 % |
0O 519 553 586 624 670 712 372%

1-5 2982 2997 3120 3235 3392 3652 225%

6 658 618 615 686 706 657 -02%

4186 4137 4090 4074 4122 4192 01%
1948 2035 2107 2178 2187 2214 137%

Kommunen miste stindigt arbeta for att de resurser kommunen har till vért
forfogande anvinds pd ett s effektivt sitt som mojligt. Okade behov behover
inte bara motas med fler anstillda utan aven med arbetsbesparande 16sningar
som mojliggdrs av ny teknik. Verksamheterna maste mota dagens och
motgondagens utmaningar med att hitta nya sitt att klara valfirdsuppdragen
och bidra till en lingsiktig resultatniva, bide vad giller kvalitet i verksamheterna
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och ekonomi. Detta kan vara méjligt med hjilp av till exempel automatiseting,
digitalisering och dndrade arbetssitt. For att kunna méta dessa utmaningar krévs

att kommunen startar ett lingsiktigt arbete redan nu.
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Delirsrapporten ir en del av kommunens vetksamhetsuppfoljning och omfattar perioden januari- april
2017. Rapporten dr kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige och redovisar utfallet under arets fyra

forsta manader och forvintat utfall f6r hela 2017 avseende verksamhet och ekonomi.

Delirsrapporten innehaller en kort omvirldsanalys, viktiga hiindelser under perioden samt mal och
resultat. Den innehaller ocksé en personal- och finansiell analys av kommun och koncern. Bedémning av

maluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger i allt visentligt pi uppgifter som nimnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning tll fullmiktige sker genom delarsrapporter och drsredovisning.
Delarsrapporterna gors var fjirde méinad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall och
ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa méiluppfyllelse for de strategiska

malen. Arsredovisning gors vid varje drsskifte.

1 Sammanfattande beddémning av verksamhet och ekonomi

De tre strategiska omriden som riktas direkt till medborgare och foretagare beddms hittills 1
mandatperioden vara uppfyllda i hog grad. Tyresos resultat inom ligger 1 de flesta fall Gver resultaten for
riket och i minga fall iven 6ver genomsnittliga resultat for Stockolms lin. For det strategiska omridet
God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter 4r resultaten inte lika positiva. De finansiella
mdlen uppnis inte och prognosen ir att de inte kommer att uppnas under mandatperioden. Sjukfranvaron
ir fortsatt hog, framforallt den langsiktiga sjukfrinvaron, och det paverkar bedémningen for det

strategiska milomradet Attraktiv arbetsgivare till att vara delvis uppfylit.

Kommunen har under de senaste aren inte nitt de resultatnivaer som krivs for att pa ling sike klara
vilfirdsuppdraget. Dels har kommunens budget legat under miélet om 2 procent, dels har dessa nivéer inte
natts. Under flera ar har kommunen riddats av tllfilliga intdkter, sisom ex. AFA forsikringar. For

innevarande ar 4r resultatmalet satt till 1,8 procent.

2 Omvarldsanalys

Kommunsektorn redovisade rekordresultat 2016

Sveriges kommuner visar enligt bokslutet ett resultat pa 21,7 miljarder kronor 2016. Resultatet motsvarar
4,2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Genomsnittet f6r dren 2007-2016 uppgir till 2,9
procent. Under tidsperioden ingér en hel del extra pengar 1 form av konjunkturstdd och aterbetalningar

frin AFA Forsikring liksom skattehojningar.



Diagram: Kommunernas preliminira resultat fore extraordinira poster 2007-2016

Miljarder kroncr respektive procent av skatter och bidrag
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Kallo: Statistiska centratbyrdn.

Ar 2016 hade 218 kommuner, eller 75 procent, av kommunerna ett resultat pi minst 2 procent av skatter
och generella statsbidrag,

Diagram: Antalet kommuner med negativt resultat samt med resultat som minst motsvarar 2
procent av skatter och bidrag

Procent av skatter och bidrag

225 |l Resultat minst 2 procent pal]
7 Underskott
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2007 2008 2009 2010 0cn 202 03 e 205 prel 2016

Kalla: Statistiska cantraltyrdn och Sveriges Kommuner och Landsting.

Andrad beskattning av famansbolag ger osiker effekt for sektorn

En nyligen presenterad utredning (sou 2016:75) har sett Gver beskattningen for deligare 1 fimansforetag,
Syftet har bland annat varit att minska méjligheterna till omvandling frdn tjinste- till kapitalinkomst 1

avsikt att sinka skatten. Det handlar om en komplex regelsamling som genom édren emellanit debatterats
livligt ur rittvise och effektivitetsperspektiv. 'or kommunperspektivet innebir inkomstomvandling frin

tjinste- till kapitalinkomst omfordelning av skatteinkomster fran kommuner och landsting till staten.
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Utredaren gjorde bedomningen att dess forslag medfor 6kad kommunal- och landstingsskatt med éver 3
miljarder kronor. I mars 2017 sidnde regeringen en preliminir version av sina forslag till andringar pa

remiss till lagradet £or yttrande.

Skolkommissionens férslag om finansieringen av skolan

Skolkommissionen har nyligen kommit med sitt slutbetinkande, som innehéller ett stort antal
atgirdsforslag for att forbittra kunskapsresultaten och 6ka likvirdigheten i den svenska skolan. En del
forslag handlar om finansiering och resursférdelning i skolan. Kommissionen anser att det i
resursfordelningen till skolan tas £6r liten hansyn till socioekonomiskt betingade skillnader 1
elevunderlaget, och att det behovs en starkare statlig styrning av resurserna for undervisning och elevhilsa
samt att staten borde ange en miniminivé for varje huvudmans resurser till undervisning och elevhilsa.
Kommissionen foreslir att regeringen ska utreda férutsittningarna for ett sektorsbidrag eller liknande, dvs.
att staten skulle férdela pengar till hela eller stora delar av kommunernas skolverksamhet. Kommisstonen
foreslir ett villkorat, sociockonomiskt viktat statsbidrag till skolhuvudminnen f6r undervisning och
elevhilsa pa 6 miljarder kronor. Syfte skulle vara att méjligetra undervisning av hog kvalitet och
kompensatoriska insatser for en likviirdig utbildning. Ett villkor f6r att fi statsbidraget skulle vara att
huvudminnen forbinder sig att inte reducera egna medel till undervisning och elevhilsa. Bidraget foreslas

att delvis finansieras genom att vissa av nuvarande riktade bidrag avvecklas,

3 Framtidsbeddmning

Demografiutvecklingen a@r en utmaning fér kommunsektorn

Behoven av viilfirdstjanster 6kar snabbare in nigonsin tidigare. Befolkningen i Sverige viixer, sirskilt 1
yngre och ildre dldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska fi samma vilfird som 1 dag,
Sedan bétjan av 1980-talet har demografiska forandringar inneburit 6kade verksamhetskostnader med 1
genomsnitt cirka en halv procent per dr. Det innebir att kostnaderna for vilfird 6kat som en foljd av
forindrad befolkning, men kostnaderna har dessutom Skat utéver vad den férindrade befolkningen har
foranlett. De senaste drens stora befolkningsokning har resulterat i att behoven nu 6kar tre ginger s

snabbt, cirka 1,5 procent per dr. Det iir en dkningstakt som férvintas fortsitta under ling tid framover.



Diagram 1: Befolkningen 20-64 dr respektive demografiskt betingade behov
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KoWa: Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Landsting.

De personer som féranleder de hogsta kostnaderna édr barn, unga och garmla, da vilfirdens verksamheter,
sisom dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvird, frimst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat ir att
okningen av de personer som star f6r det mesta av skatteintikterna, personer 1 yrkesverksam alder, dr
betydligt blygsammare. Om vi inte hade haft nigon invandring skulle antalet personer i dldern 20-64 ar ull
och med minska fram till & 2020. Hela 6kningen av gruppen 1 yrkesverksam élder dr ett resultat av var
nettoinvandring.

I diagramet nedan redovisas utvecklingen av befolkningen i dldern 20—64 ar f6r inrikes fodda samt totalt.
Diagram 2: Befolkning 20-64 ar
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I nuliget rider det pd stora delar av arbetsmarknaden brist pi arbetskraft. Samtidigt dr dock
sysselsittningen for utrikes fodda fortsatt betydligt ligre dn vad den ér for inrikes fédda. Det betyder att
for att skatteunderlaget ska 6ka behovs antalet arbetade timmar 6ka i befolkningen. I gruppen inrikes
fodda, diir befolkning i arbetsford dlder minskar, och med en hog sysselsittningsgrad idag finns inte dessa
méjligheter. Diremot finns det inom gruppen utrikes fodda en mojlighet att genom egen forsérjning Gka
antalet arbetade timmar i ekonomin som helhet. Detta ricker dock inte f6r att finansiera valfirden fullt ut,

utan fler atgirder behovs.

Demografin fortsitter att pressa pa i framtiden - Okat fokus pa effektivisering
behdvs nu i kommunsektorn

Kommunernas kostnader varierar mellan olika dldersgrupper. Nir kostnaderna fordelas pé alla invanare 1
en dldersgrupp blir kostnaden for barn och ungdomar upp till 18 &r 1 genomsnitt 140 000 kronor per
invinare, for personer i yrkesverksam alder 25 000 och for personer 6ver 65 ar 170 000. For de dldre Skar
kostnaden kraftigt med stigande dlder och uppgir f6r de allra aldsta till 450 000 kronor per invinare.

Diagram 3: Kostnader per invanare och total kostnad per arskull 2015
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KiWa: Statistiska cantralbyrén och Sveriges Kommuner och Landsting.

De olika dldersgrupperna ir olika stora, det ir dirmed intressant att titta pd totalkostnaderna per
ildersgrupp. De allra dldsta, med hégst genomsnittskostnad, 4r inte den grupp som har de storsta
totalkostnaderna. Skilet ir att antalet personer i de #ldsta aldrarna dr betydligt firre in 1 yngre aldrar. De
storsta totalkostnaderna ir bland unga, som kostar mycket per invinare och som ir médnga i antal.
Diagrammet nedan visar att for de flesta av 4ldrarna 6kar kostnaderna framéver och det dr 1 fa aldrar dir

de minska.



Diagram 4: Total kostnadsforindring mellan 2015 och 2020 f6r olika dldrar
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Kalla: Statistiska cantralbyrdn och Sveriges Kornmuner och Landsting,

Vaxande gap i kommunsektorn mellan intékter och behov av verksamhet

Kostnaderna 6kar ocksa av andra skil in demografiska. Framforallt som en {6ljd av hojd ambitionsniva pa
nationell och/eller lokal nivi. Kostnadsokningar kan dven komma till fljd av omstillningskostnader,
engingshindelser, 6kade pensionskostnader etc. Historiskt har kostnadsékningen som kommer frin annat

an befolkningens utveckling varit drygt /2 procent per ir.

4 Pa vag mot vision och mal

Redovisningen omfattar kommunplanens strategiska mil.
Resultat och status fér de sirskilda uppdragen redovisas i samband med rapporteringen av Tertial 2.

Malomrade Livskvalitet — Den attraktiva kommunen

Tyres6 dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

s A

Kommentar: Milet bedoms i hog grad uppfylle.

Attraktiva Tyres6
Tidningen Fokus har publicerat sin Biist att bo-lista for dret. Rankinglistan dr en sammanstillning av olika
variabler som kan vara intressanta i val av kommun att bo 1. | den senaste rankingen hamnar T'yreso pa

plats 31 i kommunrankningen, nigot simre placering in 2016. De senaste tre aren har Tyres6 rankats
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spannet mellan plats 24 och 31. Forbittrade resultat kan ses inom Bést att vara dldre och Bist att
atbeta. Klart ligre resulrat fir Tyreso for Bist att vara familj frdn att forra dret vara topp tre till plats 23 1

ar.

Hartdate krav for miljdbilar

Utvecklingen av andelen miljsbilar i organisationen dr inte sd enkel att folja eftersom definitionen av
miljgbil har dndrats flera ghnger under de senaste dren. Numera finns definitionen supermiljébilar

vilket omfattar rena elbilar, bilar som drivs med etanol, el/bensinbilar och gas/bensinbilar. Dieselbilar
kommer under 2017 inte alls att riknas som miljébilar, vilket givetvis paverkar resultatet. For forsta
kvartalet 2017 uppgir andelen miljébilar 1 kemmunens egna verksambheter till 38 procent jimfért med 44
procent for 2016.

Biittre metoder inom vard och omsorg
HBTQ certifieringen av vuxenenheten och f6rsérjningsstdd dr klar men arbetet kommer att fortsitta

under varen.

Inom ildreomsorgen pigar arbetet med strukturering av hilso-och sjukvirdsorganisationen inom vird och

omsorgsboende.

Kultur- och fritidskommun
Tyrestborna tycker att kommunens idrotts- och motiensanliggningar och fritidsméjligheter 4r bra,
Kommunens resultat 1 medborgarunderstkningen dr klart hogre dn genomsnittet for andra deltagande

kommuner.

Tyrest kommun erbjuder minga smd och stora evenemang inom kulturomridet och har utvecklat utbudet
for flera malgrupper. Antalet besdkare pa biblioteken har Skat jimfort med samma period forra dret.
Fritidsgérdarna arbetar for att etbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas 6nskemal.
Utvecklingen av Alby fortsitter.

Vixande kommun med god tillginglighet och kvalitet

Det pigir en mingd bygpprojekt 1 Tyresd som péiverkar Tyresoborna pa olika sitt. Tér att underlitta och
skapa forstielse hos Tyreséhorna nir det byggs 1 allt hogre takt satsar stadsbyggnadsforvaltmngen pd att
vara tillgingliga for boende 1 kommunen under processen. Planeringen av byggtrafiken ska sd lingt det ir
mojligt sidkerstilla att man som fotgingate eller cyklist ska kunna réra sig pa ett sikert sict.

Yttetligate flerbostadshus och verksamheter har anslutit sig ull matavfallsinsamlingen under penioden.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2018

Medborgarundersokning - Hur beddmer 71 70 -

medbotgarna Tyresd kommun som en plats att
bo och leva pid? (IN§jd-Region-Index) (U00402)

Medbotgarunderstkning - Tyrestborna om 81 79 -
kommunen som en plats att rekommendera
vinner och bekanta att flytta till (U00404)

Tyresos placering 1 tidningen Fokus kommun 35 28 24 31
ranking
Andel inkopta ckologiska livsmedel 1 26,00% | 28,00% | 30,00% | Inget nytt 30,00%
organisationen resultat {or
perioden




Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar: Milet bedéms 1 hog grad uppfylit.

Fokus pa resultat

Nu ir resultaten frin 2017 4rs forildraenkit klara. Nojdheten med Tyresds forskolor har 6kat och
virdnadshavarna anser att barnen ir trygga och trivs i f6rskolan. Resultaten giller bide kommunala och
fristiende forskolor. 94 procent av virdnadshavarna anger att de dr néjda med forskoleverksamheten,

trenden ir uppitgiende.

¢ 98 procent svarar att "Mitt barn verkar trivas i forskolan".
¢ 96 procent svarar att "Personalen bryr sig om mitt barn".
e 96 procent svarar att "Mitt barn dr tryggt 1 forskolan".

* 93 procent svarar att "Mitt barn har kompetent personal”.

Grundskolan uppvisar fortsatt hoga kunskapsresultat och sedan 2015 4r vi en av Sveriges 50 bista

skolkommuner.

Sedan hésten 2016 genomfor verksamhetschefen resultatdialoger varje termin med ledningen pa
kommunens skolor. Syftet ir att varje skola f6ljer upp, analyserar och utvirderar resultaten pa arskurs- och

klassniva for att identifiera utvecklingsbehov och vilka dtgirder som behdvs.

Resultaten i korthet frin forildra- och elevenkiter 2017 for grundskolan:

®  Yngre elever dr mer nojda jaimfort med dldre.

¢ Flickor ir mer positiva till sin skola jimf6rt med pojkar.

s Elever it mer positiva till sin skola jimf6rt med virdnadshavarna.

*  Arbetsro pi lektionerna och elevinflytande ir tv forbattringsomriden.

e Vardnadshavare i sirskolan ir liksom tidigare 4r néjda med verksamheten och anser att deras barn
trivs och ir trygga.

Arbetet med att utveckla studie-och yrkesvigledningen fortsitter. En grupp bestacnde av SYV frin
grundskolan och gymnasieskolan triffas. En revidering av 6vergingsplanen for grundskola/gymnasieskola

pagar.

En satsning pd de kommunala skolornas fritidshem piborjas och hosten 2017 startar en

kompetensutvecklingsinsats for fritidshemmens personal.

Andrad profil pa Tyresé gymnasium

Under lisdret 16/17 har Tyresé gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasium. Klasserna har varit
fyllda pa yrkesprogrammen under lisiret 16/17. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade till
yrkesprogrammen och skolan har blivit certifierade for elprogrammet och bygg-och
anliggningsprogrammet. Statistiken visar att eleverna i stor utstrickning gir ut i arbete efter avslutad

gymnasicutbildning. Framat arbetar Tyres6 gymnasium med att infora lirlingsutbildning genom att arbeta
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fram Tyresomodellen for arbetsplatsforlagt lirande, som innebir att eleverna dr ute pi arbetsplatserna mer

in 50 procent under sitt sista 4r.

Introduktionseleverna gir i stor utstrickning vidare till olika gymnasieprogram. Tyreso gymnasium
piborjade ett arbete med att fa fler av introduktionselever att vilja Tyrest gymnasiums nationella program
under lisaret 16/17. Under lisiret 17/18 startar en yrkesintroduktionsklass med tre olika inriktningar for
sprikintroduktionselever,

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Forskola - andel forildrar som instimmer pa 93 % 91 % 90 % 94 %

pistiendet "Jag dr ndjd med verksamheten 1 mitt

barns férskola”

Grundskola - sammanvigt resultat i grundskolan, 113 49 48 48 50

samtliga skolor, ranking O] (U15428)

Andel elever som kan rekommendera Tyreso 69 Y 63 % 61 %

gymnasium till andra elever ska dka.

Malomrade Medborgarfokus — Varje Tyresdbo i centrum

Tyres6borna ar ndjda med den kommunala servicen

A

Kommentar: Milet bedéms 1 hog grad uppfyllt.

Fler synpunkter

Under perioden januari till och med april har antalet synpunkter 6kat med nistan drygt 18 procent jimfort
med foregiende ar. Synpunkter omfattar klagomal, felanmilningar, berém och forslag. Antalet klagomal
har minskat medan bertm, forslag och felanmilningar har 6kat. Fortsatt dr det inom gatu- och

trafikomridena som det inkommer flest synpunkter.

Forbittringsarbete inom socialtjinsten for nojdare brukare och bittre service

Brukarna inom hemtjinsten ir relativt njda med de insatser som ges, medan brukarna pa vard- och
omsorgsboendena inte visar samma grad av ntjdhet. En kartligening av vilka boenden som har den
storsta forbittringspotentialen kommer att géras och ett utvecklingsarbete som leder till en 6kad néjdhet
ska paborjas. Kompetensutveckling inom juridikomradet pagir pa myndighetssidan inom socialtjinsten

for att oka rittssikerheten och sikerstilla kvaliteten 1 beslut och uppféljningar.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Ml
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Medborgarundersékning - Vad tycker medborgarna i 61 = 59 59

Tyresé kommun om kommunens verksamheter? (N6)d-

Medborgar-Index) (U00401)

11



Tyreséborna kan paverka kommunens verksamhet

&

Kommentar: Milet bedéms som i hog grad uppfyllt.

Tyresébornas forslag
Medborgarnas mojligheter att paverka den kommunala verksamheten har utékats. Tyresoinitaitivet dr
iging, och ett stort antal forslag har kommit in och har publicerats pid hemsidan. Férslagen kommer

troligtvis att hanteras i nimnder innan sommaren.

Brukarundersékningar inom fler omraden

Inom omsorgen f6r personer med funktionsnedsittning genomfoérdes den forsta nationella brukarenkiten
1 hostas. Resultat frin enkiten redovisades for alla medarbetare och brukare och redovisades dven pa
tyreso.se och i tidningen Mitt i Tyresé. Aven inom individ- och familjeomsorgen genomférs nationella

brukarundersokningar for att underséka hur kontakten med socialtjinsten piverkat individens situation.

Indikator

Titel Utfall | Udfall | Uifall | Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna 1 45 0 47 47

Tyres6 kommun om inflytandet i kommunen? (N6jd-

Inflytande-Index) (U00408)

Malomrade: Blomstrande naringsliv

Tyreso hor till de 25 bdsta kommunerna i Sverige nér det géller féretagsklimat.

A

Kommentar: Milet bedoms 1 hog grad uppfyllt.

Svenskt Niringsliv slipper svaren frin den drliga enkitundersdkningen om foretagsklimatet den 22 maj.

Rankingen dar Tyres6 forra dret tog sig upp pa 18:c plats presenteras senare 1 host.
Arbetet med att kartligga och férankra Tyresd som en kommun fér turism och beséksniring pagir. Flera
aktiviteter har genomforts. En delrapport om framtagande av planen for turism och beséksniring dr

limnad till kommundirektdren

Planeringen for arets niringslivsdag fr 1 gang,

Tndikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Foretagare beddmer kommunens 43 62 18 18 25

foretagsklimat - Svenskt Niringsliv
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Tyresds foretagare ar néjda med den service och det bemétande de far i
kommunen.

&

Kommentar: Malet bedéms uppfyllt 1 hog grad.

Resultatet fran SKL:s Insikt som ligger till grund f6r Stockholm Business Alliance har tyvirr inte levererats
pa ett kvalitetssikrat sitt i rapporten for 2016. Det pagir utredning om orsaken tillsammans med
leverantdren som nu forsikrat att de ska atgirda detta genom att géra om processen for de omriden som

inte har fitt nigot resultat.

Utvecklingsarbetet fortsitter och bland annat har féretagslotsen pd servicecenter kommit iging, vilket ir

en lingsiktig satsning for biittre service och bemotande.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Sa uppfattar foretagare kommunens den service de | 69 68 75

fatt frin kommunen - SBA Servicemitning

Kommentar: Resultatet har inte presenterats 1 sin helhet pa grund av problem med leverantérens rutiner.

Arbetslésheten i Tyres6 ar bland de ldgsta i regionen och
sysselsidttningsgraden hog.

A

Kommentar: Milet bedéms 1 hog grad uppfyllt.

Sysselsittningsgraden ar fortsatt hog i Tyresé med lig arbetsldshet. De som fortfarande har svart att

komma ut i arbete dr personer med funktionsnedsittning och nyanlinda personer.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Arbetslosa i kommunen i dldern 16-24 ir - 4,00 % 3,10 % 3,20 % 0,00 %

andel av invinarna (N00928)

Arbetsldsa 1 kommunen i dldern 18-64 ir- andel | 3,50 % 3,20 % 3,20 % 0,00 %
av invinarna (N00919)

Arbetslosa 1 kommunen 16-64 ir, egen 3,2% 3,4 % 3,1% 3,1 %
manadsstatistik
Arbetslosa 1 kemmunen 18-24 ir, egen 4,5 % 4,5 % 4,0 % 4,0 %
manadsstatistik
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Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

FaKY

Kommentar: Milet bedoms vara delvis uppfyllt.

Genom att anviinda en gemensam och strukturerad modell fér att hantera resultaten i
medarbetarundersokningen har forbittringsarbetet tagit fart omgaende. Underlagen fran verksamheterna
till deldrsrapporten visar att det pigar ett intensivt och medvetet arbete med st6d i de analyser som gjorts
av medarbetarundersékningsresultater. Forindrade arbetssitt som att folja upp atbetet i mindre grupper,
teambuilding, nya metoder for rekrytering och tydligare uppdrag ir nigra exempel ur underlaget. Det
térsimrade resultatet mellan 2015 och 2016 forklaras av att frigan till medarbetarna stilldes pi olika sitt

de tvi iren.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Andel av kommunens anstillda som skulle 81,00% 51,00% -

rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Q)

Kommentar: Milet dr inte uppfyllt.

Den totala sjukfrinvaron dr 8,22 procent till och med mars. Minga verksamheter rapporterar dkad
sjukfrinvaro under januari och februari beroende pi att vissa sjukdomstillstind ir mer frekventa under
vinterhalvaret. Inom forskoleomradet har ett tvadrigt projekt startat fér att f6lja upp arbetsmiljéon och pa
stkt sinka sjukfranvaron. Inom minga verksamheter har atgirder vidtagits och planerats fér en god
arbetsmilj6 pa arbetsplatsen och f6r en del kan man redan se effekterna i minskad sjukfranvaro. Med ett

fortsatt medvetet arbete i alla verksamheter kan man forvinta sig goda effekter {6r hela kommunen.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2018

Den totala sjukfrinvaron (%) i hela 7,36 % 7,60 % 7,60 % 8,22 % 4,00 %

kommunen
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Svsselsittninasgraden dr anpassad till de anstélldas 6nskemal

[

Kommentar: Malet bedoms 1 hog grad uppfyllt.

Av de medarbetare som inte har énskad sysselsittningsgrad ir det drygt hilften som vill arbeta mindre och

knappt hilften 6nskar arbeta mer.

Indikator

Titel Utfall | Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 | 2018

Andel av de anstillda 1 kommunen som anger att 90,00% | 89,00% | - 100,00%

sysselsittningsgraden ir anpassad till deras

oOnskemal

Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Kommunens samlade resultat, i den reguljdra verksamheten, uppgar till minst
tva procent av skatteintékter och statsbidrag under mandatperioden.

|

Kommentar: Malet bedéms som i lag grad uppfyllt

Utfallet per april for kommunen som helhet ser positivt ut. Prognosen for heliret ligger pa ca 2%. Med
hinsyn till att de senaste arens utfall varit lingt under 2% borde arets resultat vara starkare for att klara
den lingsiktiga tillvixten. Den goda prognosen beror pa 6kade intikter frin skatter och generella

statsbidrag, medan verksamheterna sammantaget limnar en prognos pa underskott for heliret 2017.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2018

Ekonomi - drets resultat 1 forhillande till 0,30 % 0,70 % 1,20 % 10,1% 2,00 %

skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafldde
fran den I6pande verksamheten.

QY
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Kommentar: Milet bedéms som 1 lig grad uppfyllt

Hittills under aret har samtliga investeringsutgifter finansierats med egna medel. Den totala beliningen har

sinkts nigot under férsta tertialet. Den lépande verksamheten kan inte ticka de beslutade investeringarna.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017-04 2018

Andel nettoinvesteringar 1 skattefinansierad 87,30% | 68,30% | 54,90% | 251,00% 100,00%
verksamhet som finansierats med egna medel.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

RO

Kommentar: Milet bedéms som 1 lig grad uppfyllt

Verksamheterna redovisar ett resultat per april pi 34,0 mkr. Den sammanlagda prognosen fér heliret dr
ett underskott i verksamheterna pé 30,6 mkr. Storsta underskottet limnas av soctalndmnden.
Verksamheter som limnar en prognos med underskott har pigiende aktiviteter for att minska pa

underskottet. Detaljerad redovisning per verksamhetsomrade finns 1 avsnitt 6.

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 5 729,0 14 761,0 27 000,0 84 100,0 49 400,0

5 Ekonomisk analys och riskbedémning av namnder och bolag

Resultatet per april for kommunen som helhet uppgick till Gverskott pa 84,1 (49,9 ar 2016) miljoner kr.
Verksamhetens nettokostnader uppgick till -747,9 (-732,9) miljoner.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick under perioden till 832,9 (783,6) miljoner.

Finansnettot var -0,9 (-0,9) miljoner, vilket forklaras av ligre finansiella kostnader.

Resultatet uppgick till 10,1 (6,4) procent av skatter och statsbidrag.

Det faktiska resultatet ir detsamma som balanskravsresultatet for perioden.

Resultatet f5r 2017 prognostiseras till 52,2 miljoner kr, vilket dr 3,0 miljoner kr hogre dn budgeterat
resultat.

Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 20,7 miljoner kr hégre 4n budget.
Finansférvaltningen beriiknar ge ett 6verskott pa ca 9 miljoner, huvudsakligen beroende pa forsiljningar 1

Norra Tyreso Centrum. Finansnettot beriknas bli +4,0 miljoner.

Det faktiska resultatet dr detsamma som balanskravsresultatet fér prognosen 2017.
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Namnder

De verksamhetsomriden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett undesskott pd 6,0
miljoner 61 2017. Det huvudsakliga underskottet ligger hos Plan och exploatering. Per sista april dr
resultatet +26,7 miljoner kronor jamfort med budget.

Byggnadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,1 miljoner tom april manad jamfort med budget.
Heldrsprognosen ir enligt budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride prognosticerar ett underskott pa 15,2,
Underskottet kommer frin flyktingverksamheten och vuxenutbildningen. Gymnasiets egna verksamhet
beriknar ett kraftigt underskott, men det ticks av 6verskott frin bestillardelen mom
gymnasieverksamheten, Utfallet per april 4r ett dverskott om 3,5 miljoner.

Kultur och Fritidsnimaden hat ett resultat per april pa +4,2 miljoner och prognosticerar ett dverskott
pa 2,0 miljoner.

Barn- och wbildningsforvaltningen ligger +3,2 miljoner gentemot budget per sista april med en
sammanlagd prognos pi -2,3 miljoner for heliret. Forskolan forvintas gi +3,0 miljoner och grundskolan -

5,3 miljoner mot budget. Underskottet kommer frin utférardelen.

Socialnimndens utfall per sista april ir -3,6 miljoner jaimfort med budget. Arsprognosen ligger pd -19,1
miljoner. For individ- och familjeomsorgen uppgar nettoresultatet till och med april pi -7,3 miljoner och
irsprognosen beriknas uppgi till -15,1 miljoner. Underskottet ligger férdelat pa ett flertal olika
verksamheter. For dldreomsorgen 4r utfallet +2,2 miljoner mot budget och drsprognosen ligger pa -2,5
miljoner. For personer med funktionsnedsittning ligger utfallet pa -0,6 muljoner och prognosen pi -1,2
miljonet. Flyktingverksamheten redovisar en prognos for heliret pd -0,3 miljoner, utfallet per april uppgir
till +2,1 miljoner.

Kommunala bolag

Tyresd bostider redovisar preliminirt ctt resultat fore skatt per april pi +6,8 miljoner, vilket ir 4,1
miljoner bittre in budgeterat. Motsvarande prognostiserade resultatet for helaret 1 den lopande
verksamheten dr +23,9 miljoner, vilket dr 1,1 miljon simre in budget. Motsvarande resultat f6r heliret
2016 uppgick till 28,1 miljoner (poster av engingskaraktis bortriknat).

Tyresd Vindkraft AB kommer alltid att ha ett nollresultat d& Tyres6é kommun och Tyresé Bostider AB
belastas med de vpparbetade kostnaderna.

Riskvérdering

Kommunstyrelsefotvaltningen har utdver nimndernas prognoser gjort en bedémning av de ekonomiska
risker som foreligger under dret. Tabellen nedan visar en sammanstillning av de risker som fGreligger
utiver de risker som finns i nimndernas prognoser {6r heliret 2017. De identifierade riskerna kommer
16pnade att f6ljas upp och aktiviteter ska tas fram fér att minimera eller eliminera dessa risker.
Redovisningen nedan avseende enskilda verksamhetsomriden bygget pd information frin respektive

nimnd/férvaltning och dr genomford per april manad.
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Omrade Ekonomi | Sanno- Risken omfattar

sk risk, | likhet
Mkt

Plan och exploatering +/-1 | lag Svitbeddmt vilken andel av
personalkostnader som
belastar investeringsprojekt.

Gymnasieskola kommunal regi +/-2 | medel Andelen elever 1 individuella
program Okar, samt antalet
sOkande dr ligre dn prognos.

GAN- Flykting +/-2 | hog Kostnader for
flyktingmottagning hogre dn
intikter frin migrationsverket

Férskola kommunal regl + 1 | medel Svirt att genomfora satsningar
1 minskade barngrupper pga
lokalbrist.

Grundskola bestillarsida -3 | medel Externa placeringar inkl resa,
samt hogre behovsgrad 1
sirskolan dn budget.

Grundskola kommunal regi -3 | hog Hogre personalkostnad
loneglidning.

Individ- och familjeomsorg -3 | hog Svirt att snabbt viinda
traenden.

Omsorg om personer med -3 | medel Avveckling av personlig

funktionsnedsittning assistans i egen regi

Flyktingmottagning, ny 4-6 | hog Kostnaden for boendeplatser,

bosittningslag fortsatt hoga.

Gemensam verksamhet IT -4,5 j hig Okad volym bestillningar av
datorer tll skolor.

Stigande rintor 0 Prognos oforindrat liga
rantor

Okade pensionskostnader 0 Inga bedémda risker 2017
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6 Driftredovisning

Driftredovisning per april 2017

Periodens Periodens Periodens

Verksamhetsomriaden budget utfall avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -95,7 -69,0 26,7
Gemensam verksamhet -39.5 -20,0 19,5
Kommunalférbund mm -13,8 -12,7 151
Politisk verksamhet -7,5 -7,5 0,1
Niringsliv -0,4 -0,4 0,0
Plan och Exploatering -9,2 -8,5 0,7
Vighallning och park -23.4 -19,2 4.2
Miljo, trafik och évrigt -1,8 -1,4 0,4
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Renhillning 0,0 0,7 0,7
BYGGNADSNAMNDEN -1,8 -1,8 -0,1
Bygglovsverksamhet -1,8 -1,8 -0,1

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -84,4 -80,9 3,5
Arbetscentrum 3.3 -3.,2 0,1
varav flyktingverksamhet 0,0 -0,5 -0,5
Vuxenutbildning -8,7 -7,0 1,8
Gymnasieskola -72,4 -70,8 1,6
varav bestillare -72,4 -68,5 3,8
varav utforare 0,0 -2,2 -2.2

KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN -36,7 -32,4 4,2
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar -36,7 -32.4 4.2

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN -324,5 -321,2 3,2
Forskola -100,9 -93.5 7.4
varav bestillare -100,9 -98,7 2,2
varav utforare 0,0 5,2 52
Grundskola -223.6 -227,7 -42
varav bestillare -223.6 -224.7 -1,2
varav utforare 0,0 -3,0 -3,0
SOCIALNAMNDEN -241,3 -244,8 -3,6
Individ- och familjeomsorg -53,5 -60,7 A3
varav bestillare -53,5 -61,6 -8,2
varav utforare 0,0 0,9 0,9
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Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
Verksainhetsomriden budget utfall avvikelse budget prognos avvikelse
Flyktingmottagning/
ensamkommande 7,4 9,5 2,1 10,3 10,0 -0,3
varav bestillare 7,4 9,6 2,2 10,3 10,3 0,0
varav utforare 0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3
Aldreomsorg -105,2 -103,0 22 -315,6 -318,1 -2,5
varav bestillare -103,2 -101,5 3,7 -315,6 S311,1 4,5
varav utférare 0,0 -1,4 -1.4 0,0 -7,0 -7,0
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning -90,1 -90,6 -0,6 -270,2 2714 -1,2
vatav bestillare -90,1 -90,1 0,0 -270,2 -270,2 0,0
varav utférare 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1,2 -1,2
Summa verksamhetsomriden -784,3 -750,3 34,0 -2 364,8 -2395.4 -30,6
Finansférvaltning
Pensioner -17,7 -16,1 1,6 -53,0 -53,0 0,0
Forindring semesterloneskuld -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Foriandring pensionsavsittning -1,2 -1,3 -0,2 -3.5 -35 0,0
Statsbidrag maxtaxa 53 4,8 -0,5 16,0 14,5 -1,5
Intikt kapitaltjanst (internrénta) 2.3 9,3 0,0 280 28,0 0,0
Demografibuftert -7,3 0,0 73 -21.8 21,8 0,0
Simhall -3,0 -5,8 -0,8 -15,0 -15,0 0,0
Ovrigt 0,0 11,7 11,7 0,0 10,3 10,3
Summa finansférvaltning -16,8 2,4 19,1 -50,3 -41,5 8,8
Verksamhetens nettokostnader -801,1 -747,9 53,1 -2 415,1 -2436,9 -21,7
Skatteintikter, statsbidrag och utjimningssystem
Skatteintikter 743,7 749.5 59 22310 2241,0 10,0
Generella statsbidrag och
utjimningssystem 79,8 83,4 3,6 2394 230,1 10,7
Summa skatteintiikter, statsbidrag
och utjimningssystem 823,56 832,9 9,5 24704 2491,1 20,7
Finansiella intikter 2,2 1,7 -0,4 6,5 8,5 2,0
Finansiella kostnader -4,2 -2.6 1,6 -12,5 -10,5 2,0
Resultat 20,4 84,1 63,7 49,3 52,2 3,0
Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimning 20,3 229 2,6 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjimning 39,5 39,6 0,1 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,5 -0,5
LSS-utjimning -6,7 -6,7 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statsbidrag 2,5 27 0,2 7,6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 242 25,1 0,9 72,5 75,2 27
Sammanlagt 79,8 83,4 3,6 2394 250,1 10,7

20



7 Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgar till 50,2 miljoner netto per april 2017.

I bilaga 1 redovisas en detaljerad uppféljning fér samtliga investeringar. Den innehdller inte enbart utfallet 2017
utan ocksa ett totalutfall for samitliga pagaende investeringar. Dir visas ocksi investeringarnas totala budget.

Tabellen visar utfallet f6r investeringsprogrammet fram till april 2017.

INVESTERINGAR (tkr) INKOMST UTGIFT UTFALL NETTOBUDGET
jan-april jan-april  NETTO 2017

2017 2017 2017
EXPLOATERING 0 -28 719 -28 719 -53 968

OMVANDLINGSOMRADEN

TYRESOVAGEN 0 94 94 -52 223
OVERSIKTLIGA STADSBYGGNAD 0 41 5| | -1 100
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0 0 0 -5 000
OVRIGT STADSBYGGNAD 0 0 0 -21 750
NORRA TYRESO CENTRUM 21765 -7 342 14 423 -42 206
GATA OCH PARK 0 -2 2 -9 000
FORNUDDSPARKEN 0 B3 59 -7 900
CYKELPLAN 0 -348 -348 -8 000
FRITIDSANLAGGNINGAR 0 4177 4177 -119 309
KOMMUNDIREKTOR 0 0 0 -17 000
VERKSAMHETSLOKALER 0 -14 078 -14 078 -74 386
GRUNDSKOLA 0 -10 035 -10 035 -138 941
GRUPPBOSTADER 0 0 0 31 584
SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0 -6 378 -6 378 -35 000
VATTEN OCH AVLOPP 1 450 -3 920 -2 470 -18 900
RENHALLNING 0 -606 -606 -27 793
EGENFINANSIERADE PROJEKT 3713 -1 399 2314 -26 011
SAMMANLAGT 26 928 -77 151 -50 224 -686 071

Erfarenheten visar att efterslipningar uppkommer i investeringsprogrammet. Anledningen till férseningen ir flera,

men en dr att detaljplaner inte vinner laga kraft pa grund av att de 6verklagas. Det dr svirt att i nuliget peka pa

21



vilka projekt som kommer att senareliggas.

8 Finansiell uppfdljning

Upplaning och skuldférvaltning

Kommunens upplining uppgar till 770 miljoner, vilket 4r en minskning med 50 miljoner sedan arsskiftet.
Kommunen har ett omfattande investeringsprogmm och upplaningsbehovet forvintas 6ka de nirmaste

aren. Det kommer att innebira en ekonomisk pifrestning niir den allminna rintenivan vinder uppit igen.

Borgensataganden

De stora borgensitagandena giller Tyresd Bostider AB, Tyres6 Nya Badanliggning AB och Tyreso
Vindkraft AB. Det totala borgensitagandet uppgir till 1 560,8 Mkr per arsskiftet.

Pensionsmedel
Pensionsmedelsforvaltning (mkr)

T 20161231 | 20151231
Avsittningar for pensioner intjinade > 1998 219,3 193,8
Avsiittningar for pensioner intjinade < 1998 i TO2:08| STl 8045
Totala pensionsforpliktelser 10122 1018,3
Finansiella placeringar O e 0,0
Aterlining i verksamheten 10122 10183

Av tabellen framgar att den totala pensionsforpliktelsen uppgick till 1 012,2 miljoner. Kommunen har inte
gjort nigon reservering av medel for framtida pensioner utan aterlinar hela det belopp som motsvaras av

pensionsforpliktelserna,
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t‘yrest') kom-nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (41)

Kommunledningsutskottet

UTDRAG

§ 86 Dnr 2017/KS 0197 10

Delarsrapport for Tyresé kommun per april 2017

Kommunledningsutskottets beslut

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet

Deldrstapport for tertial 1 2017 6t Tyresé kommun kommer till
kommunstyrelsens sammantride 30 maj 2017. Delatsrapporten beslutas
slutgiltigt av kommunfullmiktige den 19 juni 2017.

Justerandes sign @% u ags«lziaityrkande



tyT es O ko.rn,nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (41)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2017-05-16

2017-05-16
13:00-15:45
Sammantridestum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nitvatrolista

ochtid Kommunkanstet 2617-05-22———
Paragrafer 72-99
Sekteterate MM /%/ A, 0(_,? /
Hillevi Elvhage
Ordfstande ; ;z\«. (//
L4
Fredrik Sawestshl
Justerande Oj@/‘w’ %mm
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet it justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte it samma sak som 6vetklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantrddesdatum 2017-05-16
Datum d4 anslaget sitts upp 2017-05-23
Datum di anslaget tas ned 2017-06-14

Fotvaringsplats for protokollet

Undetskrift

Kommunkansliets atkiv plan 6

" Moy

Hillevi Elvhage

o TS
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Kommunledningsutskottet
2017-05-16

Narvarolista

Beslutande

Fredtik Sawestdhl (M), ordfétrande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordfétrande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigut (5)

Anders Linder (S), tjinstgorande etsittare for Ktistjan Vaigur (S) § 94
Marie Akesdotter (MP)

Ersédttare

Andreas Jonsson (M)

Anna Steele (L)

Helen Dwyer (C), frin och med § 73 kl. 13.05
Anna Lund (KD), till och med § 88 kl. 15.05
Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Bo Renman, kommunditekttt, kommunstyrelseforvaltningen

Ingtid Batdh, tf ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Matie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Utban Pettén, it-chef, kommunstyrelsefotvaltningen

Sara Koppatberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Inget Catlsson, handliggate, kommunstyrelsefotvaltningen

Chatlotta Janson Josephsson, kommunikationschef, kommunstyrelseférvaltningen
Go6tan Notlin, chef milj6 och trafik, kommunstyrelseforvaltningen

Bettl Eriksson, chef VA och tenhéllning, kommunstyrelseférvaltningen

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, kommunstyrelseftvaltningen, §§ 72-82 och 88
Bernt Eklund, projektledare, kommunstyrelsefotvaltningen, §§ 72-82 och 88
Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen
Engin Ceylan, kommunjurist, kommunstyrelsefdrvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterate, kommunstyrelsefdrvaltningen

Justerandes sign ?‘X Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2017-05-16

Emilia Reiding, projektledare, stadsbyggnadsfdrvaltningen, §§ 72-82
Suzette Westling, avfallshandliggare, kommunstytelsefotvaltningen, till och med § 89
Bjorn Hellgvist, projektledare, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 72-82 och 88

Franvarande
Karin Ljung (S)

Justerandes sign
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[yreso kOI I l I Im Socialnimnden
2017-05-29

'UTDRAG

§ 1042 Dnr 2017/SN 0067 10

Delarsrapport 1 2017 fér socialnAmndens
verksamhetsomraden

Socialndmndens beslut

1. Delérsrapporter for tertial 1 2017 for socialnimndens

verksamhetsomriden med mal- och budgetuppfdljning samt prognos ot
heldret 2017 godkinns.

2. Delarstapporter 6verlimnas till kommunstyrelsen.
3. Paragrafen justeras omedelbatt.

Sarskilt yttrande

Carl Johan Katlson (§) limnar sarskilt yttrande f6r de tjinstgdrande
socialdemoktatiska ledaméternas takning (bilaga).

Beskrivning av drendet

SocialfStvaltningen har upprittat deldrsrappott 1 for petioden januati — april
2017 for socialnimnden och omfattar verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personer med funktionsnedsittning och
ildreomsorgen. Delirstapporten innehiller iven en ptognos for helaret 2017,

uppfodljning av mal och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat pet
verksamhetsomride.

Bilagor
Tjansteskrivelse deldr 1.pdf

Individ- och familjeomsotgen Deldrsrapport 1 2017.pdf

Omsotgen om personer med funktionsnedsittning Deldtsrapport 1 2017.pdf
Aldreomsotgen Delirsrapport 1 2017.pdf
Bilaga delarsbokslut 1 f6r IFO.pdf

Justergndes si%nC Utdragsbestyrkande
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Delérsrapport 1 2017 f6r socialnimndens verksamhetsomraden

Sérskilt yttrande

Vi socialdemokrater vill framforallt fista uppmérksamheten pé att det
prognosticerade underskottet for heléret 2017 &r berdknat till 19 600 000 kronor.
Vi noterar ocksé att det i tertialrapporten inte har gjorts nagon skriftlig
redovisning av det totala, sammanlagda underskottet for de tre
verksamhetsomradena inom socialndmndens politikomrade.

Vidare anser vi att de férglagda figurer som bilagts under avsnittet 2 i de olika
verksamhetsomradena &r oklara till sin innebord. Vi tycker att det saknas plausibla
forklaringar till i vilken omfattning olika angivna strategiska mal och nimndmal
har uppfyllts. I flera fall tycks det vara relativt osikert om uppgivna slutsatsen #r
den mest sannolika. Hur beddms exempelvis om ett mal ér i lag grad uppfyllt,
delvis uppfyllt eller i hog grad uppfyllt? Hur stéller man sig till frAgan om ett
verksamhetsomrade bedrivs inom ramen for tilldelade resurser vid ett fall av
omflyttning av medel under budgetaret? Fragorna &r manga och svaren fa. Det ér
med hjilp av framlagt material i princip ogdrligt att ta stéllning huruvida vissa
angivna mal uppfyllts eller inte. Det &r vért att notera att den moderatledda
majoriteten inte ens vad giller den mycket hoga sjukfrénvaron, som ska vara ligre
in fyra procentenheter for att mélet ska vara uppfyllt, fastslar att mélet inte dr
uppfyllt. Utan istillet anges att ”Malet beddoms inte vara uppfyllt.”.

Vi socialdemokrater vill fora fram att vart godkénnande av denna tertialrapport
endast ska ses som ett tekniskt stiillningstagande till att vissa siffror framlagts
infor ndmnden. Vi vill ocksa pdminna om att rapporten innehaller avsnitt som
avviker fran hur de skulle ha sett ut om det socialdemokratiska alternativet till
budget skulle ha bifallits. Vi vill understryka att vi inte stéller oss bakom dessa
avsnitt i rapporten.

i socialnimnden

L
Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 133 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2017-05-22

Socialféevaltningen 1(2)

Johan Oheberg

Verksamhetscontroller
Diatienummer
2017/8N 0067 10
Socialndmnden

Delarsrapport 1 2017 fér socialndmndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Delétsrapporter f6r tertial 1 2017 £6r socialnimndens
verksamhetsomrdden med mél- och budgetuppféljning samt prognos
f6r heliret 2017 godkinns.

2. Delarsrapporter éverlimnas till kommunstyrelsen.

Socialfdrvaltningen

- ity

Magnus Lublin Johan Ohrberg
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

Beskrivning av arendet

Socialforvaltningen har upprittat delirsrapport 1 f6t petioden januari — april
2017 f6r socialnimnden och omfattar verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personet med funktionsnedsittning och
ildreomsorgen. Deldrsrapporten innehiller dven en prognos for heliret 2017,

uppfoljning av mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamhetsomtade.

tyreso kommun
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Férvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmaktige faststallda
milen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin 6ljs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om digirderna 1 visentlig utstrickning f8rsamrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgdrderna understillas komnmunstytelsen ot fGrslag till
beslut i kommunfullmiktige.

M4l och uppdrag

Individ- och familjeomsorgens resultat per april 4r -5 194 tkr.

Resultatet for omsorgen om personer med funktionsnedsittnings per april
uppgar till -589 tke.

Aldreomsorgens resultat pet april dr 2 225 tkr.

Inget av socialférvaltningens tre verksamhetsorrdden nir mélet att
medarbetarnas frinvaro ska vara ligre in fyra procent. Samtliga

vetksamhetsomriden atberar dock aktivt £6r att minska sjukfrinvaron.

[ Svrigt si uppfyller socialférvaltningens tre verksamheter helt eller delvis
sarntlipa strategiska mdl.

Samtliga uppdrég som &lagts social fGrvaliningens tre verksamhetsomraden ar
pabdrjade eller genomforda.

Atgarder som néamnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens
verksamhetsomriden (beslut socialndmnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01.
Forindringarna i delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskontroll.

tyreso kommun
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Férindringar i LOV daglig vetksamhet enligt LSS (beslut socialnimnden
2016-11-30)

Beslut om reviderad ersittningsmodell for LOV daglig verksambhet i syfte att nd
en effektivare styrning av kostnadsutvecklingen frin och med 2017-03-01.

Oversyn av kostnader fér turbundna resor till och fran daglig verksamhet
inklusive atgirder for att minska kostnaderna (beslut socialnimnden
2017-03-29)

I samband med att rapporten ptesenterades 5t socialnimnden uppdrogs
forvaltoingschefen att snarast besluta om en ny geografisk grins for
valfrihetssystemet, i syfte att minska reskostnad och miljdbelastning,

Ovetsyn av bemanning och atbetssitt pa Bjsrkbackens ldrecenter
(beslut socialnimnden 2016-12-21)

I samband med att &versynen redovisades for nimnden uppdrogs
férvaltningschefen att redovisa dtgirder for att effektivisera verksamheten vid
socialndamndens mote i februari 2017.

Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)
I samband med drendet om ekonomisk uppféljning uppdrogs
forvaltningschefen att: sakra dverskott i de verksamheter dir det finns
forutsdttningar for detta.

Férvaltningschefen uppdrogs dven att foresld indringar i Rikdinjer for
handliggning av drenden gillande missbruks-, riskbruks- och beroendevird
inom individ- och familjeomsorgen och Rikdinjer f6r handliggning av drenden
gillande barn- och ungdomsvird inom individ- och familjeomsorgen. Syftet
med dessa férindringar ar att anpassa vetksamheten tll budget.

Férvaltningschefen fick ocksa i uppdrag att sikerstalla att det finns fungerande
rutiner fbr atersSkning av kostnader f51 vird- och omsorg frin
Migrationsverket.

Nimnden beslutade ociks? att avvecklingskostnadetna £&r den personliga
assistans sorn hittills bedrivits i kommunal regi ska 3tersdkas av
kommunstytelsen.

tyresé kommun
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1 Viktiga handelser

Férvaltningsévergripande

En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomfordes under varen.
Nya riktlinjer fér trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram i januari.

Socialforvaltningen tog fram en strategi for hur en hag arbetsbelastning pd myndighetsutévningen
inom socialnamndens verksamhetsomriden kan undvikas.

En éversyn av det anhorigstéd som finns i kommunen genomférdes. Oversynen visade att det finns
mycket indirekt och direke stéd till anhériga som virdar sina nirstdende, och att det i huvudsak
fungerar bra.

Myndighet

Arets forsta minader piverkades starkt av den stora personalbristen, under 2016, i kombination med
en stor kning av antalet barnavirdsanmiilningar under januari och februari. Nir personalbristen var
som stotst under viren och sommaren 2016 hade barn- och ungdomsenheten bara majlighet att ta
emot de barn och ungdomar som var i akut behov av hjilp. Nir situationen stabiliserades under
hésten fanns ett uppdimt behov av stod 1 olika former.

Introduktionsprogrammet for nyanstillda socialsekreterare startades upp under drets botjan.
Programmet bestdr av en 6vergripande del som metodstddjarna ansvarar [6r och en enhetsspecifik
del som enheten ansvarar for.

Forsorjningsstods- och vuxencnheten hbtq-certifierades for ate sakerstilla ett gott bemétande av

samtliga medborgare som séker sig till verksamheterna. Vidare utvecklingsarbete inom omrddet pigar
under vren.

Vetksamhet i kommunal regi

Mbojligheterna for att skapa cn familjecentral utreddes och férvaltningen fick i uppdrag att arbeta f6r
att fa il stind en sddan samverkan.

Den foraldrautbildning i ABC som resursenheten nu kan erbjuda forildrar, bedoms vara en ddig
insats som bidrar till méilet att utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorg. Utbildningen
kommer att genomforas fyra ginger per ar - wi tillfillen innan sommaren och tva tllfillen efter
somaren. Den forsta utbildningsomgéngen pagir, i vilken 23 forildrapar deltar.



2 Uppfoljning och analys

2.1 Strategiska mal och ndmndmal

Tyresd &r en av Sveriges mest allrakliva
boendekommuner

HBTQ-certifieringen av férsérjningsstodet &r Klar
men arbetet kommer att fortsétta under varen.
Arbetet med bamperspektivet har pabérjats men
fler rutiner behdéver tas fram, till exempel behdver
arbetet med hembesdék till barnfamiljer ulvecklas.

Tyreséborna dr ngjda med den kommunala
servicen

Malet bedéms vara delvis uppfylit. Den stora
personalomséttningen under féregaende ar
resulterade | en térséimrad service under forsta
bdrjan av aret. Det kompenseras till viss del av
det férbéittrade samarbete som har pabérjats
inom avdelningen. En fortsatt forbattring
forutsétter stabilitet | arbetsgrupperna.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Malet beddms inte vara uppfyllit. For
verksamhetsomrddet Individ- och
familjeomsorgen uppgdr neltoresultatet till och
med april till -5 194 tkr.

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun
som arbetsgivare.

Resultatel frdn medarbetarenkéten redovisas
forst | verksamhetsberéttelsen f6r 2017, Ar 2016
uppniddes e] malvirdet. | féregdende &rs
medarbetarenkét uppgav 53 procent av individ-
och familjeomsorgens anstillda alt de skulle
rekommendera Tyresd kommun som
arbetsgivare, 33 % uppgav att de var neutrala
och 14 % uppgav atl de inle skulle
rekommendera Tyresd kommun som
arbetsgivare.

Medarbetamas sjukfranvaro &r ldgre &n fyra
procent.

Malel beddéms inte vara uppfyllt. Den
ackumulerade sjukfranvaron till och med mars
ménad fr tillsvidareanstilld personal Inom
verksamhelsomradel var 6,5 procent. For att
minska sjukfrnvaron lar verksamheten lidigt
konlakt med sjukskrivna och pabarjar
rehabiliteringen.
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Den enskildes situation forbittras genom kontakt
med individ- och familjeomsorgen

[StatlisT[Senaste kommentar.

Fdrsérjningsstéd: HBTQ certifiering &r klart men
ar ett pagiende arbete under varen. Arbelet med
barnperspektivet har kommit en bit men fler
rutiner behdver goras - lill exempel behdver
arbetet med hembesdk till barnfamiljer utvecklas.

Ekonomiskt bistand &r en kortvarig forsérjning

Malet beddms vara i htig grad uppfylit. Tyresd
kommun har en lag andel av befolkningen som
#r i behov av ekonomiskl bistand. Bedomningen
&r att andelen fortsatt kommer att understiga tva
procent. Arbetet med projektet En vég in har
varit framgangsrikt och flertalet personer har gatt
ut i annan erséllning, arbele eller studier. Ett
arbete med foréndringsplaner vars syfte &r att ta
ett nytt grepp om personer med langvarigt
bidragsberoende kvarstar,

Verksamheten bidrar till en 1ag sjukfranvaro hos
medarbetarna

Malet beddms vara delvis uppfylit. For atl minska
sjukfranvaron tar verksamheten tidigt kontakt
med sjukskrivna och pabdrjar rehabiliteringen.




2.2 Sarskilda uppdrag och namnduppdrag

Konkurrensutsattning

Uppdraget ar pabdrjal. En ny upphandling av familjeradgivning har

genomfdrts och det nya avialel med fyra olika ulfdrare Irider i kraft
frdn och med maj 2017,

Elt farfrdgningsunderiag Uil en upphandling fér
heldygnsplaceringar av bam- och unga hdller pé att tas fram
lillsammans med Nacka kommun.

| varje ndmndplan behandlas aktiviteter frén
kommunalafunktionshinderrddets forslag till Tillgénglighetsplan t6r
2017-2019,

Uppdraget &r genomfdrt. Brukare Inom omsorg f6r personer med
funklionsnedsatining erbjuds halsolrimjande insatser. Boende pd
boenden enligt LSS erbjuds | grupp eller enskilt varje vecka all
della i Individuellt anpassad kultur- eller fritidsaklivitel.

Hur behovet av anhdrigstad tiligodoses Inom soclaindmndens
verksamheler ulreddes under &r 2017, Anhdrigstddet avseende
omsorg (dr personer med funklionsnedsdtining belystes i
dversynen.

Taxor och avgifter

Uppdraget & pabdrat. Taxoma och avgiferna inom
soclainamndens verksamheter justeras utifrdn prisbasbeloppet
och gallande Indexering. Inom IFO finns en egenavgift fr
familjerddgivning och vuxna med missbruksproblemalik som
beviljats dygnelruntvird, Nivierna har Inte justerats pd grund av
for Iag oréndring av Index,

Forlsalta dka sjdividrsdrningsgraden

Uppdraget 4r pAbdrjat. Soclalstyrelsens statistik avseende andel
av befolkningen som &r | behov av ekonomiskt bistdnd redovisas
Arligen vid halvirsskiftet eflerkommande &r, vilket betyder alt
resullatet fdr 2016 redovisas sommaren 2017. Tyresd kommun har
en 19 andel av befolkningen som &r i behov av ekonomiskt
bistand. Beddmningen dr alt andelen fortsalt kommer all
understiga tva procent,

Ulveckla tidiga insatser inom individ- och famfljeomsorgen i
samverkan med olika akiGrer

Uppdragel ar pdborjat. En Inventering av det fdrebyggande arbetet
I kommunen fdr barn och ungdomar gjordes under 2015 och
visade alt del finns flera villfungerande férebyggande Insatser |
kommunen. En slulsats var alt Infra foraldrautbitdning och alt
erbjuda famigeslﬂdssamtal utan utredning. Utveckiingen av dessa
Insatser pAgar och sammanfaller delvis med uppdraget att
Utveckta stodet till barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsatningar och deras familjer, Resursenhelen har
ulbildat personal i syfte all erbjuda tdrdldrastdd enligt ABC.

Implementera och utveckla projektet "En vag in och mnga vagar
fill arbete, studier och egen (grsdrjning™ i den ordinarie
verksamheten.

Uppdragel & genomort.

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och
familjeomsorgen i alla kommundelar

Uppdraget éir genomfarl, Behovet av boendeplatser ingdr i den
kommundvergripande lokalférstrjningsplan som tagits fram under
véren 2017.

Individ- och familieomsorgen ska bidra till alt bam och unga som
har pdgaende insalser ska ha hdg nirvaro i skofan

Uppdraget ar pabarat. Narvaron i skolan ar en del i de Igpande
uppldljningen i varje individdrende.




2.3 Kvalitetsgarantier

Vi ér tillgingliga — Du behover bara ringa ett samtal tll individ- och familjeomsorgen for ate
komma i kontakt med en person som kan hjilpa dig.

Garantin beddms vara uppfylld.

Om du sdker f6rsStjningsstdd — Nir du bar ldmnat en komplett ansékan om férsorjningsstod fir
du ett skriftligt beslut skickat till dig senast inom sju arbetsdagar.

Garantin beddéms vara uppfylld.

St6d till barn och ungdom — Om du ansdker om hjilp och stéd erbjuds du tid for personligt besdk
snarast ndjligt, senast inom tvi veckor.

Garantin beddms vara uppfylld.

Stéd till barn och ungdom - En anmilan om att barn och ungdomar misstinks fara illa cas emot
omgiende och en forsta beddmning om arendet dr akut gors samma dag.

Garantin beddms vaca uppfylld.

Familjehemsvard — Socialsekreterarna besoker alla barn och ungdomar som bor 1 familjehem minst
tvd ginger pet Ar och pratar med barnen utan att familjehernstéraldrarna ar nirvarande.

Garantin beddms vara uppfylld.

Familjetiitt — Barn i skilsmiassofamiljer erbjuds att delea [ gruppverksamhet.

Garantin beddms ej vara uppfylld. Pi grund av personalbrist kan gruppverksamhet inte erbjudas.

Stad till personer med missbruksproblem — Alla nya besdkate fir en besokstid snarast majligt, och
senast inom v veckor. Om du vill kan vi erbjuda dig fem besdk dir du kan vara anonym.

Garantin bedoins vara uppfylld.



2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Maria

Under det forsta kvartalet 2017 gjordes en lex Sarah-rapport. Den avsdg bristande rattssikerhet

genom forvixlande av akter.

Ingen anmailan enligt lex Maria upprittades under forsta kvartalet 2017.

Ej verkstillda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ej verkstilles till Inspektionen for Vard och

Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas f6r socialnimnd, kommunfullmiktige och revisorer. Per

den 31 mars redovisades 42 SoL-beslut inom verksamhetsomridet individ- och familjeomsorgen.

Uppfoljningar

Den gemensamt upphandlade missbruksvirden féljdes upp tillsammans med Nacka och Varmds
kommun. En brist som framkom giller verksamheternas egen avvikelserapportering.

2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet f6r individ- och familjeomsorgen uppgir till -5 194 tke till och med april 2017.
Prognosen for helaret 2017 visar ett underskott pa 15 400 tkr.

IFO Myndighet T&r

2. Ratikt

Kostnad

Resultat

-1791

_ Prognos

Gemensamt/ Administration 18 922 -20 714 -6 300
Institutionsvird vuxna 3256 -4 472 -1216 -1 500
Institutionsvard barn & ungdom 6789 -8 158 -1 369 -2 000
Familjehem vuxna 62 -7 55 200
Familjehem barn & ungdom 7258 -6 696 563 1 800
Jourhem barn & ungdom 838 -1 241 -403 -1 400
Oppmna insatser vuxna 5117 -6 410 -1 293 -2 800
Oppna insatser barn & ungdom 7636 -9 862 -2 226 -1 900
Ekonomiskt bistind 6167 -6 548 -382 -1 200
Familjeritt & familjerddgivning 156 -286 -130 -400
Totalt IFO myndighet 56 201 -64 395 -8 194 -15 500

Nettoresultatet f6r myndigheten inom individ- och familjcomsorgen uppgir till -8 194 tkr till och
med april 2017. Prognosen f6r helaret 2017 visar ett underskott pa 15 500 tkr. Prognosen fér helaret
grundas pa att verksamheterna genomfér identifierade kostnadsbesparande dtgarder pi 2 500 tkr.
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Det negativa resultatet inom gemensam vetksambhet beror frimst pd effekten av inhyrda
socionomkonsulter inom barn & ungdomsenheten samt forsorjningsstddsenheten.
Socionomkonsulter anviinds bide for att ersiitta vakanset och for att fungera som mentorer for de
mer oetrfarna nyanstillda.

[nstitutionsvird vuxna visar per april ett underskott pi 1 216 tkr. Det beror delvis pd LVM-
placeringar (Lagen om vérd av missbrukate i vissa fall) men ocksi pi att de egna boendeplatserna
varit fullbelagda. Myndigheten hat identifierat och genomfért ett antal dtgarder (r att minska
konsckvenserna av den ékade volymen jimfort med budget. Omplaceringar till billigare boende har
genomforis och de boendeplaceringar dir klienten inte aktivt arbetar med sin nyktethet/drogfrihet
avslutas. Placeringar pd behandlingshem beviljas endast £6r tee manader. Yitetligare behandling sker i
oppenvird. Det pigir ctt aktivt arbete for att skapa korta LVM-placeringar som snabbt évergir i
frivillig vdrd. Baserat pi dessa dtgirder ir myndighetens beddmuning att helirsprognosen for
institutionsvard vuxna blir -1 500 tke,

Resultatet for institutionsvird barn och ungdom visar ett undetskott pd -1 369 tkr. P4 grund av
personalbristen under féregiende ar var méjligheten att aktive arbeta med 16sningar pa hemmagplan
begrinsad. Under hasten 2016 och drets forsta minader har inflodet av nya anmilningar varit mycket
hogt. Myndigheten har identificrat ett antal tgdrder (6t att minska konsekvenserna av den 6kade
volymen inom institutionsvird barn och ungdom. Litt hemtagningsteam har skapats med uppdeag ate
se 6ver samtliga placeringar. Stodboenden anviads i stérre wistrickning dn tdigare, som utslussning
fran HVB-hem. Omférhandling av priser pd kvarstiende placeringar pagir ocksa. Atgirderna
férvintas ge minskade kostnader pd cirka 1 500 tkr. Helarsprognosen pekar pa ett underskott
motsvarande 2 000 tkr.

De arvoderade familjchemmen har inte kunnat anvindas i den utrdckning som planerats, di det
frimst varit tonfringar med komplex problematik som varit 1 behov av placeringar. Resultatet per
april £6r verksamheten familjehem barn och ungdom ér positive - och heldrsprognosen visar pd ett
overskott pa 1 800 tkr.

Dert negativa resultatet f6r jourhem beror p en volymékning jamfort med budget. For jourhem
bedtms drsprognosen till ctt negative resultat motsvarande 1 400 the.

Oppna insatser vuxna visar ett negative resultat pi 1 293 ckr. Antalet personer med skyddat boende Ar
hogre dn fSrvintat. For att minska antalet dyra behandlingshemsplaceringar har myndigheten utokat

anviindandet av 6ppna insatser. Den sammanlagda prognosen f6r 6ppna insatser vuxna visar ett
underskott pa 2 800 tke.

Resuleatet f6r Sppna insatser barn och ungdom ar per april -2 226 thr. Det negativa resuliatet
hirstammar frimst frin mellanvird, kontaktpersoner och familjebehandling. Kostnaderna for
familjebehandling it hidgre in budgeterat. Aven placeringar i behandlingsskolor har ékat jamfort med
budget. Myndigheten har identifierat ett antal atgirder (61 att minska konsekvenserna av den tkade
volymen jimfort med budget. Placeringar 1 extern familjebehandling begrinsas, i kombination med att
insatsens omfattning ses dver. Aven placeringar i behandlingsskolor minskas, vilker kommer att
piverka placeringskostnader under hésten 2017. Iasatsen kontaktpersoner ungdom begrinsas likasd.
Helarsprognosen f6r 6ppna insatser barn och ungdom bygger pi att verksamheten genomfor de
kostnadsbesparande dtgivder som ndmns ovan, pi citka 1 000 tkr. Heldrsprognosen visar ett
underskott motsvarande 1 900 tke.

Inom forsérjningsstod har kostnaderna Skat under borjan av dret. Det utbetalda forsérjningsstddet ar
dock of6riindrat jimfort med 2016, och antal hushdll ligger pd samma nivd som féteghende 4r.
Effekten av aterskning frin Forsikringskassan har minskat jaimfére med 2016, vilket paverkar
resultatet negativt. Arsprognosen for ekonomiskt bistind beddms till -1 200 tkr.,



IFO Kommunal regi Tkr

Intiikt

2087

Kostnad

-1 764

Resultat

Prognos

Oppna insatser vuxna 323 0
Oppna insatser barn & ungdom 4127 -3 519 608 400
Totalt IFO kommunal regi 6214 -5 283 931 400

For kommunal regi inom individ- och familjeomsorgen uppgir nettoresultatet till och med april till
931 tkr. Oppna insatser vuxna visar ett positivt resultat, vilket innebiir att verksamheten bor klara
sommarens 6kade kostnader. Oppna insatser barn och ungdom visat ett positivt resultat till f6ljd av
vakanta tjinster under viren. En av dessa vakanser blev tillsatt i mars och den andra tillsitts i juni.

Flyktingmottagande 7kr

Intikt

Kostnad

|
Resultat |

_ Prognos |

|

Gemensamt/ Administration 6 707 -2 995 3712
Asyl 20 227 -16 341 3 886
PUT 9 605 -7 626 1978
|Totalt flyktingmottagande 36 539 -26 962 9576 10 300
Kommunbidrag -7 425 -7 425 -10 300
[Nettoresultat 29 114 -26 962 2151 0

For myndighetsutdvningen inom flyktingmottagande uppgir nettoresultatet, till och med april, till 2
151 tkr. Migrationsverket har sagt upp gillande avtal med kommunen, men uppsigningen kom inte
kommunen tillhanda. Dirmed anser kommunen att uppsiigningarna inte ir giltiga och avvaktar
slutgiltigt beslut. Utfall och prognos ér dirmed baserade pé befintliga avtal. Om ersittningen éndras
enligt Migrationsverkets nya avtal blir intikterna cirka 6 000 tkr i ligre jamfért med budget.

Flyktingmottagande kommunal regi 7kr

Gemensamt/ Administration

2475

 Intdke

Kostnad |

-2 558

Resultat |

Prognos
-300

|
J

Totalt flyktingmottagande

2475

-2 558

-300

FFor kommunal regi inom flyktingmottagande uppgir nettoresultatet till och med april till -83 tkr. Det
negativa resultatet forklaras av 6kade hyreskostander jimfort med budget.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Strategiska mal och nimndmal

Individ- och familjeomsorgen uppfyller helt eller delvis samtliga strategiska mil, med v undantag,

Dex f6rsta milet som inte uppnds avser att verksamhetsomridet ska bedrivas inom ramen (6t tilldelade
ekonomiska resurser. Verksamhetsomridets resultat per april dr -5 194 the.

Det andra mdlet som inte uppnis ir att medarbetarnas frinvaro ska varz ligre 4n fyra procent. Den
ackuinulerade sjukfrinvaron, till och med mars mnad fér tillsvidareanstilld personal inom
verksamhetsomradet, var 6,5 procent. Resultatet fisr 2016 var 6,3 procent. Verksambetsomridet arbetar dock
aktivt fér att minska sjukfrinvaron.

Nimndmilet som innebir att ckonomiskr bistind ska vara iir en kortvarig [Srsérjning beddms i hog grad vara
uppfylit. Tyresd kommun hat en lig andel av befolkningen som ér i behov av ekonomiskt bistind.
BedSmningen ér att andelen fortsatt kommer att undersuga tvd procent.

Arbetet med projekeet ”En vig in och méinga viigar ll arbete, studier och egen {6rs6rjning” har varit
framgingsrikt och flertalet deltagare har gitt uti annan ersiittning, arbete eller studicr. Ett arbeie med
{6rindnngsplaner, dir syftet r ate ta ete nytt grepp om personer med lingvarigt bidragsberoende kvarstar,

Nimndmilet som mnebir att den easkildes situadon focbiitras genom kontakt med individ- och
familjcomsorgen beddms vara delvis uppfylit. Hbtg-cectifieringen av f0rsdrjningsstéder ar klar men arbetet
kommer att fortsitta under viren. Arbetet med bagnperspekuvet har piborjats men fler rutiner behéver tas
fram, dll exempel behtver arbetet med hembestk dll barnfamniljer utvecklas.

Sirskilda uppdrag och nimnduppdrag
Samtliga uppdrag som #lagts individ- och familjeomsorgen ir genomforda eller paborjade.
Projektet “En viig in och minga vigar till arbete, studier och egen (6rstrjning” dr implementerat i

vertksamheten. En genomlysning av behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen 1 alla
kommundelar gjordes 1 samband med den lokalforsérjningsplan som togs fram under viren 2017.

Utvecklingen av tidiga insatser 1 samverkan med andra aktorer pigir, och sammanfaller delvis med uppdraget
att uweveckla siddet till barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsitningar och deras familjer.

Uppdraget att fortsiitta Ska sjilviérsdrjningsgraden pagar. Tyrest kommun har en lag andel av befolkaingen
som fr 1 behov av ckonamiskt bistind. Bedémmningen dr att andelen fortsact kommer att understiga tvi procent.

Verksambhet och ekonomi

Nettoresultatet fér individ- och familjcomsorgen uppgir till -5 194 ckr till och med aped 2017, Prognosen fét
heldret 2017 visar ett underskott pa 15 400 the.

Myndighet

Nettoresultater for myndigheten inom individ- och familjeomsorgen uppgir till -8 194 thr till och med apuil
2017. Prognosen fiir heldret 2017 visar ett underskote pd 15 500 the. Prognosen f5r heldret grundas pa ate
verksamheterna genomfor identificrade kostnadsbesparande atgirder pi 2 500 the.
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Myndigheten har identificrar och genomiére ett antal dtgirder [6r att minska konsekvenserna av den Skade
volymen inom institutionsvird vuxna, Omplaceringar till billigare boende hat genomforts och de
boendeplaceringar diir klienten inte aktivt atbetar med sin nykterhet/drogfrihet avshutas. Placeringar pd
behandlingshem beviljas endast {61 tre minader. Yredigare behandling sker i ppenvird. Det pAgir ett akrivt
arbete for att skapa korta LVM-placeringar som snabbt 6vergfir i frivillig vird.

['6r ate motverka de Skande volymerna inom institutionsvired barn och ungdotm har myndigheten tagit fram ett
antal atgirder. Ftt hemtagningstcam har skapats med uppdrag att se §ver samtliga placeringar. Stédboenden
anviinds 1 stdrre utstrickning in tidigare som utslussning frin HVB-hem. Omféthandling av priser pa
kvarstiende placeringar pagir ocksd. Atgirderna forvintas ge minskade kostnader pé cirka 1 500 tkr.

Myndigheten har dven identifierat ett antal &tgirder for art minska konsckvenserna av den Skade volymen inom
Gppna insatser barn och ungdom. Placeringar 1 extern familjebehandling begriinsas, i kombination med ate
insatsens omfatuning ses Gver. Aven placeringar i behandlingsskolor minskas, vilket kommer are pAverka
placenngskostnader under hdsten 2017. Insatsen kontakipersoner ungdom begrinsas likasi. Helarsprognosen

(r 6ppna insatser barn och ungdom bygger p aut verksamheten genomfor de kostuadsbesparande Atgarcer
som niimns ovan, pi citka 1 000 tkr.

Verksamhet i kommunal regi

[ér kommunal regi inom individ- och familjcomsotgen uppgir nettoresultatet till och med april all 931 thr.
Prognosen (6r helacet 2017 visar ett Sverskott pd 400 the.
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4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgirder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens vetksamhetsomraden (beshut
socialndmnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller fran och med 2017-05-01. TFérindringarna i
delegationsordningen syftar till dkad kostnadskontroll.

Ekonomisk uppfélining per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)

I samband med drendet om ekonomisk uppfdljning uppdrogs forvaliningschefen act: sikra dverskott i
de verksambheter diir det finns fGrutsiittningar for detta.

Férvaltningschefen uppdrogs aven att fresld dndringar i Riktlinjer for handliggning av drenden
gillande missbruks-, riskbruks- och beroendevird inom individ- och familjeoimsorgen och Rikilinjer
for handliggning av drenden gallande barn- och ungdomsvard inom individ- och familjeomsorgen.
Syftet med dessa forindringar Ar att anpassa verksamheten till budget.

Férvalmingschefen fick ocksa i uppdrag att siikerstalla att det finns fungerande rutiner for atersdkning
av kostnader for vard- och omsorg frin Migrationsverket.

Ekonomisk uppféljning per 30 november (beslut socialndAmnden 2016-12-21)

Forvaltningschefen uppdrogs att snarast rekrytera cgna jour- och familjehem for att sinka
kostnaderna for placetingar av barn och unga. Forvaltningschefen uppdrogs éven att avtala med
fastighetsigate for att sikra tillgAngen pd ligenheter i syfte att minska kostnaderna fér forvaltningen
under 2017. Socialféevaltningen kommer att redovisa uppdragen i kommande ménadsrapport.

4.2 Uppfdljning av effekterna av genomforda atgarder 2016

Individ- och familjeomsorgen

Minskade placeringskostnader for ensamkommande barn gav 1 000 tkr 1 kostnadsminskning under
2016. Kostnadsminskningen bestir under ir 2017.

Férvaltningsdvergripande

Vakanshillande av centrala jiinster i forvaliningsstaben gav 500 tkr i kostnadsminskning f6r 2016.
Kostnadsminskningen bestir under ar 2017,
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2017-03-29

Bilaga till delarsrapport 1 per 30 april 2017 for
verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg

Uppféljning till KS av effekterna av genomforda atgarder inom IFO i
socialnamnden {KS-beslut 2016-10-04 § 144)

Nedaa dterges atgirder som identifierades i den genomlysning av individ- och familjeomsorgen som
gjordes under varen 2016. Atgirderna har ocksi konkretiserats i socialnimndens nimndplan och
myndighetsplan.

Hemmaplanslésningar

Som ete resultat av den stora personalkrisen tnom frimst barnavarden har méjligheten att prioritera
hememaplanslésningar varit begrinsad. Det har varic ké till den egna Sppenvérden £5r barn, ungdomar
och familjer. Den fdrstirkning som gjordes 1 form av ytterligare en tjanst har inte kunnat utnyttjas
fullt ut pd grund av att det tagic tid att rekeytera personal.

Egna familjehem har inte kunnat anvindas i den utstriickning som vi plancrats. Minga av de
ungdomar som varit i behov av insatser hac haft sidan problematik si att familjehemmen inte kunnat
ta emot dem. Vuxenenheten har fatt ullging till fem traningsligenheter men da fyta andra ligenheter

samtidigt blivit oanvindbara har nettoeftekten inte blivit s stor.

Samiliga enheter ska aven fortsittningsvis priotitera hemmaplanslésningar. Egna familjehem ska
anviindas 1 férsta hand och funktionen kontaktpersonssckreterare har omvandiats tll
familjehemssekreterare vars uppdrag dr att rekrytera och hantera fler egna familjehem. Genom att
effektivisera samarhetet mellan familjevirden och PUT/asyl kan externa placeringar begrinsas.

Kostsamma placeringar kan undvikas genom att individ- och familjeomsorgen far tillging tili fler
ligenheter 1 kommunen.

Minska placeringskostnader

Myndigheten hatr genom férhandling minskat kostnaderna for externa familjehem for
ensamkomumande barn, sh att de 4r i nivd med ersitiningarna frin Migrationsverket. Upphandlingen
av jourhem som gjordes med Nacka och Varmdd har éverklagats och det ér treksamt om det
kommer att innebiira sinkta kostnader. Det strategiska samarbeter med Resursenheten har fortsatt
och utvecklats. Ett ungdomstean kornmer ate starta inom kort £ér ate erbjuda missbrokande

ungdomar och deras forildear insatset pi hemmaplan.

Roller och ansvar mellan batn- och ungdomsenheten och familjevarden har inte kunnat renodlas i
onskvird utstriickning. Det beror framst pi att det har saknats grappledare pa barn- och

ungdomsenheten och att familjevirdens chef lamnat sitt uppdrag under viren,



Insatsen kontaktperson har minskat och uppféliningen av de enskilda uppdragen har blivit berydligt
bittre. Fakturahantering genom ekonomisystemet Economa har inforts och detta tillsammans med

bittre ekonomiuppféljning pa de olika enheterna har inneburit en battre kostnadskontroll.

Samverkan

Det pigir en dialog med samtliga rektorer i kommunen kring grinsdragningen mellan individ- och
familjeomsorgen och skolverksamheten. Tidigare har minga barn inte kunnat tillgodogora sig
undervisningen i den vanliga skolan vilket resulterat i att individ- och familjeomsorgen fatt gora
externa placeringar. Skolverksamheten har nu pabérjat ett arbete med att anpassa skolan si behovet

av externa placeringar kommer att minska,

Férvaliningscheferna {61 socialférvaliningen och barn- och utbildningsférvaltningen har Fatt i
uppdrag ate starta en resurskola for de barn och ungdomar sorn behdver speciella insatser.

Genom pagiende regelbundna méten £or samordnade individuella planera, s.k. SIP, tydliggdes
kostnadsansvaret for enskilda barn och unga mellan individ- och familjcomsorgen, skolverksamheten
och hilso- och sjukvirden.

Ett samarbete med myndighetsutdvningen avseende baro och unga med insats enligt 1SS har dven
piborats.
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1 Viktiga handelser

Férvaltningsovergripande

En omfattande revideting av nimndens delegationsordning genomférdes under varen.
Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram 1 januari.

Socialidrvaltningen tog fram en strategi for hur en hég arbetsbelastning pa myndighetsutdvningen
inom socialndmndens verksamhetsomrdden kan undvikas.

En &versyn av det anhorigstéd som finns | kommunen genomférdes. Oversynen visade ate det finns
mycket indirekt och dircke st6d till anhériga som vardar sina nirstiende, och att der i huvudsak
fungerar bra.

Myndighet

En utredning genomfordes i syfte att undersoka orsakerna till de dkande kostnaderna fér turbundna
resor, och samtidigt utréna mojligheter f6r att minska dessa kostnader.

En enhetschef f6r omsorgen om personer med funktionsnedsattaing tilltridde i februari. Den tidigace
vakansen dr darmed tillsat

Den kommunala personliga assistansen utférs frin och med februari av Omsorgshuset. Sammantaget
overtog Omsorgshuset den personliga assistansen {61 27 brukare. En upp[6ljning av hur brukarna
upplever den personliga assistansen kommer att ske sex minader efter dverlitelsen.

Under april genomfordes en fokusgruppundersékning gillande framtida gruppbostider. Syfret var att
oka delaktigheten och inflytandet hos boende/anhériga {6r att f4 tillging till fler perspektiv i
framtagandet av en férstudie for byggandet av kommunens nista gruppbostad.

Delegeringar av hiilso-och sjukvirdsinsatser i ordiniirt boende avslutades i januari. Det innebar att de
delegerade arbetsuppgifter som utférarna inom hemtjinsten tidigare utforde atergick till Landstinget.

Verksamhet i kommunal regi

[ borjan av dret genomiordes flera stora satsningar pd kompetensutveckling av personal. En
utbildning hélls I motiverade samial dir 40 medarbetare deltog. Denna utbildning bestod av en
heldags forelisning f6ljt av tvd workshopar. Darutéver har medarbetarna fatt ta del av en forelisning
om &ldrande och demens inom LSS, Ett antal medarbetare inom verksamheten medarbetare har iven
genomgitt utbildning i ligatfektivt bemdtande, hbtq och AST.

Verksamheten dr dven med i projektet Diglt som bidrar till digital kompetensutveckling. Diglt-
ombud har utsetts i alla enheter och en studiecirkel kommer att anordnas i hist.

Arbetet med kompetensforsérjning har fortsatt under aret. Praktikanter frin C3L, Centrum fér
Livslingt Lirande, och Fredrika Bremers gymnasieskola i Haninge ir ute i olika verksamheter. Tre av
dem har firt en tidsbegrinsad anstillning.






2 Uppfoljning och analys

2.1 Strategiska mal och ndamndmal

3 15 1 STy AR
Tyresdborna ér néjda med den kommunala
servicen

Madlet beddms vara delvis uppfylit. Ett
utvecklingsarbete som bland annat att bestar av
alt tydliggdra rutiner, roller och ansvar mellan
myndighet och egen regi &r pabdrjat och berdr
svdl LSS- som SoL-insatser.
Kompelensutveckling med juridisk inriktning for
bistAndshandldggare pagéar.

Tyrestborna kan pAverka kommunens
verksamhet

Mdlet beddms vara | hidg grad uppfylit. Alla
brukare ska ha en genomférandeplan diar man
beskriver hur insatsen ska utféras. Ddr personen
Inte kan eller vill vara delaklig uppréttas en
genomfdrandeplan med eventuell féretrddare.
Resultat frAn brukarenk#ten redovisades f6r alla
medarbetare och brukare. Resultatet
redovisades dven pé Tyreso.se och | tidningen
Mitt 1 Tyresd. Kvalitetsgranskning sker
regelbundet och dven den redovisas offentligt. |
verksamhetsplanen beskrivs verksamhetens
mal, uppdrag och aktivileter.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen fdr tilldelade ekonomiska resurser

Malet bedms inte vara upptylit, Fér
verksamhetsomrédet omsorg om personer med
funktionsnedsdttning uppgar nettoresuitatet tin
och med april till -589 tkr.,

Medarbelarna rekommenderar Tyresé kommun
som arbetsglvare.

3

Resuitatet for indikatorn redovisas forst i
samband med verksamhetsberéattelsen 16r &r
2017. Mlet fér 4r 2016 4r delvis uppfylit, | drets
medarbetarenkét uppgav 53 procent av de
anstillda Inom verksamhetsomradets
kommunala regi att de skulle rekommendera
Tyresd kommun som arbetsgivare, 34 % uppgav
all de var neutrala och 13 % uppgav att de inte
skulle rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Medarbetarnas sjukfranvaro dr lagre én fyra
procent.

Malet beddms inte vara uppfylit. Verksamheten
arbetar dven aktivt med rehabiliteringsprocesser
och har férstadagsintyg pa personer med hég
sjukfranvaro. Den ackumulerade sjukfrnvaron
till och med mars manad for tillsvidareanstéild
personal inom verksamheten i kommunal regi
var 11,7 procent. Vid en jiimforelse med
féregdende dr sd &r utfallel ldgre 2017, Februari
och mars dr mdnader med generellt sétt hdgre
sjukfranvaro vilket paverkar resultatet negativt.
Prognosen &r att sjukfranvaron minskar.

Sysselséltningsgraden dr anpassad lill de
anstilldas énskemal.

Malet beddms vara | hdg grad uppfylit. | ar har
fyra medarbelare inom utférarverksamheten
erbjudits higre sysselsétltningsgrad och samtliga
har accepterat erbjudandet. Verksamheten
kommer att fortsitla erbjuda dkad
sysselséattningsgrad ndr mojlighet finns. Inom
verksamhetens myndighetsutdvning erbjuds alta
den tjinstgoringsgrad som de dnskar.




Brukarna inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning &r ndjda

Brukarenkdten besvaras i oktober 2017 och
redovisas 1 verksamhelsberéttelsen. Samtliga
enheter gar igenom féregdende drs resullat och
tar fram akliviteter for att 6ka nojdheten bland
brukarna.

Verksamheten bidrar till en Iag sjukfranvaro hos
medarbetarna

2.2 Séarskilda uppdrag och namnduppdrag

Konkurrensulsatlning

Malet bedéms vara delvis uppfylit. Myndigheten
arbetar stdndigt med klimatet pa arbetsplatsen.
Verksamheten arbelar aktivt med
rehabiliteringsprocesser och har férstadagsintyg
pd personer med hdg sjukfranvaro.

Uppdraget dr pabdrjat. Vissa dndringar | 16rirdgningsunderfagen
18r LOV daglig verksamhet och LOV psykisk sysselsalining
glordes under varen 2017. Inom LOV daglig verksamhet tilikom en
ny ulfdrare och en annan utfdrare sade upp avialet p& egen
begdran. Aven en ulférare Inom LOV psykisk sysselsatining sade
pa egen begdran upp avialel ad de Inte hatt ndgra brukare.

En gemensam upphandling av enslaka platser for 1 bostad med
sdrsklld service genomfédrs tillsammans med kommunerna
Botkyrka, HuddInge och Nyndshamn.,

Den personliga assistans som hitlills bedrivits | kommunal regi har
fr&n och med 1 februari 2017 &vergit il Omsorgshuset i
Stockholm AB.

| varje nimndplan behandlas akliviteter fr&n
kommunalafunktionshinderrddets férstag il Tifiganglighetsplan for
2017-2019.

Uppdraget 8r genomfdrt. Brukare inom omsorg 16r personer med
funktionsnedsilitning erbjuds halsofrdmjande Insatser. Boende pé
boenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskilt varje vecka att
della | Individuelit anpassad Kultur- eller fritidsaktivitet. Hur behovet
av anhdrigstdd lillgedoses Inom socialndmndens verksamheter
utreddes under dr 2017, Anhdrigstddel avseende omsorg far
personer med funklionsnedsdlining har belysts | dversynen.

Taxor och avgifter

Uppdraget &r pdbadrjat, Taxarna och avgifierna Inom
soclalndmndens verksamheter Justerades utifrdn prisbasbetoppet
och gallande Indexering.

Genomlysa behovel av boendeplatser inom omsorgen om
personer med funktionsnedsaltning | alla kommundelar.

2.3 Uppfdljning av kvalitetsgarantier

Uppdraget 4r genomidnt. Behovet av boendeplatser ingdr i den
kommundvergripande lokalldrsdrjningsplan som tagits fram under
viren 2017,

Vi dr tillgéingliga - Nir du ansdker om boende, daglig verksamhet, korttidsverksamhet, personlig
assistans eller nigon annan insats far du en personlig handliggare.




Garantin beddms vara uppfylld.

Vi bir synlig identitetsbricka - Alla bistindshandliggare som gor hembesdk hos dig bidr en synlig
identitetsbricka.

Denna garanti beddms delvis vara uppfylld. Handldggare bir inte synlig identitetsbricka men hax
identitetskort.

Planering - Nir insatsen bérjar gors en genomférandeplan tillsammans med dig inom en mianad. Vi
foljer upp planen efter tre minader och sedan minst en ging om 4ret.

Gatantin beddms vara uppfylld.

Information om boende - Varje 4r fir du information om vilka boenden som finns 1 kommunen,

och vilka nya bostider som planeras. Du tir ocksd informationen vid andra tillfillen om du behover
det.

Gatantin beddms inte vara uppfylld. Oftast ges denna infotmation enskilt vid andra tillfillen.

Stédperson pa boendet - Du Fir en stddperson pd boendet redan innan du flyttar in.

Garantin beddms vara upplylld.

Arbete, daglig verksamhet, studier - Du erbjuds stdd for att komma 1 arbete, syssclsittning, daghg
verksambet eller borja studera.

Garantin beddms vara uppfylld.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Saral och lex Maria

Under forsta kvartalet 2017 gjordes tva ex Sarah-rappoticr. Den ena rapporten avsdg brister i
dokumentationen, och den andra rapporten avsig brister i bemdtande samt vid insatser utforda under

tviing. Brister dtgirdades men ingen av utcedningarna gillande dessa rappotter visade pi nagot
missforhillande

Ingen anmilan enligt lex Matia upprittades under [orsta kvartalet 2017,



Ej verkstillda beslut

Férvaliningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢j verkstillts till Inspektionen for Vard och
Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas for socialnimnd, kommunfullmikiige och revisorer. Per
den 31 mars redovisades ett Sol.-beslut och 12 1.8S-beslut inom verksamhetsomridet omsorgen om
petsoner med funktionsnedsitening.

Granskningat

Kvalitetsenheten har genomtdet en granskning av boendestédet. Arbetet med de férbittringsomraden
som lyfis 1 granskningen kommer att terrapporteras tll namnden under hasten.

Stora Skondals boendestad hiller en god kvalitet, med personal som hat kompetens f6r uppdrager.
Personalen arbetar enligt en wydlig formulerad atbetsbeskrivning och tillaimpar arbetssiitt fér ate
insatsen ska bli sd bra som mojligt f6r den enskilde.

Granskningen av Lindalens boendestod visade pi att verksamheten behover forbittea verksamheten
inom flera omriden. Personalen behdver 6ka sin kompetens gillande psykiska funktionsnedsittningar
och dven ¢ka kompetensen gillande beprovade atbetsinetoder. Personalen behéver dven fa
handledning eller inplancrad tid fér reflcktion. Vidare behéver personalkontinuiteten sikerstillas och
den sociala dokumentationen {otrbatiras.

Boendestodet pd Bra Liv har en god kvalitet enligt kvalitetenhetens granskning. Verksamheten har
bra metoder {or att sikerstdlla en bra kvalitet i den sociala dokumentationen och ett tydligt och vl
utvecklat kvalitets- och ledningssystem. Verksambeten behover dock sakerstilla att personlen har
relevant utbildning.

Inom kommunens egna boendestdd visade granskningen pi flera urvecklingsomriden och nigra
brister som behdver drgirdas. Verksamheten behdver uppritta vissa viisentiga rutiner och sikerstilla
att rutinerna it kinda hos personalen. Verksamheten behover sakerstalla ett hillbart och lingsikeigt
ledarskap. De brister som konstaterades var att det saknades flera genomférandeplaner samt ate den
sociala dokumentationen var bristfallig. Vidare saknades det en skriftlig beskrivning av
boendestodjarens uppdrag. Arbetet med forbittringsomriden inom kommunal regi som har initierats
pd grund av granskningen kommer att dtetrapporteras till namnden under hésten.

Atgirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning i handliggning LSS och SoL. med juridisk inrikening fortgdr. Handliggarna har fatr mer
kunskap kring juridiken i handliggning vilket har lett till ate besluten som fattas ar rittssikrate idag
och att likabehandlingen har 6kat.

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier fSljs upp regelbundet genom avstimningat pa
veckomdten och AP



2.5 Uppféljning av verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning uppgar till -589 tkr till och med
april 2017. Prognosen for heldret 2017 visar ett underskott pa -1 200 tkr.

FO Myndighet Tkr ~ Intikt | Kostnad Resultat Prognos
Gemensamt/ Administration 5529 -5327 202 -1 000
Hemtjinst ordinirt boende 3987 -4 159 -172 -500
Boendestod ordinirt boende 2 237 -1 900 337 1600
Kortudsboende 933 -1 602 -668 -800
Sirskilt boende/annat boende 9 565 -10 258 -693 -1 900
Ovriga insatser ordinirt boende 2096 -2 382 -286 -800
Boende vuxna LSS 29 065 -30 199 -1 133 -5 200
Boende barn & unga 1SS 4973 -3 514 1 460 5 000
Personlig assistans LSS/SI'B 13 850 -14 053 -203 0
Daglig verksamhet 1.SS 14 092 -13 629 463 1300
Korttidsvistelse 1.SS 4 509 -4 302 207 500
Hsl. LSS 1201 -908 293 1000
Ovriga insatser LSS 3 443 -3 249 194 800
Totalt FO myndighet 95 481 -95 481 0 0

Myndighetsutdvningen inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning visar ett nollresultat
for forsta delaret 2017. Prognosen for heldr ir en budget i balans.

Andelen beviljade hemtjansttimmar f6r malgruppen under 65 4r 6kade under perioden och forindrar
dirmed prognosen. Hemtjinstens 6kning balanseras delvis upp mot att andelen beviljade timmar f6r

boendestod minskat.

Insatsen sirskilt boende visar ett underskott och férklaras med en volymokning motsvarande tre
helarsplatser jimfort med budget. Det rider for nirvarande brist pa triningsligenheter. Om fler

triningslagenheter skulle vara tillgingliga beriknar myndigheten att fem SoL-placeringar skulle kunna

verkstillas pi hemmaplan vilket skulle ge en besparing pa cirka 2 500 tkt per ir.

Insatsen boende vuxna enligt LSS visar ett underskott f6r det f6rsta delaret 2017. Orsaken till

underskottet dr att hyreskostnaden f6r entreprenaderna inte var medriknade i budgeten. Hyran
antogs ingd 1 dygnspriset och Gverenskomna nivabedémningar, vilket ocksa #r bruklige vid kop av

externa gruppbostadsplatser. Vidare har prognosen belastats med ett férmodat vite for icke

verkstillda boendebeslut, motsvarande 1 000 tkr. Sammantaget visar helarsprognosen for insatsen
boende vuxna LSS ett underskott pa 5 000 tkr.

Boende barn och unga LSS visar ett Gverskott fér perioden pi grund av uteblivna férvintade
volymdkningar. Arsprognosen visar dirmed ett Gverskott pi 5 000 tkr.

Resultatet for personlig assistans LSS/SEB idr ett underskott pi 203 tkr. Inom personlig assistans SFB
har antalet timmar 6kat, och prognosen visar ett underskott motsvarande 1 300 tkr. Underskottet for




personlig assistans enligt SI'B vigs dock upp av minskade sjuklonekostnader, samt en mindre
volymuppgang in férvintat inom personlig assistans enligt LSS.

Myndigheten ser en férvintad kostnadsminskning for daglig verksamhet efter att nya
ersittningsvillkor inforts fran och med mars 2017, Effekten motverkas dock till viss del av 6kade
kostnader (6r turbundna resor.

Insatserna korttidsvistelse samt 6vriga insatser uppvisar ett resultat for perioden pa 401 tkr och en
arsprognos pa 1300 tkr.

FO Kommunal regi Tkr Intike 1 - Kostnad Resultat Prognos
Gemensamt/ Admh-listmu'on 1111 -1 008 103 0
Hemtjinst ordiniirt boende 242 -97 145 0
Boendestod ordindrt boende 674 -811 -137 -600
Sarskilt boende/annat boende 2775 -2 945 -170 =200
Ovriga insatser ordinirt boende 291 -291 0 0
Boende vuxna LSS 16 691 -15 812 879 0
Personlig assistans LSS/SFB 5414 -7 647 -2 233 -2 600
Daglig verksamhet LSS 5379 -4 553 826 1 800
Kortudsvistelse LSS 1 496 -1 355 141 400
Ovriga insatser 1.SS 1660 -1 803 -143 0
Totalt FO kommunal regi 35733 -36 322 -589 -1200
Avvecklingskostnad personlig assistans 5414 -7 647 -2 233 -2 600
Total FO exkl. avvecklingskostnad 30 319 -28 675 1644 1400

For verksamheten 1 kommunal regi gillande omsorgen om personer med funktionsnedsattning
uppgér nettoresultatet under det forsta deliret till -589 tkr. Resultatet r inklusive
avvecklingskostnaden for personlig assistans motsvarande -2 233 tkr. Arsprognosen for verksamheten
1 kommunal regi bedéms till -1 200 tkr, varav avvecklingskostnaden for assistansen uppskattas till

2 600 tkr.

Boendestod i ordindrt boende férvintas gora ett underskott pa 600 tkr vid drets slut. Prognosen
inkluderar det negativa resultatet som boendestddet tog med sig frin 2016. Atgirder har vidragits
genom vakanshillning av tjinst samt vikarietillsittning pa ligre sysselsittningsgrad. Fér att sikerstilla
att alla uppdrag planeras och verkstills har ett nytt planeringssystem bestallts.

Sarskilt boende visar underskott till £6ljd av att hyreskostnaden ir hogre in hyresintikterna.
Verksamheten har minskat hyreskostnaden genom uppsiigning av en kostsam lokal. Prognosen for
helar visar ett underskott pa 200 tkr.

Det positiva resultatet for boende vuxna enligt LSS innebir att insatsen forvintas klara okade
kostnader under sommaren, samt iven okade kostnader i samband med kommande l6nerérelse.
Verksamheten beriiknas visa en budget i balans vid drets slut.
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Det negativa resultatet for personlig assistans avser nedliggningskostnader till f6ljd av att ea privat
utforare tog over verksamheten i februari 2017, Assistansens resultat sirredovisas f6r att inte ge ett
missvisande resulrat for den Svriga driften.

Daglig verksamhet enligt LSS visar cit positive resultat for det Forsta deldret 2017, Nya
ersdttningsnivier inférdes i mars 2017, Effekierna av de nya ersdttningsnivderna ir dnnu inte tydliga,
men de nya ersittningsnivierna férviintas ge mindre intakter fin tidigare. Prognosen inkluderar det
positiva resultat som verksamheten tar med sig fran féregiende 4r.

Korttidsvistelse gbr étt positive resultae till (6ljd av ¢j belagda platser kombinerat med effektiv
hantering av vikarietillsittning,
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3 Slutsatser och konsekvenser

Strategiska mal och niimndmal

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning uppfyller hele eller delvis samtliga strategiska mil,
med tvd undantag.

Det férsta milet som inte uppnis avser atr verksamhetsomridet ska bedrivas inom ramen f6r
tilldetade ekonomiska resurser. Verksamhetsomridets resultat per april ar -589 tkr. Myndigheten visar
ett nollresultat, medan verksamheten i kommunal regi visar ett resultat pd -589 tkr.

Det andra milet som inte uppnis dr méilet att medacbetarnas franvaro ska vara ligre 4n fyra procent.
Den ackumulerade sjukfrinvaron till och med mars minad, for tillsvidareanstilld personal inom
verksamheten i kommunal regi, var 8,5 procent. Vid en jamférelse med foregiende 4r sd dr utfallet
kigre 2017. Prognosen dr att sjukfrinvaron minskar. Myndigheten arbetar stindigt ted Kimatet pa
arbetsplatsen. Verksamheten arbetar aktive med rehabiliteringsprocesser och tillimpar f6tstadagsintyg
for personer med hog sjukfrinvaro.

Malet att Tyres6borna ska vara ndjda med den kommunala servicen beddms vara delvis uppfylle. Bu
utvecklingsarbete som bland annat att bestir av act tydliggdra rutiner, roller och ansvar mellan
myndighet ach egen regi dr pdbdrjat - och berdr saval LSS- som Sol-insatser. Kompetensutveckling
ted jurtidisk inriktaing for bistindshandliggare pigir.

Malet att Tyresoborna ska kunna pAverka kommunens verksamhet bedoms i hég grad vara uppfyllt.
Alla brukare ska ha en genomférandeplan dir man beskeiver hur insatsen ska utforas. I de fall
personen inte kan elter vill vara delaktig upprittas en genomfdrandeplan med eventuell foretridare.
Kvalitetsgranskning sker regelbundet och den redovisas offentligt. I verksamhetsplanen beskrivs
verksamhetens mél, uppdrag och akuvireter.

Sirskilda uppdrag och ndimnduppdrag

Samtliga uppdrag som dlagts omsorgen om personer med funktionsnedsittning 4r genomforda eller
pabdrjade.

En genomlysning av behovet av boendeplatser inom omsotgen om personer med
funktionsnedsittning i alla kommundelar gjordes 1 samband med den lokalforsiejningsplan som togs
fram under viren 2017.

I nimndplanen behandlas 6rslag friin kommunala funktionshinderradet sa som en
Tillganglighetsplan f6r 2017-2019. Brukare inom omsorg for personer med funktonsnedsiittning
erbjuds hilsofrimjande insarser. Boende pi boenden enligt 1.8S erbjuds, i grupp eller enskilt, varje
vecka att delra i individuellt anpassade kultur- cller {ritidsaktiviteter. Iin utredning av hur behovet av
anhorigstod tillgodoses inom socialndmndens verksamheter genomfordes under 2017. Anhdrigstodet
avscende omsorg for personcr med funktionsnedsitning har belysts i éversynen.

Verksamhet och ekonomi

Netroresultatet f6r amsorgen om personer med funkeionsaedsittning uppgdr tll -389 tky till och med
april 2017. Prognosen £6r helarer 2017 visar ett underskote pi 1 200 tk.
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Myndighet

Myndighetsutovningen inom omsorgen om personer med funktionsnedsiittning visar ett nollresultat
tor fSrsta deldrer 2017. Prognosen (ot heldr ir en budget i balans.

lnsatsen sirskile boende visar ett underskott och forklaras med en volymékning motsvarande tre
heldrsplatser jimfort med budger. Det rider for nirvarande brist pd triningsligenheter. Om fler
traningsligenheter skulle vara tillgingliga beriknar myndigheten att fem SoL-placeringar skulle kunna
verkstillas pa hemmaplan vitket skulle ge en besparing pa cirka 2 500 tke per ar.

Myndigheten ser en frviinmd kostnadsminskning f8r daglig verksamhet efter att nya
ersittningsvillkor inférts frin och med mars 2017. Lffckten motverkas dock till viss del av 6kade
kostnader for rurbundna resor.

Verksamhet i kommunal regi

For vetksamheten i kommunal regi gillande omsorgen om personer med funktionsnedsittaing
uppgir nettoresultatet under det f6rsta delaret till -589 the, Resultatet ir inklusive
avvecklingskostnaden for personlig assistans motsvarande -2 233 tkr. Arsprognosen fér verksamheten
i kommunal regi bedéms till -1 200 tke, varay avveeklingskostnaden for assistansen uppskattas till 2
600 thr.

Atgiirder f6r boendestddet har vidragits genom vakanshallning av tjinst och vikarietillsittning pa ligre

sysselsittningsgrad. For att sikerstilla atr alla uppdrag planeras och verkstills har cte nytt
plancringssystem bestallts,
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4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgéirder 2017

Reviderad delegationsotdning inom socialniimndens verksamhetsomraden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Férindringarna i
delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskoatroll.

Forindringar i LOV daglig verksamhet enligt LSS (beslut socialnamnden 2016-11-30)

Beslut om reviderad ersittningsimodell for LOV daglig verksamhet i syfte att nd en effektivare
stytning av kostnadsutvecklingen frin och med 2017-03-01.

Oversyn av kostnader fo1 turbundna resor till och fran daglig verksamhet inklusive
Atgirder for att minska kostnaderna (beslut socialndmnden 2017-03-29)

1 samband med att rapporten presenterades for socialnimaden uppdrogs forvaltningschefen att

snarast besluta om en ny geografisk griins {or valfrihetssystemet, i syfte att minska reskostnad och
miljébelastning,

Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2417-04-26)

I samband med drendet om ekonomisk uppfoljning uppdrogs forvaliningscheten att sikra 6verskott i
de verksamheter dir det finns férutsittaingar for detta.

Namnden beslurade ocksi att avvecklingskostnaderna f6r den personliga assistans som hittills
bedrivits 1 kommunal regi ska dtersdkas av kommunstyrelsen.

4.2 Uppfoéljning av effekterna av genomfdrda atgarder 2016

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning

Organisationsférindringar inom bostadsenheterna i kommunal regi gav 700 tkr 1 kostnadsminskning
under ar 2016. Kostnadsminskningen bestar under ar 2017,

Hemragningen av placering till nyte L§S-boende fdrvintades ge en kostnadsminskning pa 250 thr

under 4r 2016, T Iemeagningen var e framgingsrik och ger dirfor ingen kostnadsminskning under ar
2017.

Uppsigning av tilliggsavtal for LSS-boende gav 300 thr i kostnadsminskning under ar 2006,
Kostaadsminskningen bestar under 4r 2017 och forvantas ge en helarsellckt pa 1 300 tkr.
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Forvaltningstvergripande
Vakanshéllande av centrala tjinster i férvaltningsstaben gav 500 thr § kostnadsminskning {6r dr 2016.

Kostnadsminskningen bestir under ar 2017.
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1 Viktiga handelser

Férvaltningstvergripande

En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomfordes under varen.
Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram i januari.

Socialférvaltningen tog fram en strategi for hur en hég arbetsbelastning pa myndighetsutévningen
inom socialndmndens verksamhetsomraden kan undvikas.

En éversyn av det anhérigsedd som finns i kommunen genomfdrdes. Oversyncu visade att det finns
mycket indirekt och divekt stéd till anhdriga som vérdar sina nirstiende, och att det [ huvudsak
fungerar bra.

Myndighet

En ny enhetschef tillirddde 1 februari. Den tidigare vakansen ar dirmed tllsatt.

Frin och med den forsta januari blev samntliga trygghetslarm avgiftsfria, vilket innebiir att alla numera
crhaller det kostnadsfritt.

Under mars manad pabérjades utformningen av férfragningsunderlag gillande upphandling av vard-
och omsorgsplatser. Syftet dr aut tillgodose behovet av nuvarande och kommande behov av vird- och
omsorgsplatser. Avsikten ir ate kunna sluta avtal med en utférare under juli 2017.

Utférandet av delegerade hilso-och sjukvirdsinsatser 1 ordindre boende, pA uppdrag av primarvarden,
avslutades 1 januari. Det innebar att de delegerade arbetsuppgifter som utférarna inom hemtjinsten
tidigare utforde dtergick tll Landstinget.

Verksamhet i kommunal regi

I november 2016 genomférde PWC en dversyn av bemanningen och arbetssittet pa Bjdrkbackens
vird- och omsorpsboende, 1 syfte att hitta mojligheter att cffektivisera verksamheten. Resultatet blev
en Atgirdsplan for ate effektiviscra verksamheten. Atgirderna dr péiborjade och ska genomforas under

2017.

Silviacertifieringen av hemitjansten pabotjades 1 marcs.

Fér att fa bittre kontroll Gver varufloder av forbrukningsmateriel pd Bjérkbacken inforde
verksamheten ctt centrallager som anviinds av samtliga enheter.

Under vdren genomitdrdes digital medicinhantering i systemet Alfa, pi Kastanjen och Syrenen.
Arbetet fortsitter under aret och ska genomforas pa samtliga enheter.

Vird- och omsorgsboendet och hemtjinsten fick ctr skalskydd insrallerat, di verksamheten deltagit i
ctt pilotprojekt f6r kommunens nya inpasseringssystem.



2 Uppfoljning och analys

2.1 Strategiska mal och namndmal

strateglska AR
Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

E

Malet bedéms vara delvis uppiylit.
Sjukskdterskor, rehab-personal och
underskéterskor jobbar | team 10r att (Grbittra
den enskildes vard och omsorg for att uppnd god
livskvalitet utifrdn den enskildes férutséttningar.
Enheterna arbetar struklurerat och systematiskl
och anvénder sig av beprévade metoder. Arbetet
pagdr med strukturering av HSL-organisationen
inom vard och omsorgsboende samt LSS HSL.
Munhdalsovardsbeddmning gdrs regelbundet och
16ljs upp I vardplaner. Varje boende har en egen
kontaktman (underskéterska) som har ansvar
enligt férankrad rutin dér relationsskapande
nérstdendesamtal ingdr. Detta arbetsséatt har
mycket god effekt pa de boendes vilbefinnande
och uppskattas hos nérstdende.

Tyresborna &r ndjda med den kommunala
servicen

Malet beddms vara delvis uppfylit. | Tyresd
kommun #r dldre néjda med dldreomsorgen
enligt Soclalstyrelsens arliga
brukarundersdkning. De upplever att de far ett
bra bemd&tande av hemtjinsten och pa vard-och
omsorgsboende,

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Malet bed8ms vara helt uppfylit. For
verksamhetsomradet dldreomsorg uppgar
nettoresuitatet till och med april till 2 225 tkr.

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare.

Resultatet av arets medarbelarenkét redovisas
forst 1 samband med verksamhelsberdttelsen (6r
Ar 2017. Fér 2016 uppnaddes malvirdet uppnds
e]. | medarbetarenkéten uppgav 56 procent av
de anslélida inom verksamhetsomradets
kommunala regi alt de skulle rekommendera
Tyrest kommun som arbetsgivare, 24 % uppgav
att de var neutrala och 20 % uppgayv alt de Inte
skulle rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare. | medarbetarenkéten fér 2015 var
svarsalternalivet ér den hir fragan utformat pa
att annat s#tt vilket omajliggér en jamfdrelse med
2016. Darfér redovisas Inget resultat frdn 2015.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre &n fyra
procent.

Malet beddms Inte vara uppfylit. Den
ackumulerade sjukfrdnvaron till och med mars
manad fér lillsvidareanstilld personal inom
verksamheten | kommunal regi var 11,7 procent.
Vid en jamforelse med féregdende &r sé ar
utfallet hdgre 2017. Februari och mars ar
manader med generelit sétt hogre sjukfranvaro
vilket paverkar resultatet negativt. Manga
enheter har aktiviteter inplanerade under 2017
for att motverka den hga sjukfranvaron.

Sysselsiitiningsgraden dr anpassad till de
anstilldas dnskemal.

Resullatet for indikatorn redovisas forst i
samband med verksamhetsberéttelsen for ar
2017. Malvirdet uppnaddes ej f6r ar 2016 . |
medarbetarenkiten uppgav 78 procent av de
anstélida inom verksamhetsomradets
kommunala regl alt sysselsittningsgraden ar
anpassad efter deras énskemal. Resultatet &r
ofdrandral jamfort med féregaende ar.




Verksamheten inom vard- och omsorgsboenden
f6r ldre bidrar till battre hilsa

Malel beddms vara delvis uppfyllt. Riktlinjer
uppdateras och implementeras i verksamhelen.
Sjukskoterskor, rehab-personal och
underskoéterskor jobbar i team for att forbattra
den enskildes vard och omsorg f6r att uppna god
livskvalitet utifrdn den enskildes forutsétiningar.
Enheterna arbetar strukturerat och systematiskt
och anvénder sig av beprévade metoder. Arbetet
pagar med strukturering av HSL-organisationen
inom vard och omsorgsboende samt LSS HSL.
Munhélsovardsbeddmning gérs regelbundet och
foljs upp 1 vardplaner. Varje boende har en egen
kontaktman (underskéterska) som har ansvar
enligt forankrad rulin dér relationsskapande
narstiendesamtal Ingar. Delta arbetssétt har
mycket god effekt pa de boendes vilbefinnande
och uppskattas hos nérstende.

Brukarna ska vara ndjda eller mycket njda med
hemtjanst och véird- och omsorgsboende

Malet beddéms vara delvis uppfylit. | Tyresd
kommun var de éldre ndjda med dldreomsorgen
ar 2016, De upplevde att de fick elt bra
bemdtande av hemtjinsten och pd vérd-och
omsorgsboende, Resultaten kommer frin
Soclalstyrelsens drliga brukarundersékning.

verksamheten bidrar till en 1ag sjukfrdnvaro hos
medarbetarna

0

Malet beddms vara delvis uppfylit. Flera insatser
har sats In pa enheterna for att se till att minska
sjukfranvaron.




2.2 Sarskilda uppdrag och namnduppdrag

Konkurrensutsatining

Uppdragel dr pibdrjal. EUL forfrigningsunderiag hdller pa att tas
fram 13r upphandling av el tilkommande vérd- och
omsorgsboende dir avial beddms kunna tecknas | juli,
116riragningsunderlaget f6r LOV hemtjanst har vissa dndringar
glorls.

Taxor och avgifier

Uppdraget dr pdbdrjat. Taxoma och avgifterna inom
saclaindmndens verksamheter juslerades ulifrdn prisbasbeloppet
och géllande Indexering. Beslut om ny taxa [6r dldreomsorg
fattades till f6ljd av minskade statsbidrag frin och med 1 Januari
2017. Den nya laxan beddms molsvara de minskade
statsbidragen. Kommunfullm&ktige beslutade under dret om ait
Infra avgiftsfria irygghetslarm Larmen blir avgifistria frdn och med
Januari 2017.

Genomfdra Silviacertifiering av dldreomsorgen

Uppdraget dr pabdrjal, Sliviacertifiering genomfdrdes fdr samtliga
vard- och omsorgsboenden | bade kommunal- respektive privat
regl. Planeringen av cerlifiering av hemijdnstultdrama pabdrjades
och genomférandet kommer att ske under &r 2017,

Genomlysa behovet av boendeplatser inom didreomsorgen | alla
kommundelar.

Uppdraget #r genomfort. Behovet av boendeplatser ingdr | den
kommundvergripande lokalfdrsdrjningsplan som tagits fram under
véren 2017,

Sdkerstdlia tilkomsten av ytterigare boendeplalser Inom
#ldreomsorgen genom nya vdrd- och omsorgsboenden

Uppdraget r pAbdrjat. En upphandling har pabdrats av
tilkommande platser pd ell nylt vird- och omsorgsboende.

Genomfora en satsning pd mat och mdltider inom didreomsorgen

Uppdraget dr pdbdrjat. Akliviteter formulerades | enhetsplanema
161 enhelerna Inom Bjrkbackens vird- och omsorgsboenden, De
privata ulldrarna pabérjade aktiviteter kring mat och milider och
frégan uppmaérksammades p& branschrdd. Fran och med drsskiftet
tog kommunen dver restaurang Ulsikten, som distributerar maten
il Bjérkbackens vard och omsorgsboende, samt maliddorna.

MdJliggora Innovation | dldreomsorgen med hjalp av ny teknik

Uppdraget &r pAbdrjat, | behovsanalysen som genomfdrts for
soclaindmndens verksamheter [dentifieras olika prioriterade
ulvecklingsomraden Inom teknik, dér tillsyn naltetid via
webbkameran &r en teknologl som férvailningen avser att arbeta
vidare med.

Soclalférvaltningen kommer della | elt projekt tillsammans med
bland annat Kungliga Tekniska Hogskolan om anvandningen av
kommande mobilteknologi inor omsorg om dldre,

Digital signering Inom halso- och sjukvérdsinsatser infdrs Inom
verksamheterna | kommunal regl.

2.3 Virdighetsgarantier

Onskemal om sirskilt boende - Nar du har beviljats aldreboende far du vilja vilket dldreboende du

helst vill bo pa.

Garantin beddms vara uppfylld.

Mojlighet att bo tillsammans - Genom olika boendeformer kan du fa 6kad mojlighet att leva
tillsammans med din make/maka/partner, aven om inte bida har behov av sirskilt boende.

Garantin beddms vara uppfylld.




Utevistelse och gemenskap - Du etbjuds att ga ut varje dag om du bor pa dldreboende. Vi planeear
tillsammans med dig vae, nidr och hur du vill vistas ute. Du erbjuds méjlighet till gemenskap och
akuiviteter.

Garantin bedoms inte vara uppfylld di brukarundersdkningen visade lag ndjdhet inom detta omride.
Avvikelserna 4r dock i somliga fall svirbedémda, di vissa brukare inte dnskar ha uteaktiviteter.

Aktiviteter anordnas utifrin den enskildes behov. Det finns utrymme {Or att planera fler aktiviteter |
vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten ar av god kvalitet, smakar gott och att du har inflytande éver hur din
méltidssituaton ser ut. Du kan vilja ineltan mins¢ tvi titter till lunch.

Garantin beddms inte vara uppfylld. Boende, brukare och deras anhériga forde under dret fram
syapunkter gillande matens kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning visade ate
de boende inte var ndjda med matea. Maten lagas pa restaurang Utsikten och verksamheterna
hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utdver detta har verksamheterna begriinsade mojligheter
att paverka matens kvalitet.

Samtal da insais eller boende beviljas - Senast pa inflyttningsdagen erbjuds du samreal med
enherschef, verksamhetschef cller omvirdnadsansvarig sjukskoterska.

Garantin bedéms delvis vara uppfylld. Vissa inflyttningar sker under helgerna, da inte alltid ansvang
person ar 1 tjinst.

Planeringssamtal - Senast inom tvi veckor fran inflyitning pa sirskilt boende erbjuds du - och dina
anhotiga om du vill - samtal [6r att géra en plancning. Planeringen t6r din vird och omsorg
(genomforandeplan) gors tillsammans med din kontaktman.

Garantin bedéms vara uppfylld.

Uppfoljningssamtal - Minst var tredje manad samtalar du och din kontaktman om hur dina
forvintningar pa vitden och omsorgen har infriats.

Garantin bedodms vara uppfylld.

Brytpunktssamtal vid fordndrat hilsotillstand eller vid vard i livets slut - Ditt behov av vird och
omsorg kan forindras pd grund av férindrat hilsotillstind eller behov av vérd 1 livets slut.

Garantn beddms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhoriga erbjuds samtal en tid efter dodsfall.

Garantin beddms delvis vara upplylld. Under aret fanns brister 1 dokumentationen av samtalen.



T het - Sjukskéterska finns tillginglig dygnet ruat. Vi besvarar larm Inom tre minuter och dr pi
ygg | ! nns ullgangug dyg ) ! f
plats omedelbart vid akuta situationer. Vi som arbetar pa ildreboende bir alltid synlig namnskylt.

Garantin beddms vara uppfylid.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Satah och lex Maria

Under férsta kvartalet 2017 gjordes sex rappotter enligt lex Sarah, varav fyra inte bedémdes som
mussférhallanden enligr lex Sarah - utan som HSL-avvikelser och ska utredas av berdrd vardcentral.
En rapport avsag behov av dubbelbemanaing som ¢j tillgodosetts och en rapport avsag personal somn
utovat psykiskt vild/évergrepp mot boende. Uwredningarna av dessa rapporter visade pi
missforhallanden, och dtgirder har vidtagits {6r att det intriffade inte ska ske igen.

Ingen anmilan enligt lex Maxia upprattades uader forsta kvartalet 2017,

Ej verkstillda beslut

Férvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢j verkstillts ull Inspektionen fér Vird och
Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas £6r socialnimnd, kommunfullmiktige och revisorer. Per
den 31 mars redovisades tre Sol.-beslut inom verksamhetsomridet ildreomsorgen.

Granskningar

Atgiirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning t handliggning LSS och Sol. med juridisk iniiktning fortgir. Handliggarna har fact mer
kunskap kring juridiken i handligguing vilket har lete tll att besluten som fattas ar rattssikrare idag
och likabehandlingen har Skat.

En plan £6r att forbittra uppféljningen inom dldreomsorgen har pdborjats,

L workshop {or ate {orbittra dokumentationen inom aldreomsorgen hat genomféres. Utifrdn
workshopen kommer en dtgdrdsplan atr uppritras, for act fortsitta utvecklingsarbetet inom enheten.

Upplyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier f6ljs upp regelbundet genom avstimningar pi
veckomaten och APT.

UppfHljningatr

Under véren genomfordes en upptdljning av Trollingens vard- och omsorgsboende. Upptéliningen
visade att verksamheten bedsivs 1 enlighet med uppdraget.



2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet for dldreomsorgen uppgir till 2 225 tkr till och med april 2017. Prognosen (6 helaret
2017 visar ett underskott pa 2 500 tkr.

AO Myndighet Tkr ~ Intikt Kostnad Resultat Prognos i
Gemensamt/ Administration 8326 -8 120 206 -1 100
Hemtjinst ordinirt boende 33727 -30 173 3555 10 000
Korttidsboende 12 673 -11 555 1118 2 000
Dagverksamhet 1699 -1 699 -1 0
Vird- & omsorgsboende 61 616 -62 735 -1 119 -5 400
Oppen verksamhet 51 -55 -4 0
Ovriga insatser ordinirt boende 1 096 -1178 -82 -1 000
Totalt AO myndighet 119 187 -115 515 3673 4 500

Fér myndighetsutdvningen inom ildreomsorgen uppgir nettoresultatet till och med april till 3 673
tkr. Myndigheten bedémer rsprognosen till ett dverskott pd 4 500 tkr. Utfallet i april har felaktigt

belastats med hyreskostnad motsvarande 460 tkr. Denna kostnad kommer att justeras nista minad
och ir inte inkluderad i helarsprognos.

Antalet képta korttidplatser minskade under bérjan av dret. Arsprognosen for insatsen visar ett
overskott pd 2 000 tkr.

Orsaken till underskottet for vard- och omsorgsboende, ir att hyreskostnaden for entreprenaderna
inte var medriknade i budgeten. Hyran antogs ingd i dygnspriset vilket ocksd ir brukligt vid kop av
externa boendeplatser. Hyreseffekten inom entreprenaderna motverkas delvis av en ligre kostnad in
férvintat for externt kdpta platser. Kostnadsminskningen beror bade pa ligre volymer och ett ligre

snittpris in fBrvintat. Helarsprognosen foér vard- och omsorgsboenden visar ett underskott pa 5 400 5
tkr.

Underskottet inom vird- och omsorgsboenden motverkas av en volymminskning av antalet beviljade
hemtjinsttimmar. I drets budget antogs en forvintad volymdkning av hemtjinsttimmar, detta dé
kommunens befolkning 6kar och blir allt ildre. Volymen av hemtjinsttimmar 6kade nigot under de
senaste minaderna, men det ir Annu fér tidigt att avgdra om uppgingen ir tillfillig eller bestiende.




AO Kommunal regi Tkr Intikt Kostnad Resultat ‘ Prognos

Gemensamt/ Administration 1419 -1 481 -62 0
Hemtjinst ordinirt boende 21 591 -21 536 55 -1 500
Korttidsboende 5573 -5 631 -58 -500
Dagverksamhet 1692 -1 446 246 0
Vird- & omsorgsboende 21 565 -23 207 -1 642 -5 000
Ovriga insatser ordinirt boende 907 -894 13 0
Totalt AO kommunal regi 52 747 -54 195 -1448 -7 000

FFor kommunal regi inom verksambhet (6r aldreomsorg uppgir nettoresultatet under det forsta deliret

till -1 448 tkr.

En rad atgirder planeras i syfte att forbittra resultatet for vird- och omsorgsboende. En 6vergripande
genomging av grundbemanningen pigar pi samtliga enheter inom Bjorkbacken for att fi ned
personalkostnaderna. Bland annat kommer det ske en férhandling om att infora delade turer, med
mal att utnyttja heltider mer effektivt. Aven nattschemat kommer att ses 6ver for att identifiera
outnyttjad tid. For att f4 ned kostnader f6r fyllnads- och Gvertid samt f6r timanstillda, skapas ett
resursteam. En inventering av férbrukningsmaterial har genomforts och har lett till beslut om

till falligt ink&psstopp. Fran och med mars dr centrallagret iging med det primira malet att fi en
overblick 6ver inkdpen av forbrukningsvaror och effektivisera dessa.

Volymen av utférda hemtjinsttimmar 6kade nigot under de senaste minaderna, men det ar innu for
tidigt att avgora om uppgangen ir tillfillig eller bestdende. Inom hemtjinsten har en kartliggning
paborjats av de servicetjiinster som hemtjinsten utfér och som inte kriver underskéterskekompetens.
Malet dr att skapa en servicegrupp som tvittar, stadar och handlar - f6r de kunder som primirt endast
har dessa insatser.

Trygghetslarmen har sedan den f6rsta januari varit kostnadsfria t6r kunden, vilket gett en stor Skning
av antal larm. For aret uppskattas kostnaden 6ka med 250 tkr.

Prognosen for heliret bygger p att verksamheterna genomfdr de kostnadsbesparande dtgirder som
nidmns i texten ovan. Besparingen innebir minskade kostnader pé drygt 2 500 tkr. I prognosen har
dven hinsyn tagits till 16nerérelsen och den extra satsning f6r underskéterskor som Kommunal har
forhandlat fram i sitt avtal. Rekrytering av sommarbemanning pagar och verksamheterna har
svirigheter att hitta personal med ritt kompetens. Det innebir att inhyrd personal med stor
sannolikhet miste anlitas under semesterperioden.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Strategiska mal och némndal

Aldreomsorgen uppfyller helt eller clelvis samitliga strategiska mal, med ect undantag. Det giller milet
att medarberarnas sjukfrinvaro ska vara lagre #a fyra procent.

Den ackumulerade sjukfranvaron, till och med mars manad [6r tillsvidareanstalld personal inom
verksamheten { kommunal regl, var 11,7 procent. Vid en jamférelse med {Gregiende ar sd ar utfalle
hogre 2017, Februari och mars ir manader med generellt sdtt hogre sjukfrinvaro, vilket paverkar

resultatet negativt. Minga enheter har aktviteter inplanerade under 2017 f6r ate motverka den héga
sjukfranvaron.

Verksamhetsomradets resultat per april dr 2 225 thr. Myndighetens resultat &r 3 673 tke och
verksamheten 1 kommunal regi visar ett resultat pa -1 448 tkr.

Milet ate verksamheten inom vird- och omsorgsboenden {6r dldre ska bidra dll bictre hilsa, bedéms
vara delvis uppfyllt, Riktlinjer uppdateras och implementeras i verksamheten. Sjukskoterskor, rehab-
personal och underskdterskor jobbar i team £6r att forbittra den enskildes vird och omsorg - for att
uppnd god livskvaliter utifrin den enskildes férutsattningar.

Sirskilda uppdrag och nimnduppdrag

Samtliga uppdrag som dlagts dldreomsorgen ar genomidrda eller pAbérjade.

Ln genomlysning av behovet av boendeplatser inom dldreomsorgen 1 alla kommundelar gjordes i
samband med den lokalfSrsérjningsplan som togs fram uader varen 2017.

En upphandling av nya vird- och omsorgsplatser piborjades vid drsskiftet 2016-2017, i syfte att
sikerstilla tillkomsten av yiterligare boendeplatser inom éldreomsorgen.

Silviacertifiering genomférdes for samtliga vird- och omsorgsboenden i bide kommunal- respektive

privat regi. Plancringen av certifiering av hemtjinstutforarna piborjades, och genomférandet kommer
att ske under ar 2017,

Verksamhetsomeddet hat pabérjat en satsning pd mat och maltider. Akdviteter formulerades 1
cahetsplancrna £6r enheterna inom Bjérkbackens vard- ach omsorgsboenden. e privata uwifdrarna
pibbrjade aktiviteter kring mat och méltider, och fragan uppmiérksammades pa branschrid. I'raa och
med arsskiftet tog kommunen éver restaurang Utsikten, som disttibuerar maten till Bjorkbackens
vird- och omsorgsboende, samt matddorna.

1 behovsanalysen som genomféets (61 socialndmndens verksamheter identifieras olika prioriterade
utvecklingsomriden. Nar det giller teknik ér tllsyn nattetid, via webbkameran, en teknologi som
forvaltningen avser att arbeta vidare med.

Socialférvaltningen kommer 4ven att delta 1 ett projekt tillsammans med bland annat Kungliga
Tekniska Hégskolan, gillande anvindningen av konumande mobilteknologl inom omsorg om ildre.
Inforandet av digital signering inom hilso- och sjukvirdsinsatser pigar inom verksamheterna i
kommunal regi.
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Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet 6 dldreomsorgen uppgir till 2 225 tkr till och med april 2017, Prognosen {or helaret
2017 visar ett undesskott pd 2 500 thr.

Myndighet

Fér myndighetsutdvningen inom dldreomsorgen uppglr nettoresultatec till och med april till 3 673
tkr. Myndigheten bedémer arsprognosen till ett dverskott pd 4 500 tke. Utfallet i april har felakugt

belastats med hyreskostnad motsvarande 460 tkr. Denna kostnad kommer att justeras nista manad
och ir inte inkluderad i heldrsprognos.

Verksamhet i kommunal regi

For kommunal regi inom verksamhet f6r dldrecomsorg uppgar nettoresultatet under det forsta deliret
dll -1 448 tkr. Prognosen for helaret 2017 visar ett underskott pa 7 00 tkr. Prognosen f6r heliret
bygger pa att verksamheterna genomf6r de kostnadsbesparande dtgdrder som niimns | texten nedan.
Besparingen innebiir minskade kostnader pa drygt 2 500 tkr

En rad dtgiirder plancras i syfte att forbiitira resultatet (6r vird- och omsotgsboende. En Svergripande
genomging av grundbemanningen pagir pi samtliga avdelningar inom Bjdrkbacken for att f ned
personalkostnaderna. Bland annat kommer det ske en forhandling om att inf6ra delade turer, med
mal att utnyta heltider mer effektivt. Aven nattschemat kommer att ses Gver for att identifiera
outnyttjad dd. For att fa ned kostnader f6r fylinads- och 6vertid samt f6r dimanstillda, skapas en
vikatiepool. En inventering av forbrukningsmaterial har genomférts och har lett till beslut om
rllfilligt inképsstopp. Frin och med mars ar centrallagret iging med det primira milet att
effektvisera inkdpen av farbrukningsvaror.

Volymen av utfdrda hemtjinsttimmar ékade nigot under de senaste minaderna, men det it dnnu {6t
tidigt art avgdra om uppgdngen ir tillfillig eller bestdende. Inom hemtjinsten har en karttaggning
pabérjats av de servicetjinster som hemtjinsten utfor och som inte kriver underskdterskekompetens.
Milet dr ate skapa en scrvicegrupp som tvittar, stidar och handlar - fér de kunder som primirt endast
har dessa insatser.
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4 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens vetksamhetsomriden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

in ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Fordndringarna i
delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskontroll.

Oversyn av bemanning och arbetssitt pa Bjorkbackens vard- och omsorgsboende (beslut
socialnimnden 2016-12-21)

I samband med att &versynen redovisades f6r nimnden uppdrogs forvaltningschefen att redovisa
atgirder for att effekdvisera verksamheten vid socialndmndens méte i februari 2017.

Ekonomisk uppfdljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-20)

I samband med drendet om ekonomisk upptélining uppdrogs forvaltningschefen ate sitkra Gverskott 1
de verksambheter dir det finns férutsinningar fér detta.

4.2 Uppfoljning av effekterna av genomfoérda atgarder 2016

Aldreomsorgen

Minskade vikarickostnader till {6ljd av ligre sjuktal gav 100 tkr i kostoadsminskning under ar 2016.

Sjuktalen har inte minskat under bérjan av dret och ger darfér ingen kostnadsminskning under ar
2017.

Foérvaltningstvergripande

Vakanshallande av centrala tanster i forvaltningsstaben gav 500 tkr i kostnadsminskning (61 &r 2016.
Koestnadsminskningen bestdr under ar 2017.
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t)/‘rest.) ko m SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(5)

Datum
Tid
Plats

Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

och tid

Paragrafer

Sekreterate

Ordférande

Justerande

Socialnamnden
2017-05-29

2017-05-29
18:30-20:10
Bollmora, plan 1 kommun huset

Se nidrvarolista

Se nirvarolista

2017-05-30 ki 8:30

§ 1042

c,&mé; ,-é’rzc/éa//;q

Anita Lindb hn

[V 4
ffndreas Jonsson

/4

\ T

Catl Johan Katlson

Organ

Sammantridesdatum

Datum da anslaget sitts upp
Datum di anslaget tas ned

[Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Socialnimnden
2017-05-29
2017-06-01, § 1042
2017-06-22

Socialférvaltningens arkiv

(AL Lo dind boothuy,

Anita Lindbohm

A K

Utdragsbestyrkande



tyresﬁ kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(5

Socialnamnden
2017-05-29

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)

Catl Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Tony Thorén (L)

Tom Nilstierna (C)
Barbro Ridberg (5)
Bertil Johansson (S)
Margitha Applegate (5)
Peter Soderlund (MP)

Ersittare

Birgitta Soccorsi (M)
Christina Melzén (L)
Jesper McNae (§)
Lilian Nylinder (MP)
Christina Rosén (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialf6rvaltningen

Magnus Lublin, forvaltningschef, socialfdrvaltningen

Gunny Bickstrém, stabschef, Socialforvaltningen

Anna-Lena Engstedt, myndighetschef IFO, socialférvaltningen
John Hentiksson, Myndighetschef, Socialf6rvaltningen

Anna Larsson, Verksamhetschef | socialforvaltningen

Johan Ohrberg, Verksamhetscontroller, Socialférvaltningen
Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunstyrelseforvaltningen, § 1041
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseforvaltningen
Sofia Rockstrom, Controller, Kommunstyrelseforvaltningen

Ansa Haapala, Kvalitetscontroller, Kommunstyrelseforvaliingen, § 1041

Justerapdes sign Utdragsbestyrkande

O‘Kﬁ




tyres6 kommun

Franvarande

Fredrik Bergquist (M)
Jesper Lithman (M)
Amanda Kennerberg (K1D)
Giscela Jansson (S)
Alejandro Ozano (MP)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden
2017-05-29

4(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden
2017-04-26

§ 1032 Dnr 2017/SN 0067 10

Ekonomisk uppfoljning per 31 mars

UTDRAG

Socialndmndens beslut

1. Rapporten notetas.

2. Férvaltningschefen ges i uppdrag att fotesld dndringar i Riktlinjer for
handliiggning av Grenden géillande misshruks-, riskbruks- och beroendevird inom
individ- och familjeomsorgen och Riktlinjer for handligening av drenden gillande
barn- och nngdomsvird inom individ- och familjeomsorgen i syfte att anpassa
verksamheten till budget.

3. Forvaltningschefen fir i uppdrag att sikerstilla att det finns
fungerande rutiner for dtersdkning av kostnader for vird- och
omsotg frin Migrationsverket.

4. Forvaltningschefen fir i uppdrag att sikea verskott i de
verksamheter dir det finns forutsittningar for detta.

5. Avvecklingskostnaderna 6t den personliga assistans som hittills
bedtivits i kommunal regi ska dtetsokas ftin kommunstyrelsen.

6. Risken for uteblivna intikter om ca sex miljoner kronor fran

Migrationsverket for kostnader fér ensamkommande batn noteras.

Yrkande

Catl Johan Kartlson (S) yrkat att métet ajourneras. Métet ajoutneras mellan
klockan 19:15-19:25 samt mellan klockan 20:15-20:30.

Sarskilt yttrande

Catl Johan Katlson (§) limnar sirskilt yttrande 6t de tjinstgérande
socialdemokratiska ledamoternas rikning (bilaga).

Réstforklaring

Peter Freij (M) avsig vid métet att inkomma med en réstfSrklaring for sin
rakning men hat inte inkommit med denna.

Justerandes sign m l Utdragsbestyrkande

H A




ty]’656 komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndamnden

2017-04-26

Beskrivning av drendet

Den ekonomiska rapporten avser utfall per 31 mars avseende socialnimndens

verksamhetsomraden. Rapporteringen avser sivil myndighet som verksamhet
i kommunal regi.

Ordférandeutlatande

Den ckonomiska uppféljningen visar att tre av fyra myndigheter beriknas
hilla den budget man har fatt medan bara ett verksamhetsomride inom
kommunal regi gor detsamma. Prognosen f6r kommunal regi
Funktionshinder belastas av avvecklingskostnader fér personlig assistans som
forklarar hela det prognostiserade underskottet. Inom kommunal regi
flyktingverksamhet beror det prognostiserade underskottet pi en
hyreshojning. De betydande underskotten hittar jag pA myndigheten Individ-
och familjeomsorgen (IFO) och kommunal regi dldrcomsorg. Inom
myndighet IFO kan vi sc en positiv utveckling avseende personalsituationen
och vi stir dirfor starkare in minga andra kommuner i det avseendet. Nu ska
vianvinda de positiva forutsitiningarna vi har f6r att bygga en vilfungerande
och hillbar verksamhet inom de ramar som kommunfullmiktige har beslutat.
Hir har forvaliningen identifierat en rad konkreta aktiviteter som ska gora att
vi far ut mer verksamhet for varje satsad krona. Jag ser ocksa att nimnden
kan vara tydligare i sina riktlinjer for att vara vigledande i handliggningen av
batn-, ungdom och vuxenirenden. Dirf6r far forvaltningschefen i uppdrag
att foresld dndringar i dessa riktinjer, Inom den kommunala dldreomsorgen
pigar ett helt avgorande arbete for att anpassa styrning och arbetsmetoder till
den ekonomiska ramen. Vid en revisionsgranskning av den samlade
flyktingverksamheten uppticktes att det inte finns nigra rutiner f6r
aters6kning av kostnader f6r vird- och omsorg frin Migrationsverket. Dirfor
far forvaltningschefen i uppdrag att ta fram sidana rutiner. Vi behéver dven
se pd mojligheten att enheter som beriknas hélla sin budget kan vara med och
bidra till nimndens resultat. Dirfér fir forvaltningschefen i uppdrag att

identifiera och sikra dessa éverskotr.

7(17)

Justerand

sign pa( Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden
2017-04-26

Bilagor

Tjansteskrivelse ekonomisk uppféljning mars 2017.pdf

Socialférvaltningen mars 2017.pdf

Ordf6randes forslag till beslut avseende ckonomisk uppfoljning per den 31
mars.pdf

Ordférandeutlitande avseende ekonomisk uppféljning per den 31 mars.pdf
Sirskile yterande frin Carl-Johan Katlsson (S)

Rosttorklaring frin Peter Freij (M)

Justerandes sign &)Q Utdragsbestyrkande
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e‘) Sarskilt yttrande

Socialnimndens sammantréde den 26 april 2017 Arende 2 Ekonomisk
uppfoljning per 31 mars 2017

Vi socialdemokrater fr notera foljande. Det prognostiserade underskottet
for helaret 2017 beréiknas redan nu, dvs per den sista mars i ar, uppga till
18 200 000 kronor. Detta far séigas vara anmérkningsvirt hogt. De senaste dren
har budgetunderskotten per helér inom socialndmndens politikomrade varit
13 466 000 kr for 2016, 27 164 000 kr for 2015, 27 200 000 kr for 2014 och
9 700 000 kr for 2013. Till 2016 ars resultat ska egentligen liggas ocks det
dverskott som rér socialndmnden avseende flyktingverksamheten pa 13 500 000
kr och da blir underskottet rétteligen 26 966 000 kr fér 2016 (jfr revisorernas
revisionsberiittelse for r 2016 s. 2n). Sammanlagt &r underskotten for
socialndmndens politikomréde alltsd uppe i 91 030 000 kr for de senaste fyra (4)
aren (2013-2016). L#ggs dértill det prognosticerade underskottet for innevarande
&r pa 18 200 000 kr sé &r politikomradet uppe i ett underskott pd mer &n 100
miljoner kr under den senaste femarsperioden, till och med niistan 110 miljoner
kr.

Vi fér tyvérr konstatera att riktningen pé finanserna fortfarande dr
densamma men att farten pa den ekonomiska forsémringen tycks 6ka Annu mer
for 2017. Manstret &r samma som det som alltfor linge varit rddande inom
socialndmndens politikomréde. En underskottsnivé pd atminstone 27 miljoner kr
per ar verkar ha etablerats som “normal” pa senare &r inom politikomradet. Detta
ir oacceptabelt och bottnar i en i princip obefintlig budget- och ekonomistyrning
frén de styrande moderaterna i socialnimnden. Vi har tidigare tvingats att inse (jfi
bland annat vér r6stforklaring den 26 oktober 2016) att trots tillségelser fran
kommunfullmiktige till socialnimnden bade under 2015 och 2016 om att skirpa
sig sé sker det inte ndgon forbéttring frén den moderatledda alliansens sida vad
géller att viéirna Tyress skattebetalares pengar, Denna nonchalans frén
moderaterna i socialndmnden, i forhdllande till kommunfullmaktiges beslut, géller
uppenbarligen fortfarande,

For socxaldf:?ter a i socialnimnden.

Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjérkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telcfon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyresof@telia.com Hemsida: wwyw.socialdemokraterna.seftyreso




TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2017-04-24
Socialforvaltningen 1(1)
Hakan Wramner

Utredare

Diarienummer
2017/SN 0067 10

Socialnimnden

Ekonomisk uppfoljning per 31 mars 2017

Forslag till beslut

- Rapporten noteras.

Magnus Lublin Gunny Bicksgfom

Férvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Den ekonomiska rapporten avser utfall per 31 mars 2017 f6r socialnimndens

verksamheter. Rapporten avser bide myndighet och utférare.

tyreso kommun (@




Ekonomisk uppféljning
Socialférvaltningen

Mars 2017

tyresé kommun &




Socialférvaltningen per mars 2017

Socialférvaltningen Thr

IFO myndighet 42 149 -47 289 -5 140 -13 300
FO myndighet 71 610 -71 595 15 0
AO myndighet 89 110 -85 886 3224 4 600
Flyktingverksamhet 21 641 -20 648 993 0
Totalt myndighet 224 510 -225 417 -908 -8 700
IFO kommunal regi 4701 -4 105 596 400
FO kommunal regi 27 290 -28 871 -1 581 -2 100
AO kommunal regi 38985 -40 949 -1 964 -7 000
Flyktingverksamhet kommunal regi 1 856 -1925 -69 -300
ITotalt kommunal regi 72 832 -75 850 -3 018 -9 000
Forindring semestetléneskuld -500
|Tomlt socialfétvaltningen 297 342 -301 267 -3 926 -18 200
Avvecklingskostnad personlig assistans 4 879 -7 542 -2 663 -3 200
ITotal exkl. avvecklingskostnad 292 463 -293 725 -1263 -15 000

Resultatet for myndighetsutévningen per mars visar ett negativt resultat pi -908 tkr och en
heldrsprognos pd -8 700 tkr. IFO’s negativa resultat beror frimst pi hogre kostnader jimfért med
budget inom institutionsvird och mellanvird. Resultatet for FO visar ett positivt resultat pi 15 tkr.
For AO beror det positiva resultatet pi ligre kostnader f6r hemtjinsten vilket motverkar dkade
kostnader for vird och omsorgsboenden jimfort mot budget. Flyktingverksamhetens resultat per
mars +993 tkr.

Resultatet for kommunal regi per mars &r -3 018 och heldrsprognosen pa -9 000 tkr. Resultatet f6r
IFO landar pa 596 tkr som foljd av att vakanta tjinster. FO’s negativa resultat ir relaterat till
avvecklingskostnader f6r personlig assistans. For AO ir det negativa resultatet pa 1 964 tkr och
med en helarsprognos pi -7 000 tkr relaterad till hemtjinsten och vird & omsorgshoenden.
Flyktingverksamhetens resultat per mars -69 tkr.

Den sammanlagda prognosen [6r socialforvaltningen visar ett underskott pa 18 200 tkr och beror
framst pd volymokningar inom individ- och familjeomsorgen, ildreomsorgen i kommunal regi samt
avvecklingskostnad for personlig assistans. Har dven uppskattat effekten av foriindrad
semesterloneskuld pa Arsbasis till ca -500 tke.




Individ- och Familjeomsorgen

IFO Myndighet Tkr Intikt [ Kostnad | Resultat Prognos
Gemensamt/ Administration 14 190 -15 344 -1153 -3 000
Institutionsvird vuxna 2 445 -3 364 -919 -1 100
Institutionsvird barn & ungdom 5079 -5 858 =779 -2 300
Familjchem vuxna 46 0 46 0
Familjchem barn & ungdom 5443 -4 949 494 2000
Jourhem barn & ungdom 627 -922 -296 -1 200
Oppna insatser vuxna 3 843 -4 586 -743 -3 100
Oppm insatser barn & ungdom 5735 -7 229 -1 494 -3 800
Ekonomiskt bistdnd 4 625 -4 891 -266 -800
Familjeritt & familjeridgivning 116 -146 -30 0
Totalt IFO myndighet 42149 -47 289 -5 140 -13 300

Fér myndighetsutévningen inom verksamhet £6r individ- och familjcomsorgen uppgir
nettoresultatet till och med mars till -5 140 tkr och prognos helar uppskattas till ett underskott pica
-13 300 tkr.

Myndigheten iir fortfarande starkt piverkad av den personalkris som uppstod under foregicnde ar.
P4 grund av avsaknad av personal inom Barn- och ungdomsenheten var méjlighcten att aktive
arbeta med 16sningar pA hemmaplan synnetligen begriinsad och placeringar i olika former var det
enda siittet att 16sa akuta situationer. Majoriteten av personalen 4r nu pi plats men det saknas i
dagsliget fortfarande personal och den personal som dir pa plats ér nya i sina roller.
Socionomkonsulter anvinds bide for att ersiitta vakanser och 6t att fungera som mentoter for de
mer ocrfarna nyanstillda. Flertalet placeringar kvarstir och det har iven tillkommit nya placeringar.
Under hésten och drets f6rsta manader har inflodet av nya anmilningar varit mycket hagt.

Enligt den genomlysning som gjordes av myndigheten under 2016 skulle vi bla. arbeta aktivt med
hemmaplanslésningar i form av egen familjcbehandling samt arvoderade familjehem. Da
kommunens utférare haft vakanser under drets férsta manader har man inte kunnat ta emot familjer
i den omfattning som behovts varfér myndigheten behévt képa denna insats frin externa
leverantérer, detta har innebutit en dubbel kostnad f6r myndigheten.

De arvoderade familjchemmen har heller inte kunnat anviindas i den utriickning som planerats di
det frimst varit tondringar med komplex problematik som varit i behov av placeringar och som inte
varit mojliga att placera i arvoderade familjchem eftersom problematiken varit fér omfattande for
att kunna hanteras i en vanlig familj.

Aven vuxenenheten har haft hagre kostnader for institutionsplaceringar 4n budgeterat vilket delvis
beror pd tvd LVM (Lagen om vird av missbrukare i vissa fall) placeringar parallellt men ocksi pa att
det varit fullbelagt pi de egna boendena under en period samt att flera av de cgna
triningsligenheterna pa Maria Sofias viig succesivt blivit obrukbara p.g.a. mégelskador.

Forsorjningsstod har haft en kortare period med personalbrist diir man ocksi anviint
socionomkonsulter som ersittning f6r vakanser men ocks somn stéd f6r mindre erfarna
socialsekreterare. Antalet aktuella drenden har 6kat under bérjan av dret varav en stor andel ér
drenden dir det forekommer vild. T sidana firenden behévs ibland extraordinira insatser, sdsom
dubbla hyror, flyttkostnader mm. Enheten har ocksd haft ett flertal barnfamiljer som har hotats av




vrikning pd grund av hyresskuld. Till sommaren kommer den forsta etableringsfamiljen 6ver till
enheten vilket ocksd kommer att innebira hogre kostnader. Det aktiva arbete som gjorts
tillsammans med konsultlikare f6r att hjilpa personer sdka sjuk- cller aktivitetsersittning ger inte
lingre samma ekonomiska resultat eftersom det finns ett firre antal personer som uppfyller
kritericrna for dessa erséttningar.

:\tgiirder frin myndigheten for att minska konsckvenserna av ovanstiende:

Barn och ungdomsenheten

*  Ett hemtagningsteam har skapats med uppdrag att se Gver samtliga placeringar £6r att sinka
kostnaderna genom omplacering till stédboende, familjehem alternativt flytta hem
barnet/ungdomen till familjen eller nigon slikting.

»  Kartligga vilka stodbocnden som finns £6r att i stérre utstrickning anviinda dessa som
utslussning frin HVB-hem.

*  TFérhandla priserna vad giller de placeringar som vi beddmer behéver kvarsta.

*  Inga ytterligare placeringar 1 extern familjebehandling.

*  Inga ytterligare placeringar i behandlingsskolor.

Vuxenenheten

*  Omplaceringar till billigare boende har gjorts.

*  De boendeplaceringar dir klienten inte aktivt arbetar med sin nykterhet/drogfrihet avslutas.

*  Placeringar pi behandlingshem beviljas endast f6r tre ménader, ytterligare behandling sker i
Sppenvird 1 Tyreso.

*  Aktive arbeta 61 korta LVM-placeringar som snabbt 6vergir i frivillig vird.

+  Tydliga rutiner f6r placeringar

*  En ny rutin fér samarbete kring personer som varit utsatta f6r vald i nira relation.
Forsorjningsstédsenheten

*  Storre fokus pi att uppticka felaktiga utbetalningar av ckonomiskt bistind.
*  Atcruppta det f6rebyggande arbetet vad giller hyresskulder och vrikningar nir
bostadskonsulenten #r pa plats.

Prognosen for heliret bygger pa att verksamheterna genomfér de kostnadsbesparande atgirder som
niimns i texten ovan, Besparingen innebiir minskade kostnader pi ca 2,5 mkr.

IFO Kommunal regi Thr

Intikt

| Kostnad

' Resultat

_ Prognos.

Oppmna insatser vuxna 1 604 -1 567 37 0
Oppna insatser barn & ungdom 3097 -2538 559 400
Totalt IFO kommunal regi 4701 -4 105 596 400

Fér kommunal regi inom verksamhet f6r individ- och familjcomsorgen uppgir nettoresultatet till
och med mars till 596 tkr. Oppna insatser visar et positivt resultat som f6ljd av att vakanta tjanster
annu ¢j tillsatts under viren. En av dessa blev tillsatt under mars och en ér ute pi annons. En del av
dverskottet som uppkommit under viren beriknas vara kvar vid drets slut, dirav den positiva
prognosen for helaret.




Verksamhet for personer med funktionsnedséttning

FO Myndighet Tkr Intike | Kostnad I Resultat _‘ Prognos |
Gemensamt/ Administration 4 149 -3 942 207 0
Hemtjinst ordinirt boende 2985 -2 858 126 200
Boendestdd ordinirt boende 1 675 -1 396 279 500
Korttidsboende 707 -1 285 -578 -500
Sirskilt boende/annat boende 7 166 -7 635 -468 -1 100
Ovriga insatser ordiniirt boende 1571 -1786 -216 -600
Boende vuxna LSS 21 781 -22538 -756 -3 000
Boende barn & unga LSS 3743 -2756 987 3 500
Personlig assistans LSS/SFB3 10 371 -10478 -107 -900
Daglig verksamhet I.SS 10 588 -10 635 -47 0
Korttidsvistelse LSS 3379 -3 207 172 500
Hsl. 1.SS 901 -621 280 1000
Ovriga insatser LSS 2 594 -2 458 136 400
Totalt FO myndighet 71 610 -71 595 15 0

For myndighetsutdvningen inom verksamhet fér verksamhet £6r personer med
funktionsnedsittning uppgir nettoresultatet till och med mars till 15 tk. Prognosen fér helar pekar

pa ett noll resultat.

Insatsen képta Sol platser visar pi ett underskott och forklaras av att verklig volym &verstiger

budgeterad volym med ca tre platser pa drsbasis. Fér perioden innebir det ca 468 tkr och

prognostiscrat resultat pi 1 100 tkr. Av den totala volymen képta Sol platser skulle minst fem

kunnat verkstillas pA hemmaplan om tréiningsligenheter varit tillgingliga. Nettoeffekten bedéms
motsvara ca 500 tkr pa Arsbasis per boendeplats och skulle sammantaget uppga till ca 2 500 tke vid

en eventuell hemtagning £6r dessa personcr.

Insatsen boende vuxna enligt LSS visar for perioden pd ett underskott motsvarande 756 tkr och en
drsprognos pi ca 3 000 tkr. Orsaken till underskottet och drsprognosen ir att hyreskostnaden for
entreprenaden f6r gruppbostiderna inte var medriknade i budgeten utan antogs ingd i dygnsprisct

och éverenskomna nivibeddmningar vilket ocksa dr brukligt vid képta gruppbostadsplatser externt.

x\rsprognoscu har dven belastats med ett férmodat vite for icke verkstillda boendebeslut

motsvarande 1 000 tkr.

Boende barn och unga visar ett verskott f6r perioden motsvarande 987 tkr och prognostiserat

éverskott pa ca 3 500 thr. Anledningen till det positiva resultatet iir uteblivna férvintade

volymokningar inom insatsen.

Resultatet 61 perioden inom personlig assistans SFB visar pa ett underskott pa 107 tkr och ett
prognostiserat underskott pa ca 900 tkr. Orsaken till underskott och prognos betor pi en
volymékning (3 st.) inom 20 timmars ansvaret, d v s den del kommunen aliggs av

Forsikringskassan att betala for den personliga assistansen férsta 20 immar enlige SPB.

Insatserna korttidsvistelse samt 6vriga insatser uppvisar ett resultat f6r perioden pi 416 tkr och en

Arsprognos pa ca 900 tkr.




Antagandet 1 prognosen utgir frin idag kinda volymer och tar siledes inte hiinsyn till eventuella
volymokningar under innevarande ar bortsett frn insatsen boende barn och unga.

FO Kommunal regi Tkr

_ Intikt

Kostnad |

 Resultat

Prognos

Gemensamt/ Administration 782 -744 38 0
Hemtjinst ordindrt boende 82 -75 7 0
Boendestod ordinirt boende 575 -612 -37 -600
Korttidsboende 0 -19 -19 0
Sarskilt boende/annat boende 2 039 -2063 -24 -500
Ovriga insatser ordiniirt boende 222 -220 2 0
Boende vuxna LSS 12 516 -11 8%6 620 0
Personlig assistans LSS/SFDB 4 879 -7 542 -2 663 -3 200
Daglig verksamhet LSS 3 819 -3 453 366 1 800
Kotttidsvistelse 1.SS 1121 -928 193 400
Ovriga insatser LSS 1255 -1319 -64 0
[Totalt FO kommunal regi 27 290 -28 871 1581 2100
Avvecklingskostnad personlig assistans 4 879 -7 542 -2 663 -3 200
lTotnl'FO exkl. avvecklingskostnad 22411 -21 329 1082 1100

For kommunal regi inom verksamhet for verksamhet for personer med funktionsnedsittning
uppgir nettoresultatet till och med mars till -1 581 tkr. Prognosen for heldr pekar pa ett negativt
resultat motsvarande ca 2 100 tkr. Exklusive avvecklingskostnad fér personlig assistans ar
beddmningen att verksamheten kommer att ge ett positivt resuleat pi ca 1 100 tkr.

Boendestd i ordinirt boende prognostiseras gd med en forlust pa - 600 tkr vid drets slut.
Prognosen inkluderar det negativa resultatet som boendestddet tar med sig frin 2016. Atgiirder har

vidtagits genom vakanshallning av tjinst och vikarietillsittning pa ligre sysselsittningsgrad.
Férstadagsintyg har inforts vid sjukdom. Fér att siikerstilla att alla uppdrag planeras ut och
verkstills har ett nytt planeringssystem bestillts in. Enhetschefen har fitt som uppdrag att 6ka

ersittningsgraden av utplanerade stid fran 85 procent till 95 procent. Sirskilt boende gér en forlust

enbart till f6ljd av att hyreskostnaden som fastighet tar ut &r hégre in intikterna frin vara
hyresgister. Prognosen idr -500 pd Acsbasis. Det positiva resultatet fér Boende fér vuxna enl. LSS

innebiir ate vi ligger i fas inf6r sommarens 6kade kostnader. Prognosen fér verksamheten en budget
i balans vid Accts slut. Det negativa resultatet fér personlig assistans avser nedliggningskostnader till

toljd av att Omsorgshuset tog éver verksamheten den 1/2-17. Vi har valt att sirredovisa deras
resuleat £6r att inte ge ctt missvisande resultat for den évriga driften av verksamheterna inom FO -
Kommunal regi. Daglig verksamhet enl. LSS visar ctt positivt resultat. Nya ersiittningsnivier

infordes den 1/3-17 och effekterna av detta syns inte in vilket gér prognosen lite osiker.
Prognosen inkluderar det positiva resultat som verksamheten tar med sig frén fg. ar.

Korttidsvistelse gor ett positivt resultat tillf5ljd av tomma platser och ett effckeiv t arbete med

vikarietillsdttning vilket ocksa ligger till grund for den positiva prognosen. De resultat som ska foras

Gver frin fg. ir kommer att liggas till forst i april niir KS tagit beslut kring dessa.




Aldreomsorgen

AO Myndighet Tkr

Gemensamt/ Administration 6 230 -5 629 600 0
Hemutjiinst ordindrt boende 25217 -21 940 3278 10 000
Korttidsboende 9560 -9 029 531 1000
Dagverksamhet 1 274 -1275 -1 0
Vard- & omsorgsboende 45 969 -46 935 -987 -5 400
Oppen verksamhet 38 -44 -6 0
Ovriga insatser ordinirt boende 822 -1014 -192 -1 000
Totalt AO myndighet 89 110 -85 886 3224 4 600

I'ér myndighetsutévningen inom verksamhet for dldreomsorgen uppgir nettoresultatet till och med
mars till 3 224 tkr. Myndigheten bedémer drsprognosen till ett dverskott pi 4 600 tkr.

Det dr framf6rallt tvi verksamheter som avviker frin budgeterade antaganden; lokalhyror for
entreprenaderna inom vird och omsorgsboenden samt volymen beviljade hemtjinsttimmar. Dessa
tvd avvikelser balanscrar dock upp varandra.

Vad giller lokalhyrorna fér entreprenaderna vird och omsorgsplatser utgick myndigheten i
budgetprocessen att dessa ingick i boendekostnadernas dygnspris. Det gjorda antagande gor att
kostnadsbilden fér entreprenaden av sirskilda boenden visar pa ett underskott tom mars pi ca 100
tkr och myndighetens beddmning ir att kostnaderna for lokalhyror f6r entreprenaden gillande vird
och omsorgsplatser motsvarar ca 10 000 tkr pi arsbasis. Underskottet motverkas delvis av ligre
volymer for kipta boendeplatser motsvarande ca 1 000 tkr.

Undetskottet inom vird och omsorgsboenden viigs upp mot en volymminskning av antalet
beviljade hemtjinsttimmar. Volymminskningen motsvarar ca 10 000 tkr. T utformningen av drets
budget antogs en forvintad volymékning av beviljade hemtjinsttimmar eftersom volymerna legat
pd ungefir samma nivd under minst tva r samtidigt som antalet vird och omsorgsplatser
(Vitsippan) minskat med 11 platser samt att befolkningen 8kar och blir allt dldre. Under drets férsta
tre minader har volymen beviljade hemtjinsttimmar legat kvar pd samma niva som tidigare vilket
paverkat utfallet positivt och myndigheten gér bedémningen att den férviintade volymékningen
inte slir igenom fullt ut under 2017 utan stiger langsamt innevarande ar men inte i nivd med
budgeterade volymer.

Antagandet i prognosen utgar frin idag kinda volymer och tar siledes inte hiinsyn till eventuella
volymékningar under innevarande 4r.




AO Kommunal tegi Tkr Intikt Kostnad l Resultat i Prognos

Gemensamt/ Administration 162 -414 -252 0
Hemtjinst ordinirt boende 15 756 -16 164 -408 -1 500
Korttidsboende 4154 -4 258 -104 -500
Dagverksamhet 1249 -1 085 164 0
Vird- & omsorgsboende 17043 -18 406 -1 363 -5 000
Ovriga insatser ordiniirt boende 621 -622 -1 0
lTotalt AO kommunal I.ngl 38 985 -40 949 -1 964 -7 000

IF6r kommunal regi inom verksamhet fér sldreomsorg uppgar netroresuleatet till och med mars till -
1964 tkr och verksamheten bedémer 4rsprognosen till ett underskott pi 7 000 tkr. En
overgripande genomging av grundbemanningen pigir pi sameliga avdelningar inom Bjérkbacken
t6r att fi ned personalkostnaderna. En rad dtgirder planeras som ett led i att forbittra resultatet.
Bland annat kommer det ske en férhandling om att infbra delade turer med mal att utnyttja heltider
mer effektivt. Aven nattschemat kommer att ses dver for att identifiera outnyttjad tid. Fér ate f4 ned
kostnader £6r fyllnads- och 6vertid samt kostnad f6r timanstillda skapas en vikariepool initialt
bestiende av tre personer. Utéver personal kommer befintliga avtal och abonnemang ses dver och
eventuellt sigas upp. I bégjan av dret beslutades att ctt centrallager skulle skapas for ate effektivisera
inkdpen av forbrukningsvaror fér verksamheten. En inventering av forbrukningsmaterial har
genom{érts och har lete till beslut om tillfilligt inképsstopp. Resultatet i mars belastas av fakturor
f6r forsta kvartalets heldygnskost f6r sirskilt- och korttidsboende. I prognosen har vi tagit hiinsyn
till 16nerérelsen och den extra satsningen for underskéterskor som kommunal har férhandlat.
Rekrytering f6r sommarbemanningen pigir och verksamheterna ger signaler om fortsatta
svarigheter att hitta personal. Det innebir att inhyrd personal med stor sannolikhet maste anlitas for
att ticka behovet av personal under semesterperioden. Inom hemtjinsten har en kartliggning
pibdrjats av de servicetjinster som hemtjinsten utfor och som inte kriver
underskéterskekompetens, Overforingen av hemtjinstens resultat frin 2016 pd drygt - 700 ke
kommer att Figgas till forst i april nir KS tagit beslut kring dessa.

Prognosen for helatet bygger pd att verksamheterna genomfor de kostnadsbesparande dtgirder som
nimns i texten ovan. Besparingen innebir minskade kostnader pi ca 2,5 mkr.

Fér att se p besparingen pé ctt riittvisande sitt kriivs en forstaclse for hur drets resultat skulle sete
ut utan dtgirder, jimfért med foregiende ar, med hiinsyn till de faktorer som paverkar drets
prognos. ['dregiende drs resultat inkluderar dryge + 800 tkr som hemtjinsten fick med sig in 2016
jimfsre med ete negativt resultat pa -700 tkr i 4r. For sirskilt- och korttidsboendet har
16nckostnaderna ékat i befintlig verksamhet enligt den 18nerérelse som beskrivs i stycken ovan.




Flyktingmottagande

Flyktingmottagande Tkr

Intikt

Kostnad

Resultat

i Prognos

Gemensamt/ Administration 4 746 -2 408 2 337
Asyl 15730 -12 588 3143
PUT 6916 -5 652 1 264
lTotalt flyktingmottagande 27392 -20 648 6 744 10 300
Kommuanbidrag -5 751 -5 751 -10 300
[Nettoresultat 21641 -20 648 993 0

For myndighetsutévningen inom verksamhet for flyktingmottagande uppgér nettoresultatet till och

med mars till 993 tkr.

Flyktingmottagande kommunal regi Thr [ ETEIRE Iﬁlﬁ(g)st{lﬁad JResultat : Bmgnosﬁ
Gemensamt/ Administration 1 856 -1925 -69 =300
Totalt flyktingmottagande 1856 -1925 -69 -300

FF6r kommunal regi inom verksamhet for flyktingmottagande uppgir nettoresultatet till och med

mars till -69 tkr. Det negativa resultatet forklaras av 6kade hyreskostander som inte var medriknade

i budget. Den negativa prognosen for dret férklacs av hyreskostnaden.




Bilaga till rapport

Syftet med denna bilaga dr att visa pa hur resultatet ser ut om intakterna periodiseras i relation till hur
personalkostnaderna varierar 6ver aret. I den ordinaric rappotten férdelas intikterna med lika stor

andel vatje ménad (se tabell 1) medan intikterna i tabellerna i denna bilaga har tvi olika procentsatser
(sc tabell 2).

Tabell 1.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

8,33%)| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%| 8,33%

Tabellerna i denna bilaga bygger p en beprévad periodiseringsnyckel, dir intikterna frdelas med
hiéinsyn till att fem manader av dret har avsevirt hdgre personalkostnader 4n resterande sju minader
(se tabell 2). Januaris hégre procentsats forklaras av den hégre personalkostnad som julhelgen innebir
for arbetsgivaren. Observera att just personalkostnaden i januari varierar mellan aren beroende pd hur
julhelgen infaller. De hégre personalkostnaderna i juni, juli, augusti ach september férklaras av att

semesterperioden samt att semesterersittningen betalas ut for alla manadsanstillda i juni,

Tabell 2.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

95%| 75%| 7,5%| 7,5%| 7,5%| 9,5%| 95%| 9,5%| 9,5%| 7,5%| 7.5%| 7,5%

Tabell 3.1 - 3.3 visar den periodiserade avvikelsen mellan intikt enligt periodiseringsnyckeln (enligt
tabell 2) och den faktiska kostnaden f6r perioden. Avvikelse enligt redovisning som presenteras i sista
kolumnen dr himtat frdn den ordinarie tabellen som presenteras i rapporten. Observera att tabellen i
den hir bilagan endast visar pi olika avvikelser jimfért med den redovisade avvikelsen pa
verksamheter som har ett fast anslag for &ret och som belastas med hogre personalkostnader under

sommaten. Tabell 3.1 — 3.4 visar ackumulerade siffror per mars.

bll 31

i
A
)

Gemensamt/Administration summa -28 -28

Hemtjdnst i ordindrt boende summa -408 -408

Korttidsboende summa 4193 - 65 -104

Dagverksamhet summa 1140 55 164

Vard- och omsorgshoende summa 16187

Ovriga insatser | ord. boende summa
DENEREASH
TOTAUA




Tabell 3.2

Gemensamt/Administratio
nsumma 38 38
Hemtjénst i ordindrt
boende summa 7 7
Boendestdd i ordinart 4
boende summa -37 &
Sirskilt boende/annat

-214 -180
boende summa* 2 006 2220
Ovriga insatser i ordinirt

-2
boende summa 2
Boende for vuxna enl. LSS
summa 12 366 11896 470 620
Personlig assistans enl. S Sol
LSS/SFB summa* %
Daglig verksamhet enl. LSS
summa 231 366
Korttidsvistelse enl. LSS
summa 173 193
Ovriga insatser enl. LSS

-72 -64
summa

*Endast verksamhetskod 520520 pdverkos.

Labellds

Oppna insatser vuxna
summa *

Oppna insatser barn
och ungdom

% Endast verksamhetskod 5581 paverkas.

Tabell 3.4

I“’ l SARLISH RO E)

Flvktmgmottagande
gemensam summa 1 806 1 925

8
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Socialnimnden
2017-04-26

2017-04-26
18:30-21:00, motet ajournerades kl 19:15-19:25 samt kl 20:15-20:30
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se nirvarolista

Se niarvarolista

och tid Socialférvaltningen 2017-05-02, §1033 Socialférvaltningen 2017-04-27
Paragrafer 1031 — 1033 och 1034-1040, §1033 2017-04-27
]
-~
Sekreterare
HaRam W ama
Ordférande 4/ / ( 2
Aadreas _]onsson
Justerande // /L
Catl Johan Karlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &vetklagandetiden.
Organ Socialnimnden
Sammantridesdatum 2017-04-26
Datum da anslaget sitts upp 2017-05-03
Datum da anslaget tas ned 2017-05-23

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Socialfé')rval't\ningen rkiv

<{A§—

Hikan Wramner

£

Utdragsbestyrkande
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tyresd kommun 0

Socialnimnden
2017-04-26

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KDD)

Carl Johan Karlson (8)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Christina Melzén (L)
Margitha Applegate (S)
Gisela Jansson (S)
Jesper McNae (S)
Lilian Nylinder (MP)

Erséttare

Jesper Lithman (M)
Amanda Kennerberg (KD)
Christina Rosén (V)

Ovriga

Anna Larsson, verksamhetschef, socialforvaltningen
Anna-Lena Engstedt, myndighetschef IFO, socialforvaltningen
Auli Metsinsalo, verksamhetschef, socialférvaltningen

Gunny Bickstrom, stabschef, socialférvaltningen

Hakan Wramner, utredare, socialférvaltningen

Johan Ohrberg, verksamhetscontroller, socialforvaltningen
Kaija Partanen, MAS, socialférvaltningen

Magnus Lublin, férvaltningschef, socialférvaltningen

Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelseforvaltningen

Sofia Rockstrém, controller, kommunstyrelseférvaltningen

Justerandes sign 0& Utdragsbestyrkande
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Franvarande
Fredrik Bergquist (M)
Tony Thorén (L)

Tom Nilstierna (C)
Bertil Johansson (8)
Barbro Ridberg (S)
Peter Séderlund (MP)
Alejandro Ozano (MP)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden
2017-04-26

4 (17)

Justerandes sign U}C

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (14)
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnimnden
2017-05-22

UTDRAG

§ 30 Dnr 2017/GAN 0039 10

Delarsbokslut 1 maluppfyllelse per april 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut

- Deldrsrapport for tertial 1 2017 f6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens vetksamhetsomriden med mil- och
budgetuppfdljning samt prognos fér heliret 2017 godkinns.

Kristjan Vaigur (S) meddelar att tjinstgdrande socialdemokratiska ledaméter
inte deltar i beslutet utan hinvisar till eget budgetforslag.

Ulla Hoffmann (V) deltar inte i beslutet utan hanvisar till eget budgetférslag.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har upprittat delirsrapport 1 f6r pedoden januari —
april 2017 f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och omfattar
verksamhetsomridena 6 gymnasieskola, 7 vuxenutbildning och 8
arbetscentrum. Deldrsrapporten innehiller dven en prognos fot helaret 2017,

uppf6ljning av mél och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamhetsomride.

Bilagor

Tiinsteskrivelse delrapport 1 2017.pdf

Delarsrapport 1 gymnasium 2.docx.pdf

Deldrstapport 1 vuxenutbildning.docx.pdf

Delérsrapport 1 centrum for arbete och integration 2017.docx.pdf

Justerandes sign
A

\ES

Utdragsbestytkande



TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2017-04-28

Utvecklingsférvaltningen

Staben 1(4)
Diarienummer
2017/GAN 0039

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Delarsrapport 1 2017 fér verksamhetsomrade;
Gymnasieskola, Vuxenutbildning och
Arbetscentrum

Forslag till beslut

- Delarsrapport for tertial 1 2017 f6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomriden med mal- och
budgetuppféljning samt prognos for heldret 2017 godkinns.

Utvecklingsférvaltningen

Jpez Hes 0 olin
Iréne Hededal Kanmn Sundstrém
Férvaltningschef Utredare

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har upprittat delirsrapport 1 {6t perioden januari —
april 2017 f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och omfattar
verksamhetsomridena 6 gymnasieskola, 7 vuxenutbildning och 8
arbetscentrum. Deldrsrapporten innehéller 4ven en prognos for heldret 2017,
uppfdljning av mél och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamhetsomride.

tyres6 kommwn @
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Férvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmikdge faststallda
mélen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin foljs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nodvindiga atgirder
snarast méjligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmdl ska dtgirderna understallas kommunstyrelsen for fGrslag ll

beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag

Gymnasieskola

Kommunférbunder i Stockholms lin genomfér varje r en enkit i drskurs 2 pa
gymnasiet. Den har precis presenterats. Enkiten omfattar inte
introduktionsprogrammen eller gymnasiesirskolan. Svarsfrekvensen ir 64
procent, bl.a. beroende pi att eleverna har en APL-period nir enkiten ska
besvaras och triffar dd inte sina mentoter. Enkiten behdver analyseras
yttetligare med personal och elever. Niagra omraden hat Skat som upplevd
studiero. Diremot visar matt ormn att f4 vigledning och delaktighet i
undervisning att dessa omraden behéver utvecklas. Elevernas resultat och
fullfsljning av gymnasieutbildningen behéver ocksa analyseras yrterligare.
Tyrest gymnasium genomfdr méinga insatser {61 att stédja eleverna. Arbetet
forsitter med att utveckla Tyresé gymnasium #ll ett yrkesgymnasium med
certifieringar och utveckling av lirling.

Den ansékningsomgingen till gymnasiet har avslutats och en preliminir
antagningsomging har genomforts. Eleverna kan nu géra omval fram till den 15
maj. Antagningsomgingen visar att Tyresé gymnasium har lediga platser.
Antalet sékande dll hotell- och turismprogrammet har minskat, vilket giller hela
Sverige. Ytterligare insatser for att marknadsféra Tyresé gymnasium har gjorts
for att oka antalet elever. bla. har riktade utskick till elever genomforts.
Verksamhetsomridet som helhet klarar sig inom ekonorniska ramar.

Uppféljning inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret har forbattrats.

Second chance school har utvirderats.

tyres6 kommun
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Vuxenntbildning

Fér namndmdlen dr det for tidigt att méta resultaten dnnu. Studerandeenkiten
presenteras 1 juni. D4 gir det ocksi att redovisa hur stor andel av eleverna som
blivit godkidnda for varterminen. Den stérsta Okningen dr av elever dr inom
svenska som andrasprik men #ven yrkesutbildningarna. Den stSrsta utmaningen
ar att rekrytera behoriga lirare samt brist pa lokaler. Sjukfrinvaron har stigit pa
C3L beroende pi tvi langtidssjukskrivna. Verksamheten haller budget.

Centrum for arbete och integration

Sysselsittningsgraden dr fortsatt hég i Tyresé med lig arbetsloshet. De som
fortafarande har svir att komma ut i arbete 4r personer med
funktionsnedsittning och nyanlanda. Fér att 6ka antalet med olika former av
funktonsnedsittning som kommer ut i arbete har Centrum for arbete och

integration 1 Tyresé tillsammans med Samordningsforbundet Ostra Sddertérn
sokt och fatt medel fran ESE.

Behovet av bostider ir fortfarande stort och kommunen har dirfér inte kunnat
ta emot det anvisade antalet personet fran 2016 och forsta kvartalet 2017. Det
kvarstir 162 personer att bositta. Dock finns nu en plan {61 bostadsforsérjning
t6r milgruppen vars mil ar att alla som anvisas frin migrationsverket 2016-2018
ska ha fitt bostad 16pande till slutat av 2018.

Sommarjobben ir i 4r férdelade pé tre olika intiktningar, 120 ptivata
arbetsgivare som fir 50 % lénekostnadsersittning, 50 kommunala platser med
100 % lénekostnadstickning samt 15 platser sommarlovsentreprendrsplatser
dir unga far ett starta eget-bidrag,

Atgérder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Arbete har pdborjats med att utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer
effektive i samarbete mellan vuxenutbildningen, Tyresé gymnasium och

centrum for arbete och integration.

tyreso kommun
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Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj 2016 att fasa ut de
hégskoleférberedande programmen pa Tyresd gymnasium, vilket ger
bespatingar pi sikt.

En &versyn har pabdrjats av hur verksamheterna ska bidra till kommunens mdl
inom malomridet God och langsiktig hushallning med effektva verksamheter.

tyresd konmmun
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en deldrsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augustl. Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehilla utfall for
verksamhetsmitt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och beddmaing av maluppfyllclse fér
nimndens mal. Den ska dven innehdlla f6rslag pa itgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delérsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

1 Viktiga hdndelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutade i maj 2016 att avsluta antagningen och fasa ut de
hogskoleférberedande programmen pi Tyresé gymnasium.

2 Uppféljning och analys

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges béasta skolkommuner

Kommentar

Under lasaret 16/17 har Tyresd gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasium. Klasserna var
fylida p4 yrkesprogrammen under lisaret 16/17. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade till
yrkesprogrammen och skolan har blivit "ETG”-certiflerad, som innebir atr eleverna kan bérja arbeta
som elektriker snabbare. Skolan 4r ocksd "BYIN-certifierade, vilket avser vissa kurser erbjuds inom
bygg- och anliggningsprogrammet. Eleverna gir i stor utstrickning ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. Tyresd gymnasium arbetar med att infora lirlingsutbildning genom att arbeta
fram Tyresémodellen for APL {(arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna ar ute pi
arbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista 4r och ett forbittrat samarbete med branscherna.

Introduktonseleverna gir 1 stor utstrickning vidare ll olika gymnasieprogram. Tyres6 gymnasium
piborjade ett arbete med att fA fler av introduktionselever att vilja Tyresd gymnasiums nationella
program under lisdret 16/17. Under lisaret 17/18 startar en yrkesintroduktionsklass med tre olika
inrikeningar £6r sprikintroduktionselever.

Nimndmal

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska vara vil underbyggda
dir méte med studie- och yrkesvigledare ir en viktig del.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017-04 2017
Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att 46,00% | 44,00% | 63,00% | 531,00%

"Jag har fatt information och vagledning infor
studier och arbete efter gymnasiet

Kommentar: Elevenkiten for 2017 redovisades 1 april 2017. Introduktonsprogrammen och

gymnasiesirskolan omfarctas inte. Enkiten gis igenom och analyseras av personal och elever under

viren 2017, Svarsandelen uppgar till 64 procent. Under 2016 anstilldes en studie- och yrkesvigledare

f6r introdukdonsprogrammen och gymnasiesirskolan pa 50 procent.

Samtliga elever pa Tyresd gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Gymnasieskola - andel elever (%) p& Tyresd 56,00% | 65,00% | 57,00% | 64,00%

gymnasium som upplever god studie- och
arbetsro

Kommentar: Elevenkiten for 2017 redovisades i april 2017. Tyreso gymnasium har geaomfort

trygghetsenkiter med elever och lirate som har analyserats och ett drgirdsprogram har tagits fram.

Virdegrundsarbete ir inlagt vid ett flertal tillfallen under lisaret saisom foreldsningar, case och rollspel.
Ordningsreglet och nitkritiske tinkande har behandlats.

Andel elever pa Tyreso gymnasium som fullféljer sin gymnasieutbildning efter fyra 4r ska

Oka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mial
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Gymnasieskola - Gymnasieelever med examen eller 66,2% 58,0% -

studiebevis inom 4 dr, ldgeskommun, andel (%)
{IN17458)

Kommentar; For att 6ka elevernas kunskapsresultat genomfdrs mentors- och klasskonferenser.

Skolledningen foljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rapporter pa

elever med F-vatning, sammanstilla och sitra upp stodatgirder £6r elever och klasser. Eleverna ges

stéd pé olika sitt.



Andel elever som kan rekommendera Tyrest gymnasium till andra elever ska 6ka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Gymnasieskola - Andel elever pd Tyres8 69,00% | 63,00% | 61,00%

gymnasium som anger att de kan rekommendera
nin skola till andra clever.

Kommentar: Elevenkiten fér 2017 redovisades i apsil 2017 och ska analyseras ytterligare. Tyreso
gymnasium har stingt antagningen och fasar ut de hégskoleforberedande programmen, vilket kan
péverka utfallet.

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator _
Titel Utfall 20614 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | -12 385 -918.0 3015 1619 0

Kommentar: Resultatet avser hela verksamhetsomradet. Bestillarsidan: Férvaltningen gor en
drsprognos pd heldr med ett Gverskott pa 9,6 mkr. Totalt sett dr det 40 firre elever in budgeterat
vilket kommer att generera ett Gverskott. Dessutom beriknar forvaltningen att 2 3 mkr frin
Migrationsverket for asylsdkande elever.

Tyrest gymnasiums prognos pa heldr ir ett underskott pi 9,3 mkr.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Tyreso gymnasiam har arbetat i enlighet med plan som togs fram p4 chefsforum.
Medarbetarna och skolledning arbetar tllsammans och foreslir aktiviteter for att jobba vidare med
forbittringsomriden. Kontinuerliga uppfolningar gérs pi APT. Medarbetatindex uppgir dll 69



Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Den totala sjukfranvaron inom 2,60% 3,51% 3,45% 3,58%

verksamhetsomridet (%)

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssatt

Atrbetet med atc utveckla Tyresé gymnasium dll ett yrkesgymnasium pagar sedan maj 2016. Tyres
gymnasium har tagit fram en profil som yrkesgymnasium och jobbar med ett
marknadsféringsmaterial utifrin devisen Ditt intresse, Ditt jobb. Tyrest gymnasium utvecklar
pedagogiska metoder, atbetar med laslyft, kollegialt lirande, formativa beddmningar och digitala
verktyg. Utveckling sker av arbetsplatsforlagt lirande (APL), kontakter med branschen och
certifieringar fSr yrkesprogrammen.

Utveckla béttre verksamhetslokaler fér gymnasieutbildning i Tyres®

Det har genomf{6rts uppfrischning av entréplan och salar samt méleriarbete. Tv4 salar har gjorts om
for att mota behovet av dkat elevantal/fler klasser pa frisér och elprogrammet.

Projektet med ett kultur- och kunskapscenter avslutades, men de tankar och idéer om samverkan
mellan gymaasiet, vuxenutbildeingen och centrum for atbete och integration lever vidare. En
férstudie har initierats fr att utveckla befintliga lokaler for verksamhetsutveckling.

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska studieavbrott p& gymnasiet

SYV-forstirkning for introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan har givit fler elever méjlighet
att mota SYV och i ridgivning. Fortsatt hog andel elever pd Tyresé gymnasium byter
program/skola/iariktning. Analys pigis. Det genomfdrs gemensamma méten mellan studie- och
yrkesvigledarna pi grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen. Sirskilt méte genomfordes ockst
avseende elever pd som bed6ms séka introduktionsprogrammen med studie- och yrkesvigledare pi
grundskolan och gymnasiet.



Sammanfattande slutsatser

Under lsiret 16/17 har Tyresd gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasium. Klasserna var fylla
p# yrkesprogrammen under lisiret 16/17. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade till
yrkesprogrammen och skolan har blivit ETG- samt BYN-certifierade {avser el- och bygg-och
anliggningsprogrammet). Eleverna gar i stor utstrickning ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. Tyresé gymnasiumn arberar med att inféra litlingsutbildning genom act arbeta
fram Tyresomodellen f6r APL (arbetsplatsférlagt lirande), som innebir att eleverna ir ute pi
arbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista ar och ett forbiterat samarbete med branscherna.

Introduktionseleverna gir 1 stor utstrickning vidare till olika gymnasteprogram. Tyresé gymnasium
piborjade etr atbete med ate fd fler av introduktionselever att vilja Tyresd gymnasiums natonella
program under lasiret 16/17. Under lasédret 17/18 startar en yrkesintroduktonsklass med tre olika
mtiktningar £6r sprakintroduktionselever.

Tyresd Gymnasium utéver nimandmalen {f8ljande nationella mil som 8ljs upp av verksamheten:

- Elevers delaktighet, genom inflytande i sin utbildning, pd gymnasiet ska 6ka.
- Elevernas kinnedom om kursmil och kunskapskrav 6t betyg och bedémning ska oka.
- Elevernas kunskapsresultat ska ka.

Enkirer genomfdrs med eleverna ik 2 och f6ljs upp pa skolledningsnivd, med personalen och med
eleverna. Gymnasiet har ocksa ett aktivt virdegrundsarbete som galler £6r savil personal som elever.
Sammanstillning och uppfdlining av betyg gors for alla kiasser och arskurser. Skolledningen foljer

upp antal F.

Tyreso gymnasium genomfor olika insatser fSr att 6ka elevernas delakrighet. Flera enkiter genomfors
t.ex. trygghetsenkit och elevenkat i k. 2. som analyseras gemensamt personal och elever. Klassrid
genomfors och ett mil om att inritta ett elevskyddsombud. Fér att 6ka elevernas kunskapsresultat
genomfors mentors- och klasskonferenser. Skolledningen foljer elevernas kunskapsutveckling genom
att kontnuerligt samla in rapporter pa elever med F-varning, sammanstilla och sdtta upp stoditgirder
for elever och klasser. Vi foljer upp och arbetar med stéd pi olika sitt. P4 gymnasiesirskolan sker en
dversyn av det arbetsplatsforlagda lirandet.

Avseende det kommunala aktivitetsansvaret sd har en ansvarig studie- och yrkesvigledare for det
komrmunala akuvitetsansvaret anstélldes under 2016, vilket gjort att kommunen har en bittre
uppfdljning av de ungdomar mellan 16 och 19 4r som nte har en avslutad gymnasieutbildning.
Ungdomar har ocksé kunna ges mer vigledning,

Second chance school forsitter sin verksamhet och antog 10 nya elever 1 januart 2017. Detta ir en
verksamhet med yrkesinriktad utbildning for ungdomar 17-24 ir som saknar gymnasieutbildning.
Utbildningen startar med en orienteringskurs och sedan APL. Eleverna ér inskriva pi gymnasiet eller

vuxenutbildningen. En utvirdering av verksamheten har genomfdrts och kotntner presenteras 1 maj.



3 Slutsatser och konsekvenser

Kommunfdrbundet i Stockholms lin genomfdr varje dr en enkit i drskurs 2 pd gymnasiet. Den har
precis presenterats. Enkiten omfatear inte introduktionsprogrammen eller gymnasiesirskolan.
Svarsfrekvensen 4r 64 procent, bla. beroende pi att eleverna har en APL-period nir enkiten ska
besvaras och triffar di inte sina mentorer. Enkdten behover analyseras yttetligare med personal och
elever. Ndgra omraden har dkat som upplevd studiero. Diremot visar mitt om att fi vigledning och
delaktighet i undervisning att dessa omriden behover utvecklas. Elevernas resultat och fulliéljning av
gymanasicutbildningen behéver ocksa analyseras ytterligare. Tyres6 gymnasium genomfér manga
insatser for att stodja eleveina. Arbetet forsitrer med att utveckla Tyresd gymnasium tll ett
yrkesgymnasivm med certifieringar och utveckling av lirling,

Den ansdkningsomgingen tll gymnasiet har avslutats och en preliminir antagningsomging har
genomforts. Eleverna kan nu géra omval fram dll den 15 maj. Antagningsomgingen visar att Tyresd
gymmnasium har lediga platser. Antalet sékande tll hotell- och turismprogrammet har minskat, vilket

giller hela Svetige. Ytterligare insatser f6r att marknadsfora Tyreso gymnasium har gjorts 6 att Ska
antalet elever. bla. har riktade utskick tll elever genomfdrts.

Verksamhetsomradet som helhet klarar sig inom ekonomiska ramar.

Uppfélining inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret har férbaterats. Second chance school

har utviarderats.

4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid

avvikelser
Arbete har pabdrjats med att utnyttja lokalerna 1 gymnasiebyggnaden mer effektivt i samarbete med

vuxenutbildningen och centrum f6r arbete och integration.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj 2016 att fasa ut de hogskoleforberedande
programmen pa Tyresd gymnasium, vilket ger besparingar pa sikt.

En &versyn har piborjats av hur verksamheterna ska bidra all kommunens maél inom mélomradet
God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Verksamhetsomradets ekonomi (jan-april)

Prognos

Budget Ndmnd Budget Namnd Utfall
helar period (ack.) period (ack.) helar
Intdkter 251279 83 760 83642 254 279
varav kommunbidrag 217152 72 384 73 406 217 152
varav dvriga intdkter 34127 11376 10 236 37127
Kostnader 251 279 83 760 82 023 253 939
Resultat 0 0 1619 340

»n

Overgripande bestiillare

Forvaltningsgemensamt

1022 758 264
Pengfinansierade och volymberoende
verksamheter
Gymnasium 77 989 74 675 3311 9 648
Anslagsfinansierade verksamheter
Gymnasiesarskola anslag 3127 2857 270
Resultat Bestillare 82 138 78 290 3 845 9 648

Gymnasiet

22114

19 888 -2 226 -9 308
Resultatoverforing

Summa Utférare 19 888 22114 -2 226 -9308

TOTALT Nettoresultat Gymnasium 102 026 100 404 1619 340




Analys av periadens resultat och prognos

Bestéllarsidan: Férvaltningen gor arsprognos pa helar med ett dverskott pd 9,6 mkr. Totalt sett &r
det 40 farre elever dn budgeterat vilket kommer att generera ett 6verskott. Dessutom berdknar
férvaltningen att fa 3 mkr fran Migrationsverket fér asylsékande elever.

Utforarsidan: Enhetens prognos pa heldr dr ett underskott pa 9,3 mkr.

Risker i ekonomin

Utforarsidan:

Resultatenheten Tyresd gymnasium prognostiserar ett underskott pd 9,3 mkr pé heldr. Vilket
orsakas av att det ar farre elever som skt sig till Tyresd gymnasium &n budgeterat. Den erhéllna
programpengen tdcker inte totala kostnader. Enheten har budgeterat med fler elever under ht &n

vad prelimindr gymnasieantagning visar.

5 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydelse fér ekonomin

Utfall Utfall
Nyckeltal/verksamhetsmétt 2015 2016 | Utfall apr 2017
Gymnasieskola
Gymnasieelever | egen regi 492 523 518
- varav elev fran annan kommun -155 -216 -220
Gymnasielever | annan regi 1482 1549 1574
Summa gymnasieskola (folkbokforda i Tyresd) 1819 1856 1872
Gymnasiesérskola
Gymnasieelever i egen regi 39 37 36
- varav elev frdn annan kommun -18 -19 -20
Gymnasielever | annan regi 5 9 9
Summa gymnasieelever i gymnasiesérskola
(folkbokférda i Tyresd) 26 27 25
Totalt antal folkbokférda elever i Tyresd 1845 1883 1897
Totalt antal folkbokfdrda elever i Tyresd enligt budget 1937
Avvikelse mot budget -40
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31
augustl. Deldrstapporten upprittas av férvaltningens anstemin och ska innehilla utfalk f6r
verksarnhetsmitt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av méluppfyllelse fot
nimndens mal Den ska dven innehilla forslag pd itgirder som namnden avser vidta vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter t kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga héndelser

En lagindring har gjorts som innebir allas ritt till behérighetsgivande utbildning pa komvux fr.o.m. 1
januari 2017. Detta kan péverka antalet studerande p2 vuxzenutbildningen i Tyresé.

2 Uppfdljning och analys

Mal och uppdrag

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar:

Tyresd kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbildningar.
Utbildningen anpassas utifrin individens behov och férutsittningar och den kan variera bade till
lingd och dll innehéll. Milet r att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Eleven ska ges reella méjligheter att utéva inflytande pa
utbildningen och ta ansvar {61 sina studier. Utbildningen p& C3L anpassas utifrin individens behov
och fSrutsittningar och den kan variera bade till lingd och tlll innehdll. Vigledningsinsatser for elever
och medborgare i Tyresd fyller en viktig funktion. Tyresébor har tillging dll personal med sadan
kompetens att medborgarnas behov av vigledning kan tllgodoses.

Ndamndmdl

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.



Kommentar:

Andelen godkinda elever pa C3I. 6kade under hésten 2016 med 1,1 procentenheter. Analys av

betygsresultat viren 2017 gors i juni.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Vuxenutbildning - andel elever (%) som 90,6% 91,7% - 100,0%

uppnatt godkénda betyg pd grundlaggande
nivd och gymnasial niva

Kommentar: Vuxenutbildningen ska i s stor utstrickning det 4r méjligt anpassa undervisning och
kurstd ¢4 alla elever ges méjlighet att uppnd milen. Vid kursslut i juni gérs en uppfljning av andel

godkinda betyg.

C3L har sékt och fatt statsbidrag for att uppnd en 6kad méluppfyllelse f6r vuxna med
funktonsnedsittning. En del i utvecklingsarbete ir att utveckla ett kartliggningsmaterial som fingar
upp studietekniken och férmiagan att tillgodogdra studietekniken. I dagsliget 4r fokus pa
kartlaggningsarbetet att bedoma aktuella imneskunskaper. Genom ate f4 syn pa det osynliga i

inldrningsprocessen kan skolan finga upp elever som inte nir mélen. Férstelirarna arbetar med

kollegialt lirande.

Elevets delaktighet inom vuxenutbildningen ska tka.

Kommentar:

Eleverna ska ges reella méjligheter att utéva inflytande pa utbildningen och att ta ansvar fér sina

studieresultat. En forutsittning for detra dr att vuzenutbildningen klargér utbildningens mal, innehall

och arbetstormer, liksom vilka rittigheter och skyldigheter eleverna har. Resultatet av elevernas

upplevelse av delaktighet komumer att redovisas efter den linsgernensamma undersékningen i juni.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Vuxenutbildning - andel elever som anger att: 80,0 76,0 76,0 - 100,0

"Jag vet vem jag kan kontakta om jag har
synpunkter eller klagomai"

Kommentar: Likabehandlingsplanen 4r ett levande dokument som varje anstilld och elev ska ha tagit
del av vid kursstart. Eleverna uppmanas att i férsta hand prata med undervisande larare.
Krinkningsirenden gir alltid skyndsamc till rektor. Personalen vander sig alltid till nrmaste chef. P4
C3L:s hemsida finns mejladresser och telefonnummer dll personalen. Skolledningen gor

klassrumsbesék.




Vuxenutbildning - studerande som anger att de dr | 82,0 78,0 78,0 - 100,0
nfjda med inflytandet de har ver
undervisningen

Kommentar: Pi C3L finns ett Studerandeteam som stéttar elever som behover extra hjilp med
studierna. Eleverna erbjuds att géra prov bade muntligt och skriftligt. De flesta eleverna erbjuds att
fa aktuella torkunskaper kartlagda infor kursstart. Kunskaperna diskuteras i samrid med liraren.
Elevenkiten i juni kommer att visa i vilken utstrickning eleverna 4r néjda med inflytandet. Eleven
viljer sjdlv smadieform och studietakt.

Eleverna ges méjlighet att studera i klassrum, pa distans eller halvdistans. Mjligheten att vilja
studietakt finns och 4ven om si behdvs, kan eleven dndra dndra studietakt under studiernas ging
{distans). Eleverna erbjuds att redovisa kunskaper bade muntligt och skriftligt. P4 pedagogiska méten
diskuteras och utbyts erfarenheter om undervisning. Kollegialt lirande som leds av férstelirarna.

Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vara vil undetbyggda.

Kommentar:

Enligt skollagen ska den individuella studieplanen innehilla uppgifter om den enskildes
utbildningsmil och planerad omfattaing av studierna. C3L erbjuder alla elever och tyresébor att
tillsammans med studie- och yrkesvigledatna planera for elevens studier.

Indikator

Fitel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l 2017
2014 2015 2016 2017-04

Vuxenutbildning - andel elever som anger att: 78,0% 77.0% - 100,0%

"Jag har triffat en studie- och yrkesvigledare
p& min skola”

Kommentar: Alla elever samt alla tyresdbor erbjuds studie- och yrkesvigledning. Alla viljer dock inte
att ta del av tjinsten att planera en individuell studieplan. En forklaring kan vara att eleven liser en
kurs och vet d syftet med studierna. Studerandenckiiten redovisas i juni.

C3L ligger redan hogt i de kommungemensamma utvirdetingar som gors om méjligheten att triffa
en studie- och yrkesvigledare. P4 C3L:s hemsida informeras elever och kommuninvinare om
mojligheten att triffa en studie- och yrkesvigledare. Pa torsdagkvillar kan elever och tyresdbor boka
tid med en studievigledare i servicecentret i Tyresé centrum. P C3L finns mojlighet att triffa en
studievigledare. Eleverna fir ocks klassrumsbesék av en studievigledare.

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mél
5



Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommeantar:

Det ekonomiska resultatet avviker inte frin budgeten (-2,5 mkt). Verksamhetens kostnader kommer
att 6ka da behovet av att nyanstélla lirare 6kar. C3L beriknar att nyanstilla minst 4 larare pa heldd
under virterminen. Verksamheten inom SFX och SFY Skar, vilket 6kar intikterna. Fortsatter
verksamheten att expandera dkar behovet ytterligare av lokaler. I dagsliget ir behovet av lokaler
kritiskt. Efter lagindringen om allas réte tll behérighetsgivande utbildning pd komvux har ett
statsbidrag tilldelats kommunen, Det tillfdll den gemensamma budgeten for hela kommunen och
medlen pi 2,5 miljoner kronor 6verférdes inte i budgetarbetet till vuxenutbildningen. Resurserna
férvintas férbrukas av komvux under 2017 vilket ger en prognos -2,5 miljoner kronor.

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | M3&12017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 338 32 418 1762 -2 500

Kommentar: Indikatorn visa att enheten inte avviker frin budgeten ( - 2 500 000 kr) .

Attraktiv arbetsgivare
Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.
Kommentar:

Pi APT lyfts helheten C3L och Tyresé kommun som arbetsgivare. Skolledningens dialog med
nimnden presenteras. | enkiten frin 2016 kan 75 procent av de anstillda rekommendera Tyresé som
arbetsgivare. Personalen arbetar systematiskt under APT med medarbetarenkiten fran 2016 vilket
sannolikt Skar trivseln pa arbetsplatsen och det 1 forlingningen leder férhoppningsvis tll en
forindrad helhetssyn pa arbetsgivaren. Skolledningen arbetar for genomlysning av kommunens hela
organisation pi APT.

Medarbetarindex uppgér till 76. Personalgruppen har under en halvdag arbetat med resultatet

frin medarbetarenkiten och tillsammans valt uc frdgor som hela personalen arbetar med. Varje
utvecklingsomride kommer att diskuteras pa del av APT. Personalen delas in i smigrupper, dir en
personal £6r anteckningar som mejlas till rektor. Anteckningarna skickas ut till hela personalen som
kommenteras pA kommande APT. 54 hir langt har detta uppskattas av hela personalen.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.



Kommentar:

Tvi lingtdssjukskrivna och en nyanstilld med hdg frinvaro paverkar resultatet. Medarbetarna som ar
lingtidssjukskrivna har en rehabiliteringsplan och dr tllbaka pd 75% respektive 50% efter drsskifrer.

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal 2017
Sjukfranvaro (%) per enhet | 2,78 % 3,21 % 3,59% 7,27% 4,00%

Kommentar: ] februari var sjukfrinvaron pa C3L 10,26% och i mars 7,27 %, en minskning med 3
procentenheter. Trenden 4r att sjukfrinvaron minskar.

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstélldas énskemal.

Kommentar:

Kommunikationen med medarbetarna har s& hér lang fungerat som planerat. Mélet dr helt uppfyllt for
perioden.

Kommentar: Varje termin limnar anstillda lirare énskemdl om tjdnst och sysselsittningsgrad. I
dialog med arbetsgivaren planeras tjanstens arbetsinnehall. Ovrig personal bar méten varje mandag di
veckans arbetsuppgifter gis igenom och i den man det behéver omfordelas arbetsuppgifier. Pigiende
process under terminens ging. Virdet uppfyllt fér perioden.

Sammanfattande slutsatser

Deltagarantalet inom den kommunala vuxenutbildningen 1 Tyres6 kommun kar i hela verksamheten,
Den storsta 6kningen av elever dr inom svenska som andrasprik men dven yrkesutbildningarna
efterfrigas i allt siSrre utstrickning. Méjligheten att kombinera studier inom olika skolformer och 1
individuell studietakt underlittas av att C3L:s kurser bedrivs i gemensamma lokaler. Andelen
godkinda elever har under de senaste dren legat pd runt 90 % och ¢kade nigot dll 91,7 % i den
senaste mitningen 1 december 2016. Vigledningsinsatser for elever och medborgare 1 Tyreso fyller en
viktlg funktion. I den senast elevenkiten 2016 framlkom att C3L har en stor andel som svarat att de
traffat en studie- eller yrkesvigledare i jimférelse med Gvriga kommuner i undersdkningen. Den
storsta utmaningen i dagskiget ar aet anstilla behoriga larare samt brist pd lokaler. Lirare som
undervisar inom Komvux omfattas inte av lirarlonelyftet vilket ger andra skolformer
konkurrensférdelar. C3L hiller planerad budget. Intikterna har Skat under perioden eftersom antalet
elever frin andra kommunet/utbildningsanordnare har dkat under viren, framfér allt inom SFY och
SFX-utbildningarna. Okningen medfor behov av att anstilla fler lirare fiven inom dessa utbildningar.
Sjukfrénvaron har sedan f6rra ménaden minskat med 3 procentenheter. Samarbete med Nynishamn
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och Haninge fortsitter dels kring ansdkan om statsbidrag, dels om att samarbete med
yrkesutbildningar. Under april och maj kommer C3L delta i den linsgemensamima
enkitundersokningen {61 studerande inom vuxenutbildningen att genomforas. Resultatet redovisas i
juni.

3 Slutsatser och konsekvenser

For naimndmdlen 4r det £6r tidige att mita resultaten dnnu. Studerandeenkiten presenteras i juni. D4
gar det ocksd att redovisa hur stor andel av eleverna som blivit godkinda for virterminen. Den stdrsta
Skningen ir av elever dr inom svenska som andrasprdk men dven yrkesutbildningarna. Den storsta
utmaningen ir att rekrytera behoriga lirare samt brist pd lokaler. Sjukfrinvaron har stigit pd C3L
berocende pi tvd langtidssjukskrivna. Verksamheten haller budget.

4 Atgiarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Arbete har pibdtjats med att utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektivt i samarbete med
Tytesé gymnasium och centrum £6r arbete och integradon.

En &versyn har pabétjats av hur verksamheterna ska bidra till kemmunens mal inom malomridet
God och lingsiktig hushilloing med effektiva verksamheter
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5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet

7 =

Verksamhetsomradets ekonomi { jan-april)
Budget Budget utfall Prognos
Nimnd Nimnd period (ack.) helar
helar period (ack.)
Intdkter 41 602 13 867 15 833 -2500
varav kommunbidrag 26 162 8721 8720
varav statsbidrag 7333 2444 1988 -2 500
varav forsdljning skolplatser 6717 2239 4976
varav dvriga intdkter 1390 463 149
Kostnader 41 602 13 867 14071 0
Resultat 0 0 1762 -2 500
Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingér i erksamhetsomrédet

R

| Ints
“lac

i

Overgripande bestiillare

Forvaltningsgemensamt 338 249 89
Anslagsfinansierade verksamheter

Grundldggande kurser 1235 1046 189

Gymnasiala kurser 2705 13848 857 -2 500
Gymnasiala yrkesutbildningar 4 376 5308 -932
Yrkeshdgskoleutbildningar 1243 663 580

Sdrvux 84 16 68

Larling 272 713 -441

SFI, SFX 5 467 4053 1414
Uppdragsutbildning 113 175 -62

Resultat 15 833 14 071 1762 -2 500
| TOTALT Nettoresultat 1762  -2500




Analys av periodens resultat och prognos

C3L har ligre kostnader f&r utbildning i andra kommuner. Det har visat sig att flera
av eleverna inte pabérjat sokta utbildningar. Det &r anledning till att resultatet for
mars #r battre dn berdknat. En annan anledning &r att C3L expanderar mer an vi
kunde forutse darfoér 6kar inkomsterna (interkommunal erséttning). Verksamheten
kommer dirfér behdva anstilla fler personal och pa sikt kommer kostnaderna dka.
Eventuellt maste skolan anpassas for det 6kade behovet av utrymmen redan under
2017. Tva statsbidrag som tidigare varit direkt riktat till komvux pa totalt 1,5 mkr
upphérde 2017. Med anledning av det utdkade uppdrag "Rétten till
hégskolebehérighet via komvux" har ett nytt generellt statsbidrag pa 2,5 mkr
tilldelats kommunen. | vuxenutbildningens budget 2017 har enheten raknat med det
riktade statsbidraget. Detta férvantas ge ett underskott pa 2,5 mkr.

6 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt 2014 2015 2016
Antal elever per termin vtl4 779 VTIS 820 VT16: 832
* exkl. SFI och SFX

ht14 786 HT15 850 HT16: 876
Totalt antal elever pa SFI och SFX | SFI 360 SF1432 468

SFX 86 SFX 117 129
Antal elever i gymnasial 350 541 563
yrkesutbildning
Antal elever som genomftrt 163 229 213
yrkesutbildning under aret. Négra
utbildningar strécker sig dven &ver
nésta termin.
(¢j YH)
Antal elever i YH-utbildning 103 75 73
Antal elever som genomfotrt YH- 28 23 28
utbildning
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska 6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en deldrsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augustl. Deldrsrapporten uppritras av fStvaltningens tjinstemin och ska innehilla utfall for
verksamhetsmitt och mélindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven tanehalla férslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Vid drsskiftet bytte avdelningen arbetscentrum namn till Centrum f5r arbete och integration.

1 Viktiga hidndelser

Under §ret férvintar sig Migrationsverket att Tyrest kommun ska ta emot c:a 250 nyanlinda med

uppehllstillstind. Ett intensivt arbete pagir for att finna bostider till s2 minga som méjligt. Fér att kunna
ta emot i manga pé ett kvalitatvt sitt anstiller integrationsenheten tvi socionomer till.

ESE-projektet MIA, Mobilisering Tnfér Arbete, har nu startat med insatserna Case manager,
fardighetstrining och Mobiliseringsgrupper. Insatsen I'T/Media startar i augusti.



2 Uppféljning och analys

Mailomrdde

Blomstrande niringsliv

Strategickt mal
Arbetsitsheten i Tyresd &r bland de [4gsta i regionen och sysselsattningsgraden hég.

Arbetslosheten 2014-2016

16-64 ar 2014 2015 2016
Tyresd 2,20 % 2,20 % 2,00%
Kvinnor 2,10% 2,20 % 1,90 %
Min 2,20 % 2,20 % 2,10%
Stockholms 3,10 % 3,00 % 2,80 %
lin

Riket 3,40 % 3,30 % 3,10 %
18-24 ar

Tyresd 2,50 % 2,00 % 2,30 %
Kvinnor 230 % 1,50 % 1,90 %
Min 2,70 % 2,50 % 2,60 %
Stockholms 2,50 % 2,20 % 2,20 %
lin

Riket 3,40 % 3,20 % 3,00%
Utrikes fodda

Tyresd 4,70 % 5,10 % 4,70 %
Kvinnor 4,70 % 5,30 % 4,70 %
Min 4.60 Y% 4,90 % 4,60 %
Stockholms 6,40 % 6,30 % 6,00 %
lin

Riket 8,10 % 8,40 % 8,40 %

Siffrorna ovan innehiller &ppet arbetslésa.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfali Mail
2014 2015 2016 2017-03 | 2017

Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar 4, 5% 4.5 % 4.0 % 41 %

som varken studerar eller arbetar (16-20 4r)

Arbetsldsa 16-64 4r, bade dppet och i 3,4 % 3,1% 3,2%

arbetsmarknadsitgirder- andel

Kommentar: Arbetslésheten inklusive personer i arbetsmarknadsatgirder 4r till och med mars
ménad 3,2 % i Tyresd, i Stockholm 4,8 %, i riket totalt 6,1 %,

Sysselsattningsgraden ir fortsatt hdg i Tyres6 med g arbetsloshet. De som fottafarande har svirt aet
komma ut i arbete 4r personer med funktonsnedsittning och ayankinda.



Ndamndmal
Sakerstéller inflytande och delaktighet fér personer som har kontakt med
Arbetscentrum

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Miil
2014 2015 2016 2017-04 2017

Arbetscentrum - antal deltagare som upplever att 100 100 100 100

de har inflytande och 4r delaktiga

Kommentar: Av de som svarat p4 enkét har alla uttryckt att de har inflytande och kénner sig
delaktiga.. Enkéten delas ut varje kvartal och nir personer slutar

Nimndmal
Antal sommarjobb fér ungdomar ska 6ka

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2017

Arbetscentrum - Antal som fick 108 102 0 200

somumnarjobb

Kommentar: Anmélningar av antal kommunala sommarjobb har kat frin 20 till 45 under
perioden. Samarbete med privat aktSr med sommarlovsentreprendrskap forvéntas ge 20
platser. For andra arbetsgivare finns budgetutrymme fér 120 sommarjobb. Sommarjobben
sker under veckorna 25-33.

Mdlomrdde:
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | M3l 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 242 1246,0 524 107

Kommentar: Arbetsmarknadsenhetens prognos for 4ret 4r enligt budget. Integrationsenhetens
prognos 4r 3 miljoner minus pga. av andrade principer fér schablonersattningen och héga hyresnivier
for bostider.



Mdalomrdde:
Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal:

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Kommentar: I medarbetarenkiten som gjordes 2016 kan 34 % av personalen pd Arbetscentrum

rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare. Tar man med dem som svarat att de delvis kan

rekommendera kommunen som arbetsgivare blir siffran 85 %.

Strategiskt mal:

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-03 2017

Den totala sjukfrinvaron inom, 2,67 % 6,80 % 432 % 1,93 %

verksamhetsomridet (%)

Kommentar: Ackumulerat #r sjukfrénvaron 1,95 % fér perioden.

Strategiskt mal:

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas 6nskemal.

Kommentar: Samtliga anstillda har enligt medarbetarenkiten 2016 den sysselsittningsgrad de

onskat.



Sérskilda uppdrag och namnduppdrag

Genom aktiva insatser i nara samverkan med andra aktérer verka for &nnu hégre
sysselsattningsgrad och sjdiviérsorjningsgrad i Tyresé

Eit nytt arbetsmarknadsprojekt inleddes 2017-04-01 tillsammans med Samordningsférbundet Ostra
Sédertdrn. Projektet utvecklar metoder och insatser fOr att personer som stir langt frin
atbetsmarknaden ska kunna komma nirmare. Projektet heter MIA, Mobilisering Infét Arbete.
Projektet l6per dll 2020-12-31 med eventuell forlingning. Ansdkan har ocksé gjorts tillsammans med
samordningsférbundet dlt ESF om ett integrationsprojekt som syftar till att piskynda vigarna ut i
arbete och sjilvitrsérning f6r nyanlinda. Svar pd anskan kommer i juni.

Oka kapaciteten fér flyktingmottagandet

Nya dgardirektiv f6r Tyresd bostider har inneburit att integrationsenheten fir tllging 61l 25 % av
deras lediga ligenhetsbestind. Inhyrning av bostéder frin privatpersoner har ocksa ckat. Idag finns 16
lagenheter frin privatpersoget.

Inrétta offentligt skyddade anstéliningar i syfte att 6ka sjalvférstrjandegraden.
Under petioden har 15 personer haft offentligt skyddade anstillningar. En 6kning med 2 sedan 2016-
12-31

Ta fram en integrationsstrategi
Omvirldsspaning, planering och inlisning pgar under denna period.

Implementera och utveckla projektet "En vdg in och méanga véagar till arbete, studier
och egen f6rsorjning” i den ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Projektet ingdr idag i den ordinarie verksamheten. Under 4ret har 102 personer gjort en personlig
handlingsplan tillsammans med handliggarna i En vag in. 71 personer har slutat under ret varav 14
procent gatt till arbete, 15 procent till arbetsrehabilitering och 21 procent till vird eller sjukersittning.

| varje ndmndplan behandlas aktiviteter frdn kommunala funktionshinderradets
forstag till Tillganglighetsplan fér 2017-2019.

Kontakt med de enheter som har kontakter med ungdomar 16 och 17 &r gamla for att £ in namn pi
dem som de anset ska prioriteras och att st6tta ungdomarna att anmila sig till sommarjobbsséken.

Sommarjobbsdk har skert vid 8 tillfallen dir verksamheten fingat upp ungdomar med sirskilda
behov. 26 ungdomar med olika funktionsnedsattningar har deltagit i jobbséokstillfillena och kommer
att erbjudas sommarjobb.



3 Slutsatser och konsekvenser

Sysselsattningsgraden dr fortsatt hdg 1 Tyresé med lag arbetsloshet. De som fortafarande har svar att
komma ut i arbete 4r personer med funktonsnedsittning och nyanlinda. For att 6ka antalet med
olika former av funktionsnedsittning som kommer ut i arbete har Centrum for arbete och integradon
i Tyresd tillsammans med Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn sokt och fatt medel frin ESF.
Projektetet kallas MIA, Mobilisering Infor Arbete, och startade 1 april 2017 och l6per till &rsskiftet
2020. Kommunen har ocksa tillsammans med Samordningsférbundet har vi ocksa sokt medel all ett
integrationsprojekt {6r att snabba pa och 6ka antalet nyanlinda som kommer ut i arbete. Svar vintas 1
juni med projektstart i septernber 2017.

Behovet av bostider ir fortfarande stort och kommunen har dirfor inte kunnat ta emot det anvisade
antalet personer frin 2016 och férsta kvartalet 2017, Det kvarstdr 162 petsoner att bositta. Dock

finns nu en plan for bostadsforsorjning for malgruppen vars mal 4r att alla som anvisas frin
migradonsverket 2016-2018 ska ha fitt bostad 16pande till slutat av 2018.

Ung i Tyreso har gjort ett fantastiskt arbete med sin malgrupp och hittills fatt ut 82 % i arbete ach
studier. De unga med funktionshinder fir ocksa de tillging till de insatser som finns inom MIA-
projektet.

Sommarjobben 4r i 4r férdelade pd tre olika inrikiningar, 120 privata arbetsgivare som fir 50 %
l6nekostnadsersittning, 50 kommunala platser med 100 % l6nekostnadstickning samt 15 platser
sommarlovsentreprendrsplatser dir unga far ett starta eget-bidrag.

4 Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Arbete har pidbozjats med att utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektivt i samarbete med
vuxenutbildningen och centrum fér atbete och integration.

En 6versyn har paborjats av hur verksamheterna ska bidra dll kommunens mél inom malomrédet
God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter.
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5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Verksamhetsomradets ekonomi
Budget Namnd | Budget Namnd Utfall Prognos
helar period (ack.) period (ack.) held

Intdkter 30708 10 236 8985

varav kommunbidrag 9950 3317 3317

varav Ovriga intdkter 20758 6919 5668

Kostnader 37 500 12 500 8 878 -3 000
Resultat -6 792 -2 264 107 -3000

BT

Overgripande bestiillare

Forvaltningsgemensamt 181 198 -17

Namnd 92 21 71
Anslagsfinansierade verksamheter

Flyktingmottagande 2941 3449 -508 -3 000
Arbetsmarknadsatgarder 4081 3701 380

Radet fér funktionshinder 249 99 150
Verksamheter 1441 1410 31

Summa 8985 8878 107 -3 000
[ TOTALT Nettoresultat 107 -3000

Analys av periodens resultat och prognos

Hyreskostnader for modulboendet har inte fallit ut annu. Centrum fér arbete och
integration gdr en arsprognos for flyktingmottagandet med ett underskott pa ca 3 mkr.




tyresd kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(14)

Gymnasie- och

arbetsmarknadsnimnden
2017-05-22

2017-05-22
17:30-18:45
Kumla Herrgard

Se narvarolista

Se nirvarolista

och tid Utvecklingsférvaltningens kontor, 2017-05-23 kI 12:30
Paragrafer
Sekreterate O‘-LCC\'@{ 7 (/b’f/
Ié rida holt ‘
Ordférande (
Justerande A %;Z /
Anna Steele Kngt]an Vaigur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantridesdatum 2017-05-22
Datum d4 anslaget sitts upp 2017-05-23
Datumn d4 anslaget tas ned 2017-06-15

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Qi &
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Delarsrapport 1 2017 fér verksamhetsomrade 15

Byggnadsnamndens forslag till ndsta instans

- Delirstapport for tertial 1 2017 f6r Byggnadsnimnden med mal- och
budgetuppfdljning samt ptognos for heliret 2017 godkéinns.

Byggnadsnamndens beslut

- Paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 (bilaga) for
perioden januari — april 2017 fér Byggnadsnimnden och omfattar
verksamhetsomride 15. Deldrsrapporten innehéller 4ven en prognos for
heliret 2017, uppfoljning av mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt

redovisat per verksamhetsomride.
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Byggnadsnimnden

Delarsrapport 1 2017 for verksamhetsomrade 15

Forslag till beslut

e Delirsrapport for tertial 1 2017 for Byggnetsramimed mal- och
budgetuppfoljning samt prognos for heliret 2017 godkinns.

Sta § adsforvaltningen

A=

Sara KKopparberg réa Stroém
jorvaltningschef Tf Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat delarsrapport 1 for perioden januari —
aptil 2017 for Byggnadsnimnden och omfattar verksamhetsomride 15.
Delarsrapporten innehéller dven en prognos for helaret 2017, uppfoljning av
mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamhetsomride.

Forvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin {éljs. Vid

befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgarder
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snarast méjligt. Om 4tgirderna i visentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag all

beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag

Den 1 februari bérjade en ny handliggare och frin den 1 mars ar
avdelningschefen tillbaka frin forildraledighet. Under viren har en handliggare
sagt upp sig och kommer att sluta innan sommaren. Vi har pibdrjat rekrytering
av tvd nya handliggare da vi ser ett behov av att 6ka personalstyrkan och om
méjligt f6rsdka ligga steget fore i rekeyteringsprocessen. De tre handliggare som
rekryterades under 2016 gir under viren utbildningen Bygglov i praktiken pd
KTH. Vi hat pdborjat en éversyn av véra mallar och rutiner som ett led i arbetet
med att effektivisera verksamheten. Det har bland annat inneburit att vi har
tagit fram en helt ny rutin f6r granskning och fordelning av drenden.

Hos bygglovkoordinatorerna ir arbetsbelastningen nigot hogre pa grund av ett
hogt inflode av drenden samtidigt som arbetsrutinerna liggs om infér
overforandet av E-arkiv och en helt digital handliggning. Gruppen har stirkts
upp med en vikarie med anledning av en kommande f6rildraledighet samt med
en ny bygglovsassistent-tjinst pi 50 % som ska stétta bygglovhandldggarna
yttetligare i deras arbete och 6ka servicen till medborgarna.

Trots det 6kade antalet dtenden uppfylls handligeningstiderna forutom utskick
av komplettetingsbrev. Trenden som visar pa lingre handliggningstider framfor
allt vad giller utskick av kompletteringsbrev har hillit i sig under viren och vi

set en Overhdngande risk att det fortsdtter under sommaren.

Mycket tid gir till handledning och att utbilda de nya handliggarna. Det gor att
den ryggsick vi drog pa oss under forra dret inte har kunnat arbetas i kapp
under viren. Milsitiningen 4r att alla handliggare dr i full produktion tll hésten
och att ytterligare tvi nya handlaggare har bérjat di och kan bidra till att vi ndr
milen som vi satt upp for 2017.

Att oka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av
fdrvaltningens arbete ar ett viktigt mél under 2017. Ett nytt ritningsarkiv ska
publiceras pi webben och beriknas vara klart i maj. T hést byter féevaltningen

fyresd kommun
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verksamhetssystem till Vision £6r att bittre mojliggdra kopplingar till andra

systemn forvaltningen arbetar med.

Slutsatser och konsekvenser

Resultatet i T1 ligger i linje med den analys som gjordes i nimndplanen. Bade
antalet ansdkningar och beslut har dkat de senaste dren. Detta har skett med
samma medarbetarantal vilket har fitt upp produktionen per irsarbetare
samtidigt som vi har bebillit korta handldggningstider, dock finns risk {6t att
kvaliteten gir ner och atbetsmiljon ¢ handlaggarna blir anstringd. Att

rekrytera fler medarbetare dr ddrfér prioriterat under viren.

Under de kommande fern dren behéver bygglovsverksamheten ka
effektiviteten for att fortsitta hilla en hog kvalitet, kunna omférdela resurser
och for att dagens anslag ska ricka dven kommande ar. Ett led i det 4r att
enheten idag arbetar aktivt med att digitalisera bygglovsprocessen. En del av det
forindringsarbete som behdver goras, bide 1 kommunen i stort och pi
bygglovenheten, dr att utveckla den digitala hantetingen av drenden.

tyrest kommun
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska £6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av férvaltningens tjinstemin och ska innehdlla utfall fér
verksamhetsmatt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av méluppfyllelse f6r
nimndens mél. Den ska dven innehdlla férslag pi dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga hdndelser

Den 1 februari borjade en ny handliggare och fran den 1 mars ér avdelningschefen tillbaka frin
forildraledighet. Under varen har en handliggare sagt upp sig och kommer att sluta innan sommaren.
Vi har paborjat rekrytering av tvd nya handliggare dé vi ser ett behov av att 6ka personalstytkan och
om mojligt forséka ligea steget fore i rekryteringsprocessen. De tre handliggare som rekryterades
under 2016 gir under viren utbildningen Bygglov i praktiken pa KTH. Vi har pabotjat en Gvetsyn av
vira mallar och rutiner som ett led i arbetet med att effektivisera verksamheten. Det har bland annat
inneburit att vi har tagit fram en helt ny rutin for granskning och f6rdelning av drenden.

Hos bygglovkoordinatorerna ér arbetsbelastningen nigot hogre pi grund av ett hogt inflode av
drenden samtidigt som arbetsrutinerna liggs om infor 6verférandet av E-arkiv och en helt digital
handliggning. Gruppen har stirkts upp med en vikatie med anledning av en kommande
forildraledighet samt med en ny bygglovsassistent-tjinst pa 50 % som ska stotta bygglovhandliggarna
ytterligare i deras arbete och 6ka servicen till medborgarna.

Att 6ka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av forvaltningens arbete ir
ett viktigt mil under 2017. Ett nytt ritningsarkiv ska publiceras pa webben och betiknas vara klart i
maj. I host byter férvaltningen verksamhetssystem till Vision for att bittre mojliggora kopplingar till
andra system forvaltningen arbetar med.

2 Uppfdljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt malomrade

Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god
nébathet, gott bemétande och stor lyh6rdhet gentemot medbotgarna - bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristdende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimuleta verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-tjinster férenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tillginglighetsaspekter for att undelitta
for personer med funktionsnedsittning. De gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vira

kontakter med medborgarna ir:




e Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invanare.

e Valfrhet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna okade
valméjligheter.

e Respekt: Tyres6 kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde individen och
minniskors lika virde.

e  Nirhet: Tyresd kommun ska bidra till ett samhille dir beslut si lingt som mojligt fattas av
eller nira minniskor sjilva.

e Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Strategiskt mal

Tyreséborna ar néjda med den kommunala servicen

Neimndmal

Servicen ska forbittras genom arbete med effektivisering och kompetensutveckling pa
bygglovsenheten

Bakgrund: En enkit skickas kontinuerligt ut till de sékande efter att ett beslut i deras arende tagits.
Denna enkit skickades till en borjan ut tillsammans med Stockholm Business Alliance (SBA) for att
méta foretagen ndjdhet med kommunernas service inom olika omraden diribland
bygglovverksamheten. 2015 dndrades enkiten till att ocksi gilla privatpersoner och samarbete med
Sveriges kommuner och landsting (SKL) startades. Enkiten behandlar 6 omriden som ar viktiga i
myndighetsutévning och service. Dessa sex omriden dr: - Bemdtande - Tillginglighet - Effektivitet -

Information - Rittssikerhet - Kompetens.

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal 2017
Nojd Kund-Index - Effektivitet | 66 64 46 48 | By i oy
N6jd Kund-Index - Kompetens | 71 67 62 62 70

Néjd Kund-Index - totalt’ 68 16310 i 56 R 70
Kommentar:

Nimnden f6ljer halvarsvis upp NKI-mitning for privatpersoner och féretag. NKl-totalt for 2016
blev 56. Svarsfrekvensen var 48 %. Fér 2017 dr NKI-totalt 54 f6r januati till och med mars,

svarsfrekvensen har varit 65 %.

Nyckeltal

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017-04

Bygglov - Handliiggningstider i Attefallirenden | 0,7 |28 3,3 2.5

miits varje manad e

Bygglov - HandEiggningstider miits varje minad 2,4 3,0 3.8 34

(antal veckor)
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Kommentar:

Trots det dkade antalet drenden uppfylls handliggningstiderna férutom utskick av
kompletteringsbrev. Trenden som visar pa lingre handlaggningstider framfor allt vad giller utskick av
kompletteringsbrev har héllit i sig under viren och vi ser en 6verhingande risk att det fortsitter under
sommaren. Det kan férklaras genom den Skade drendemingden i kombination med att vi hat hafe
vakanset, dels pd grund av férildraledighet och en lingre sjukskrivning men framfér allt pi grund av
att tva personer slutade under 2016 och ytterligare en person kommer sluta innan sommaren. Mycket
tid gér till handledning och att utbilda de nya handliggarna. Det gér att den ryggsick vi drog pa oss
under férra dret inte hat kunnat arbetas i kapp under viren. Malsattningen it att alla handlaggare ir i
full produktion till hdsten och att ytterligare tva nya handliggare har bétjat di och kan bidra till att vi
nér malen som vi satt upp for 2017,

Strategiskt malomrade

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus p4 kommande genetationer. Fér en
lingsiktigt stabil ekonomi ir det nddvindigt att ha vissa Gverskott for att mota behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus p4 néjda medborgare. En
strivan dr att samordna resutser och se till gemensamma behov som kommunen och medatbetarna
har. Tyres6 kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyrescbotna - genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska héllas pa ligsta méjliga niva for att mojliggéra god och langsiktig hushéllning i
kommunen.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | M4al 2017
El{qﬂbﬁii'sktres‘mtaf, Tkr' ‘-7‘7,0 . |-988.0 836,00 60 T o
Kommentar:

For 2017 ligger budgeterat ett nollresultat. Kostnaderna f6¢ de fétsta fyra minaderna stimmer viil
med budget och foérvintas gora si under resten av aret. Utfallet om -96 tkr berot pi mindre
fakturerade bygglovsavgifter in budgeterat. For att leverera ett nollresultat keivs 5,8 mke i intikter i
form av bygglovsavgifter, att jimféra med utfallet om 5,7 mkr f6r 2016. Enheten uppskattar att det
kommer in firre stora drenden under 2017 da flera stérre bygplovsavgifter fakturerades 1 slutet av
2016. Vi férvintar oss fyra storre drenden i ar som har stor paverkan pa budget och forviintar oss att

den drendetypen [orvintas Oka ytlerligare nista &r och pa sikt jimna ut sifforna.
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Strategiskt malomracde

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krévs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresé ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljs, god arbetsmilj, goda méjligheter till utveckling av karridren samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mil
2015 2016 2017-04 2017

Andel ay de anstiillda som rekommenderar Tyresd 87.0% [940% |Inget |-

kommun som arbetsgivare viirde

Kommentar:

Inget virde har tagits fram &n utan en ny understkning kommer att genomfGras av HR-avdelningen
under hésten. Stadsbyggnadsforvaltningen ska stindigt arbeta for att alla ska ha de basta
forutsittningarna att gora ett bra jobb. Forvaltningen arbetar hirt for att kunna erbjuda attraktiva
villkor och méjlighet till kurser, lokaler, studieresor etc. for att pa si vis kunna behilla kompetent
personal.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017-04 2017

Den totala sjukfrinvaron inom 556% (424% |762% |12,56% 40%

verksamhetsomridet (%) :

Indikator

Kommentar:

Utfall 2017-04 avser perioden jan-mars 2017. Enheten har en lingtidssjukskriven medarbetare sedan
september 2016, vilket har stor pdverkan pa den totala sjukfranvaron pi enheten. Aktiviteter
kopplade till arbetsmiljd prioriteras. Bland annat dr ny rutin klar och ska implementeras under
viren/sommaren som ska fordela arbetsbelastningen pi handliggarna pa ett bittre sitt. Under aret
fortsitter vi att arbeta for att stirka forvaliningens attraktivitet som arbetsgivare och skapa mojlighet
for medarbetarna att skapa balans mellan arbetsliv och fritid, bland annat genom att alla medarbetare
far triffa en arbetslivscoach enhetsvis.




Staben har stirkts upp med en bygglovsassistent som arbetar pa 50 % for att st6tta handliggarna i
deras arbete, bland annat med att skriva kompletteringsbrev, besvara frigor fran medborgare och
forbereda drenden infor expediering. Syftet med detta ir att minska handliggarnas administrativa
arbete och pi si sitt minska arbetsbordan.

Sysselséttningsgraden ar anpassad till de anstélldas énskemal.

Indikator

Titel Utfall 2016 | Utfall 2016 (Tyreso
(SBF) kommun)

Andel ay de anstiillda som anser att 5)sselsattn111gsgraden ir. 85%
‘anpassad efter deras onskemal o : |G

Nej jag vill arbeta mer . 2 %
INeyaEvlarbe mindre I
Kommentar:

Under 2017 planeras inget nytt virde att tas fram eftersom medarbetarundersékningen gors vartannat
ar. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att 6ka medarbetarnas méjligheter till flexibla arbetstider
som git att kombinera med det individuella livspusslet. Detta har blivit en sirskilt viktig friga di en
stor del av verksamhetens medarbetare 4r i familjebildande 4lder och vill kunna ta ut delar av sin

forildraledighet pa 50 %, vilket ir ett dnskemil som férvaltningen vill kunna méta.

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

« | varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets
forslag till Tillganglighetsplan for 2017-2019.

Kommentar:
Forvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet enligt plan- och bygglagen efterfdljs. Det gors vid
byggsamrtid och i samband med att bygglov ges.

e Taxor och avgifter
Alla naimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

Kommentar:
Plan- och bygglovstaxan, som dven innehiller taxa f6r mit- och kartverksamheten, foreslis revideras.

Ett forslag till detta kan antas pa kommunfullmiktige i juni och bdgjar i si fall gélla 1 januari 2018.




3 Slutsatser och konsekvenser

Resultatet i T'1 ligger i linje med den analys som gjordes i nimndplanen. Bide antalet ansékningar och
beslut har 6kat de senaste aren. Detta har skett med samma medarbetarantal vilket har fatt upp
produktionen per arsarbetare samtidigt som vi har behallit korta handliggningstider, dock finns risk
for att kvaliteten gir ner och arbetsmiljén f6r handliggarna blir anstringd. Att rekrytera fler

medarbetare ir darfor prioriterat under viren.

Trots det 6kade antalet drenden uppfylls handliggningstiderna férutom utskick av
kompletteringsbrev. Trenden som visar pa lingre handliggningstider framfor allt vad giller utskick av
kompletteringsbrev har hallit i sig under véren och vi ser en 6verhingande risk att det fortsitter under
sommaren. Det kan férklaras genom den 6kade drendemingden i kombination med att vi har haft
vakanser, dels p4 grund av férildraledighet och en lingre sjukskrivning men framfor allt pi grund av

att tvd personer slutade under 201 6 och ytterligare en person kommer att sluta innan sommaren.

Mycket tid gér till handledning och att utbilda de nya handliggarna. Det gor att den ryggsick vi drog
p oss under forra Aret inte har kunnat arbetas 1 kapp under varen. Malsittningen r att alla
handliggare ir i full produktion till hésten och ate ytterligare tvd nya handliggare har borjat di och
kan bidra till att vi nir milen som vi satt upp fér 2017.

For 2017 valde byggnadsnimnden att fokusera pa omradena kompetensutveckling och effektivitet,
dirfor dr det glidjande att se att andelen elektroniska ansdkningar fortsitter att oka.

Under de kommande fem iren behéver bygglovsverksamheten 6ka effektiviteten for att fortsitta
hilla en hog kvalitet, kunna omférdela resurser och for att dagens anslag ska ricka d4ven kommande
ar. Ettled i det dr att enheten idag arbetar aktivt med att digitalisera bygglovsprocessen. En del av det
forindringsarbete som behéver goras, bide i kommunen i stort och pd bygglovenheten, ir att
utveckla den digitala hanteringen av drenden.

Under véren har e-arkivet kommit p plats och i april beslutade byggnadsnimnden om att vi efter
scanning och kvalitetskontroll kan gallra alla inkommande pappershandlingar med undantag av
signerade dokument. Byggnadsnimnden beslutade ocksa att vi kan betrakta den digitala akten som
var originalakt. Dessa tv beslutspunkter innebir {6r bygglovenheten att frin och med vecka 20

kommer alla bygglovirenden att handlaggas digitalt fram till dess att drendet ska expedieras.

For att hantera gamla drenden som ska arkiveras kommer staben att behéva ha en extra tjdnst pé plats
under sommarminaderna som scannar och arkiverar de gamla handlingarna. Under véren har staben
fortsatt att prioritera framtagandet olika rutiner {Or att pa sa satt minska verksamhetens utsatthet vid
personalférindringar. Eftersom staben arbetar med minga olika arbetsuppgifter i olika system och

for olika enheter ar detta ett fortsatt viktigt utvecklingsomride dven under hela aret.

Arbetet med att hantera OVK-bevakningar gors nu lopande av koordinatorerna. Det finns
fortfarande minga gamla frenden kvar att hantera innan arbetet r i fas. En koordinator ska g en

férdjupningsutbildning i OVIK-arbete i juni for att dka kvaliteten 1 arbetet.




Bilaga 1
5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet

The Tatakeer 112017 | Ko

Totalt 3391 tke

6 Verksamhetsmatt

Byggnadsnimnden foljer varje minad upp handliggningstider, andelen kompletta &renden, andelen
elektroniska ansokningar, andelen #irenden som klarar tio veckors handliggningstid, ekonomi, éverklagade
srenden och faststillda domar i hogre instanser, rittssékerhet i beslut fattade av hogre instans och beslut
fattade p4 delegation. Namnden f6ljer halvérsvis upp NKI-métning for privatpersoner och foretag.

Statistik delarsbokslut 12017 (januari till och med

april)

Bakarundsdata e e el | 2016
Arsarbetare 1
Ansokningar/anmalningar
Antal delegationsbeslut
Antal ndamndbeslut

Antal éverklagade beslut

‘Handlageninastider = lov (veckor) i
Tid fr&n komplett drende till beslut - medel

Tid fran komplett drende till beslut - median

Tid fran ansokan till expediering - medel

Tid fran ansoékan till expediering - median

Handlaganingstider “attefall (veckor): 02017
Tid fran komplett drende till beslut - medel L8
Tid fran komplett drende till beslut - median i 1




Tid frédn ansodkan till expediering - medel 233 13,8 71
Tid fran ansdkan till expediering - median 13,3 8,2 3,9

Andel drenden inkomna via mittbygge.se 35% 25 % 10 %

Bollmora g B
Trollbédcken 9 )
Strand 4 4
Ostra Tyresd 3 2
Totalt : 23 8
Fardiestallda bosiaderake LA . 2017
Bollmora 10 73
Trollbacken 4 6
Strand A3SEli s
Ostra Tyresd 1 8
Totalt 58 130
A : ket tis it ' Byggherre
Bollmora UR-tomten - 70 M
Strandéngarna 40 35 Besqab
Malmstigen 2 3 Listudden
Totalt 42 108
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tyresd kommn

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justetingens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnimnden
2017-05-24

2017-05-24
18:00-19:00
Bollmota

Se ndrvarolista

Se nirvarolista

2 (5)

och tid Stadbyggnadsforvaltningen 2017-05-24
Paragrafer 35-36
Sekreterare %[Z‘. % ’
uh Uhrdin
Ordfdrande \ /\ /\
A ka Hennmgsson
Justerande
Lennart]onsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet it justerat. Justetingen har tillkdnnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.
Organ Byggnadsnamnden
Sammanttidesdatum 2017-05-24 § 35-36
Datum di anslaget sitts upp 2017-05-26
Datum dé anslaget tas ned 2017-06-19

Forvaringsplats f6r protokollet

Undetskrift

Sambillsbyggnadsforvaltningen

Julia Uhrdin

X L)

Utdragsbestyrkande




tyT es O korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (5)

Byggnadsnimnden
2017-05-24

Nirvarolista

Beslutande

Annika Henningsson (M)

Helen Dwyer (C)

Leanart J6nsson (S)

Mikael Onegird (M)

Jan-Ake Svensson (M), ersitter Janis Salts (iKID)
Tony Thorén (L)

Barbro Nordlsf (S)

Anders Bergérus (S), ersitter Tommy Blomstet (S}

Johan Rydén (MP)

Erséttare
Eva von Vogelsang (M)

Ovriga

Julia Uhrdin, sekteterare

Johannes Wikdahl, bygglovhandliggare
David Katlsson, bygglovhandliggare
Johan Forsbetg, bygelovschef
Johanna Brolin, bygglovhandliggare

Franvarande

Thomas Sundblad (L)
Janis Salts (KDD)

Emelie Eklinge (K1)
Tommy Blomster (S)
Ann-Christine Jansson (S)
Julia Fedioutchek (MP)
Ann Odlund (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

R4

N
BN




tyreso

SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (19)
Kultur- och fritidsnimnaden

- UTDRAG

kommun

§25 Danr 2017/KFN 0033 10

Delarsrapport med mal- och budgetuppféljning

Kultur- och fritidsndmndens beslut

— Delirsrapport for tertial 1 2017 £6r kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomriden med ml- och budgetuppfdljning samt prognos
for heliret 2017 godkinns.

Mikael Ordenius (MP) deltar inte i beslutet utan hinvisar till eget
budgetforslag.

Protokollsanteckning

Gunilla Andetsson (V) hade inte deltagit i beslutet om hon hade haft t8stritt,
utan hénvisat till eget budgetférslag,

Beskrivning av drendet

Utvecklingsfétvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 for petioden januari —
aptil 2017 £6r kultur- och fritidsnimnden och omfattar vetksamhetsomridet
9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Delirsrapporten innehaller dven en
prognos for heldret 2017, uppféljning av mil och uppdrag samt
verksamhetsanalys, allt redovisat per verksamhetsomride.

Férvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin féljs. Vid
befarat budgetSverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga Atgirder
snarast mdjligt. Om 4tgirderna i visentlig utstrickning forsimrar
uppfyllandet av verksamhetsmal ska 4tgirderna understillas
kommunstyrelsen f6r forslag till beslut i kommunfullmiktge.

Bilagor
Tjénsteskrivelse. Delarsrapport 1 2017 KFN.pdf

Delarsrapport 1 KFN.pdf

Justerandes sign % m‘;&ﬁﬂm

/(Cy



TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-05-11
Utvecklingsférvaltningen 1(2)

Karin Sundsttdm

Utredare

08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diatienummer
2017/KFN 0033 10

Kultur- och friddsnimnden

Delarsrapport 1 2017 for verksamhetsomrade;
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Forstag till bes|ut

— Delérsrapport for tertial 1 2017 for kultur- och frtidsnimndens
vetksamhetsomtrdden med mil- och budgetuppfdljning samt prognos
for heldret 2017 godkinns.

Utvecklingsforvaltningen

P
TJrece Mect 89
Iréne Hededal

Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av érendet

Utvecklingsférvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 £6r petioden januari -
apnl 2017 {6r kultur- och fritidsndmnden och omfattar verksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Deldrsrapporten innehiller dven en
prognos for heliret 2017, uppfdljning av mél och uppdrag samt
vetksamhetsanalys, allt redovisat per verksamhetsomride.

tyresé konmumn
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Forvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin {8ljs. Vid
befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgarder
snarast mojligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksarnhetsmdl ska atgirderna understillas kommunstyrelsen f6r forslag dll
beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag

Verksamhetsomridet dr pa vag att uppfylla de uppsatta nimndmélen. I
néjdmedborgarindex ligger Tyresé hdgre dn alla andra kommuner och
kommuner med samma storlek vad giller idrotts- och motionsanliggningar
samt fritidsméjligheter. For kultur ligger Tyresd pd samma nivé som foregiende
mitning, Tyres6 kommun erbjuder inom kulturomridet minga smi och stora
evenemang och har utvecklat utbudet £6r flera milgrupper. Antalet besékarer p4
biblioteken har ékat jimfdrt med samma period f6tta dret. Fritidsgirdarna
atbetar for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas 6nskemal.
Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas. P4 grund av de anbud som limnats
in 4r hogre dn budget f6r parkourparken #r projektet framskjutet ett 4r.

Verksamheten uppfyller kommunmdlet avseende sjukfrinvaro forutom
biblioteket som har tv lingtidssjukskrivna. Verksamheten uppfyller milet om
att varje verksamhetsomride ska bedtivas inom ramen fér tilldelade ckonomiska
tesurser. Samtliga uppdrag har paborjats och planeras genomfotas inom
planerad nd.

tyreso kormmn
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi,
Nimnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delirsrapporten upprittas av foevaltningens tjinstemin och ska innehilla vefall f5¢
vetksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av méluppfyllelse f5r
namndens mal Den ska dven innehalla forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter behandlas i nirnden och direfter | kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga hédndelser
Avtalen f6r Rundmars gird har 16pt ut och hyresgisten har flyttat ut. Samlingen pa girdstuseet pa

Uddby gird kunde inte vata kvar i lokalerna och har magasinerats sedan april.
2 Uppfdljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

I Statistiska centralbyrins mitning ndjd-medborgarindex ligger Tyresd index for idrotts- och
motionsanliggningar samt fritidsmdjligheter hgre in alla andta kommuner och kommuner med
samma storlek. T métningen f6r kultue blir mittet detsamma som vid férra mitningen. Tyreso ligger
ndgot under genomsnittet vid jimfSrelse med andra komsmuner i samma storlek, Tyres6 kommun
erbjuder minga smé och stora evenemang inom kulturomridet och har utvecklat utbudet for flera
malgrupper. Antalet besckarer pi biblioteken har &kat jimfétt med samma period forra ret.
Fritidsgardarna arbetar for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas dnskem3l.
Utvecklingen av Alby fortsitter.

Ndmndmdl
Tyresdbotnas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar ska vara mycket

positiv,

Kommentar;

Tyresébotna tycker att kommunens idrotts- och motionsanliggningar ir bra. Kommunens index ir
hogre 4n alla andra kommuner och kommuner med samma storlek. Mitning genomférd hosten 2016.



Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 63 - 67 - 69

sammanstillda betygsindex avseende faktorn idrotts-
och motjonsanliggningar (N&jd medborgar index)

Kommentar: Métning genomférd hosten 2016. Utfall redovisas 2017. Vardet ligger inom felmarginal
som 4r +/- 4,1. I en jaimforelse bide med alla kommuner (60) och kommuner med samma storlek

(61) ligger Tyresd kommun hégte.

Tyresd ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.

Kommentar:

Det finns inget utfall for perioden avseende néjd-medborgarindex fot kultut eftersom SCB:s
medborgarundersékning som redovisar Néjd medborgatindex genomfors vartannat dr. Utfallet for
2016 4r detsamuna som 2014. Kulturenheten erbjuder smi och storre evenemang for olika dldrar,
ibland i samatbete med fSreningar och andra enheter. Evenemangen och aktivitetetna marknadsférs
bde digitalt och i pappersform och i samband med Kulturtimmen kan besdkate limna in Snskemal
om framtida evenemang, En praktikant frin Stockholms universitet atbetar med uppdraget att
utveckla en enklare form av enkiit som mojligeér dialog med besékarna till aktiviteterna rktade mot

barn.

Kulturskolan har idag vetksamhet pa Njupkirrs skola och Tyresd gymnasium f6r nyanlinda for
medien frin Kultarridet och undersdker nu andra aktiviteter infor hésten. Under sommaren kommer
parkteatern med en forestillning for barn. Kulturskolan har verksamhet pa lérdagar for att fler ska
kunna ta del av utbudet.

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 60 60 - 62

sammanstiilda betygsindex avseende faktorn kultur

(N6jd medborgar index)

Kommentar: Mitning genomférd hosten 2016. Utfall redovisas 2017.

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besdks av ménga medborgare, inte bara i
syfte att lina bécker utan dven for andta aktiviteter och syften.

Kommentar:

Antalet bestkare tili biblioteket har ékat under forsta kvartalet 2017.



Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017- | MAl 2017
04

Bibliotek - antal fysiska bestkare | 221 552 229368 225 763 69977 225763

pé biblioteken

Kommentar: Antalet bestkare har okat under forsta kvartalet 2017, jimfort med motsvarande period 2016
(60 926 bestkare motsvarande period). Biblioteket i cenirum och i Trollb4cken har tkat medan Strand har
minskat. Férvaltmingens fiytt till kontorslokaler bakom biblioteket i centrum sedan &rsskiftet och fler
viilbesokta programaktiviteter formodas bidra till resultatet. Fér redovisning ménad f5r manad per enhet, se
bilaga 2.

En stor del av kommunens medborgare ska utnytija bibliotekens huvudtjinst, utlining
av bdcker.

Kommentar:

Biblioteket arbetar £5r att inspirera till lin genom flera lisfrimjande aktiviteter som till
exempel bokcirklar, sagostunder, temaskyltningar, bokpsar och bokmingel.

Betiknas genom att man delar antalet aktiva lintagare med antalet kommuninvinare, KBs definition
pi en aktiv lintagare lyder: "Aktiva lantagare ir de som under iret utfoet minst en transaktion. Ilir
avses shvil privatpersoner som institutioner. Med transaktion avses utlin, dterlimning, omMn eller

reservaton”.

Indikator

Titel Utfall Utfalt Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2017

Bibliotek - ande] aktiva laniagare pa 12% 11% 11% 12,6% 11%

hiblioteken

Senaste kommentar (2017-04-30): Utfall 2017 -04; 5939 / 47103 = 0,126 eller 12,6%

Fritidsgardarna ska skapa forutsiittningar for en positiv livsstil och ett gott livsménstet
bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen 13-16 ar och funktionshindrade
medborgare 2017.

Kommentar:

Fritidsgirdarna jobbar hela tiden fér att skapa verksamhet som fir ungdomar att viixa som individer.
Man har under drets start haft verksamhet riktad mot malgroppen tejer med speciella kvillar med
olika teman, tex. sjilvforsvar i samverkan med freningslivet. Dessutom har man haft féreldsningar
inom kost o hilsa, sex o samlevnad. All verksamhet som genomférs ir gratis och anpassade for

milgruppen. Verksamheten genomfors utifrdn de 6nskemil som kommer upp framférallt inom
5



fritidsgirdsverksamheten aktiviteter for funktionshindrade. I kulturskolan s jobbar man med
ungdomars delaktighet infér konserter.

Den digitala informationen till féreningar och medbotgare om nimndens vetksamhet
och evenemang ska na fler mottagare.

Kommentar:

Antalet prenumeranter av fritidsgnytt har inte Skat sedan drsskiftet men inte heller minskat. En svag
6kning av antalet prenumeranter av kulturnytt sedan 2016 till 479 personer. Met aktiv marknadsféring
av tjinsten behdvs, forslagsvis genom direkt dialog med besékare till olika aktiviteter och

arrangemang,

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Fritid - antai prenumeranter av 364 421 421 465

nyhetsbrevet Foreningsnytt

Kommentar: Antalet prenumeranter 4r konstant sedan &rsskiftet. Prognosen r att det kommer 8ka, vilket
det alltid har gjort i under hosten.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Kultur - antal prenumeranter av 386 466 479 559

nyhetsbrevet Kulturnytt

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:

Friidsgardar och kulturskolan ligger pi ett éverskott, och detta kan framfrallt hirféras dll ¢j tillsatta

tjinster pé fritidsghrdsverksamheten, samt extetna bidrag frin myndigheten for ungdoms- och
civilsambhillesfrigor (MUCF) och Kulturridet.

Kultur och bibliotek visar ett éverskott, vilket avser budgeterad kostnad for extra personal { samband
med Medeltidsdagarna och andra arrangemang under 4ret, samt vikarier for bemanning av biblioteken
under sommarsemestrarna. Samt budgeterade lénekostnader fér de tvi anstillda som it
lingtidssjuksktivna.



En del av 6verskottet avser budgeterad kostnad for stora arrangemang, till exempel Medeltidsdagarna,
besdk av Parkteatern och Muminutstillning i Konsthallen, som ir inbokade men 4nnu inte har
genomférts. Under samma post finns ocksé budgeterad kostnad for programlicenser och supportavtal
rorande databaser och biblioteksdatasystem.

Fritid och friluft redovisar ett Sverskott eftersom elkostnaderna blivit ligre pg.a den milda vintern,
vissa bidrag som st6d till studieorganisation, lokalbidrag samt interna kostnader och interna intikter
frAn barn- och utbildningsférvaltningen har inte fallit ut. Darutéver r personalkostnader ligre for
perioden dn budgeterat. Det finns en risk i ekonomin att det blir Skade kostnader for sikethetsarbete
1 Alby pé grund av vandalisering. Avdelningen gbr en drsprognos att intetna kostnader ackumuleras,
och att resultatet for personalkostnader bibehalls, totalt 2 000 tkr.

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 2 392 3004 6 789 4231 0,0
Strategiskt mél

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Medatbetarenkiiten genomférdes 2016. Da gillde den tidigate organisationen inom
utvecklingsférvaltningen. Fér hela utvecklingsférvaltningen kan 54 procent rekommendera Tyreso
som arbetsgivare, jimfort med 51 procent £5r hela kommunen.

Medatbetarindex uppgir till 75 p4 fritid, 64 pé biblioteken, 80 pa fritidsgirdarna och 79 pa
kulturskolan.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre 4n fyra procent.

Spukfrinvaron fér perioden uppgar till 0,36 procent {6t fritid och friluft, 2,1 procent for fritidsgirdar
och kulturskolan och 9 procent p4 kultur och bibliotek. Sjukfrinvaron pi biblioteket beror pé att tvd
anstillda dr [Angtidssjukskeivna,

Sysselséattningsgraden ar anpassad till de anstilldas dnskemal.

D4 majoriteten av kulturskolans lirare jobbar deltid utifrin eftecfrigan p4 deras spetskompetens, si ar
det svirt tillgodose personalens énskemsl om hogre fanstgoringsgrad. Inom
fritidsgirdsvetksamheten it majoriteten ndjd med sin sysselsittningsgrad. Inom fritid it 87 procent
ndjda med sysselsittningsgraden.



Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

Kommentar:

En styrgrupp bestdende av férvaltningschef for stadsbyggnadsférvaltningen, utvecklingsférvaltningen
och chef fér tekniska kontoret har bildats. En samordnare ir utsedd. Fyra nya groddammar 4r
iordningsstillda. Arbetet med spir och leder inklusive skyltning pagar och beriknas vara klar under

hosten.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres centrum i néra
samverkan med andra aktdrer.

Kommentar:

Diskussioner pAgir med Skandiafastigheter om utformningen av Tyresé centrum.

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat
och nationalpark under ar 2017.

Kommentar:

Initiala méten 4r tagna med tekniska konitoret och stadsbyggnadsférvaltingen.

Némnduppdrag

Utreda och féresla projekt som stimulerar hyanldnda barn och ungdomar samt
flickor med invandrarbakgrund att prova p4 aktiviteter som Tyresé foreningsliv
inom kultur och idrott erbjuder.

Kommeatar:

Planerat studiebesck i Ekerd. Utreda mailigheten till en samordnartjinst. Under sommaren planeras
ett projeke i samverkan med Tyresé FF. Kultur och bibliotek har genomfart ett mote med
Mingfaldsenheten inom Barn- och utbildningsférvaltningen fér att formulera de olika behov som
finns. "Lira kinna samhillet” och "skapa relationer” blev tydliga sidana. Eit antal forslag pa
aktiviteter kom fram och arbetas vidate med.

Yttetligare kartliggning av mdjliga samarbetspartners och nitverkande méten behévs.



Utreda hur Kulturskelan kan utnyttja sina lokaler mer effektivt (dven pa
helgerna) och i egen regi, eller i samarbete med externa aktorer, bredda sitt

utbud. Exempel nycirkus, scenteknik (ljus/ljud/video)

Kommentar:

Verksamhet har startats pa 16rdagar med barndans. Kulturskolan tittar pé att starta upp nycirkus i

verlssamheten och got en test under sommaren.

Utreda och foresla aktiviteter for att stimulera fler unga till att réra sig dven
efter det man ldmnat det organiserade féreningslivet. Juniorkorpserie
Individuellt LOK-stéd

Kommentar:

Uppdraget ligger hos fritidschefen.

Biblioteket far | uppdrag att arbeta mer uppsékande for att na nya malgrupper
som normalt inte besdker vara bibliotek.

Kommentar;

Biblioteket har satnverkat med Centrumledningen kring sportlovsaktiviteter f6r barn/unga i Tyress
centrum och inleder nu samatbete med Fritidsgirdama kring delade eftermiddagsaktiviteter. Grupper
frin SFI och Tyrest gymnasiums introduktionsprogram bjuds in for till informationstriff om
bibliotekets utbud och aktiviteter. En prakrikant frin Centrum fér bamnkulturforskning pg
Stockholms universitet har pabdtjat atbetet med att utveckla en enklare form av brukarenkit f&r barn
och ungdomar {6 insamling av 6nskemal och synpunkter kring aktiviteter och verksamhet.

Utreda hur obemannade bibliotek kan 8ka tillgéingligheten for flera och
dessutom frigéra personalresurser fér uppsbkande verksamhet

Kommentar;

Biblioteket har genomfért studiebesék bland annat pa Skondals bibliotek som ir ett Meroppet
bibliotek. Rapporten Merdppet - mer in bara mer Gppet som sammanstallts av biblioteken 1
Jonkdpings lan har lists och diskuterats. Information frin andra bibliotek i Stockholmsomradet kring
olika erfarenheter av Merdppet har samlats in och sammanstillts, Fn workshop anordnad av
Regionbibliotek Stockholm, med temat Meréppet, gav yttecligare information.



Entré biblioteket, Fdrvaltningen far i uppdrag att underséka méjligheten att
skapa en mer vilkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyres6
Centrum.

Kommentar:

Avdelningen Kultur och bibliotek hat haft ett inledande méte med representanter for
Skandiafastigheter, samt genomfott studiebestk p2 andra bibliotek och medverkat vid forelisning
"Att skapa rum fér och tillsammans med barn" fér inspiration.

Utreda forutséttningar och kostnader (investering och drift) fér ett Natur- och
kulturpedagogiskt centrum i Alby.

Kommentar

Uppdraget kopplas samman med utvecklingen av Attraktiva Alby.
Nyttjandet av kommuné&gda torp och kulturfastigheter

Kommentar

Delrapport presenteras pd majnamnden.

Understka méjligheten att flytta biblioteket i Trolib4cken nirmare Alléplan.
Kommentar:

Avdelningen Kultur och bibliotek har limnat §ver en kravspecifikation fér biblioteket i Trollbicken
till Stadsbyggnadsférvaltningen.
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Sammanfattande slutsatser
Kultur och bibliotek

Kulturenheten har arrangerat bamteaterférestillningar, Kulturtimmen och férfattarbestk under irets
férsta minader. Konsthallen har visat utstillningar, av bland annat Amanda Cardell.

Som ett sitt att ni nya milgrupper anordnade Kultur och bibliotek sportlovsaktiviteter 1 Tyreso
centrum. I samband med aktiviteterna marknadsfordes ocksd avdelningens verksamhet och
akaviteter. Biblioteket har skapat en Ny i Sverige -hylla for dem som nyligen kommit till Sverige och
Tyreso.

Biblioteket erbjuder ocks? evenemang for att locka fler besékare, till exempel Digitala torget,
sprikcaféer, bokcirklar och olika aktiviteter fr batn, som Tisdagsklubben p4 biblioteket i
Trolibicken. Brukarenkiiten, som genomfSrdes under vintern 2016/17, gav minga forslag pi
aktiviteter genom enkitens fritextsvar. Forslagen fungerar som idébank bland annat for
arbetsgruppen som ansvarar for avdelningens programaktiviteter.

Kulturskola och fritidsgirdar

Under det {0rsta kvartalet 2017 ser vi att mdjligheter till samordning f6r att skapa verksamhet for
barn och unga blivit enklare. Vi kan snabbt anpassa verksamheten utifrin de &nskemil som kommer

upp

Avdelningen hat under forsta tertialet genomfort ett antal arrangemang, skapat ett bredare utbud
genom att starta upp fjejverksamhet, samverkan med vintjansten, féreningslivet, gett méjlighet till
unga prova pi fiol pa Njupkirrs skola, teater for nyanlinda pi gymnasiet. Kulturskolan har startat
upp ett atbete f6r att ge ungdomar med funktionsvariationer méilighet till deltagande i verksamheten.
Man har startat upp avancerat program for de elever som kommit lite lingte. Bergfoten fortsitter
jobba vidare med innebandyféreningen, man kommer infét kommande sisong delta i "vanligt"
seriespel med ett lag. Verksamheten pé fredagskvillar i Bergfoten har varit s3 vilbesdkt att man
tiskerar fa neka ungdomar frin andra kommuner di man inte fr ta in mer 4n ett begransat antal, och
dé kommer man prioritera kommunens ungdomar.

Fritid och friluft
Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas och i slutet av april var fyra nya groddammar firdigstillda.

Naturskolan har under perioden fram till sista april bland annat utfort temadagar for arskurs 2 i
vinterekologi (617 elever) och for drskurs 5 i vatten (197 elever). Alla lirare erbjuds en introduktion
och fortbildning i de teman som eleverna ska delta i. Dessutom kom 100 elever frin Nyboda skola,
drskurs 4, till en issdkerhetsdag.

P3 grund av de anbud som limnats in 4r hogre in budget f6r Parkourparken ir projektet framskjutet
ett dr. Ny projektering och upphandling kommer att genomféras och tidpunkt fér invigning av
parkouparken ir planerad att ske i samband med Tyresdfestivalen 2018.

11



For att uppmérksamma Tyresd alla kultur- och idrottsféreningarna samt idrottare genomfét kulttue-
och fritidsnimnden vasje var en kultur- och idrottsgala. I Ar gick den av stapeln den 17 mars med 250
gaster. Forutom utmirkelser som 4rets kultutforening och drets idrottsforening delades yttedigare nio

priser och stipendier ut.

Profilfritids, som innebir att foreningar driver fritids fo¢ barn i 4ldern 9-12 4r komumer permanentas
frin hésten 2017. Forvaltningen har beslutat om tre anordnare som far driva profilfritids, Tyresd FF,
Hanvikens SK och Brinnpunkten i samarbete med Tyresé amerikanska fotbollsforening,

Forelisning om svensk idrotts nya strategi 2025 genomférdes den 15 februad. Foreldsningen
arrangerades 1 ett samarbete med Stockholms idrottsfétbund. Alla idrottsférningar var inbjudna och
totalt kom ca 85 deltagare.

Den 31liga promenadfestivalen genomfdtdes i 4r undet perioden 17-30 april 2017, Totalt fanns det ca
30 promenader att vilja mellan.

3 Slutsatser och konsekvenser

Vetksamhetsomridet dr pd viig att uppfylla de uppsatta nimndmalen. T néjdmedborgatindex ligger
Tyres hégre dn alla andra kommuner och kommuner med samma stotlek vad giller idrotts- och
motionsanbiggningar samt fritidsméjligheter. Fér kultur ligger Tyreso pA samma nivé som foregiende
mitning. Tyresd kommun erbjuder inom kulturomridet minga smi och stora evenemang och har
utvecklat utbudet f&r flera mélgrupper. Antalet besékarer pé biblioteken har Skat jaimfott med samma
petiod forra dret. Fritidsgirdarna arbetat for att etbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdormarnas
onskemal.

Alby friluftsomedde fortsitter att utvecklas. P4 grund av de anbud som limnats in 3¢ hogre in budget
fér Patkourparken ir projektet framskjutet et 3.

Vetksamheten uppfyller kommunmalet avseende sjukfrinvaro férutom biblioteket som har tvi
lingtidssjukskrivna. Verksamheten uppfyller milet om att vatje verksamhetsomride ska bedrivas
inom ramen fér tilldelade ekonomiska resusser. Samtliga uppdrag har pibétjats och planeras
genomfdras inom planerad tid.

4 Atgirder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

En &versyn har pabérjats av hur verksambeterna ska bidea ill kommunens mil inom malomridet
God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter.
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Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Resultatrdkning for verksamhetsomrade Bibliotek, kuitur, fritid och

fritidsgardar.

Belopp i tkr Budget Period- Period- Period- Prognos

2017 heldr |utfall (ack) |budget {(ack) |avvikelse avv
heldr

Intiikter

Anslag frdn kommunfullmaktige 109 997 36 666 36 666 0

Ovriga interna intakter! 4150 1140 1384 -244

Taxor och avgifter 2 600 730 838 -108

Uthyrning av lokaler 2782 1234 929 305

Externa intdkter 592 1087 224 863

Summa intéikter: 120 121 40 857 40 041 816 0
Kostnader

Personalkostnader 35828 10831 11714 883 415
Kép av verksamheter 257 70 86 16 0
Interna kostnader 14 195 4085 4731 646 13855
Lokalkostnader 45 546 15227 15182 -45 0
Gvrigt 2 24 295 5413 8 100 1687 0
Summa kostnader: 120121 36626 39813 3187 2270
Resultat 0 4231 228 4003 2270

1 Avser intdkter fran andra férvaltningar | kommunen, framst frén socialférvaltningen 6r

Bergfotens fritidsgard.

2 Qvrigt innefattar bl.a. el, bidrag till foreningar, kurser och konferenser, dataprogramlicenser, konsulttjgnster

Kommentar

Vetksamhetsomradet gor en drsprognos pa 2 270 tkr.
Externa intékter avviker med 863 bl. a £5r att Kulturskolan har erhgllit 180 tke i intikt frin
Kulturridet, fritidsgrdar 353 thr for sommarlovsaktiviteter samt att Fritid bar erhallit

etablering och introduktionsintikter frin migrationsverket 283 tkr. Kostnader fét

kulturprojektet och sommarlovsaktiviteterna har dnnu inte fallit ut.
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Resultatrakning for avdelning kultur
och bibliotek

Belopp i tkr Budget Period- Period- Period- Prognos
2017 helér | utfall (ack) |budget (ack) | avvikelse aww
helar
Intikter
Ansiag fran kommunfuliméktige 21179 7060 7 060 0
Qvriga interna intakter 300 105 100 5
Taxor och avgifter 455 35 123 -88
Uthyrning av lokaler 0 8] 0
Externa intékter 35 14 40 4
Summa intikter: 21 969 7244 7323 -79 0
Kostnader
Personalkostnader 10596 3116 3451 335 170
Kop av verksamheter 12 0 4 4
Interna kostnader 349 147 116 -31
Lokalkostnader 5212 1737 1737 0
Ovrigt 5 800 1214 1934 720
Summua kostnader: 21969 6214 7242 1028 170
Resultat 0 1030 81 949 170
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intdkter | Kostnader |Resuitat
utfall 2017 | utfall 2017
jan-april !jan-april
Gemensamt Kultur 1511 1126 385
Gemensamt Bibliotek 5733 5088 645
Totalt Kultur och Bibliotek 7244 6214 1030
Kommentar
Kanltrr och biblioteke

Avdelningen redovisar ett verskott pa 1030 tkr.
Overskottet fotklaras av att
personalkostnaderna it Jigre in budgeterat samt
att kostnader for stora arrangemang, till exempel
Medeltidsdagarna, besék av Parkteatern och
Muminutstillningen i Konsthallen 4nnu ¢
genomforts, Dessutom har vissa
programaktiviteter pa biblioteket innu ¢
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genomférts. Arsprognosen 4r att utfallet
kommer ligga pi 170 tkr beroende pa tvi
lingtidssjukskrivningar, motsvarande en heltid.
Kostnader fér vikarer tillkommer for att ticka

upp bemanning mnen inte for Svrig dd.

Resultatrikning for avdelning
kulturskola och fritidsgardar

Belopp i tkr Budget Period- Period- Period- Prognos
2017 heldr |utfall {ack) |budget (ack) | avvikelse awv
helar
Intéikter
Anslag frdn kommunfullmiktige 22274 7 425 7425 0
Ovriga interna intakter 2 875 1034 958 76
Taxor och avgifter 2145 6595 715 -20
Uthyrning av lokaler 24 2 22
Externa intikter 557 750 184 566
Summa intdkter: 27 851 9928 9284 644 0
Kostnader
Perscnalkostnader 19 950 6 268 6537 a1 100
Kép av verksamheter 2 -2
Interna kostnader 138 69 46 -23
Lokalkostnader 5162 1728 1721 -7
Ovrigt 2601 711 867 156
Summa kostnader: 27 851 8778 9171 393 100
Resultat 0 1150 113 1037 100
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intékter Kostnader [ Resultat
utfall 2017 | utfall 2017
jan-april jan-april
Ungdomscafé 5 385 -380
Gemensamt Kulturskola 4119 3847 272
Fritidsgardar 4772 3565 1207
Em v-het Bergfoten 833 751 82
Fritidsklubb 199 230 -31
Totalt Kulturskola och
fritidsgardar 9928 8778 1150
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Kommentar

Kalturskola och fritidsgdrdar

Avdelningen redovisar ett §verskott totalt p4 1150 tke. Overskottet férklaras av att personalkostnader
ar ligre fOr perioden #n budgeterat samt bidrag f8r sommarlovsaktiviteter med 354 tkt som inte fallit
ut. Kulturskolan har ethéllit 180 tkr i intdkt frin Kulturridet. Kostnader f6¢ projektet har dnnu inte

fallit ut. Kulturskolan planerar inféra en ny elevplattform som innebir initialt héjda IT-kostnader.

Assprognosen ir att utfallet kommer att ligga p4 100 thr beroende p4 €] tillsatt tjinst pa fritidsgirden.

Resultatrakning for avdelning fritid och

Friluft inw fer gemensamt och nimnd)

Belopp i tkr Budget Period- Period- Period- Prognos

2017 heldr | utfall (ack) |budget (ack) | avvikelse avv
helar

Intiikter

Ansiag fran kommunfullmiktige 66 544 22181 22181 0

Ovriga interna intdkter 975 1 326 -325

Taxor och avgifter 0 0 0 0

Uthyrning av lokaler 2782 1210 927 283

Externa intdkter 0 293 0 293

Summa intékter: 70301 23 685 23434 251 0

Kostnader

Personalkostnader 5282 1447 1726 279 145

Kép av verksamheter 245 68 82 14

interna kostnader 13708 3 869 4 569 700 1855

Lokatkostnader 35172 11762 11724 -38

Ovrigt 15 894 4488 5299 811

Summa Kostnader: 70301 21634 23 400 1766 2000

Resultat 0 2051 34 2017 2000
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Driftredovisning per verksamhet, anslag

Verksamhet Intdkter Kostnader | Resultat

utfall 2017 |utfall 2017

jan-april jan-april
Gemensamt
Férvaltningsgemensamt 662 549 113
Nimnd 82 39 43
Summa Gemensamt 744 588 156
Naturskolan 1 256 -255
Profilfritids 467 525 -58
Gemensamt {300) 21262 2290 18972
Aktivitetsbidrag 1733 -1 733
Stod till studieorganisationer 0 0
Féreningslokaler (315) 521 1681 -1 160
Hallar (340) 284 6032 -5 748
Idrottsanldggningar inkl Alby (341) 185 7 808 -7623
Ridanldggning 222 722 -500
Summa Fritid och Friluft 22942 21047 1895
Totalt Fritid inkl gemensamt 23686 21635 2051

Eommentar

Fritid och friluft

Avdelningen redovisar ett Sverskott totalt pa 2051 tkr. Overskottet forklaras av liga elkostnader pi
grund av den milda vintern (308 tke), $t6d till studieorganisation, lokalbidrag mm (481 tkr) samt
interna kostnader som ej fallit ut (782 tkr) och intetna intikter frin BOU. Dirutdver it

personalkostnader ligre f6r perioden #n budgeterat. Det finns en risk i ekonomin att det blir Skade
kostnader for sikerhetsarbete i Alby p4 grund av vandalisering, Avdelningen gér en tsprognos att
interna kostnader ackumuleras, och att resultatet for petsonalkostnader bibehalls, totalt 2 000 ths.
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6 Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017-
2014 2015 2016 04

Bibliotek - Antal Sppettimmar 5526 5704 5928 1762

Bibliotek - antal fysiska besokare pa 221 552 229368 225 763 69 977

biblioteken

Bibliotek - antal webbestkare 97 000 96 779 93 972 26 857

Bibliotek - antal utlan 215285 199 061 191233 49 951

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017-

2014 2015 2016 04

Fritidsgérdar - ungdomars upplevelse av inflytande i | 75,00% 82,00% 90,50% 72,00%

verksamheten

Fritidsgérdar - Arsgppettimmar 3822 3822 3753 3753

Kulturskolan - andet elever i kulturskolan/invanare 17,0% 16,0% 14,5% 15,3%

7-19 &r

Kuliurskolan - antal elever 1402 1340 1251 1216

Kommentar.

Frigan om inflytande for fritidsgirdarna 4r lite omformulerad i irets enkit. Det finns tva fragor

1. Vill du vara med o bestimma o paverka den hir fritidsgarden.
2. Vill du vara med o hjilpa till/jobba p4 fritidsgirden och fixa olika akiviteter f6¢ andra.

P4 friga 1 svarar 73,7% att man vill det. P4 friga 2 svarar 70,5% att man vill det.

Pi frigorna om man har varit med o piverkat samt hjalpt till eller jobbat svarar 60 % att man varit

det.

Antalet elever pa kulturskolan avser avgiftlagda verksamhet, sen tillkommer de elever som vi har via
Kulturridets pengar pd Njupkirr och gymnasiet. 36 st.
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Bilaga 2 Besdksstatistik pa biblioteken

Bestksstatistik mé&nad fr manad biblioteket i Tyresd ¢

2015 2016 2017 Kommentar

Januari 13 869 E e 15 400 Bestksriknaren ur
funktion 2016

Februari 13812 a1z 15123 Bestksridknaren ur
funktion 2016

Mars 15559 12 904 16 69} BesoOksriknaren i
funktion frin 2/3
2016

Besoksstatistik manad for manad biblicteket i Trollblicken

2015 2016 2017 Kommentar
Januari 4458 3303 4451
Februari 3864 3994 4542
Mars 4379 3772 4799

Besoksstatistik manad f6r manad biblioteket | Strand

2015 2016 2017 Kommentar
Januari 2 981 2736 2794
Februari 2970 3692 2873
Mars 2 884 2844 2204
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fyresd kommn

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kulrut- och friidsnimnden
2017-05-29

2017-05-29
18:30-20:25
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se natrvarolista

Se nirvarolista

2 (19)

och dd Biblioteket i Tyres6 centrum. 2017-05-30, kl. 09:30
Paragrafer 25-36
‘e LC \ )
Sekreterare {\ ;// U.é O’C/‘E{% Al
Nina Gustafsson \
4
A
b
Ordférande \}. N
Dick Bengtson y
\ f= |
Justerande 1 e [
Dick Bengtsor] Karin Ljunf |
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kulrur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2017-05-29
Datum dé anslaget sitts upp 2017-05-31
Datum da anslaget tas ned 2017-06-26

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Utvecklingsforvaltningens arkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

e

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (1 9)
Kultue- och fritidsnimnden
2017-05-29

tyresd kormmun

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)

FErkki Vesa (M), §25-31, 33-36
Lilian Edberg (M)

Klas Torstensson (M), §32
Agneta Hansson (L)

Per Lindén (KDD)

Karin Ljung (S)

Christoffer Holmstr6m (S)
Niklas Wennergren (S)

Mikael Ordenius (MP)

Ersittare

Lars-Gustaf Ericson (KD)
Gunilla Andezsson (V)

Ovriga

Nina Gustafsson, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Lena Hellstr6m, Fritidschef, Utvecklings torvaltningen

Karin Sundstrém, Handliggare, Utvecklings férvaltningen

Irene Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingsfirvaltningen

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgirdar, Utvecklingsférvaltningen
Christina Holm, Chef kulturskolan, Utvecklingsforvaltningen

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande

Anders Olsson (C), 1:e vice ordférande
Rickard Ljung (MP), 2:e vice ordférande
Thomas Sundblad (L)

Tom Nilstierna (C)

Borje Eriksson (S)

Karin Sallberg (S)

Justerandes sign N Utdragsbestyrkande
Iy /\
y ' ? CJ (>



by Q) SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (21)
tyres6 konmmun i

sambhillsbyggnadsutskottet U
D Rq
G

2017-05-22

§ 60 Dar 2017IKSM0488.042

Delarsrapport 1 2017 f6r miljé- och
samhallsbyggnadsutskottet

Miljo- och samhillsbyggnadsutskottets forslag till
kommunstyrelsen
— Delatsrapport for tertial 1 2017 miljo- och samhillsbyggnadsutskottet
med mél- och budgetupp(6ljning samt prognos for helaret 2017
godkinns.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 f6r perioden
januari — april 2017 f6r miljé- och samhillsbyggnadsutskottet och omfattar
verksamhetsomride 10. Deldrsrapporten innehiller fiven en prognos for
heliret 2017, uppféljning av mél och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt
redovisat per verksamhetsomride.

Forvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planetna for vetksamheten och ekonomin féljs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgardet
snatast mojligt. Om 4tgirderna i visentlig utstrickning forsdmrar
uppfyllandet av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas
kommunstyrelsen {6r forslag till beslut i kommunfullmaktige.

Bilagor
tjinsteskrivelse.pdf
Delarsrapport 1 MSU 2017.pdf

Justerandes sign ) Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2017-05-15
Stadsbyggnadsférvaltaingen 1(2)
Andréa Steém
Tf stabschef
08-578298 58
andrea.strom{@tyreso.se
Diarienummer
2017/KSM 0488

Milj6- och sambhillsbyggnadsutskottet

Delarsrapport 1 2017 for verksamhetsomrade 10

Forstag till beslut
Miljé- och samhillsbygpnadsutskottet forslag till kommunstyrelsen

1. Delarsrapport £6r teetial 1 2017 (6r Miljo- och
samhillsbygenadsutskottet med mil- och budgetuppfoljning samt
ptognos for heldret 2017 godkinns.

Stadsbjgsnadsforvaltningen

—_— I
/ ‘L %' &
ra Kopparberg Andréa Strdm
Stvaltningschef Tf Stabschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsfdrvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 for perioden januari —
april 2017 for miljé- och samhillsbyggnadsutskottet och omfattar
verksambetsomride 10. Deldrstappotten innehiller aven en prognos for heldret
2017, uppféljning av mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat

per verksamhetsomride.

tyresd kommun
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Férvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnis samt att planerna for verksamheten och ekonomin £6ljs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden beshuta om nddvindiga atgérder
snatast méjligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning forsdmrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgarderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag

Det ir ett fortsatt hogt tryck pd [drvaltningen beroende pd hégkonjunktur och
Tyresds positiva utveckling. Den stora konkutrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet kvarstir men Stadsbyggnadsforvaltningen ndrmar sig nu
en organisation som stir rustade f6r att hantera den Skande drendemingden
och den 6kade komplexiteten méinga projekt innebir. Det leder till att vi i
mindre utstrickning behéver anlita externa konsulter och kan hantera fler
projekt internt. Mindre tid och pengar behéver férhoppningsvis ocks# liggas pd
rekeytering under 4ret.

I maj beriknas den nya oversiktsplanen Tyresé 2035 att antas i
kommunfullmiktige. Det nya dokumentet kommer att vara ett effektivt redskap
fér att styra kommunens framtida utveckling och Hgger grunden till
mojligheterna att fortsdtta skapa attraktiva livsmiljoer. Det arbetssitt som
anvints under hela processen har p ett mycket framgingsrikt satt skapat
engagemang och delaktighet hos Tyreséborna.

Under viren hat Stadsbyggnadsférvaltningen arbetat vidare med kommunens
nista stora stadbyggnadsprojekt: Wittinge. I botjan av april anordnades en
Wattingedag dit nirmare hundra byggherrar anrmilde sig 6r att f veta mer om
omridet och den markanvisningstivling som planetas till hosten.

Forvaltningen har undet borjan av dret dven arbetat intensivt £or att bidra till
det lokalf5rsdrjningsprogram som tagits fram f6r kommunala verksamheter.
Som ett led i detta har planarbetet for en ny central forskola inletts. Planen fér
en ny skola och dldreboende i Fornudden hat antagits.

tyres6 kommun
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Slutsatser och konsekvenser

Férvaltningens arbete med att marknadsfora Tyresd kommun bland bygghetrar
har givit utdelning och det finns ett mycket stort intresse att utveckla projekt 1
kommunen. Férvaltningen behdver nu bibehilla intresset hos byggherrarna i
vantan p4 att nya projekt kan tilldelas. Under 2016 och hittills under 2017 har
valdigt fi nya markanvisningat getts. Det innebir att det under 2018 behover
pAbétjas fler projekt for att milet med 300 nya bostider per &r ska dven ska
kunna uppnas 2022 och framit. Fécvaltningen har breddat sin kompentens och
byggt upp en organisation som stir vil rustade infér genomfdrandet och
planerandet av vira stadsbyggnadsprojekt. Det stora trycket i branschen gér det
dock svért att rekrytera och behilla kompetent personal inom [Grvaltningens
alla omriden. Medarbetatna upplever fortsatt att tempot ar hogt och att det ofta
ir svirt att fi dden att ricka till, speciellt nir organisationen ir slimmad p.g.a.
vakanser. Forvaltningen fortsitter dirf6r sin satsning pé att arbeta med
arbetsmiljéfrigor under dret och ocksi med olika dtgirder {ér att starka
fStvaltningen som en attraktiv arbetsgivare bide fér befintliga och blivande

medarbetare.

tyresé kommun &
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska £6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en deldrsrapport pet verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delirsrapporten upprittas av forvaltningens tjdnstemin och ska innehélla utfall {51
verksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bed6muing av miluppfyllelse f6¢
nimndens mil. Den ska dven innehilla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delarscapporter behandlas i nimnden och darefter 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga hdndelser

Det 4r ett fortsatt hdgt tryck pa forvaltningen beroende pé hogkonjunktur och Tyresds positiva
utveckling, Den stora konkurrensen om personal inom stadsbyggnadsomridet kvarstdr men
Stadsbyggnadsférvaltningen nitmar sig nu en organisation som stir rustade for att hanteta den
dkande drendemingden och den dkade komplexiteten minga projekt innebir. Det leder till ate vii
mindre utstrickning behdver anlita externa konsulter och kan hantera fler projekt internt. Mindre tid
och pengar behéver (Grhoppuingsvis ocksa liggas pi rekrytering under dret.

I maj beriknas den nya 6versiktsplanen Tyresd 2035 att antas 1 kommunfullmiktige. Det nya
dokumentet kommer att vara ett effektive redskap f6r att styra kommunens framtida utveckling och
Yagger grunden till méjligheterna att fortsitia skapa attraktiva livsmiljder. Det arbetssitt som anvants

under hela processen har pa ett mycket framgingstikt site skapat engagemang och delaktighet hos
Tyrestbotna.

Under viren har Stadsbyggnadsforvaltningen arbetat vidare med kommunens nista stora
stadbyggnadsprojekt: Wittinge. [ bétjan av apiil anordnades en Wittingedag dit ndrmare hundra

byggherrar anmalde sig f6r atc £ vera mer om omridet och den markanvisningstivling som planeras

till hdsten.

Forvaliningen har under bérjan av dret dven atbetat intensivt for att bidra till det
lokalfdrséeiningsprogram som tagits fram for kommunala verksamheter. Som ett led i detta har

planarbetet {61 en ny central forskola inletts. Planen r en ny skola och dldreboende i Fornudden har
antagits,

2 Uppfdljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt malomréde

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmstegionen ska prigla allt arbete.

Det ska vara styrande {61 den fysiska planetingen av kommunen. Det ska prigla den méngfald av

verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansietas via kommunen oavsett om det handlar om

skola, ildreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska mojliggora
4



ett Tytesd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresds virden - néarhet til
naturen och stora grénomriden, nirhet till vatten och skirgird, nirhet till storstaden och vir trygghet
i vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, 1 dialog
med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyteso, den attraktivaste kommuaen dir man vill leva hela
livet.

Strategiskt mal
Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmdil
Kommunens tre centrumomtiden utvecklas med nya bostider till attraktiva livsmiljder i
enlighet med visionen i OP 2035%

*$om centrumomriden riknas hir 1 km radie kting Tyres6 Centrum, Trollbickens Centrum och
Steandtorget.

Kommentar:
Arbete pigit med ett flertal projekt som bidrar tll att de tre centrumomridena utvecklas, projekten

ligger bde 1 planskede och i genomfdrandeskede. I projekten ingir ocksa att skapa virden fér alla
tyresébor i form av uppdaterade offentliga miljéer med héga kvalitéer och f61tbittrad infrastruktur,

Férsta etappen av Norra Tyrest centrum dr nu under genomférande. De tre byggherrar som tilldelats
markanvisning har nu tlltritt sina fastigheter, varav BoTrygg har pibotjat byggnation av ett
sextonviningars hyresrittshus inom kvarter tvi. Riksbyggen och Smia kommer piborja byggnation
av sitt gemensamima kvarter under viren. Forsiljningen av bostadstitter hat gitt mycket bra inom
kvarteret. Planatbetet har dterupptagits av etapp 2 och 3 tillsammans med tilltinkta byggherrar. Till
sorntnaren finns en firdig systemhandling f6r hela Notra Tyresd centrums infrastruktur vilket
kommer underlitta fortsatt arbete. Granskning av etapp 2 och 3 beriknas héllas under hosten.

Just nu pagir dven planarbetet i projekten Granitvigen, Graningsvigen och Graningstorget, dir
kommunen kommer att markanvisa byggritter for bide hyresritter och bostadsritter. Samtliga planer
har varit ute pd samrdd och Graningsvigen dven granskning. I samband med respektive planarbete
ses ocksd allmin platsmatk Sver och dtgicder £6r t ex forbattrad infrastruktur, kad trafiksakerhet och
gestaltning planeras. For varje projekt tas ett kvalitetsprogram fram f6r att sikerstilla attraktiva
bostidet och utemiljéer.

Planen f6r Apelvigen ir ute pd samrid under maj minad, vilket inleddes med ett valbesokt
samridsmote. Atbete med bebyggelsens placering, volymer och gestaltning pagr tillsammans med
tlltdnkta bygghertar.

Detaljplan och tllhérande avtal f6r Sédergirden har antagits. Till projektet hor ocksa nya allmanna
platser i form av torgytor och hogre kvalité pa gator och ging- och cykelbanor.

Under vAren har vi tagit yttetligare steg i arbetet med det nya bostadsomtidet Hasselbacken. Just nu
lipgs el, tele/ fiber, fjirrvirme samt vatten och avlopp ner i gatan. Fosberedelser infor utbyggnaden av
ging- och cykelbanan lings Njupkitrsvigen, som en del av genomforandet av projektet Pluto, hat
phgatt. Byggstart blir i maj.



Stadsbyggnadsforvaltningen har piborjat ett arbete med att ta fram indikatorer for att kvantitative
kunna bedéma nimndmaAlets kvalitetsdel "attraktiva livsmiljder”. DA detta inte e klart dn 4t
méluppfyllelsen om kvalitet svirare att analysera fullt ut. Arbete med kvalitetsprogram i planprojekten
kopplat till avtal med byggherrarna ger dnda visst sikerstillande av hog kvalitet pd bostaderna som
byggs. Att komma iging med stadsbildsanalyser i planarbetet kan ytterligare stirka kvaliteten.

Beddmningen ar att méilet med 300 bostider i antagna detaljplaner i de tre centrumornridena kommer
att uppfyllas ritt precis under dret. Det 4r antagandet av planerna t6r Sodergirden, Toresjovigen och
Graningsvigen som kommer ait bidra till att milet uppfylls. Under 4ret kommer planerna fér
Graningstorget, NTC etapp 2 och 3 samt Granitvigen vara under ett granskningsskede, vilket
kommer att leda till att resultatet f6r antagna planer 2018 borde se nigot bittre ut.

Med antalet fardigstillda bostider inom centrumormridena kommer inte milet nds detta &r. Det 4c
projektet Tridgirdsporten, som beriknas std klart 6y inflyttning 1 december, som bidrar mest tili
mélet. Aven hir ser prognoserna for 2018 bittre ut.

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall MA12017
2017-04-30
Plan och exploatering - antal 33 51 674 265 400

bostiider i antagna detaljplaner
under Aret ‘

Kommentar: Malet orn 400 bostider kommer troligtvis inte uppnés. Detta beror till stor del pa naturliga
variationer mellan dren. Utfallet for 2016 var hiigre #n mélet och 2018 forvéintas ocksé resultatet bli hdgre
#n malet, Vakanser inom planenheten bidrar ocks. T utfallet 2017-04 ingr: S8dergarden 230 bestader,
Toresjtiviigen 15 bostiider, Kryddvigen etapp 3 20 bostéder.

Plan och exploatering - Antal
firdigstillda ligenheter och
smihus per 1 000 invinare,
Arsgenomsnitt

9,56

6,63

8,30

1,2

>6,52

KKommentar: Malet kommer inte att

uppnds.

Plan och exploatering - antal
bostider i antagna detaljplaner
under dret i kommunens tre
centrumomriden

230

300

Kommentar: Milet bedims precis kunna uppnés innan arets stut. I utfallet 2017-04 ingér Stdergarden
230 bostider. Under ret firvintas Grandingsviigen antas med ytterligare 80 bostéder.

Plan och exploatering - antal
fardigstillda lagenheter och
smihus i kommunens tre
centrumomriden *

238

7

225

Kommentar: Malel beddms inte uppnds.




*Som centrumomtriden riknas hir 1 km radie kring Tyres6é Centrum, Trollbickens Centrum och
Strandtorget.

Strategiskt mélomrdde

Medborgarfokus - varje Tyresého i centrum

Tyresd kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekansla, god
nabarhet, gott bemdtande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna - bide som myndighet och
serviceotganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samnordnade satsning pi e-tjinster forenklar medbotgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering, Vi beaktar dven tllginglighetsaspekter for att underlitia
ot personet med funktionsnedsittning. De gemensamma forhiliningssitt som ska genomsyra véta
kontakter med medborgarna ir:

e Medborgarperspektiv: Tyrest kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invanare.

e  Valfrihet: Tyresd komtnun erbjuder olika altetnativ for att ge medborgarna Skade
valméjligheter.

¢ Respekt: Tyres6 kommua visar tolerans och respekt {6r den enskilde individen och
minniskors lika virde.

¢ Nithet: Tytesd kommun ska bidra tll ett sambhille dér beslut s lngt som mojligt fattas av
eller ndra minniskor sjilva.

¢ Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara tillginglig som atbetsplats och som
serviceorganisation for alla.

Strategiskt mal
Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Kommentar:

Att kontinuetligt utveckla servicen och [orbittra medborgarperspektivet inom vira
stadbyggnadsprocesser ar ett tydligt mil f6r Stadsbyggnadsférvaltningen. For att kunna uppnd det
farstirktes verksamheten med tvd kommunikatérer uader £6rra dret. Kommunikatérerna atbetar
bland annat med att ta fram kommunikationsplaner i de storre projekten f6r att se till att alla invinare
far tillging till samma information tidigt i projekten. De fokuserar ocksé pd att utveckla vira
medborgardialoger samt ser till att vi far en enhetlig grafisk formgivning av det material vi ger ut.
Deras atbete har ocksé méjliggjort att Stadsbyggnadsforvaltningens arbete har kunna bli mer
lattillodngligt for medborgate genom att vér nirvaro i sociala medier har dkat, exempelvis genomn
kortfilmer som besktiver vira projekt pi ett pedagogiskt satt.

Genom att Stadsbyggnadsférvaltningen har koordinatorer som arbetar tiktat mot olika enheter kan
medatbetarna specialisera sig inom olika verksamhetsomrdden och snabbare ge svar pa fragor till
medbotgare som vill veta met om olika projekt. Under hsten kommer ett intensivt atbete med att
skapa en ny stadsbyggnadsportal pA webben att genomféras i samband med att www.tyresose gors
om. Detta ir ett steg mot att kuana atiraheta fler besokare pd webben, oavsett om det 4r medborgare,
byggherrat eller potentiella medarbetare.



Blomstrande naringsliv

Entreprendtsandan ir stark i Tyresd. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av fGretag. En nira samverkan med niringslivet ar en framgingsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och {retag 2 utrymme att etableta sig och vixa i Tyresd. Det ska vara
enkelt att vara f&retagare och eniteprendr i Tyresd - kommunens service ska vara god och snabb. Vi

konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimart bidrar till hog sysselsiteningsgrad
och fa arbetslosa,

Strategiskt mal

Tyresd hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det géller foretagskiimat.

Indikator

Titel Uthall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017

Tyresés ranking i Arets foretagarkommun 39 46 Inget vérde | 25

Foretagare beddmer kommunens foretagsklimat - 43 62 18 25

Svenskt Néringsliy

Kommentar:

Den 26 september presenteras drets ranking av alia kommuner och den 22 maj presenteras 2017-4rs
resultat for hue “fdretagare beddmer kommunens foretagsklimat — Svenskt Niringshiv”. Dédrmed
redovisas samntliga indikatorer 1 delirsbokslut tvd, senare | 4.

God och langsiktig hushailning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en langsikugt stabil ekonomi med fokus pa kommande generanoner. For en
lingsiktigt stabil ekonomi 4t det nodviindigt att ha vissa &vesskott f6r atr méta behov av investeringar,
underhill, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete praglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan 4r att samordna resutser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresd kommun visar respeke f6r skattebetalarna - Tyresébotna - genom att strdva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta mojliga resultat. Dea kommunala

utdebiteringen ska hillas pi ligsta méjliga nivi 3¢ att méjliggdra god och lingsiktg hushillning i
kommunen.

Strategiskt mal

Vaije verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indilcator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | MAL 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 504,0 62,0 32 699 0




Kommentar:
Verksamhetsomtidet har f6r 2017 budgeterat ett underskott om 6,4 mkr. Det positiva resultatet om

699 tkr per den 30 apiil 4r en f5ljd av intikter enligt budget men ligre kostnader 4n budgeterat.
Konsultkostnader for petioden it ligt, delvis till £5]jd av att kostnader tagits under tidigare
planskeden under 2015-2016 men som fakturerats f6rst under viren 2017.

Planenheten har liga kostnader £6r projekt inom park- och trafikstrategi di dessa skjutits framdt tll
foljd av att man prioriterat andra projekt med mer tidspress.

Prognosen £5r heliret om ett minusresultat kring 6 mkr kvarstit d4 vi ser att ovan nimnda kostnader

kornrner behova tas senare under Aret.

For arets fyra forsta manader har 2 mkr i personalkostnader kunnat lyftas frin drift dll investering.
Det 4r 700 tke ligre an budgeterat vilket paverkar driftsresultatet. Mest paverkas resultatet f6r mark-
och exploateringsenheten som budgeterat fr att ligga storst del av personalkostnader mot
investetringat. Diskussioner kring redovisningsregler for timkostnad personal som arbetar mot
investeringat och hur dessa piverkar verksamhetsomridets resultat pigir fortfarande.

Attraktiv arbetsgivare

Tytes6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medatbetare samt ett kreativt och gott atbetsklimat. Tyresd ska stiirka sin
profil som attraktiv atbetsgivare fr att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreséd
erbjuder méinga vigar in till atbete i kommunen. Vi etbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljs, god atbetsmiljd, goda méjligheter till utveckling av karriaren samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mdl

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfali 2017-
2015 2016 04

Andel av dé anstillda som rekommenderar Tyresd kommun . | 87,0% . 94,0%‘:;' I_nge‘tr*,-._"
som arbetsgivare | e o vade

Kommentar:
Inget virde har tagits fram 4n utan en ny undersékning kommer att genomforas av HR-avdelningen

under hdsten. Stadsbyggnadsforvaltningen ska stindigt arbeta for att alla medarbetare ska ha de bista
forutsattningatna att gbra ett bra jobb. Férvaltningen arbetar hirt for att kunna erbjuda attraktiva
villkor och méjlighet till kurser, lokaler, studieresor, bra ledarskap, utvecklingsmdjligheter ete. for att
pi si vis kunna behilla kompetent personal.




Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfali Uttall Utfall M4l
2014 2015 2016 2017-04 2017

Den totala sjukirdnvaron inom 2,55% [642% |807% | 746% 4,0%

Stadsbyggnadsforvaltningen (%)

Kommentar:

1711 redovisades sjukfrinvaron (6r hela férvaltningen. Utfall 2017-04 avser penoden jan-mars 2017.
Forvaltningen har en fortsatt [6rhojd sjukfrinvaro som delvis kan forklaras med att fSrvaltningen har
flera medarbetare som ir l3ngtidssjukskrvna av ej arbetsrelaterade orsaker. Férvaliningen tar dock p
stérsta allvar att siffroroa ligger forhallandevis hogt och arbetar intensivt med att ge bide medarbetare
och chefer de verktyg som behovs £6r att uppticka och forhindra langvarig stress och hig
arbetsbelastning. Vi arbetar ocksd forebyggande, dterkommande och individuellt med kartlaggning

med hjilp av verktyget “iivshjulet”. Vi synliggdr vira resultat och delar med oss av dem till hela
forvaltningen.

Sysselséattningsgraden &r anpassad till de anstalldas dnskemal.

Indikator

Titel Utfall 2016 | Utfall 2016 (Tyrest
{SBF) kommun}

Andel av de anstillda som anser att sysselsiittningsgraden ir 85% 89 %

anpassad efier deras Onskemil

Nej jag vill arbeta mer 2% 4%

Nej jag vill arbeta mindre 13 % 7%

Kommentar:

Under 2017 planeras inget aytt virde att tas fram eftersom medarbetarundersdkningen gors vartannat
ir. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att 6ka medarbetarnas majligheter till flexibla atbetstider
somn gir att kombinera med det individuella livspusslet. Detta har blivit en sirskilt viktig friga dé en
stor del av verksamhetens medarbetare dr i familjebildande dlder och vill kunna ta ut delar av sin
forildraledighet pa 50 %, vitket dr ett Onskemal som forvaltningen vill kunna méta.

Sarskilda uppdrag

Scirskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

s | varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets
forslag till Tillganglighetsptan for 2017-2019.
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Kommentar:
Férvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet enligt plan- och bygglagen efterf6ljs i planarbetet,
vid byggsamrid och i samband med att bygglov ges.

¢ Taxor och avgifter
Alla nimnder ska 2tligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra &l
verksamheternas finansiering.

Kommentar:
Plan- och bygglovstaxan, som dven innehdller taxa f6r mit- och kariverksamheten, féreslds revideras.

Ett forslag tlf detta kan antas pd kommuanfullmiktige i juni och botjar i s& fall gilla 1 januari 2018.

e Konkurrensutsattning

Kommentar:
Upphandlingar av konsulter och entreprenader gérs 1opande enligt LOU.

» Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbacken som omfattar stréackan
langs Vendelstvagen fran Drevviken till Sédergarden i syfte att mdjliggora
mindre fértatningar med bostider och forbattrat service- och centrumutbud

Kommentar:

Under kvartal 1 har Trollbickens centrurmstrik 4ndrat inriktning frin att utreda kommande
centrumutveckling i Trollbicken dll att ett planprogtram enligt PBL ska upprattas. Det har hillits tv
workshops 1 syfte att ta fram underlag till Svergripande vision fér den framtida utvecklingen av
Trollbicken. Foljande virdeord togs fram Gtont, Varierat, Vilkomnande och Fétetagsamt.

Undetlag som tagits fram och ar under framtagande ar:

»  Overgtipande trafikutredning (2016)

«  Overgripande kostnadsberikning {6t Sverdackning av Gudébroleden (2016)

» Riskanalys for vibratoner och buller utmed Vendelsévigen (2017)

*  Riskanalys for Gudébroleden — avtopad

+  Geoteknisk utredning, Vendelsévigen — avtopad men ¢ klar till plansamridet

Ett forslag tll vision éver matkanviindaing har tagits fram och planprogrammet dr under
framtagande. Programmet ska upp 6t beslut om samtdd i MSU i juni och forvéntas antas i januari
2018.

» Planera Tradgardsstadens tredje etapp
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Kommentar:

Arbetet har inte pib&tjats. Omridet hat {6r narvarande ett mycket stort virde som
masshanteringsplats f6r utbyggnad av VA och viigar pd Ostra Tyreso, som annars skulle behéva kéras
langa strickor dll andra delar av Stockholm (6t mellanlagring, vilket skulle innebara stora
konsekvenser f6r miljon och kommunens ekonomi. Projekter bedéms dessutom inte vara
konjunkturkiosligt, vilket gor att forvaltningen hittills prioriterat utveckling av andra omriden.

¢ Genomfdra ett arbete i syfte att effektivisera Tyrests foretagsomraden sa aft
fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Kommentar;
Det som kvarstdr av uppdraget 4r en nirmare genomlysning och evenmellt framtagande av ett

planprogram f6r Bollmora industriomrade vilket planeras pabérjas under 2018. Inga aktiviteter
planeras under 2017.

o Utveckia nya och {érbatirade lokaler f6r bibliotek, kulturverksamheter,

forskolor, éldreomsaorg, uthildning och annan kommunal service | Norra Tyreso
Centrum

Kommentar:
Under dret har férhandlingar infetts med Hemsd anglende upptérandet ett dldreboende, bostader och

forskola inom etapp 2. De arbetar [6r nirvarande med ett {6rslag och planacbetet kan
férhoppningsvis dterupptas under hosten.

¢ Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markférvary

Kommentar:

Arbete pigir med att ca fram markf6rsSrjningspolicy {externt dokument) och markférsdrjnings-
strategi (internt arbetsdokument) och utkast finns framtaget. Flertal workshops har hillits inom
férvaltningen samt med miljé- och samhillsbyggnadsutskottet undert véren. Policyn ir planerad att
antas av kommunfullmakige i augusti/september och kommer innehdlla prioritering mellan omriden

samt beskrivning av hur fdrvaliningen ska jobba med markférviry for att sakea en framtida
markreserv,

o Vidta fortsatta atgérder for forbattrad framkomlighet langs Tyresovagen

Kommentar:

Efter svirigheter att rekrytera en extern projektledare for projektet har vi beslutat att tillsdtta en intern
resurs frin Gversiktsplancrarenheten 1 projektledzrrollen 6r paraplyprojekte, tills vidare.
Overklagandet av tilldelningsbeslutet 6r delprojekt Petterbodarondellen har avgjotts och
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tilldelningen kan nu genomforas. P4 grund av [drseningen som 6verklagandeprocessen innebiar hat
dock kommunen beslutat att tll att bdrja med bara g8 vidare med ging- och cykeltunnel, som bedéms
ge stor effekt pa framkomligheten samtidigt som den inte stor flédet pd Tyresdvigen lika mycket
under bygptiden. Vattenfall 4x klarz att ligga ner kraftledningen.

+ Inleda arbetet med att upprétta naturreservat runt Telegrafberget och runt
Barnsjon

Kommentar:

Avsikten dr att samrada {o1slag till beslutsundetlag {5t Telegrafberget undet histen. Projektet har
dragit ut pa tiden jamfért med planen, di mycket td gitt till att internt besluta om en ldmplig
avgrinsning inklusive en gtdn korridor som kopplar samman med Klgvbergets naturresetvat.

Atrbetet med Barnsjon har inte pibérjats, tll férdel £5r Telegrafberget. Undet hsten betiknas
projektet tas upp i miljé- och samhillsbyggnadsutskottet, for att f& uppdraget och presentera en f6rsta
idé till avgransning, Férhoppningen ir att gransférhillanden fSr reservatet kan utredas under 2017.

Namnduppdrag
Namnduppdrag

e En ny strategi fér Ostra Tyresd tas fram som majliggér fler alternativ for
utbyggnaden och planeringen av omradet.

Kommentar:
Arbete med en ny strategi for Ostra Tyresd pagir och kommer delrappotteras till miljé- och

samhillsbyggnadsutskottet i juni med fokus pé inre Brevik med bland annat ddplan, etappindelning
och byggritter, Uppdaterad kalkyl 4r framtagen och ett forslag tll nya investeringsbeslut kommer
finnas framtagna till kommunfullmidktiges sammantride i juni. Framtagande av rikdinjer {f6r
gatukostnader har tillfSrts projektet och de berdknas kunna antas av kommunfullmiktige 1 augusti.
Riktlinjerna for gatukostnaderna sammanfattar kommunens principer fét uttag av gatukostnad samt
foreslds innehdlla ett takptis for befintliga villafastigheter. Strategin beddms kunna vara helt klar under
aret.

3 Slutsatser och konsekvenser

Forvaltningens arbete med att marknadsféra Tyresd kommun bland bygghetrar hat givit utdelning
och det finns ett mycket stort intresse att utveckla projekt i kommunen. Fétvaltningen behdver nu
bibehilla intresset hos byggherrarna i vintan pd att nya projekt kan tilldelas. Under 2016 och hittills
under 2017 har vildigt {4 nya markanvisningar getts. Det innebir att det under 2018 behdver pabdrjas
fler projekt for att malet med 300 nya bostider per 4r ska dven ska kunna uppnas 2022 och framAt.
Forvaltningen hat breddat sin kompentens och byggt upp en otganisation som stir vl rustade infér
genomfrandet och planerandet av vira stadsbyggnadsprojekt. Det stora trycket i branschen gor det
dock svart att rekrytera och behdlla kornpetent personal inom férvaltningens alla omriden.
Medarbetarna upplever fortsatt att tempot it hogt och att det ofta dr svart att fi tiden att ricka till,
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speciellt niir organisationen 4r slimmad p.g.a. vakanser. Férvaltningen fortsitter darfor sin satsning pd
att arbeta med arbetsmiljéfrigor under Aret och ocksé med olika dtgarder for att starka forvaltningen
som en attraktiv arbetsgivare bide f&r befintliga och blivande medarbetare.

14



Bilaga 1
5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt Intdkter T12017 | Kostnader T1 Resultat T12017 | Prognos 2017
2017

Mark och exploatering 4 642 000 6 390 000 -1 743 000 -2 313 000

Plan 6318 000 4110 000 2208 000 -4 092 000

Mit och Kart 3 449 000 3210000 239 000 0

Totalt f6r myndighet 14 409 000 13 710 000 699 000

6 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017-
2014 2015 2016 04

Antal besokare pA den externa -~ | 16807 . |19284.  [17700 19433

webbkartan unde Aret . - N EE TR ER T "

Kommentar: 6413 anvindare under 120 dagaf. 120 dagér #rca33 % av 365 dégar vilket ger ett beriiknat tal
for antal anvindare pa &rsbasis pd 6413/0,33= 19433 anv/ir. Detta tyder p& en kad anvéndning jamftrt
med 2016.

Leverans av nybyggnadskartor sker inom'tvd - | 1,6 - 1,6 - - |12 - |12
veckor (medel) T ' : : ST .

Kommentar: Under pericden perioden s har leveranstiden fér nybyggnadskartor varit i snitt 1,2 veckor.
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Narvarolista

Beslutande

Frediik Sawestihl (M)

Mats Lindblom (L)

Matie Akesdotter (MP)

Anki Svensson (M), tjinstgdrande under §63-68
Ulrica Riis-Pedersen (C}

Leif Kennerberg (KD)

Anita Mattsson (S)

Kristjan Vaigur (S)

Anders Linder (), ersitter Lennart Jonsson (S)

Ersittare
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Helen Dwyer (C)

Peter Bylund (MP)
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Amalia Tjarastig, enbetschef {3t mark- och exploateting, Stadsbyggnadsforvaltningen
Christina Bolinder, Planarkitekt, Stadsbyggnadsfoevaltningen

Emelie Hall, Exploateringsingenjir, Stadsbyggnadstorvaltningen

Hampus Rubaszkin, politisk sekretetare, Miljopartiet

Hanna Filirstenberg-Danielson, Planarkitekt, Terna

Helena Swahn, Enhetschef f6r mét- och kattenheten, Stadsbyggnadsforvaltningen
Jannice Rochstroh

Jennifer Peel, Projektsamordnare, utskottssekeeterare, Stadsbyggnadsférvaliningen
Johan Nilsson, Byggprojektledare, Stadsbyggnadsférvaltningen

Katl Schiiver-Abeln, Kommunikator, Stadsbyggnadsférvaltningen

Maria Hatvig, Kommunikator, Stadsbyggnadsforvaltningen

Martin Wallin tf enhetschef {61 byggledning och projektering, Stadsbyggnadstdrvaltoingen
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, Socialdemokraterna

Sara Kopparberg, Stadsbyggnadschef, Stadsbyggnadsférvaltningen
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Barn- och utbildningsnimnden
2017-05-17

§ 39 Dnr 2017/BUN 0059 12

Delarsrapport 1 2017, barn- och

utbildningsnamnden UTDRAG

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Deldtstapport for tertial 1 2017 £ vetksamhetsomride 1 Férskola och
pedagogisk omsotg med mal- och budgetuppfsljning samt prognos for
heldret 2017 godkinns.

2. Delarstapport o tertial 1 2017 £ vetksamhetsomride 2 Grundskola
inklusive grundsitskola och fritidshem med mal- och budgetuppfsljning samt
prognos f6r helitet 2017 godkiings.

Sérskilt yttrande
Socialdemoktaterna och MiljSpattiet inkommer med sirskilda yttranden

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsfétvaltningen har tagit fram en deldrsrapport fér tertial
14r2017.

Ordférandeutlatande

Det sammantagna resultatet till och med aptil &t 3 214 tkr £6¢ barn- och
utbildningsndmnden. Fé1skolan visar Pé ett 6verskott och grundskolan ett
undetskott f&r perioden. Helatsprognosen visar ett underskott med 2 300 tkr
(0,2 %) av den totala ramen f5r 2017,

De atgiirder for att f en budget i balans som pAbdtjades under héstterminen
2016 kommer att fortsitta med sirskilt fokus pi externa placetingar inklusive
skolskjuts/taxitesor.

Ett sitskilt uppdrag om att g6ta en genomlysning av méngfaldsenhetens
vetksamhet och ska ge svar P4 hut verksamheten kan otganiseras p4 ett mer
effektivt och andamilsenligt sitt samt hut hantetingen av taxitesor kan
fotindras £6r att uppni ligte kostnader och minskad miljdpiverkan kommer

asterandes sign Utdragsbestyrkande
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att presentetas p4 sammantridet | juni.

Bilagor
Deldrstapport 1 FORSKOLA, 2017.docx
Deldtsrapport 1 GRUNDSKOLA 2017.docx
Tjﬁnsteskrivelse.pdf
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Tyresd kommun

Batn- och utbildningsfétvaltningen
Ann-Catrine Hagner
Stabschef/bitr f&rvaltningschef
08-578292 94

Ann-Catrine Hagner@tyreos.se

TJANSTESKRIVELSE
2017-05-15
1(2)

Diagenummer
2017/BUN 0059

Batn- och utbildningsnimnden

Delérsrapport 1 2017 fér barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Delassrapport for tertial 1 2017 for vetksamhetsomride 1 Férskola och
pedagogisk omsotg med mil- och budgetuppféljning samt prognos for

heldret 2017 godkidnns.

2. Delarsrapport £6r tertial 1 2017 f6r verksamhetsomride 2 Grundskola

inklusive grundsirskola och fritidshem med mil- och budgetuppféljning

samt prognos for heliret 2017 godkénns.

Batn- och utbildningsférvaltningen

Momka Latsson
Forvaltningschef

Ann-Catrine Ha?c:’)

stabschef

tyresd kommun



God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

309

Intikter Kostnader | Resnltat Prognos
tom april | tom april | tom april
VO BoU (Tki) 2017 2017 2017 2017
Utfall 370 145 366 931 3214 -2300

Det sammantagna resultatet till och med aptil i Barn- och
utbildningstorvaltningen ar 3 214 Tkr,
VO 1 Forskola visar dverskott och VO 2 Grundskola visar underskott for
perioden. Ptognos for Bam och utbildningsforvaltningen som helhet ar
underskott om 2 300 tkr {61 heldtet 2017, vilket motsvarar 0,2 % av totala
ramen. Grundskolornas underskott frin foregiende ir beddms vara svéra att
himta in under 2017.

De storsta tiskerna { ekonomin ar:

* Fortsatt hdga kostnader for externa placeringar, inkl.
skolskjuts/taxiresor till dessa.

¢  Okade personalkostnader pi grund av léneglidning med hinsyn till
matknadsliget f6r pedagogisk personal. De statliga satsningarna,
karrdrtjinster och lirarlénelyft, ger &ven en kad 13neglidning.

VO Forskola (Tkr) VO Grundskola (Tkr)

Bestillate | Utfall period | Prognos £6r heldr Bestillare | Utfall period | Prognos fit helar
Intikter 113 199 334 800 Intikter 243 297 729 427
Kostnader 111011 333 800 Kostnader 244 447 729 427
Resultat 2188 1000 Resuliat -1150 0
Utférare | Utfall period | Prognos for helar Utforare | Utfall period | Prognos for heldr
Intikter 68 828 200 013 Intikter 193 685 582 206
Kostnadet 63 609 198 013 Kostnader 196 728 587 506
Resultat 5219 2 000 Resultat -3 043 -5300
Netto Utfall petiod | Prognos f6r helar Netto Utfall period | Prognos 61 heldr
Resultat 7407 3000 Resuliat -4 193 -5 300

tyreso kormmun
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Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningstérvaltningen har upprittat deldrstapport 1 £6t petioden
januari — april 2017 f6r barn- och utbildningsnimndes vetksamhetsomriden:
1. Fédrskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Delirsrapporten innehiller dven en prognos £t heldret 2017, uppféljning av
mél och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat pet
verksambhetsomride.

Mal och uppdrag

Livskvalitet — den attraktiva kommunen _
Grundskolan uppvisar fottsatt hoga kunskapsresultat. Tyresé kommun rankas
pa plats 48 av landets 290 kommunet | SKL:s ranking Oppna jimfdrelser 2016.
Eleverna ir i hdg grad néjda med sin skola och kinner sig trygga. Omridena
delaktighet och trygghet uppvisar svagt minskade resultat.

94% av virdnadshavare till barn i férskolan anger att de ir nojda med
forskoleverksamheten. Upplevesen av trygghet och fokus pa litandet ir fortsatt
~ hogt, daremat dr virdnadshavarens delaktighet, ett omride som fortsatt
behéver arbetas med i kommunens forskolos. Projektet Leda f6t resultat har
gett en positiv pdverkan pa miluppfyllelsen.

Medborgarfokus - vasje Tyresd bo i centrum

I fordldraenkiten sa kan vi se att virdnadshavare i all vasentlighet ir n$jda med
forskolans vetksamhet, vilket signalerar ett hogt medbotgafokus.

Det finns fortsatt forbittringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet for
vardnadshavare till elever i grundskolan. I drets elev- och féraldraenkdt svarar
drygt hilften av virdnadshavarna att det finns mojlighet ot dem att ha
inflytande i skolans verksamhet.

tyresd kormmn
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Forskolans ekonomi 4t i balans.

Nettotesultatet till och med april uppgar till 7 407 tkr. Hittills har
befolkningstillvixten i dldetn 1-5 4r varit nigot lgre in budgetprognosen, och
beddtns 1 nuldget kunna bli en dterforing om 1 000 tkr till demografibufferten.
Prognos for VO1 édr 3 000 tke £5r heldret 2017,

Grundskolans ekonomi dr inte i balans. Andelen externt placerade i samverkan
med socialfétvaltningen ar fortsatt hég. Kostnaderna {6t skolskjuts och taxi 4x
fortsatt hogre dn Snskat, kopplat till externa placeringar. Loneglidaing, att
l6nerna pressas uppit vid nyrektyteringar, medfor Skade 16nekostnader for
skolorna. Fortsatta anpassningar till iikvirdiga férutsitiningar pagir inom
enheterna i egen regi.

Nettoresultatet f6r verksamhetsomridet till och med april uppgir till underskott
om 4 193 tkr. Prognos for helar 2017 ar ett underskott om 5 300 tkr, vilket
motsvarar féregiende ars resultat som beddms vara svira att himta in under
2017.

Attraktiv arbetsgivare

Fotvaltningen har fortsatta utmaningar med att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. En fortsatt lig andel medarbetate inom batn- och

utbildnings férvaltningen rekornmenderar Tyresd kommun som arbetsgivate.
Andelen it Hgre jimf&rt med Gvriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfrinvaron uppgick till ndra Atta procent vilket dr 6ver mélet pa fyra procent.
Hélften av sjukfrinvaron ir korttidsfrinvaro.

Antalet lingtidssjukskrivaingar 6kat trots enheternas arbete med att motverka
dessa.

En hég andel anstillda inom f&rskolan och grundskolan anser att de har &nskad
sysselsittningsgtad och anpassad till deras 6nskemadl.

tyresd kommun
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Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser,

Forvaltningen hat borjat ett arbete med att analysera och identifiera méijliga
effektiviseringar pi ling sikt. Detta galler inom bida verksamhetsomridena,
VO1 och VOZ.

Bilagor

1. Deldrsrapport 1 61 perioden januari — apnl 2017 f6r verksamhetsomride 1
Forskola och pedagogisk omsorg,

2. Delarsrapport 1 f6r perioden januati — april 2017 f6r verksamhetsomride 2
Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.

tyresd kommun
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Delarsrapport 1 — per den 30 april 2017

1 Viktiga handelser

¢  Stimunets tSrskola, med flexibla ppettider, Sppnade den 13 april. Verksamheten skapar
stérre tillginglighet for virdnadshavare som har behov av omsorg pé tidiga eller sena tider.

¢ Fler och fler férildrardd har startat upp under 2017, vilket i viktigt f&r samarbetet mellan
vardnadshavare och fSrskolan.

* Under forsta kvartalet har platserbjudan kunnat erbjudas inom tre manader, dock har vi inte
kunnat tillgodose virdnadshavarnas val och nirhetsfaktor. Inom vissa omriden har det varit
platsbrist.

¢ Indikationen pa fSrildraenkiten @r att vi Gkar ndjdheten inom 1 stort sett alla omriden inom
térskolan.

2 Uppfdljning och analys
Sammanfattande analys

Forskotecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla férskolan. Organisationerna formas mer
och met till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande. Ekonomin 4t
balanserad men belastas hirt av den hoga frinvaron .Aven bristen p4 kompetent personal dkar
kostnaden da efterfrigan styr 16neliget.

De utvecklingsomraden som forskolan har fokuserat pd visar pd ett dkat resultat i foraldraenkiten
men vi har skillnader mellan férskolorna. Systematiskt arbete tar tid och vi miste ha tdlamod och se
pd resultaten Sver tid.

Sjukfrinvaron dr hog och arbetet med att genomfdra vikariepoolen dr viktigt och pagir. Foreatt
arbete med att vara en god arbetsgivare har hog prioritet di det dr viktigt aut vi kan {2 fler kompetenta
medarbetare och kan behdlla de som vi redan hat.



Mal och uppdrag

Bedémaingar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

94 procent av virdnadshavarna oll barn i (6rskolan anger att de 4r ndjda med fSrskoleverksarheten.
Upplevesen av trygghet och fokus p# lirandet dr fortsate hogt, diremot dr virdnadshavarnas
delaktighet ett omride som fortsatt behdver arbetas med 1 kommunens férskolor. Projektet Leda {or
resultat har gett en positiv pivetkan pid méluppfyllelsen. Andra kollegiala samarbeten har startat, bland

annat med syfte att utveckla de pedagogiska larmitjéerna och material och miljé éverhuvudiaget.

Medbosgarfokus — varje Tyresébo i centrum

I forildraenkiten sa kan vi se att virdnadshavare i all viisentlighet ir néjda med forskolans
verksamhet, vilket signalerar ett hogt medborgafokus.

God och langsiktig hushillping med effektiva verksamheter

Forskolans ekonomi dr i balans.

Attraktiv arbetsgivare
Forvaltningen har fortsatta utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt
lig andel medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen rekommenderar Tyresé kommun

som atbetsgivare. Andelen ir Figre jAmf{&rt med &vriga forvaltaingar i kommunen.

Sjukfrinvaron uppgick till drygt 8% varav den korta sjukfrinvaron dr 4,52% och den linga 4,06%.
Malet f6r kommunen 4r fyra procent. Antalet lingtidssjukskrivningar Skar trots enheternas arbete
med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom f6érskolan anser att de har énskad

sysselsdttningsgrad.



Verksamhetsanalys

All forskolepersonal har gitt pd en férelisning om att f6rebygga problemskapande beteende i
forskolan. Syftet dr att 6ka kompetensen kring pedagogernas [6rhillningssitt och de strategier som vi
kan ge barnen. Aven fristiende verksamhet och 6ppna frskolan bjéds in. Fortsatt arbete med
bearbetning av féreldsningen sker nu enskilt p4 vae enhet.

Ea flexibe] forskola har 6ppaarts och det skapar stérre tillginglighet for vArdnadshavare som har
behov av tidiga eller sena tider.

Stamina-projektet har startat och steg 1 har genomforts pi alla férskolor. Akivitetsplaner genomférs
nu i verksamheten och de kommer att f6ljas upp i maj.

Foérvaltningen har arbetat med atr implementera och fordjupa {Grstdelsen av virdegrunden En firskola
och skola for var och en 2.0. Ett konsultforetag har gitt igenom innehillet och intentionerna i
virdegrunden tillsammans med forvaltningskontoret samt med rektorer och bitradande rektorer vid
ett antal dllfillen under vintern och viren.

De granskningar som gjotts har visat pd mycket bra kvalitet i verksamheten. Ett utvecklingsomride
som lyftes fram var samatbetet mellan f5rskolechef och virdnadshavare. Har dr (5raldrardd viktiga,
och fler och fler rid har startat upp under 2017.

SMOHF har gjort granskning pd alla f6érskolor under 2016. Rapporter har besvarats och en del
itgirder har vidtagits. En punkt som varit dterkommande it f6rskolornas atbete med gififti (6rskola.
Ett arbete pagir nu med att ta fram en handlingsplan som ska gilla {6t Tytesd kommun. Atbetet

beriknas vara klart innan hostterminen.

Under forsta kvartalet har erbjudan om plats kunnat erbjudas inom tre minader, dock har vi inte
kunnat tillgodose virdnadshavarnas val och nirhetsfaktor. Inom vissa omriden har det varit
platsbrist. Vi kan ocksd se att utdkning av platser i form av provisoriska paviljonger medfér en dkad
hyreskostnad.

Synpunkter som inkommit till férskolan har i forsta hand handlat om klagomal kring enskilda

irenden, fakeurafragor (som dock varit £3), same enstaka arenden kring felanmilan och skadegérelse.

Vi kan se risker 1 att fOrskollarare och erfarna barnskérare dr fortsate svirrekryterade di konkurrensen
ir stor | Stockholmsregionen. Om vi inte lyckas rekrytera fler kan en kompetensbrist uppsta.
Foérskolan har stora utmaningar nér dee giller sjukfrinvaro. 2017 har sjukfrinvaton varit mycket hog
pd de flesta f5rskolorna. Fortsatt hoga sjuktal dr en stor riskfaktor for {orskolan.

Nu startar arbete med att sdtta upp ea vikariepool vilket bdr ha den effekeen att sjukfranvaron

minskatr samt att kostnaden for vikarier minskar.



3 Slutsatser och konsekvenser

¢  Forskolecheferna arbetar aktive med aw verksamhetsutveckla forskolan, enheterna formas

mef och mer till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande.
¢ Ekonomin 4r balanserad men belastas inda hdrt av den héga frinvaron.
¢ Bristen pi kompetent personal Skar kostnaden dé efterfrigan styr lonelaget.

*  De utvecklingsomriden som férskolan har fokuserat pa visat pd ett okat resuleat i

forildraenkiten, men vi har skillnader mellan férskolorna.

* Sjukfrdnvaron dr hogt prioriterad och fortsatt arbete med att genomfora vikariepoolen ix
viktigt och pagir.

* Fortsatt arbete med att vara en god arbetsgivare har ocksi hog prioritet di det ar viktigt ate vi
kan fa fler kompetenta medarbetare och kan behilla de som vi redan har.

* Framtida prioriterade omridden ar
o aktiviteter kopplade till TK'T strategin

o Kompetensforsdtjning

4 Atgirder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Nimnden har inte vidtagit ndgra atgirder under den angivna perioden. Namnden har inte heller
rapporterat nigea avvikelser till kommunstyrelsen.

Férvaltningen har borjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pa ling
sikt. Detta giller inom bada verksamhetsomridena, VO1 och VO2.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 petiod |period | period helat 2017
Ram frin kommunfullmiktige 305040 101 680) 101680 0 304 040
Taxor och avgifter 16 500 5500 8243 2743 21 492
Forsaljning av verksamhet (IKE#) 760 233 305 52 760
Moms 6730 2243 2355 112 6 700
Statsbidrag 2700 900 609 -291 1800
Ovrigt (férsikringsersittning) 0 0 8 8 8
Summa Intikier 331730 110577{ 113199 2623 334 800
Kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 12 430 4 150 3320 830 12 000
Forskolepeng 297450 99150) 100909 -1759 300 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 2243 2304 -61 7000
Virdnadsbidrag 400 133 12 121 100
Barnomsorg pd obekviim tid i 000 333 285 48 1000
Oppna férskolan 1600 533 350 183 1 600
Tilliggsbelopp 8 900 2967 2753 213 8 900
Sociodemografiske tilligg 3200 1067 1077 -10 3 200
Summa kostnader 331730 110577 11101 -434 333 800
Resultat 0 0 2188 2188 1000

*) IKE — interkommunal ersittning

+*) Statsbidrag kvalitcrshojande dtgarder i forskolan samt bidrag for flykting fran Migrationsverket

Kommentar intakter

‘Taxor och avgifter 4r hogre dn budget for perioden. Intiktsbudget for forildraavgiften sattes 1igt,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott.

Statsbidragen bestdr av schablonersittning f6r ayanlinda med uppehilistillstand, enligt den nya

tSrdelningsprincipen som antogs under hosten 2016 samt bidrag till kvaliteishdjande dtgirder och
maxtaxa. Ersdtiningen frin migratonsverket saknas helt i budget. En del av bidraget for maxtaxa
avser fritidshem och dr 6verfore dll VO 2, som en engingspost.



Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 4t ligre 4n budget, uppdraget att skapa vikariepool har dnnu inte
kommit till etableringsfasen. Fordelningen av frvaltningsgemensamma kostnaderna mellan VO 1
och VO 2 kommer att justeras.

Utfallet t6r tSeskolepeng dr hogre 4n budgeterat for perioden, Nyttjandegraden dr normalt somn allra
hégst under perioden januari till maj, for att sedan minska infor 6vergingen till forskoleklass.
Kostnadsbudget &r lagd som ett snitt Gver dret, och darmed ar utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars, ser antalet barn i dlder 1-5 ut att vara nigot lagre in
budget. Annu dr det for tidigt att avgdra om ndgon férdndring skett i nytjandegraden pé totalen, men
under varens forsta manader har nyttjandegraden varit hogre dn {Sregiende drs genomsnitt.

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Intéikter Utfall period | Prognos [6r heldt
Tidigare 4rs resultat -780,3 -2 341
TForskolepeng 64 396 190 000
Tilliggsbelopp 2209 6 600
Socio 446 1 339
Pedagogisk omsorg 140 420
Taxor och avgifier 39 117
Statshidrag 2378 3878
Summa Intikter 68 828 200 013
Kostnader

Personalkostnader 47 934 151 000
Lokalkostnader 7619 22 857
Skolmalad 6 054 18 162
Lekinaterial 200 GO0
Ovriga kostuader 1782 5394
Summa kostnader 63 609 198 013
Resultat 5219 2000

Sammanfattning redovisning utférarsidan
Utforarsidan inom VO férskola visar ett positivt resultat. Enheterna har haft fokus pa att anpassa sina
kostnader till volymen barn. Statsbidrag for att minska barngrupperna har bidragit till 6vetskottet. De

insatser som ger minskade barngrupper och 6kad pedagogtithet kommer ge ekonomisk effeke senare
under aret, dvs &verskottet sjunker.



Kommentar intakter

Féregidende 4rs resultat finns med i sammanstillningen.

Statsbidrag innefattar bide engingseffekter av bidrag for minskade barngrupper samt riktade
statsbideag for liracdnelyftet.

Prognosen for intikter ligger i linje med plan, dvs ligre uader hésten #n viren.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehiller 16neéversyn samt
semesterersitining. Alla forskolechefer foljer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan
kostaader och intdkter fir stéd i att anpassa sin verksambhet.

Kostnaderna £6r skolmiltid baseras pa en beriknad kostnad per dag och insktivet batn,

Analys av skolméltiden har gjorts per april. Utfallet visar ate milidskostnaderna f6ljer prognosen vil
totalt sett inom miltidsenheten. Mea eftersom barnantalet pd viren dr hogre och vintas bli ligre
under hosten, kan det innebita att fSrskolans pris per inskrivet barn ir nigot for ligt satc.

Prognosen har inte justerats med hénsyn till detta, varken pa enheterna eller pd méltidsenheten.



Bilaga 2 Bedomningar pa mal och uppdrag

Strategiska mal - f3rskola

StrateglsKaimal |

Tyresd &r en av Sveriges bésta skolkommuner

forskoleverksamheten, trenden &r upgétgéende.
Upplevelsen av trygghet och fokus pa ldrandet
har stabila resultat. Barns och virdnadshavares
delaktighet ar fortsatt ett omrade som behdver
ges fokus. Vidtagna Atgérder borjar ge eflekt.

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom
ramen {or lilidelade ekonomiska resurser

Malet beddms i hdg grad uppfylit. Ekonomin &ri
balans t6r verksamhetsomradet.

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbelsgivare.

Malet beddms inte upplyilt. Andelen anstalida
inom fdrskolan som kan rekommendera
kommunen som arbetsgivare #r lagl.
Organisationstérandringen 2016 skapade oro pd
manga enheter och en effekt blev alt
omsétiningen av personalen dkade, Manga
insatser har starlats 1r alt bli en mer altraktiv
arbetsgivare, s som kompetensutveckling och
pedagogiska natverk.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre an fyra
procent.

Matet beddms inte uppfylll. Férskolan visar hoga
sjukfranvarotal, langt dver kommunens mdl. For
att vinda den negativa trenden har insatser och
projekt pabdrjals, bland annal
forskningsprojektet STAMINA,

Sysselséttningsgraden ar anpassad lill de
anstilidas dnskemdl.
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Malet beddms | hog grad uppfylit. En hg andel
anstalida inom fdrskolan anser alt
sysselsétiningsgraden &r anpassad efter deras
onskemal.




Nationella mal — forskola

Normer och virden @ 2 Malet beddms i hdg grad uppfylit. Resultatet ha
akat foraldraenkiten och vi ligger myeket hdgt.
Vi fortsatter att arbeta f6r att nd 100 prooent.

Utveckling och lirande D) 5 | Milet beddms delvis upphyit. Vi arbetar med
flera clika insatser f5r att kompetensutveckla
kring 13rmiljé och det pedagogiska
uppdrage!. Ett kommande utvecklingsomride blir
att arbeta med dokumentation och
utvecklingssamtal.

Bams infiytande och Férskola och hem (D 2 Milet beddms delvis upphylit Vi kan se en fiten

dkning i fordldraenkiten kring féraldramas
infiytande vilket &r positivt, men det harinte skett
en stor 3kning. Pastiendet att "Bamens tankar
tas bllvara® igger kvar ph samma nivh som
tidigare. P3 Sofiebargs f5rskola, dir vi hade
projektet Leda fér resultat, kan vi se en dkning
av antalet virdnadshavare som svarat "stimmer
mycket bra* frin 42 till £4 procent (totalt frin 75
tl1 €0 proosnt),

Namndma3l — forskola

MAlet beddms | hdg grad uppfylit. Resultatet har
dkat i enkaten och vi ligger mycket higt Vi
fortsdtter att arbeta fér att nd 100%

Larandet ska dka | verksamheten (D S5 Milet becdms deivis upphyllt. Vi arbetar med
flera olika insatser far att kompetensutveckla

kring 13mifjd och sitt pedagogiska

uppdrag. Ett kommande utvecklingsomrada blir

att arbeta med dokumentation och
utvecklingssamtal, .
Bams och virdnadshavares delaktighet i (D ” Milet beddms detvis upphti. Vi kan se enliten
férskolan ska dka

&kning | foraldraenkiten kring féraldramas
infiytande vilket 8¢ positivt, men det harinte skent
&n stor 8kning. PAstiendet att "Bamens tankar
tas tillvara® ligger kvar pd samma nivi som
tidigare. P3 Sofiebergs férskola, dir vi hade
projektet Leda for resultat, kan vi se en Skning
av antalet virdnadshavare som svarat "stimmer
mycket bra® frn 42 til 84 procent (totalt frdn 76
11 80 procent).
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Sarskilda uppdrag

Taxor och avgifter

Taxan 3r justerad utifrdn ny maxtaxa.

Arbeta for Skad personaltithet och minskade bamgrupper

Vi arbetar fr minskade bamgrupper, men har inte mdjlighet att
gdra det genom atl s3nka hustaken. Behovet av platser ir
fortfarande stort | hela kommunen, En viss 8kning av
personaltitheten kommer vi s, men inte | ndgen stor omfattning.

Inleda ett mdimedvetet och Idngsiktigt arbete med
kompetensforsdrining

Uppdraget ir pibddat Kempetensutveckling inom bam med
s3rskilda behov har genomférts i foreldsningsform. Fortsatt arbete
kommer att ske pd enhetema, Flan finns fér uppfdljande
foreldsning.

Genomlysa behovet av férskoleplatseri alla kommundelar

Behovsprognos redovisas | de tre nimndema.

Bereda forskoleplats upp till 30 immar per vecka f&r bam til
arbetssdkande.

Uppdragat &r genomfént och fungerar,

Adigen uppdatera personal och chefer om innehdliet och
intentionema i vardegrunden "En skola for var och en®, med syfte
att sikerstilla fortsatt utveckling av inkluderande l3rmiljder.

Vi arbetar | workshopsform med férskolechefema samti det
kemmungemensamma forumet fér kollegialt I3rande.

M&jliggdr fdr minst en fdrskola med flexibla Sppnings- och
stingningstider.

10 april éppnade Stimmets férskola, genom ansdkan kan férildrar
13 majlighet bl mer lexibla dppettider,

Nimnduppdrag

Syfiet hir 3r att utveckla de pedagogiska mifidema, féra dialog
kdng bamsyn och kunskapssyn, Genom forumet ska goda
exempl kunna spridas mellan fdrskoloma, Minga férskolor har
pibdriat ett arbete med alt se Sver miljd och material pd
avdelningar, Tillféra mer mingfald av material och Aterbruk pd sikt
kommer det att utveckla lirandet.

Férskolechefemas pedagogiska ledarskap bidrar tll att frdigomna
Iyhis pd farskolan, Medvetenheten 8kar kring pedagogers och
milidns betydelsa for bamns lrande,

En fdrskola cch skela f6¢ var och en

(5]

Uppdraget ir pibdgat. Kompetensutveckling sker med
férskolechefsgruppen under VT, | focumet fér kollegialt lirande har
virdegrunden varit med som en utgdngspunkt. Férdjupad
férankring | pedagoggruppen komnwer ske till hdsten.
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Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sdrskilt yttrande

Delarsrapport 1 2017 fér barn och utblidningsndmndens verksamhetsomraden

Vi socialdemokrater hade ett annat budgetalternativ for Tyresd vilket skulle gett
Tyresds férskolor och skolor andra farutsattningar an nu givna, snava budgetram.
Det 4r oroande att enbart halften av medarbetarna inom férskola och skola,
rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare och har finns en stor
utvecklingspotential, Ett arbete har inletts och det gar inte nog att understryka
vikten av att exempelvis fdrskolans vikariepool inom det snaraste startar och att
grundskolan arbetar fér att behalla sin personal.

Farskolorna beraknas halla sin budget for 2017 och det &r glédjande att Jdsa om
tsraldraenkitens positiva resultat. Daremot ar frénvaron bland personal alldeles fér
hég och ndgot som belastar ekonomin och organisationen. Det finns andra
utmaningar som forvaltingen val beskriver dar vi ser att en stor brist #ir den bristande
planeringen av nya permanenta forskolor for Tyresds bamn.

Grundskolan har utmaningar. Férildraenkéten namns inte vilken visar pa att ndstan
samtliga indikatorer f8rsémrats fran foregdende ar. En budget som méjliggjort bland
annat lénesatsningar och att vikarier kunnat @5 in I vérksamheteh.

Som de stérsta riskerna i ekonomin nirmns higa kostnader for externa placeringar
och en 8kad [Bneglidning. De externa placeringarnas skenande kostnader har varit
kinda och troligen ett resultat av Tyresds inkluderingsarbete som inte motts upp av
tilirackliga resurser. Nu ska Tyresd infora en resursskola, ndgot som valkomnas men

under tiden hade den politiska majoriteten kunnpat budgetera for verkliga
kostnader f6r de bam som placerats externt.

P& samma sitt ndmns att fritidsverksamheten kostar for mycket. En far inte glomma
att den moderatledda politiska majoriteten med sin budget, visar hur mycket
verksamheten far kosta och dirmed vilken bemanning som &r mdjlig for
fritidsverksamheterna i Tyreso.

Vi socialdernokrater gidds &t den Socialdemokratiska regeringen som véljer att
prioritera ldraryrket i sin budget och maijliggdr for Tyresé att genom statsbidrag,
h&ja lErarnas 18ner. Det &r darfor markligt atti delarsbokslutet ndmna statsbidrag,
intakt, som en risk. Den ekonomiska risken som uppstétt i Tyreso, p& grund av okade
\srarldnekostander, beror pé att rekordménga farare 2016 valde att [amna
kommunen. De lirare som nyanstills har generellt ett hdgre 18neansprak och
sammantaget innebir det stora tappet av lararna, att den Skade Inekostnaden fora

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: Lyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www. sgelaldemokraterna.seflyreso
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nyrekryteringar, inte &r majlig i nuvarande budgetram. Det, tillsammans med att
hélften av ldrarna anser att de inte hinner géra ett bra jobb inom sin arbetstid och att
enbart hélften av medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare, ger en
problematisk bild som oroar oss socialdemokrater, Att behalla var personal och
minska stress &r tva uppgifter som m3ste prioriteras.

Manga kommuner har valt att i tilligg till det statliga lrarlnelyftet gira egna
kommunala satsningar vilket méjliggjort en l&énedkning f&r sa mtliga larare i olika
form. | Tyreso har den borgerliga majoriteten valt att inte folja de goda exemplen.

| sin form har delarsbokslutet utvecklats till en mer Sverskadlig och lattillganglig skrift
vilket &r positivt fér de medborgare som nskar ta del av den. Vi Snskar att
budgeten till nésta delarsrapport periodiseras for littare jémférelse mellan &ren.

Jannice

Socialdemokraterny, Bjurkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd

Telefon: 0739-21 77 10 [-post: sap.iyreso @ lelin.cam Flemsida: socialdemokralerna.seiyreso 0}5
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COIZ/BLN 0035

S#rskilt yttrande

Barn — och utbildningsndmndens méte 2017-05-17
§1 Delérsrapport for tertial 1 januari-april -

Delérsrapporten innehaller ocksa prognos far heléret 2017

Forskolorna har en budget i balans men grundskolorna gar dven i &r med
underskott, - 4 193 tkr t.o.in april, prognosen for helar 4r — 5 300 tkr.

Minusposterna dr desamma som tidigare:
externa placeringar
skolskjutsar
tilliggsbelopp, inkl nyanisnda
" Okade Toner ir en utgiftspost

Ett bekymmer &r de hga sjukskrivningstalen, sjukﬁ'énvaron dr 8 %, halften &r
korttidsfranvaro.

Allt & inte nattsvart i skolans virld. Tack vare lirarnas och elevernas idoga
arbete ligger nu Tyresd pa plats 48 av 290, fler elever blir behoriga till
gymnasiet. Eleverna #r i hog grad ndjda med skolan och kinner sig trygga. I
forskolan #r 94 % av vardnadshavarna ndjda med forskoleverksamheten.

Nir det géller budgeten dr den underfinansierad och detta borde atgirdas.
—~~Underskotten-foljer ju med till nista 4r och utan atgérder blir det aldrig en
budget i balans.

For Miljbpartiet de grona i Tyresd

Lilian Nylinder Ingmar Jansson Lennart Berglund b& 47
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Delarsrapport 1 — per den 30 april 2017

1 Viktiga handelser

1. Regeringen har fértydligat skolans uppdrag att stirka elevernas digitala kompetens.
Andringarna rdr bland annat rektorers och lirares uppdrag, skolbibliotekets roll och
undervisningen i enskilda imnen.

2. En minskning av antalet nyanlinda elever jimfért med foregiende 4r noteras.

2 Uppfoljning och analys

Mal och uppdrag

Bedomaingar per médl och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt héga kunskapsresuleat. T'yresé kommun tankas pa plats 48 av landets
290 kommuner i SKL:s ranking Oppna jimférelser 2016. Meritvirde samt andelen elever som fr
behoriga till gymnasieskolan Gkade hosten 2016, Samtidigt minskade andelen elever med fullstindiga
betyg nigot. Eleverna it 1 hég grad ndjda med sin skola och kinner sig trygga. Omrddena delaktighet
och trygghet uppvisar svagt minskade resuleat.

Medborgarfokus — varje tyresébo i centrum

Det finns fortsatt forbattringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet for vArdnadshavare. 1
drets elev- och forildraenkit svarar drygt hilften av virdnadshavarna att det finns méjlighet fér dem
att ha inflytande i skolans verksamhet.

God och langsiktig hushallning med effektiva vetksamheter

Grundskolans ekonomi 4r inte 1 balans. Andelen externt placerade i samverkan med
socialf6rvaltningen dr fortsatt hog, Kostnaderna (6r skolskjuts och taxi dr fortsate hégre 4n dnskat, i
hég grad kopplat till externa placeringar. Loneglidning, att lénerna pressas uppit vid nyrekryteringar,
med{6r Skade l6nekostnader for skolorna. Fortsatta anpassningar till likvardiga forutsitiningar pigar
inom enheterna i egen regi. Nettoresultatet {5 verksamhetsomeddet till och med april uppgir dll
underskott om 4 193 tkr. Prognos for helar 2017 dr etr underskott om 5 300 tkr, vilket motsvarar
téregiende 4rs resultat som beddms vara svira ate hiimta in uader 2017.

Atteaktiv arbetsgivare
Férvaliningen har fortsatt utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt lig
andel medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen rekommenderar Tyresé kommun som

arbetsgivare. Andelen ér lagre jamfort med ovriga férvaltningar 1 kommunen.

Sjukfrinvaron uppgick till ndra tta procent vilket verstiger malet pé fyra procent. Hilften av
frinvaron avser korttidssjukskrivningar. Antaler lAngtidssjuksktivaingar 6kar trots enheternas arbete
3



med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom grundskolan anser att de har énskad
sysselsittningsgrad.

Verksamhetsanalys

Rektors pedagogiska ledarskap har blivit tydligare i den nya organisationen och férutsattningacna for
att skapa en likvirdig skola f6r elever i Tyresd kommun har dkat.

Enligt Skolverkets torslag pd nationell IT-strategi ska ligstadiet inom tre dr ha en digital enhet p fem
elever och for drskurs 4-9 giller ea digital enhet per elev. I dagsliget varierar tllgingligheten till
digitala verktyg mellan skolorna. Arbeter med att starka den digitala kompetensen har piborjats: ett
uthildningsfGretag har anlitats f6r att genomfdra kompetensutveckling med fokus pa digital
kompetens och systematiskt kvalitetsatbete {6r skolledare lasirer 17/18.

Forvaltningen har arbetat med att implementera och fordjupa forstielsen av virdegrunden Eu firskola
och skola for var och en 2.0, Ext konsultforetag har gitt igenom innehillet och intentionerna i
virdegrunden tillsammans med férvaltningskontoret samt med rektorer och bitridande rektorer vid
ett antal tillfallen under vintern och varen.

Férvaltningen har kartlagt behovet av platser i grundskolan och ser att det sker en tydlig 6kning inf6r
2019 da antalet elever till foérskoleklass okar med Gver 100 platser.

Kompetensutvecklingsinsatsen BFL, bedémning for lrande, har staztat vid halfren av kommunens
grundskolor. Fler skolor hat ansluat under viatern och till hésten deltar samtliga skolor i insatsen som
syfar all att utveckla undervisningen sami 6ka elevernas medvetande om sin egen lirprocess.
Forvaltningen har dven tagit fram ett uppligg for kompetensutveckling 6t personalen inom
frivdshemmen som startar hsten 2017,

Flertalet enheter inom grundskolan har borjat bygga upp en stérre kompetens och organisation for
elever som har behov av anpassningar som behdver ske utantdr klassrummet. Férvaliningen planerar
fér en kompetensutveckling inom olika funktionshinder f6r att skapa bittre fGrutsattningar att

anpassa undervisningen och etbjuda kompensatoriska insatser.

Rekrytering av behériga pedagoger har blivit svirare de senaste tvd dren. For att underlitea
rekryteringen har forvaliningen startat ett arbete tillsammans med HR-avdelningen, bland annat

genom deltagande 1 olika rekryteringsmissor.

Antalet nyankinda elever har halverats sedan fdregiende lisir. De ensamkommande ungdomatna
kommer liksom tidigare 6ill stdrsta del frin Afghanistan. Aldersgruppen ér frimst ungdomari 14-16
arsdldern. T'ran Syrien kommer mestadels familjer med uppehilistillstind. Flertalet bostider som #r
aktuella for nyanlinda finns i centrumomrddet, vilket medfor cte 6kat tryck p vissa skolor med
nizhet till centrumn. Nagra F-6 skolor har inte kunnat ta emot anvisade elever di antalet yngre elever

har dkat under detta lasir. Placering har di skett 1 annan skola, men inte 1 niromridet. Skoltax har dd
blivit aktuellt.



2 Slutsatser och konsekvenser

1. Det ekonomiska liget kriver fortsatt arbete. Loneglidningen i kombinatdon med forra drets
forindrade resurstérdelning kriver anpassningar och effektiviseringar pé flera enheter.
Forvaltningen har paborjat en genomlysning av ekonomin dir bland annat externa placeringar
och skolskjuts ingir.

2. Digitaliseringen samt den nationella IT-strategin keiiver prioriteringar, bide genom antalet
digitala verktyg men dven genom en kompetenshéjning frin forvaltningsniva genom rektor ut
till pedagogerna pd enheterna.

3. Platsbrist med anledning av kande elevantal kriver insatser. Grundskolans lokaler kommer
over tid ha svért att ta emot det Okade antal elever som flytrar in, bide genom nybyggnation
av bostider och genom generationsvixlingar.

4. Trots att antalet ayanlinda elever har minskat f6rekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
att rekrytera behoriga lirare i svenska som andrasprik samt studichandledare med kunskap i
aktuella sprik.

4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Néimunden bar inte vidtagit nigra Atgirder under den angivna perioden. Niimnden har inte heller
rapporterat ndgra avvikelser till kommuastyrelsen.

Forvalmingen har borjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pa ling
sikt. Detta giller inom bida verksamhetsomridena, VO1 och VO2.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighst/bestillare

Budget Budget | Utiall | Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period |period |[period | heldr 2017
Ram frin kommunfullmikge 675 952| 225317 225317 0 675952
Taxor ach avgifter 20 950 6 983 7622 639 22 600
Forsiljning av verksamhet (IKE) 20703 6 901 7220 319 21 600
Bidrag asylsékande 600 200 0 -200 600
Bidrag friin migrationsverket mm 0 0 399 399 300
Moms 60721 2024 2664 640 7 800
Ovrigt (forsikringsersitining) 75 75 75
Summa Intikter 724 277| 241426 243297 1371 729427
Kostnadet

Férvaltningsgemensamma kostnader 18000 6000 6 400 -400 18 000
Férskoleklasspeng 38848| 12949 13072 -123 38 848
Grundskolepeng 465239] 155080 154176 904 465 239
Friudspeng inkl frindsklubb 112280 37427| 38793 -1 366 112 280
Aterviindarskolan 2000 667 579 88 2000
Skolskjutsar 76401 2547 3363 -816 10 000
Tilliggsbelopp, inkl nyanlinda 17 640 5 880 6212 -332 17 640
Externa placeringar 9000 3000 4710 -1710 12 000
Sociodemografiske tillige 10710 3570 3566 4 10 710
Modersmil och studiehandledning 13500 4500 4 004 496 13 290
Grundsirskola och fritidshem 29 420 9 807 9572 235 29 420
Summa kostnader 724 277 241426 244 447 -3022 729 427
Resultat 0 0 -1150 -1150 9

Fér verksamhetsomrdde Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgér nettoresultatet till
och med april till underskott om 4 193 tke. Prognos for VO2 ar ett underskott om 5 300 tke for Ar

2017, vilket motsvarar féregiende 4rs resultat som beddms vara svira att hiimta in under 2017,



Kommentar intakter

‘Taxor och avgifter dr hdgre dn budget f6r perioden. Intiktsbudget (6r fSrildraavgitten sattes 1age,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett exura tillskott. Antalet barn 1 fritidshem f&r
drskurs 4-6 dr hogre an forvintat under perioden. Den nedgang i antalet inskrivna som normalt sker
under viiren startade nigot senare fin tidigare ar.

Bidrag frin migrationsverket bestir av schablonerséttning for nyanlinda med uppehillstillstind, enligt
den nya foérdelningsprincipen som antogs under hdsten 2016 samt bidrag till kvalitetshdjande dtgarder
och maxtaxa som ér éverfoet frin VO 1, som en engdngspost.

Vi invintar fortfarande besked om statsbidrag f6r asylsokande f6r HT 2016. Prognosen ar forsikugt
satt, och innchdller inte uppskattning 6r viren 2017, d antalet asylstkande sjunker.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader ir nigot hégre dn budget. Licensen f6r Extens har inte
periodiserats Sver dret, det motsvarar hela differensen. Fordelningen av forvaltningsgemensamma
kostnaderna mellan VO 1 och VO 2 kommier att justeras.

Utfallet fér antalet elever dr nigot hogre i forskoleklass, ndgot ligre i 4vskurs 1-9 4n budgeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshem f&r drskurs 4-6 dr hégre 4n férvintat under pedoden. Den
nedgang 1 antalet inskrivna som normalt sker under viren startade nigot senare an tdigare ir.
Differensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hitells dr totalt sett liten. Prognosen for heltdret
4r att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuftert.

Kostnaderaa (or skolskjuts och taxiresor ir fortsatt hog. Det nya avtalet trider i full kraft «ill
sommaren 2017, och tyvirr kommer det ta en bit in pd hosten att fa underlag {6t sdrredovisning av
resor till externa placeringar.

Kostnaden for externa placeringar r fortsatt hog. Arbete pgir [r att viinda trenden. Flera olika

dtgiirder kommer att krivas inom ramen fér fSrvaltningen och i samverkan med Socialfrvaltningen.



Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Intikter Utfall period | Prognos fér helac
Tidigare drs resultat -1 761 -5 284
Elevbidrag 173 300 519 900
Tilliggsbelopp 5758 17274
Socio 3152 9456
Forsiljning 794 2382
Statsbidrag 12 442 38478
Summa Intikter 193 685 582 206
Kostnadet

Personalkostnader 137 703 409 774
Anslag och prestationkostnad, *) 2313 6 939
Lokaler 34 641 103 923
Skolmiltid 12 621 37 864
Liromedel 781 3000
Ovriga kostnader 8 669 26 007
Summa kostnader 196 728 587 507
Resultat -3043 -5 300

*) kommuninterna tjinster [T och Kultur och fritid samt intern omfordelning for SVA-stad.

Sammanfattning redovisning utfdrarsidan

Utférarsidan inom VO grundskola visar ett negativt resultat.

I en langsiktig strivan att skapa likvirdiga forutsittningar f6r alla skolor dndrades bland annat
férdelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostaaderna infor 2017. Effekterna av dessa
forindringar gor att nya anpassningar behévs pd enheterna.

Detta arbete pigar intensivt med malet att det ska ge effekt med start till hostterminen. Beddmningen

ar att acets resultat blir 1 balans. Underskottet frin f6regiende 4r bedéms vara svdre ate himea in.

Kommentar intakter

Prognosen fér elevbidrag baseras pd den demograliska prognosen justerat f6r att nyttjandegraden i
friddshem sjunker under viren.

Tilliggsbelopp avser sékta och sociogrundade tillagg samt nyanlindpeng.

Statsbidrag omfattar de stora bidragen for fritidshems- och lagstadiesatsning, liratlnelyftet samt
karridrtjanster. Ytterligare statsbidrag av mindre karaktir finns med i prognosen, avseende lovskola,
laxhjalp.

Forsiljning avser personalens kop av skolmiltid, samt forsilining i cafeterior.
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Kommentar kostnader
Utfallet for personalkostnader &c hogre dn budget. Fortsatt arbete pagdr for ate anpassa
verksamheterna till de nya forutsittningar som kommer av strivan mot likvirdighet. Den 6kade

laneglidningen innebdr 6kade krav pd anpassning av verksamheten.

Kostnaderna for skolmaltid baseras pa en berfiknad kostnad per dag och inskriven elev i skola och
fritids.

Analys av skolmaltiden har gjorts per april. Utfallet visar att malddskostnaderna foljer prognosen vil
totalt sett inom miludsenheten. Komplett analys av effekterna av att vissa kok levererar mat till andra
enheter dn enbart den egna skolan kan innebéra att skolans pris ir ndgot f6r hogt satr. Samtidigt 4r
effekten av volymférindringen pé fritidshemmen svirbeddmd. Prognosen har inte justerats med

hinsyo till detta, varken pd enheterna eller p miltdsenheten.

Kostnader for liromedel ir helt enligt plan. En stor del av litomedelsinképen sker infor

terminsstarten i augusti.



6 Verksamhetsmatt

Nyckelial

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017-04

Grundskola - [drare/ped personal med pedagogisk 83,2% | 83,3% | 80,6% | -

hogskoleexamen i kommunal firskoleklass och grundskola,

andel (%) (N15101)

Grundskola - elever/ldrare (arsarbetare) i kommunal grundskola | 13,2 13,3 13,9 -

(antal) (N15034)

Grundskola - arsarbetare i fritidshem med pedagogisk 31,0% ; 27,0% |[23,0% |-

hdgskoleexamen, kommunala skalor, andel (%)

Grundskola - antal bamn per anstlld i fritidshem (kommunal 13,5 11,0 10,8 -

regi)

Grundskola - elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat | 64,0% | 82,1% | 73.0% | -

alla delprov for émnesprovet | matematik, kommunala skolor,

andel (%) (N15454)

Grundskola - elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat | 75,0% | 69,2% | 80,0% | -

alla delprov for imnesprovet i svenska (g svenska som

andrasprik), kemmunala skolor, andel (%) (N15450)

Grundskola - elever i 4k 6 med lagst betyget E i engelska, 94,6% | 91,5% | 92,2% |-

kommunala skolor, andel (%) (N15482)

Grundskola - elever i 3k 6 med liigst betyget E i matematik, S91,8% | 92,8% |950% |-

kommunala skolor, andel (%) (N15485)

Grundskola - elever i &k 6 med liigst betyget E i svenska, 95,0% |954% |97,1% |-

kKommunala skelor, andel (%0) (N15488)

Grundskola - ogiltig frAnvaro i hagstadiet (ak 7-9) 2,83% |[3,21% |3,10% |274%

Grundskolan - marknadsandel egen regi, F-9 (%4) 79,0% | 79,0% | 77,0% |-

Grundskola, 8k 2 - andel fsrildrar som instimmer med 89,0% 89,09 | 93,094 | 88,0%

pastdendet "Jag &r ndjd med verksamheten pd mitt barns skola"

(forildraenkit)

Grundskola - andel elever i 4k 5 som instimmer med pastiendet | 83,0% | 87,0% | 87,0% | 86,0%

"Jag #r n6jd med min skola”

Grundskola - andel elever i 4k 8 som instéimmer med péstéendet | 80,0% | 82,0% | 82,0% | 77,0%

"Jag &r ndjd med min skola"
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Bilaga 2

Verksamhetsomrade 02 — Grundskola

Strategiska mal Namndmal

_Namnamat

Upplevelsen av trygghet ska
oka | Grundskolan

' ;Esendgte Kommentar

Malet &r | hdg grad upplyilt.
Andelen elever som svarar att
de #r trygga | skolan uppgdr til
90 procent | &rskurs 5 och 868
procent | drskurs 8. Detta #r
ndgot samre resultat jamfort
med foregdende 4r. Trots detla
beddms trygghelen vara hog |
Tyres0s skolor. Arbetel med
Likabehandiingsplan och andra
Insatser som t ex kartidggning
av otrygga platser,
trygghetsvandringar p skofa
samt fritidshem, samsyn p
trivselregler ger frutsatiningar
att skapa en tryggare skolmiljd.

@ A Kunskapsresultaten ska tka
och halla en hog kvalitet

O N Elever | Tyresd har kunskap
och fdrmaga att gora val

underbyggda val 10r fortsatia

studler och framtida yrkesval

Malet beddms | hdg grad
uppfylit. Meritvardet Okar liksom
andel elever som &r behdriga
til gymnasleskolan. Det ar dock
farre elever som nir godkanda
betyg 1 alla amnen. Exempel pA
aktiviteter fran enhetema: ha
hdga fdrvantningar pa elevema,
organisera ett val fungerande
elevhalsoarbete, tillgdngig
undervisning 10r alla elever,
kollegial kompetensutveckling
som t.ex Laslyftel, uppratia
pedagogiskt &rshjul, utveckia
npaiys‘resu!latu?pfoljnlng,
Malet beddms delvis vara
uppfylit. Forvaitningen fortséatter
med SYV-planen 13r att
m&]liggdra val underbyggda val
av fortsatta studler. En
arbetsgrupp ar blidad sedan
tidigare och bestar av 8YV frin
grundskola, gymnaslum och
vuxenutbildningen. Ett resultat
&r att Informalionen om
SYV-uppdraget pa hemsidan
har forbattrats. Fortsatt
revidering pagér av
dvergangsplan frdn grundskola
tilt gymnaslet, Grundskolan har
ett samarbete med gymnaslet
och regelbundna traffar
lilsammans med vira
studie-och yrkesvagledare.

@ N Elevers och vArdnadshavares
delaklighet | skolan ska dka

Malet beddms | hog grad
uppiylit. En nagot I4gre andel
elever | Arskurs 6 och 8 uppger
att Iararna tar hénsyn till deras
Aslkter. Samtidigt svarar en
ndgot hogre andel
vardnadshavare | &rskurs @ att
personalen pa skolan &r
Intresserad av deras
synpunkter och &nskemdl.
Prioriterade aktiviteter som sker
pd enheterna #r: eleviedda
utvecklingssamial, foraldrar
forum, nya slrukturer fr att 6ka

Infiytande frn vdrdnadshavare.




Nationella mal

Nationella mé1

Elevernas ansvar och
Inflytande/Skola och hem

| [Senaste kontmentar | )

Mélet bedoms | hog grad
uppfyllt. En ndgot tagre
andel elever | arskurs 5 och
8 uppger att larama tar
hansyn till deras aslkter.
Samtidigt svarar en nigot
hdgre andel virdnadshavar
e | arskurs 8 att personalen
pa skolan ar Intresserad av
deras synpunkter och
onskemal. Prioriterade
akliviteter som sker pa
enhelerna ar: eleviedda
utvecklingssamtal, foraldrar
forum, nya struklurer f0r att
Oka Inflytande frdn
vardnadshavare.

Nationella mél

Overging och samverkan

Malet beddms | hdg grad
uppfyllt. Riktiinjerna for
overgangen mellan
forskola och grundskola
har utvarderats och
reviderats tillsammans med
reklorer och fdrskolechefer.

O 5 Nationella mél

Skolan och omvariden

Mdlet bedsms delvls vara
upplyiit. Arbetet med att
utveckla studle-och
yrkesvagledningen
fortsatter. En grupp
bestdende av SYV frin
grundskolan och
gymnasleskolan tréffas. En
revidering av dvergangspla
nen for grundskola/gymnasi
eskola pagér.

Séarskilda uppdrag och ndmnduppdrag

\Sarskildauppdragocn - [[Statust

[Sénaste Komirientar

namnduppdrag

1

Nationella mai

Normer och varden

Malet &r | hdg grad upptyilt,
Andelen elever som svarar
alt de &r trygga | skolan
uppgdr till 90 procent |
drskurs 5 och 88 procent |
drskurs 8. Detta &r ndgot
samre resultat Jamfort med
toregdende 4r. Trots detta
beddms trygghelen vara
hdg | Tyresds skolor,
Arbetet med likabehandling
splanen och andra Insatser
som 1 ex karliaggning av
olrygga platser,
\ryggheltsvandringar pA
skola saml fritidshem,
samsyn pa trivselregler ger
forutsatiningar att skapa en
tryggare skolmiljo.

Nationella méi

Kunskaper/Bedomning
och betyg

Mdlet bedoms 1 hdg grad
uppiylit. Meritvardet dkar
liksom andelen elever som
ar bendriga lill
gymnasleskolan, Det &r
dock nigot fame elever
som nér godkénda betyg |
alla imnen. Arbetet med
alt {drbatira studie- och
yrkesvagledningen
forisétier. Bland annat
pigdr en revidering av
overgéingsplanen for
grundskola/gymnasieskola
samt regelbundna Iraffar

18r SYV | grundskola och




| varje ndmndplan behandlas
aktiviteter frdn kommunalafunktionshin
derridets forsiag till
Tillganglighetsplan for 2017-2019.

‘f“‘.\
L |

Tva adnger per termin sker
resultatdialoger dar
verksamhetschefen f6r grundskolan
tillsammans med rektor gir Igenom
skolans resultat och vilka Insatser som
kravs for att alla elever ska n méien.
Hir behandlas dven tillginglighet och
anpassningar som kan kravas.
Fdrvaltningen planerar for en
kompetensutveckling inom olika
funktionshinder for att skapa bittre
forutsatiningar att anpassa
undervisningen och erbjuda
kompensatoriska Insatser.

Taxor och avgifter

Uppdraget &r genomf{dnt. Avgiften for
fritldshem styrs enligt nationell maxtaxa
och foljer Index. Avgiften for fritidskiublb
dr ofdrandrad.

Inleda ett mAimedvetet och lAngsiktigt
arbete med kompetensférsbrining

Uppdraget &r genomfdrt. Arbetet kring
rekryteringsarshjul &r inlett. Medel &r
avsatt for rekryteringsméssor och
annonsering. Bland annat ska vl delta
pa jobbskolmassan | mars 2017.
Arbetsgruppen kommer att arbeta fram
malerial f6r att marknadsféra
grundskolan.

Arbeta f6r 6kad l4rartathet | Iigstadiet

Uppdraget &r genomfari. Férvaltningen
har fitt de! av statsbidraget
Lagstadiesatsningen, och det har 6kat
Wrartatheten i 13gstadiet. LasAret
2016117 beviljades Tyresd 10,35
miljoner kronor i statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 &rsarbetare,

Genomlysa behovet av
grundskoleplatser | alla kommundelar

Uppdraget dr genomfort. Behovel av
grundskoleplatser &r genomlyst och
nya rutiner framtagna i syfte att ha
battre framfGrhalining | takt med att
kommunen vaxer. | december
presenterades en behovsrapport Uil
ndmnden.
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Sarskilda uppdrag och namnduppdrag forts.

Sarakilda uppdrag oc llstatus ~ lsenaste kommentar
namnduppdrag: " : i J 1l i ; Rl L i
Starka studie- och yrkesvégledningen | ( f;;} Uppdraget &r pAbdrjat. MGtesforum har
syfte att minska studleavbrott pA - skapats fr att diskutera samt Idra av
gymnaslet andra kommuner | syfte alt stdrka

SYV-organisationen. Férvaltningen
fortsétter att implementera SYV-planen
{or att mojliggdra val underbyggda val
av forisatta studier. En

arbetsgrupp som bestér av SYV frin
grundskola, gymnasium och
vuxenutbildningen har bildats.
Informationen om SYV-uppdraget pA
hemslidan har forbattrats. Fortsatt
revidering pagar av planen for
dvergdngen mellan grundskola til
gymnaslet.

De regelbundna
resultatuppféljningarna och
resultatdialogerna mellan
verksamhetschef och rektor blir et stod
till skolomna far att identifiera elever
som Inte ndr malen och behdver
riktade insatser. Genom tidigare
insatser minskar risken att elever
avbryter sina studier langre fram.

En férskola och skola 16r var och en @. Uppdraget &r genomfdrt. Under varen

har Vardeskapama of Sweden vid fyra
tilitallen gétt igenom Innehdllet och
intentionema 1 vardegrunden "En
forskola och skola for var och en 2.0".
Forvaliningskontoret samt rektorer och
bitrddande rektorer har nrvarat vid
dessa tilifallen.

Fdrvaliningen fortsatter arbetet med (; D Uppdraget har pabarjats. En plan 1o
att utveckla fritidshemmens kvalitet. kompetensutveckling 1asaret 17/18 har
tagits fram. Insatsen omfattar tre
féreldsningar med extern forelasare
samt kvalitetsgranskningar dar
skolorna delas in grupper och
genom{dr verksamhetsbesdk vid
varandras fritidshem. Besdken mynnar
ut I utvecklingsomraden som skolorna

sedan arbetar vidare med.
Forvaitningen pabdrjar (p; Uppdraget har pAborjats. Forvaitningen
implementeringen av faststalld : har arbetat fram en IKT-strategl som
IT-strategiplan | ett 1-16-4rs perspektiv, antogs | ndmnd 2016-12. | detta finns

aven ett prioriterat arbete med att
kompetensutveckla skolledarna |
kommunen samt deltaga | ett
forskningsprojekt med SKL genom
IFOUS, Detta forskningsprojekt
kommer 16lja programmeringens
intdrande I grundskolan samt utvérdera
resullatet av det arbetet.

Genomlysning av organisationen kring (f\ Uppdraget har pAbdrjats. En av
modersmal och studlehandledning pa ! férvallningens utredare har
modersmél tilsammans med ansvarlg for

Méngfaldsenheten paborjat et
karlidggningsarbete | syfte att gdra
denna genomlysning.
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Barn- och utbildningsnimnden

2017-05-17
Datum 2017-05-17
Tid 18:00--19:05
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Oviiga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2017-05-23
Paragrafer 39 -41
Sekreterare (WWM
Marsit Andersson
Ordférande Q; %Ymm
Anki Svensson
Justerande %&M/ ﬁ
]ergy/ Sven son
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte dr samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2017-05-17
Datumn di anslaget siitts upp 2017-05-24
Datwm di anslagel tas ned 2017-06-15

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Barn och utb arkiv plan 4

Marit Andersson

Utdragsbestyrkande
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Batn- och utbildningsnimnden
2017-05-17

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Asa de Mandet @)
Jannice Rockstroh (S)
Sara Granestrand (S)
Chuister Flodfilt (M)
Jetry Svensson (8)
Liian Nylinder (MP)
Ingmar Jansson (MP)
Rode Kennerbetg (KD)
Uldca Riis-Pedersen (C)

Ersittare

Hékan Ljung (S)
Mats Larsson (L)
Inger Gemicloglu (V)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Monika Latsson, férvaltningschef

Johan Ahlkvist

Ann-Catrine Hagner, stabschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Ingrid Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Marit Andetsson, nimndsekreterate

Franvarande

Eric Olm (M)

Johanna Schaub (S)
Sonja Gustafsson (M)
Mikael Fallmo (S)
Anna Herber (1)
Lennart Berglund (MP)

Just-era es sign Utdragsbestyrkande
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen

2017-05-30

2017-05-30
18:30-19:50
Sammantradestum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se nirvarolista

3 (52)

och tid Kommunkansliet 2017-06-07
Paragrafer 102 - 130
Sekreterare % / % AW
evi Elvhage
Ordférande QL /.l/\/ /
Fredrik Sawestahl
Justerande O W 0
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.
Otgan Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2017-05-30
Datum da anslaget sitts upp 2017-06-08
Datum da anslaget tas ned 2017-06-30

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

At (Ll ge

Hillevi Elvhage

(A

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2017-05-30

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S), §§ 102-123 och 125-130
Jannice Rockstroh (S)

Catl Johan Karlson (S)

Katin Ljung (S), tjianstgorande ersittare for Kristjan Vaigur § 124
Matie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersattare

Lotta Stjernfeldt (M)
Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)

Helen Dwyer (C)

Anna Lund (KD)
Andets Linder (S)

Inger Gemicioglu (V)
Marie Axelsson Ahl (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Ingrid Batdh, tf ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen

Britt-Matie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Sara Koppatberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen, till och med § 120

4 (52)

Justerandes sign

pun | R

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2017-05-30

Petra Andersson Hallberg, strateg, kommunstytelsefttvaltningen

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, Kommunstyrelsefotvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen
Mikael Onegérd, politisk sekreterare, M

Robert Skélin, politisk sekreterare, M

Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekteterare, kommunstyrelsefotrvaltningen

Franvarande

Lennart Jonsson (S)
Peter Bylund (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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