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Kompetensforsérjningsinsatser for den kommunala
forskoleverksamheten i staden ‘

Beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens rapport med forslag
pa kompetensforstriningsinsatser f6r den kommunala
forskoleverksambheten i staden och Sverldmnar den till
kommunstyrelsen.

Arendet
Férvaltningen redovisade drendet i ett tjdnsteutlatande frdn den 21
februari 2017, dnr 1.5.2-627/2017.

Kommunfullmiktige har i budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsniimnderna ett fortsatt uppdrag att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling for forskolldrare.

I rapporten som bifogas tjansteutlatandet redovisas de olika
aktiviteter som genomftrts utifrén ovanstdende uppdrag under
2013-2016. I rapporten redovisas resultat och analyser som stéd {6r
det framtida arbetet med kompetensforsdrjning i stadens forskolor.

Syftet med rapporten 4r att den ska ligga till grund f6r en gemensam
dialog mellan stadsdelsforvaltningarna, utbildningsfSrvaltningen
och stadsledningskontoret om kommande strategier och
prioriteringar.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskoleavdelningen pa
utbildningsférvaltningen i samverkan med stadsdelsforvaltningama
och personalstrategiska avdelningen pa stadsledningskontoret.

Edrvaltningens forslag till besiut
Férvaltningen foreslar utbildningsndmnden att besluta foljande:

Utbildningsnimnden godkénner forvaltningens rapport med forslag
p& kompetensforsorjningsinsatser fér den kommunala
forskoleverksamheten i staden och verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Yrkande
Ledamoten Eva Kohler (S) yrkade bifall till forvaltningens forslag.

R&tt utdraget intygar _ z
Johan Adolfssen
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Vice ordfsranden Lotta Edholm (1) och ledamoten Cecilia Brinck
(M) framlade ett eget forslag till beslut och yrkade bifall for detta.

Beslutsgang

Ordféranden stillde yrkandena mot varandra och forklarade sig
finna att ndmnden beslutat i enlighet med ledamotens Eva Kohlers
yrkande.

Reservation
Cecilia Brinck m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) reserverade sig
mot nimndens beslut till formén for eget forslag:

att delvis bifalla férvaltningens forslag till beslut.
att dérutdver anfora:

Stockholms stad méste stirka arbetet med rekrytering,
kompetensutveckling och karrisirviigar for forskolans personal. Vi
instammer med slutsatsen om behovet av dtgirder for att sikra
rekryteringen av forskolldrare till staden. Detsamma giller
forvaltningens konstaterande om att de
kompetensforsorjningsinsatser som redan finns &r nddvéndiga och
bor behéllas.

For att oka forskolldraryrkets attraktionskraft och locka fler
forskolldrare till Stockholms stad bér staden infora karrifrtjinster
for forskolldrare efter samma modell som géller for forsteldrare i
grund- och gymnasieskola.

Ersittaryttrande
John Kaberg (C) hénvisade till den gemensamma reservationen fran
Moderaterna och Liberalerna.

Protokollsutdraget expedierat till:
Forskoleavdelningen
Stadsdelsndmnderna
Ki/Ks-kansli

Ré&t utdraget intygar

Johan Adolfsson
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Kompetensférsorjiningsinsatser fér den
kommunala forskoleverksamheten i staden

Férvaltningens forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkinner forvaltningens rapport med forslag
p& kompetensforsdrjningsinsatser for den kommunala
forskoleverksamheten i staden och dverlimnar den till
kommunstyrelsen

Tony Mufic Marianne Natéus
Utbildningsdirektdr Avdelningschef
Sammanfattning

Kommunfullméktige har i budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsnimnderna ett fortsatt uppdrag att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling for forskollérare.

I rapporten som bifogas tjénsteutldtandet redovisas de olika
aktiviteter som genomforts utifrén ovanstdende uppdrag under
2013-2016. I rapporten redovisas resultat och analyser som stod f6r
det framtida arbetet med kompetensforsdrjning i stadens férskolor.
Syftet med rapporten ér att den ska ligga till grund for en gemensam
dialog mellan stadsdelsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen
och stadsledningskontoret om kommande strategier och
prioriteringar.

Bakgrund

I kommunfullmiktiges budget for 2013 gavs kommunstyrelsen i
uppdrag att i samarbete med utbildningsn&mnden och
stadsdelsnimnderna se &ver och utveckla stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karrisrvagar for forskolans personal. Samma uppdrag har
sterkommit 1 kommunfullmiktiges budget for 2014 och 2015.



%}’ | stockholms Tiansteutlatande
=¥ stad Dnr 1.5.2-627/2017]
Sida 2 (5)

Kommunfullmiktige har i budget 2017 gett utbildningsnémnden
och stadsdelsniimnderna ett fortsatt uppdrag att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling for forskolldrare.

I genomfbrandet av uppdraget har fokus varit att hitta strategier och
aktiviteter som bidrar till att 6ka andelen forskollérare 1 staden.
Syftet har varit att staden ska vara en attraktiv arbetsgivare bade vid
nyrekrytering av forskollérare men ocksd for att behalla de
forskollirare som redan arbetar i stadens forskolor.

Utbildningsndmnden har ett stadsvergripande samordningsansvar
for kompetensforsorjning i stadens kommunala forskolor i syfte att
tka kvaliteten i forskolans verksamhet, genom att hoja
‘medarbetarnas kompetens.

Arbetet med att se dver och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder {61 rekrytering, kompetensutveckling och karriéirviigar
for forskolans personal har letts och samordnas av
forskoleavdelningen pa utbildningsférvaltningen i samarbete med
stadsdelsférvaltningarna och personalstrategiska avdelningen inom
stadsledningskontoret.

Arendet

Forskoleverksamheten i staden har byggts ut kraftigt de senaste tio
aren pa grund av hdga fodelsetal, en kraftig befolkningstkning och
nya bostadsomraden. Den kommunala verksamheten har okat frin
cirka 25 500 barn 2006 till cirka 36 000 barn &r 2015.

Det innebir att den kommunala forskoleverksamheten har uttkats
med cirka 10 500 barn under de senaste tio &ren.

Motsvarande Skning i fristdende forskolor har gétt frén ca 11 300
barn 2006 till ca 20 000 barn 2015.

Antalet barn i forskoledlder kommer att Ska frén cirka 60 000 till
cirka 69 000 bam fran 2014 till 2024. Med dagens inskrivningsgrad
pd i genomsnitt 88 procent varav 62 procent i kommunal forskola
innebir det ett behov av ytterligare 4 900 kommunala
forskoleplatser under perioden. Stadsdelsforvaltningarna har dven
ett uppdrag att 6ka andelen barn som gér i forskoleverksamhet med
fokus pé socioekonomiskt utsatta omraden.

Stockholms stad kommer att ha ett rekryteringsbehov pa 1 200
barnskétare och forskolldrare per &r fram till 2024, och dérefter 6kar
behovet till 1 400 per r. For att né upp till stadens mal, att 40

Kompetensforsériningsinsatser for den
kommunala firskoleverksamheten i staden



Stockholms

Kompetensférsérjningsinsatser for den

Tiansteutidtande
Pnr 4.5.2-627/2017]
Sida 3 (5)

procent av personalen i forskolans verksamhet ska vara
forskolldrare, behdver staden rekrytera 500-600 forskolldrare per ar.

Antalet férskolldrarstudenter som examineras frén nérliggande
lirosdten inom denna period véntas vara totalt cirka 500 per ar .
Med utgdngspunkt fran det faktum att antalet nyexaminerade
forskolldrare inte motsvarar rekryteringsbehovet blir en viktig
strategi for staden att behélla de forskollérare som &r anstillda
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.

Resultatet 1 den enk#itunderstkning som genomfdrdes under 2013
visar att nyanstéllda forskolldrare generellt &r ndjda med
rekryteringsprocessen, vilket ocksd i stort speglar den bedomning
som avdelningschefer och forskolechefer i stadsdelsférvaltningarna
gjorde. Forskolldrare dr ddremot mindre néjda med
introduktionsperioden pa sin enhet och i stadsdelsforvaltningen.

I den senaste medarbetarenkiten dr det 92 procent av medarbetare i
forskolan som i hog grad instdmmer i att arbetet & meningsfullt.
Diremot dr det endast 55 procent av medarbetarna som upplever sig
ha en bra arbetssituation och 66 procent som beddmer att de har
méjlighet att géra ett gott arbete. Resultaten i ovanstdende
understkningar visar p4 att det finns ett stort behov av att utveckla
introduktionen av nya forskolldrare samt att forbéittra de
organisatoriska forutsittningarna och kontinuiteten i
personalgrupperna.

Det finns redan idag en rad kompetensforsérjningsinsatser som &r
langsiktiga och behdver fortsitta &ver tid. Det géller till exempel
barnskotarutbildningen for tillsvidareanstillda medarbetare utan
pedagogisk grundutbildning, vidareutbildning av barnskotare till
forskolldrare och rekryteringsutbildningen for blivande
forskolechefer.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskoleavdelningen pa
utbildningsforvaltningen i samverkan med stadsdelsforvaltningarna
och personalstrategiska avdelningen pé stadsiedningskontoret.

Forvaltningens synpunkter och forslag
For att siikerstdlla kompetensforsorjningen av barnskétare,
forskolldrare och forskolechefer i stadens forskolor krivs en rad

! Sodertdrns hogskola, Stockholms universitet och Mélardalens hogskola. Riknat

kommunala forskoleverksamheten i staden 5 44t 70 procent av programnyborjarna fullfoljer sin utbildning och examineras.
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olika insatser dér utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaliningarna
och stadsledningskontoret samarbetar.

Nedan foljer forslag till atgirder som presenteras i rapporten. De &r
framtagna i samverkan med avdelningscheferna for forskola i
stadsdelsforvaltningarna.

o Kompetensutvecklingsinsatser for forskolldrare samt att stiirka
deras pedagogiska ledarroll

o Utvirdera och stérka férskolechefernas pedagogiska ledarskap

e Fortsatt erbjuda en rekryteringsutbildning f6r blivande
forskolechefer

o Forstirka samverkan med nérliggande ldrositen for att 6ka antalet
utbildningsplatser pa forskolldrarprogrammet i regionen

e Utvirdera utfallet av lidrarlonelyfireformen

e Ta fram forslag till karrifirtjanster i Stockholms stad.

¢ Arlig uppfSljning och analys av personalomsittning,
nyrekrytering och avgéngsorsaker

o Siakerstilla att det finns ett sirskilt introduktionsprogram for
nyanstéllda forskolldrare utifran de olika nivaerna; forskola,
enhet, stadsdel och stad.

+ Genomfdra en enkétundersékning f6r nyanstéllda forskolldrare
om hur de uppfattar rekrytering och introduktion

» Utreda stadens forutséttningar f6r uppdragsutbildning av
forskolldrarprogram

o Utviérdera nuvarande satsning pa vikarieerséttning {6r den
erfarenhetsbaserade forskollgrarutbildningen

s Nystart av ny version av KOLL som kompetensférsorjnings-
verktyg {0r att analysera behov av utbildningsinsatser

» Erbjuda barnskétarutbildning till tillsvidareanstillda medarbetare
utan pedagogisk grundutbildning

¢ Samarbeta med Stockholms universitet om
kompletteringsutbildning till férskolldrare for bland annat ldrare
med utldndsk bakgrund (ULV) eller ldrare som saknar
ldrarexamen (VAL)

o Utveckla collegeutbildning pa gymnasieniva for barnskétare

o Siarskilda insatser for att VFU-studenter ska vilja staden som
arbetsgivare da de tar examen

¢ Utreda mojligheten att starta bemanningsteam/vikariepool for att
skapa en storre kontinuitet 1 arbetslagen

Forvaltningen foreslar att utbildningsn#mnden godkénner
forvaltningens rapport och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Kompetensférsdriningsinsatser for den
kommunala férskoleverksamheten i staden
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Bilaga
Rapport "Kompetensforsérjning i kommunala férskolor 2013-2016”

Kompetensfirsdrjningsinsatser fér den
kommunala férskoleverksamheten i staden
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Kompetensférsodrjning i kommunala forskolor: Rekrytering och
karridrviigar i staden

Utbildningsférvaitningen
Februari 2017
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Sammanfattning

I denna rapport redovisas de olika aktiviteter som genomforts
utifrdn ovanstdende uppdrag under 2013-2016. I rapporten
redovisas resultat och analyser som stod for det framtida arbetet
med kompetensforsérjning i stadens forskolor. Syftet med
rapporten &r att den ska ligga till grund for en gemensam dialog
mellan stadsdelsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen och
stadsledningskontoret om kommande strategier och prioriteringar.

I denna rapport redovisas ocksé rekryteringsbehovet av
forskolldrare utifrn den senaste personalprognosen samt
utvecklingen av utbildningsplatser pé forskollirarprogrammet inom
lanet. Avsluiningsvis ges forslag pa strategier och atgéirder for att
tka andelen forskolldrare i staden.

Insatserna utgér fran utbildningsndmndens uppdrag att se 6ver och
utveckla stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering,
kompetensutveckling och karrifirvégar for forskolans personal.

Kommunfullmiktige har i budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna ett fortsatt uppdrag att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder f6r rekrytering och
kompetensutveckling for f6rskolldrare.

Stockholms stad kommer att ha ett rekryteringsbehov pd I 200
barnskotare och forskolldrare per ar fram till 2024, och dérefter okar
behovet till 1 400 per ar. For att nd upp till stadens mal, att 40 % av
personalen i forskolans verksamhet ska vara férskolldrare, behdver
staden rekrytera 500-600 forskolldrare per ar.

Antalet studenter som examineras fran nérliggande ldrosédten inom
denna period vintas vara totalt cirka 500 per &r !. Med
utgdngspunkt frin det faktum att antalet nyexaminerade
forskolldrare inte motsvarar rekryteringsbehovet blir en viktig
strategi for staden att behélla de forskolldrare som &r anstillda
genom att vara en attraktiv arbetsgivare.

I den enkitunderskning som gjordes 2013 dr nyanstéllda
forskolldrare generellt ndjda med rekryteringsprocessen, vilket
ocks4 i stort speglar den beddmning som avdelningschefer och
forskolechefer gor. Forskolldrare dr ddremot mindre ndjda med
introduktionsperioden pa sin enhet och i stadsdelsforvaltningen.

1 Siderttrns hogskola, Stockholms universitet och Mélardalens hogskola. Riknat
pa att 70 % av programnybdrjarna fullfoljer sin utbildning och examineras.
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I den senaste medarbetarenkéten dr det 92 % av medarbetarna i
forskolan som i hog grad instdmmer 1 att arbetet &r meningsfullt.
Diremot &r det endast 55 % av medarbetarna som upplever sig ha
en bra arbetssituation och 66 % som bedomer att de har mdjlighet
att gora ett gott arbete.

Ovanstéende resultat visar pé aftt det finns ett stort behov av att
utveckla introduktionen av nya forskolldrare och att forbétira de
organisatoriska forutsittningarna.

Det finns redan idag en rad kompetensforsorjningsinsatser som &r
langsiktiga och behover fortsétta Gver tid. Det géller till exempel
barnskotarutbildningen for tillsvidareanstélida medarbetare utan
pedagogisk grundutbildning, vidareutbildning av barnskétare till
forskolldrare och rekryteringsutbildningen for blivande
forskolechefer.

Atgardsférslag

For att sikerstilla kompetensforstrjningen av barnskétare,
forskolldrare och forskolechefer i stadens forskolor krivs en rad
olika insatser och ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret.

Nedan foljer forslag till tgérder. De &r framtagna i samverkan med
avdelningscheferna for forskola i stadsdelsforvaltningarna.

o Kompetensutvecklingsinsatser for forskolldrare samt insatser for
att stirka deras pedagogiska ledarroll

» Utvirdera och stirka forskolechefernas pedagogiska ledarskap

¢ Fortsatt erbjuda en rekryteringsutbildning {6r blivande
forskolechefer

s Forstirka samverkan med n#rliggande ldrosdten for att Ska antalet
utbildningsplatser pa férskolldrarprogrammet i regionen

o Utvirdera utfallet av lararlonelyftreformen

o Ta fram forslag till karridirtjénster i Stockholms stad.

e Arlig uppf6ljning och analys av personalomsittning,
nyrekrytering och avgéngsorsaker

o Sikerstdlla att det finns ett sérskilt introduktionsprogram for
nyanstillda forskolldrare utifrén de olika nivéerna; forskola,
enhet, stadsdel och stad.

e Enkdt till nyanstéllda forskolldrare om hur de uppfattar
rekrytering och infroduktion

¢ Utreda stadens forutsittningar for uppdragsutbildning av
forskolldrarprogram

» Utvirdera nuvarande satsning pé vikarieerséttning for den
erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen
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Nystart av ny version av KOLL som
kompetensforsdrjningsverktyg

Erbjuda barnskotarutbildning till tillsvidareanstéllda medarbetare
utan pedagogisk grundutbildnmg

Samarbeta med Stockholms universitet om
kompletteringsutbildning till férskolldrare for bland annat ldrare
med utldndsk bakgrund (ULV) eller ldrare som saknar
lararexamen (VAL)

Utveckla collegeutbildning pad gymnasieniva for barnskétare
Sarskilda insatser for att VFU-studenter ska vélja staden som
arbetsgivare dé de tar examen

Utreda mojligheten att starta bemanningsteam/vikariepool for att
skapa en storre kontinuitet i arbetslagen
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Bakgrund

I syfte att 8ka kvaliteten i1 forskolans verksamhet, genom att héja
medarbetarnas kompetens, har utbildningsnimnden ett
stadsdvergripande ansvar f6r kompetensforsorining i stadens
kommunala forskolor.

I kommunfullméktiges budget for 2013 gavs kommunstyrelsen i
uppdrag att i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna se dver och utveckla stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karrifirvigar f0r forskolans personal. Samma uppdrag har
aterkommit i kommunfullméktiges budget f6r 2014 och 2015.

Arbetet med att se ver och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karrisirvigar
for forskolans personal har letts och samordnas av
forskoleavdelningen pé utbildningsforvaltningen i samarbete med
stadsdelsforvaltningarma och personalstrategiska avdelningen inom
stadsledningskontoret.

"I genomforandet av uppdraget har fokus varit aft hitta strategier och
aktiviteter som bidrar till att 6ka andelen forskolldrare 1 staden.
Syftet har varit att staden ska vara en attraktiv arbetsgivare bade vid
nyrekrytering av forskolldrare men ocksa for att behélla de
forskolldrare som arbetar i staden.

Forskoleverksamheten i staden har byggts ut kraftigt de senaste tio
aren pé grund av hoga fodelsetal, en kraftig befolkningstkning och
nya bostadsomraden. Den kommunala verksamheten har kat fran
cirka 25 500 barn 2006 till cirka 36 000 barn &r 2015. Det innebér
att den kommunala forskoleverksamheten har utbkats med cirka

10 500 barn under de senaste tio aren.

Motsvarande 6kning i fristiende forskolor har gétt frén cirka 11 300
barn 2006 till cirka 20 000 barn 2015.

Antalet barn 1 forskoledlder kommer att 6ka fran cirka 60 000 till
cirka 69 000 barn fran 2014 till 2024. Med dagens inskrivningsgrad
pé i genomsnitt 88 % varav 62 % i kommunal férskola innebér det
ett behov av ytterligare 4 900 kommunala {6rskoleplatser under
perioden. Stadsdelsfrvaltningarna har dven ett uppdrag att 6ka
andelen barn som gér i forskoleverksamhet med fokus pa
socioekonomiskt utsatta omréden.
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Personalférsorjningsprognos

Behovet av personal i férskola beror pa flera faktorer; utbyggnaden
av forskoleplatser, avgangar inklusive pensionsavgangar och
ambitionen att 6ka andelen forskolldrare i verksamheterna.

Avgangar
I inledningen av arbetet med rekrytering och karrisirvigar gjordes en
inventering av avgangar bland forskolldrare i stadens forskolor.

Den visade att omkring 400 forskolldrare slutade varje &r varav ett
50-tal p& grund av att de gar i pension. Aven om antalet som slutar
p4 grund av att deras tidsbegrénsade anstillning upphor sannolikt
minskat s& &r det mer #in 250 fdrskolldrare per dr som slutar pa egen
begiran. Det dr en stor anledning till stadens behov av
nyanstdllningar.

En viktig slutsats blir dérfor att staden méste ha strategier och
arbeta aktivt for att behalla de forskolldrare som arbetar i
forskoleverksamheten.

Forskollarare i staden 2008-2015

Med utgdngspunkt i att det i snitt 4r 5 barn per anstélld och att
mélsittningen dr att 40 % av de anstéllda &r forskolldrare, har
utbyggnaden av forskoleplatser inneburit ett behov av cirka 850 nya
forskolldrare 1 den kommunala verksamheten. Dérutdver tillkommer
behovet av nya forskolldrare i den fristdende verksambheten.

Det totala antalet forskolldrare har varit pa samma niva de senaste
fem aren men andelen har minskat pa grund av utbyggnaden av
verksamheten och att det examineras for fa forskollgrarstudenter
utifran rekryteringsbehovet.

Under samma period har #ven verksamheten uttkats med cirka
I 300 barnskotare. Det har inneburit att ménga forskolor dven har
svérigheter att rekrytera utbildade barnskdtare.
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Rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet av forskolldrare och barnskétare i Stockholms
stad forvintas ligga pa cirka 1 200 personer per ér i borjan av
prognosperioden fram till 2024 for att sedan Oka till cirka 1 400
personer i slutet av perioden. For att uppnd kommunfullmiktiges
mal for andelen forskolldrare i verksamheten behtver mellan 500
och 600 forskollirare rekryteras &rligen vilket motsvarar samtliga
som tar examen pa forskollirarprogrammet i regionen.

Prognosen bygger pa ett antagande om oftréindrad personaltithet
och oférindrad fordelning mellan barn i forskolor i stadens regi
respektive enskild regi. Prognosen bygger ocksa pa att andelen barn
som gér i forskola inte foréndras.

De storsta yrkesgrupperna i forskolan dr barnskotare och
forskolldrare och fordelningen mellan dessa tva grupper idag &r

35 % forskolldrare och 65 % barnskotare. Det finns ett politiskt mal
om att pé sikt 5ka andelen forskolldrare i forskolan till 50 %. Ar
2022 ar malet att fordelningen mellan férskolldrare och barnskétare
ska vara 48 % forskolldrare och 52 % barnskétare.

Personalbehovet av férskolldrare inom den kommunala
forskoleverksamheten forvintas tka fran knappt 3 000 till cirka
3 900 individer ar 2022.
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I prognosen &r rekryteringsbehovet i genomsnitt cirka 500-600 nya
forskollarare per ar. Det dr vért att papeka att rekryteringsbehovet
for varje &r 1 prognosen bygger pé att rekryteringsbehovet {or
foregdende prognosar dr uppfyllt. Om den faktiska rekryteringen ett
visst &r inte nér upp till malet kommer rekryteringsbehovet
kommande prognosar att vara hdgre dn vad som visas i diagrammet.

Stadens rekryteringsbehov av 500-600 nya forskolldrare varje ar ska
sittas i relation till att det examineras cirka nya 500 forskolldrare 1
regionen varje ar och att dven fristdende forskolor 1 staden och
forskolor 1 andra kommuner har ett stort rekryteringsbehov.

Dérutéver har grundskolorna i staden stora behov av att rekrytera
forskolldrare och ldrare under de kommande tio aren. Det innebér
att staden maéste fortsitta att arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare och ge forskolldrara goda utvecklingsmdjligheter for
att kunna rekrytera och behélla de forskolldrare som behdvs.

Stadens behov av forskolldrare kommer dock inte att kunna fyllas
enbart med det tillskott av nyexaminerade som kommer. Staden
behdver fortsitla att erbjuda mojligheter fér erfarna barnskétare att
utbilda sig till forskolldrare.

Slutsatsen av detta blir att &ven om staden &r framgangsrik i sitt
arbete att attrahera, utveckla och behalla forskolldrare sd behéver
antalet utbildningsplatser i regionen 6ka kraftigt f6r att motsvara
behovet inte bara i staden utan dven i andra kommuner i ldnet och
fristdende forskolor.

Personalbehovsprognos i kommunal férskoleverksamhet
2014-2024
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Rekryteringsbehov av barnskdtare och forskollirare
inom kommunal forskoleverksamhet, med streckad linje
avses den faktiska rekryteringen ar 2012-2014
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Rekryteringsbehovet av férskolldrare forvintas att 6ka under
samtliga &r i prognosen och uppgér i slutet av prognosen till drygt
650 forskolldrare. Orsaken till det Skade rekryteringsbehovet &r aft
personalstyrkan forvéntas vixa till foljd av att verksamheten byggs
ut.

Som en 5ljd av att personalstyrkan blir storre 6kar &ven antalet
avgingar, vilket leder till fler rekryteringar for att ersétta de som
slutar. Aven det politiska mélet om att 6ka andelen forskolldrare i
forhallande till bamskétare medfor ett dkat rekryteringsbehov av
forskolldrare.

Rekryteringsbehovet férvintas minska frén cirka 700 barnskétare r
2015 till cirka 575 bamskotare ar 2024. Rekryteringsbehovet av
barnskdtare beror givetvis ocksé pé att hur val staden lyckas med att
rekrytera forskolldrare. Flera stadsdelsforvaltningar signalerar att
det dven blir allt svarare att rekrytera utbildade barnskotare. Det &r
darfor viktigt att genomfora insatser for att rekrytera och behalla
utbildade barnskotare.
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Utbildningsplatser pa
forskollararprogrammet

2011 blev forskolan en egen skolform i skollagen och da inférdes
krav pé att legitimerade forskolldrare ska leda undervisningen.
Léroplanen for forskolan har reviderades under samma period,
vilket innebir ett uttkat ansvar for forskolldrare att planera,
genomfdra och utvirdera det pedagogiska arbetet. Forskolans
pedagogiska uppdrag har ddrmed {Srstérkts vilket kriver fler
forskolldrare for att halla en hog kvalitet utifran skollagen och
forskolans laroplan.

Utbildningsplatser pa universitet och

hoégskolor

Inom Stockholm stads ndromréde &r det Stockholms universitet,
Sodertorns hogskola och Mélardalens hogskola som erbjuder
forskolldrarprogrammet. De fOrstnimnda tva ldrosétena tar in ett
hogre antal studerande 4n ldrosétet egentligen har plats for.

Antal platser pa lirosiiten
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Sektrycket till forskolldrarprogrammet &t hogt. Nedan redovisas
andel s6kande per plats vid ldroséten i Stockholms stads néromréade.
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Av de som pabérjar sin utbildning examineras pd Stockholms
universitet 55 %, Sodertorn hogskola 68 % och vid Milardalens
hégskola 75-80 %. Detta 8r hogre 1 genomsnitt dn vid andra
Jrarutbildningar. Examensfrekvensen véntas att 8ka med tiden
eftersom mattet examensfrekvens egentligen inkluderar examina
som utfirdas inom de tre ndrmast foljande &ren efter avslutad
utbildning,? och f6rst 2019 kan den egentliga examensfrekvensen
51 de som borjade sin utbildning 2012 berdknas. Sannolikt finns
ocks4 studenter som 1 stort sett fullfs]jt utbildningen men inte
ansdkt om examen. P4 grund av manga studieuppehall (bland annat
pa grund av fordldraledighet) &r det inte ovanligt att minga
studenter behdver 1-2 ar extra for att bli klara med utbildningen.

% Grundldggande begrepp vid redovisning av officiell statistik inom
hogskolesektorn for hogskolan,

http://www.uka.se/download/18.68b9da0d 14d8a7e2{5ac108/1434629968783/Beg
reppsmanualen?015.pdf
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Karridarvagar

Vidareutbildning av barnskétare till

forskolldarare

Stockholms stad erbjuder tillsvidareanstillda barnskotare mojlighet
att vidareutbilda sig till forskolldrare, Sedan 2013 ges barnskétare 1
bade fristdende och kommunala forskolor denna mdjlighet.

Barnskotaren stker pd egna meriter sjalv till den reguljéra
erfarenhetsbaserade utbildningen p& Sddertdrs hogskola eller
Stockholms universitet. I vissa fall har barnskotare sokt till andra
ldrositen dir utbildningen erbjuds pé distans.

D4 barnskdtaren kommer in pa utbildningen skrivs en
Gverenskommelse mellan staden, forskolechefen och barnskotaren.
Overenskommelsen innebér att barnskdtaren har kvar sin 16n och
studerar en dag i veckan och att forskolan far vikarieerséttning.

Det &r totalt 245 barnskotare som borjat férskollérarutbildningen
och antalet deltagare har kat kraftigt de tva senaste &ren. En orsak
till detta #ir att Stockholms universitet uttkade till 60
utbildningsplatser varterminen 2014,

Fram till 2016 #r det totalt 73 barnskitare som &r natt fram till
forskolldrarexamen pa Stdertdrns hogskola. P& Stockholms
universitet ir det 29 bamskotare som tagit forskolldrarexamen.

Det #r 69 studenter av de som péborjat en erfarenhetsbaserad
forskollrarutbildning som valt att avbryta sina studier innan
examen alternativt bytt till annan arbetsgivare én staden.
Totalt dr det drygt 200 som fortfarande studerar.

Nedan redovisas hur mdnga barnskétare som pdboriat den
erfarenhetsbaserade utbildningen under 2013-2016.

Vt- | Ht- | V& | Ht- | Vt- | Ht- |Vt
13 |13 114 (14 115 |15 |16

Fristaende 0 3 8 16 | 17 | 37 | 20

Kommunala| 7 | 11 |1 36 |20 | 49 | 6 | 17

Totalt 7 | 14 | 42 | 36 | 66 | 43 | 37
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L.&rosatenas olika upplagg

Studieuppligg och studietakt skiljer sig &t pd ldrosétena.

P& Stdertdrns hogskola dr studietakten 100 % och det tar ca 3,5 ar
att nd examen. P4 Stockholms universitet ar studietakten 50 % Sver
5 &r. Dér laser studenterna enligt ett treterminssystem med
sommarkurs och delar av utbildningen tillgodordknas baserat pa
yrkeserfarenhet. Bada ldrosétens utbildningar innehéller validering
av yrkeskunskaper och verksamhetsforlagd utbildning pa den egna
férskolan.

Aven Géteborgs universitet erbjuder en forskolldraratbildning for
yrkeserfarna. Dér &r studietakten 75 % och dr forlagd 6ver 4 ar. Av
programmets totala 210 hégskolepoéing (hp) valideras 30 hp framst
inom verksambhetsforlagd utbildning men dven inom &mnen i
utbildningsvetenskaplig kdrna. Malmd hdgskola har en
forskolldrarutbildning Flexibel variant som riktar sig till dem som
varit verksamuma i forskola i minst 5 &r. Dér dr studietakten 100 %
och dr forlagd 6ver 3,5 ar. Studenten kan ansdka om validering av
hp men det 4r inget som programmet utgar ifran.

Borés hogskola har i samverkan med Vérnamo kommun f6rlagt en
forskolldrarutbildning for pedagogiskt verksamma vid campus
Véarnamo. Studierna bedrivs pa 100 % delvis pé distans med
campustrdff 1 gng/vecka, och i juni varje 1dsar ldser studenterna en
sommarkurs pa heltid. Studierna &r individuellt upplagda, bade vad
géller innehall och examination, baserad pa den kunskap och
kompetens som studenten har med sig in i utbildningen. Under de
tvé forsta terminerna genomgar studenten en valideringsprocess,
som framst &r riktad mot &mneskunskaper och forskoledidaktik.

En valideringsprocess innebdr att ldrare fran hégskolan och
forskolan kommer att bedéma studentens kunskaper, firdigheter
och forméaga. Bedémningen dr sedan utgdngspunkt for studentens
fortsatta studier och ett riktmérke for om studierna ska bedrivas pa
halv- eller trekvartsfart.

Analys och slutsats

Fordelarna med den erfarenhetsbaserade utbildningen till

forskolldrare &r:

e Barnskdtarna kan tillgodordkna sig delar av sin yrkeskompetens
genom validering och uppnér snabbt en hég kompetens
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¢ De kan gora sin verksamhetsftrlagda utbildning pa den egna
forskolan och tillfor forskning och ny kunskap till den egna
arbetsplatsen

¢ Vikarieersittningen ger forutséttningar f6r de studerande att ga
utbildningen samtidigt som forskolan kompenseras

e Barnskotarna har kvar sin ordinarie 16n under studietiden och
behéver inte ta studielan

e Det #r generellt en hogre andel programnybériare vid de
erfarenhetsbaserade programmen som genomgar hela
utbildningen fram till examen #n vid de icke erfarenhetsbaserade
programmen.

Nackdelarna med den erfarenhetsbaserade utbildningen till

forskollgrare &r:

¢ Det #r en htg studietakt eftersom barnskdtarna arbetar pé sin
ordinarie tjdnst fyra dagar i veckan.

e Det tar relativt lang tid att na examen.

Atgardsforslag

s Folja upp stadens nuvarande satsning pé vikarieersitining med en
enkétunderstkning till deltagare och deras forskolechefer

o Analysera varfor utbildningstid och utbildningsupplégg &r sa
olika mellan Stockholms universitet och Sodertdrns hdgskola och
andra nirliggande léroséten.

» Understk mojligheterna till individuell validering som den
modell Borés hogskola anvinder sig av

» Utreda forutsitiningar, kostnader och uppldgg for att staden ska
upphandla en uppdragsutbildning av ett lroséte

Kompletterande utbildning till forskollarare
Stockholms universitet erbjuder en kompletterande utbildning for
de som #r anstdllda som forskolldrare men som saknar
forskolidrarexamen (VAL). Det kan till exempel vara
fritidspedagoger eller anstéllda med kortare pedagogisk utbildning.
De erbjuder ocksa kompletterande utbildning fér personer med
utldndsk lararutbildning (ULV) for att ge dem okade mojligheter till
anstillning i forskola eller skola. Staden behdver sprida information
om detta och kartligga hur mnga medarbetare som kan genomga
dessa utbildningar for att na en forskolldrarexamen.
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Atgardsférsiag

e Samarbeta med Stockholms universitet om
kompletteringsutbildning till f6rskolldrare for bland annat [4rare
med utldndsk bakgrund (ULV) eller l8rare som saknar
lararexamen (VAL)

Magisterutbildning

Det dr 21 forskolldrare som studerat en padbyggnadsutbildning pé
magisterniva sedan 2012. Forskollirarna genomf{or utbildningen en
dag i veckan och deras forskola fér vikarieersétining for den tiden.
Det dr en karridrvig som ger medarberaren och den egna forskolan
en hojd kompetens men stadsdelsforvaltningarna och staden har
inget system fOr att ta tillvara pd denna kompetens pa en
dvergripande niva. Staden bor dven fortstiningsvis ge forskolldrare
mdjlighet att vidareutbilda sig p& magisternivd men det behdver
ocksd utarbetas en tydlig idé om hur denna kompetens ska
anvindas.

Atgérdsforsiag
o Utreda mojligheten till karridrtjanster for forskollédrare i staden.

Barnskétarutbildning

Sedan 2005 erbjuder staden tillsvidareanstillda barnskodtare utan
pedagogisk grundutbildning mdjligheten att studera till barnskétare
pé arbetstid. Trots att 400-500 medarbetare genomgétt denna
utbildning finns ett dterkommande behov av att erbjuda denna
utbildning pa grund av att medarbetare utan pedagogisk
grundutbildning far tillsvidareanstéllning efter lingre vikariat.

Ar 2016 till 2018 utdkas barnskotarutbildningen pa
Midsommarkransens gymnasium till totalt 120 utbildningsplatser
med stéd av stadens kompetensutvecklingssatsning. Forvaltningen
ser ett fortsatt behov av att erbjuda grundutbildning till barnskétare
for tillsvidareanstédllda medarbetare utan pedagogisk utbildning.

Atgérdsférslag
+ Fortsitta erbjuda tillsvidareanstéllda barnskétare utan pedagogisk
grundutbildning vidareutbildning till barnskétare

Rekryteringsutbildning for blivande chefer
Staden erbjuder sedan flera ar tillbaka en utbildning for blivande
forskolechefer i kommunal forskola. Utbildningen innebér att
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forskolldrare som dr intresserade av att bli forskolechefer i
framtiden f&r 8 dagars introduktion i ledarskap och hur Stockholm
stad styrsystem fungerar. Utbildningen r mycket uppskattad av
deltagarna bland annat for att den ger dem en bild av stadens
organisation, de egna ledaregenskaperna och en méjlighet till
nitverk med kollegor frén hela staden.

Under kommande ar finns ett stort behov av att rekrytera
kompetenta forskolechefer och dérfor bor denna utbildning fortsétta
for att f3 fram ldmpliga kandidater till forskolechefstjénster i staden.

Atgérdsforslag

o Fortsitta med rekryteringsutbildningen for att sékra
kompetensforsorjningen av forskolechefer i staden

e F'6lja upp hur manga av deltagarna pé rekryteringsutbildningen
som gatt vidare till tjanster som forskolechef eller bitrddande
forskolechef

Loneutveckling for foérskollarare i
staden

Stockholms stad har en god Ionebildning f6r forskolldrare,
forskolechefer och barnskétare 1 jaimforelse med dvriga kommuner i
Stockholms 4n. Vid flera tillfidllen under de senaste fem &ren har
staden gjort sirskilda satsningar for att h6ja forskolldrares och
larares 16ner. Utifran l6nerevisionen 2015 ligger Stockholms stads
medianlon for forskolldrare hogre in genomsnittet i linet® och
enbart en kommun ligger nagot hogre®, Enligt lonerevisionen 2016
ligger forskolldrares medianltn pa 32 800 kronor. Jimfbrelsevis
med stadens grundskole- och gymnasieldrare ligger forskolldrares
medianlén nagot lagre’.

Lararidonelyftet

I en forordning fran mars 2016 infordes ett statligt lararlonelyft med
syfte att ge sérskilt kvalificerade lirare, forskolldrare och
fritidspedagoger en 16nedkning. Hogst 10 procent fir anvindas till
forskolldrare och fritidspedagoger vilket for Stockholms del innebir

* SKL lonestatistik 2015

4 Nacka kommun, SKL Idnestatistik 2015

5 Lanestatistik, Stockholms stad, intrantitet med anstéllda med en méinadslon
storre 4n 10000 Ar 2016 Manad 8
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att cirka 290 forskollérare fatt ett Ionelyft genom ldrarlonelyftet.
Dessa har fordelats utifrén stadsdelsforvaltningarnas storlek.

Lirarlonelyftet innebér att en forskolldrare fir en permanent
16neskning pa 2 750 kronor per ménad berdknat pa heltidslonen
fran denl juli 2016.

Utbildningsférvaltningens
samverkan med
stadsdelsforvaltningarna och
personalstrategiska avdelningen
under 2013-2015

Arbetet med att se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karrifrviigar
for forskolans personal har letts och samordnas av
frskoleavdelningen pé utbildningsforvaltningen i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna och personalstrategiska avdelningen inom
stadsledningskontoret. En strategi i arbetet och genomftrandet har
varit att involvera HR-funktionen pé olika nivéer i staden
tillsammans med representanter for forskoleverksamheten.

Genomforda aktiviteter

o Inforande av KOLL som kompetensforsorjningsverktyg

¢ Enkatundersdkning till nyanstélida forskolldrare 2013

Analys av Universum Communications undersokning av larar-
och forskolldrarstudenters dnskemal infor framtida anstéllning
Analys av resultaten i medarbetarenkéiten

Workshops med avdelningschefer for forskola och HR-chefer
Fokusgrupper med forskolldrare som arbetar i staden
Uppf6lining av avgéngsorsaker

Inférande av kompetensforsorjningsverktyget

KOLL i forskolan

Utbildningsforvaltningen inforde KOLL f6r grund- och
gymmnasieskolan i samband med att kravet pd ldrarlegitimation
infordes. Ett kompetensforsorjningsverktyg dér samtliga anstéllda
lagger in sin behdrighet och examen som sedan nérmaste chef
verifierar. 2013 tog stadsdelfdrvaltningarna och
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utbildningsforvaltningen ett gemensamt beslut om att anpassa det
digitala verktyget for forskolan.

Syftet var framforallt att & en bild av hur ménga forskolldrare som
var legitimerade men ocksé for att f4 en Overblick ver andra
kompetenser. | inledningskedet var det dock problem med bland
annat inloggning vilket gjorde att enbart ett mindre antal
medarbetare anvéinde verktyget.

Under hosten 2016 gors dérfor en nysatsning utifrdn att en ny och
forbittrad version av KOLL lanserats vilket bor leda till att syftet
med verktyget kan uppnés.

Med underlag fran KOLL #r tanken att bade
stadsdelsforvaltningarna men ocksé forskoleavdelningen inom
utbildningsforvaltningen ska kunna héimta viktigt statistik och géra
strategiska kompetensutvecklingsinsatser for att hija kompetensen i
stadens forskolor, till exempel f6r de medarbetare som néstan har en
forskolldrarexamen men saknar ndgon kurs.

Atgérdsforsiag

¢ Nystart av ny version av KOLL som
kompetensforsorjningsverktyg

o Uppfdljning av stadsdelsforvaltningamas anviindning av KOLL

o Arlig analys av statistik i KOLL som underlag f5r
kompetensftrstrjningsinsatser

Enkdtundersékning nyanstallda forskollarare

2013

Véren 2013 genomfdrdes en enkatunderstkning da 200
forskolldrare som anstillts under det senaste aret fick svara pé
fragor om rekrytering och introduktion. Darutdver stilldes samma
fragor till ett urval av avdelnings- och forskolechefer i
stadsdelsforvaltningarna. Det genomfordes ocksa tolv
djupintervjuer i den kvalitativa undersdkningen. Syfte med
understkningen var att:

¢ Ta fram konkreta matt pa hur rekryteringsprocessen fungerar sett
ur tre olika perspektiv; forskolldrare, forskolechefer och
avdelningschefer (kvantitativ undersékning).
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Skapa en djupare forstielse for de kvantitativa resultaten bland
forskolldrarna genom fordjupade diskussioner.

Infor rekrytering
Nedan visas resultat av vilka faktorer som gjorde férskollérarna intresserade av
tjéinsten samt vad forskolecheferna uppskattade var de viktigaste skélen till att
férskolldrarna stkte arbete i staden

& Faktorer {or forskolidrare att
intressera sig for tjansten

& Firskolechefernas antagande av vikt
for blivande rekrytering

Analys och slutsatser

Diagrammen ovan visar att de nyanstéllda forskolldrarna generellt
ar ndjda med rekryteringsprocessen. Den bilden §verensstimmer i
stort med den bedémning som avdelnings- och forskolechefer gor.
Diremot dr ménga forskolldrare mindre néjda med introduktion pa
sint enhet och till stadsdelsforvaltningen.

Nir det giller introduktionsprogram 1 stadsdelen sd svarade 56 % av
forskolldrarna att det finns f6r yrkesgruppen. Motsvarande siffror
bland nyanstéllda forskolechefer var 73 % och for avdelningschefer
var resultatet 85 %. P4 fragan om det finns en tydlig plan for
introduktion till enheten svarade 61 % av forskolldrarna att det finns
det medan 93 % av avdelningscheferna och 96 % av
férskolecheferna anség att det fanns det.

Av de nyanstillda forskolldrarna appgav 24 % att de fick en
fadder/mentor vid anstéllningen medan 75 % inte hade fatt det. Da
forskolecheferna fick samma frdga svarade 72 % att de nyanstillda
forskolldrarna hade en fadder/mentor medan 11 % svarade att de
inte hade det.
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Den stora differensen i svaren mellan forskolldrare och
forskolchefer visar pa att bilden av introduktionen #r vildigt olika
mellan de nyanstélida férskollérarna och forskolecheferna.

Atgérdsférsiag

¢ Genomfora en ny enkidtundersékning med samma fragor som
2013 for att jamfora hur nyanstéllda forskolldrare uppfattat
rekrytering och introduktion.

» Filia upp att stadsdelsférvaltningarna har introduktionsprogram
pé stadsdels- och enhetsniva.

e Folja upp hur manga forskolldrare som har mentorer da de borjar
arbeta i staden.

Rekrytering och introduktion
Nedan redovisas medarbetares svar i enkditundersdkning efier introduktionsperiod
Jor nyanstdllda forskolldrare.

Mitt uppdrag som forskolldrare &r tydligt
utifrén den introduktion jag fatt

Jag har fitt en bra introduktion till arbetet pa

min avdelning/grupp av mina kollegor 1 Instimmer inte alls

Jag har fitt en bra introduktion av min chef till "
enheten

M3,

I min enhet finns en tydlig plan for a4

introduktionen av nya medarbetare

m 5. Instdimmer helt

Jag har som helhet fatt en bra infroduktion till
forskoleverksamheten i stadsdelen

@ Vel ej/ingen asikt

I stadsdelen finns ett tydligt
introduktionsprogram

D4 jag anstdlldes upplevde jag att det var
tydligt hur rekryteringen skulle gé till.

0 20 40 60 80 100 120
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Workshops med avdeiningschefer
och HR-chefer

I de workshops som genomfordes under 2013 och 2014 har

diskussioner forts om rekryteringsbehov, introduktion och strategier

for att 6ka andelen forskolldrare. Chefsgruppen beslutade att en

dvergripande grupp och tre mindre arbetsgrupper med avdelnings-

och HR-chefer samt forskolechefer, utvecklingssekreterare for

forskolan och HR-konsulter skulle arbeta vidare med dessa tre

omraden:

¢ Utveckla karrisirvégar for forskolldrare

o Forbattra kommunikationen kring utvecklingsmdjligheter for
forskolldrare

o Verka f6r fler mén i forskola

Fokusgrupper med férskollarare som arbetar
i staden

For att fa fatt i vad som gor att forskolldrare lamnar yrket och vad
som bidrar till att de trivs och stannar kvar genomfordes olika
former av inventeringar.

Fokusgrupper fick bearbeta fragan ”Vad &r det som &r viktigast for
dig som forskolldrare i ditt arbete?” Viktiga omraden som framkom
var: uppdraget, tid, arbetsbelastning, organisation, ledning,
utvecklingsmdijligheter, 16neutveckling, resurser, arbetsmiljs,
kommunikation och sist men inte minst barnen.

Uppféljning av avgangsorsaker

For att fa en dverblick 6ver avgingsorsaker genomfordes
avgéangssamtal under tre manader i tre stadsdelar. Dér stélldes
fragor om liknande omraden som det som lyfts fram av
fokusgrupperna och det framkom att nér viktiga faktorer inte
fungerat bra valde man att l[dmna yrket.

Analys och slutsatser

Arbetsgruppema kom fram till att det identifierats flera konkreta
omréaden att arbeta vidare med och att det finns en hel del kunskap
om vad forskolldrare soker efter i sitt arbete och vad som pé
motsvarande sétt gbr att de Idmnar yrket.

Det har dock varit problem med att omsétta forslag och kunskaper
sé att det ger effekter for rekrytering och kompetensférstrining pa
ett langsiktigt sétt.
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Atgérdsforslag
e Avsitta centrala resurser for att samordna och driva arbetet i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna.
o Sikerstélla att den centrala resursen har tillricklig tillgang
till HR- och kommunikationskompetens.

Analys av resultat i medarbetarenkéten

I stadens medarbetarunderstkning stélls fragor inom omradena
férutsattningar 1 arbetet, medarbetarskap, ledarskap och
verksamhetsutveckling. Overlag &r resultaten i staden goda och
forskoleverksamheten har i manga avseenden de hdgsta resultaten.

Resultaten 1 medarbetarenkéten i forskolan ger bild av en
verksamhet med tydliga mal som foljs upp pa ett bra sitt.
Medarbetarna upplever att cheferna stéller tydliga krav och att man
vet vad som forvintas av en i arbetet. Vidare visar enkiiten att
forskoleverksamheten priglas av utvecklingsfokus, att man bidrar
med och tar tilivara idéer om utveckling och forbatiring.

Andelen medarbetare som 1 hdg grad instdmmer i att arbetet dr
meningsfullt &r mycket hog, 92 %.

Det som behéver uppmérksammas och analyseras &r att bara 55 % i
h&g grad héller med om att man har en bra arbetssituation och att
andelen som anser att man kan géra ett gott arbete 4r 66 %. Bada
dess vérden ligger strax under genomsnittet for staden som helhet.

Atgardsforslag

+ Kompetensutvecklingsinsatser for forskolldrare och insatser for
att stirka deras pedagogiska ledarroll

» Utvirdera och forstirka forskolechefernas pedagogiska ledarskap

o Arlig uppfoljning och analys av personalomsittning,
nyrekrytering och avgéngsorsaker

o Sikerstilla att det finns ett sérskilt introduktionsprogram for
nyanstéllda forskolldrare utifrén de olika nivaerna; férskola,
enhet, stadsdel och stad.

o Enkdit till nyanstéllda fSrskolldrare om hur de uppfattar
rekrytering och introduktion

o Utreda mo&jligheten att starta bemanningsteam/vikariepool {6r att
skapa en storre kontinuitet i arbetslagen
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Analys av Universum
Communications undersdkning av
larar- och forskollararstudenters
onskemal infor framtida
anstélining

Foretaget Universum Communications genomfor regelbundet
attitydundersdkningar till olika arbetsgivare bland ldrar- och
forskolldrarstudenter. Resultaten visar genomgéende att Stockholm
stad #r en attraktiv arbetsgivare. Nedan redovisas resultaten
Oversiktligt for 2015 ars undersdkaing,.

For bade forskole- och ldrarstudenterna toppar Stockholms och
Goteborgs stad listan 6ver ideala arbetsgivare. Bland bada
grupperna placerar sig dock en eller flera privata alternativ i topp
10. Nistan hélften av de svarande uppger att de helst vill jobba for
en kommun och cirka en tredjedel att det inte spelar ndgon roll om
de jobbar for en kommun, privat aktor, statlig eller annan.

13 procent vill helst jobba for en privat aktor.

Inte heller pa frigan om vilka faktorer som styr var man vill arbeta
hamnar dgarformen i topp - 16nen (62 %), det geografiska laget,
skolans pedagogik (bada 49 %) samt arbetsgivarens rykte anses alla
som viktigare.

De pedagogiska inriktningar som tilltalar forskollirarna mest dr
Reggio Emilia, Montessori, Ur & Skur/utomhuspedagogik samt
genuspedagogik. Méanga uttrycker dock att inriktningen inte spelar
s8 stor roll si ldnge skolan i frAga har en tydlig profil och siitter
barnen i fokus. Bade forskole- och ldrarstudenterna mest
prioriterade langsiktiga karriirmal #r

1) “Att vara trygg eller sdker i mitt arbete”

2) TAtt uppna balans mellan arbete och privatliv”’

3) “Att vara hiingiven en god sak eller kéinna att jag tjénar ett

hogre syfte”

De attribut hos en framtida arbetsgivare som anses vara viktigast
bland samtliga ldrarstudenterna 4r hog framtida inkomst, hog etisk
standard, konkurrensmassig grundldn, kreativ och dynamisk
arbetsmiljon, engagemang for méangfald och inkludering och trygg
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anstélining. For forskolldrare &r dven stod for jamstilldhet, hig
personaltdthet och professionell utbildning och utveckling viktigt.

R





