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Kommunstyrelsen

Delarsrapport 1 2017 for Tyres6 kommun

Forslag till besiut
Kommunstyrelsens rslag till kommunfullmaktge

1. Delarsrapport for tertial 1 2017 f6r Tyresd kommun med mal- och
budgetuppfoljning samt prognos for heliret 2017 godkinns.

2. Ansvaret f6r kommunala fonktionshindersradet Sverfors frin
verksamhetsomride Arbetscentrum, till Gemensam verksamhet. Med
ansvatet forknippat anslag, 743 tkr 6verfors mellan verksamheterna.

3. Socialnimndens dskande av extra anslag f6r att ticka
avvecklingskostnader {61 personlig assistans avslas.

4. Kommundirekidren ges i nppdrag att ta fram ett forslag till langsiktig
utvecklingsstrategi for ett vixande Tyreso.

5. Utvecklingsstrategins mél ska vara att kommnnens samlade resultat
nppgit till i genomsnitt 3 procent nader mandatperioden 2019-2022,
med verksamheter som bedtivs med hog kvalitet och oférindrad
skattesats.

6. Uppdraget ska l6pande redovisas i komruaens uppfoljningsprocess.
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kommuner och landstings (SKL.) bedémning att intikterna Skar ndgot mer under

2017 4n tidigare prognoser. Diremot beddms inte prognosen for 2018 dka.
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 50,2 miljoner kr.

Verksamheternas nettokostnader berdknas bli 30,6 miljoner kt hogre dn i
budget for 2017. De stosta underskotten bedéms uppstd inom socialndmnden
med 19,1 miljoner kt. Socialndimndens underskott férdelas pa individ- och
familjeomsotg med 15,1 miljoner kr, dldreomsorg med 2,5 miljoner kr, omsorg
om personer med funktionsnedsittning med 1,2 miljoner kr. Kommunstyrelsen
beddmer att verksamheten plan och exploatering ger ett underskott pd 6
miljoner kt till £6ljd av tillampning av nya redovisningsprinciper. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden beddmer att verksamheterna ger underskott med 5.,2
miljoner kr férdelat 1 huvudsak pa arbetscentrum med 3 miljoner kr och
vuxenutbildningen med 2,5 miljoner kt. Barn och uthildningsnimnden bedémer
ett totalt underskott pa 2,3 miljoner kr. Kultur- och fritidsnimnden beddmer ett
overskott om 2 miljoner kt. Socialnimnden meddelar att avvecklingen av
petsonlig assistans i egen regl innebdr en omstillningskostnad utéver budget.
Prognos 61 2017 it en extta kostnad pa 3,2 miljoner kr. Socialnimnden ska
sirskilt redovisa eventuella avvecklingskostnader vid kommande
minadsuppfdljningar. Resultatet f6r Gemensam verksamhet ingir 1 den

kommunoévergripande deldrsrapporten och sirredovisas inte.

Maluppfyllelse

De tte strategiska omriden som riktas direkt till medborgare och fGretagare
beddms hittills i mandatperioden vara uppfylida i hog grad. Tyresos resultat
ligger i de flesta fall inom/&ver tesultaten for riket och i minga fall aven Gver
genomsnittliga resultat f6r Stockolms lin. 6t det strategiska omradet God och
langsiktig hushillning med effekiiva verksamheter it resultaten inte lika positiva.
De finansiella milen uppnds inte och prognosen ér att de inte kommer att
uppnés under mandatperioden. Sjukfrinvaren dr fortsatt hog och det paverkar
beddmningen for det strategiska méilomridet Attraktiv arbetsgivare till att vara
delvis uppfyllt.
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och ekonomi. Detta kan vara méjligt med hjilp av till exempel automatiseting,
digitalisering och dndrade arbetssitt. For att kunna mdta dessa utmaningar krévs

att kommunen startar ett Jngsiktigt arbete redan nu.
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spannet mellan plats 24 och 31. Forbittrade resultat kan ses inom Bist att vara dldre och Bist att
atbeta. Klart ligre resulrat fir Tyreso for Bist att vara familj frdn att foera dret vara 1opp tre till plats 23 1

r.

Hardate krav fér miljdbilar

Utvecklingen av andelen miljébilar i organisationen dr inte si enkel att folja efiersom definitionen av
miljgbil har dndrats flera ghnger under de senaste dren. Numera finns definitionen supermiljbilar

vilket omfattar rena elbilar, bilar som drivs med etanol, el/bensinbilar och gas/bensinbilar. Dieselbilar
kommer under 2017 inte alls att riknas som miljébilar, vilket givetvis paverkar resultatet. For forsta
kvartalet 2017 uppgir andelen miljébilar i kommunens egna vetksamheter till 38 procent jAmfért med 44
procent for 2016.

Biittre metoder inom vard och omsorg
HBTQ certifieringen av vuxenenheten och f6rs61jningsstod dr klar men arbetet kommer att fortsitta

under varen.

Inom dldreomsorgen pigir arbetet med strukturering av hilso-och sjukvirdsorganisationen inom vird och

omsorgsboende.

Kultur- och fritidskommun
Tyrestborna tycker att kommunens idrotts- och motonsanliggningar och fritidsméiligheter dr bra,
Kommunens resultat 1 medborgarundersékningen dr klart hogre d4n genomsnittet f6r andra deltagande

kommuner.

Tyreso kommun erbjuder minga smd och stora evenemang inom kultnromridet och har utvecklat utbudet
for flera malgrupper. Antalet besckare pa biblioteken har Skat jgmfort med samma period foérra dret.,
Frivdsgirdarna arbetar for att etbjuda kostnadsfria akuiviteter utifriin ungdomarnas énskemal.
Utvecklingen av Alby fortsétter.

Viixande kommun med god tillginglighet och kvalitet

Det pigir en mingd byggprojeke 1 Tyresé som piverkat Tyresoborna pd olika sitt. Fér att underlitta och
skapa forstielse hos Tyreséborna nir det byggs 1 allt hogre takt satsar stadsbyggnadsidrvaltmngen pd att
vara tillgingliga f6r boende 1 kommunen under processen. Planeringen av byggtrafiken ska s langt det dr
mdjhgt sdkerstilla att man som fotgingare eller cykhst ska kunna réea sig pa ett sikert sitt.

Yitethgate flerbostadshus och verksamheter har anslutit sig till matavfallsinsamlingen under perioden.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2013

Medbotgarundersékning - Hur beddmer 71 70 -

medbotgaina Tytesd kommun som en plats att
bo och leva pa? (IN&jd-Region-Index) (U00402)

Medbotgarundersckning - Tyreséborna om 81 79 -
kommunen som en plats att rekommendera
vinner och bekanta att flytta till (U00404)

Tyresos placeting 1 tidningen Fokus kommun 35 28 24 31
ranking
Andel inképta ckologiska livsmedel 1 26,00% | 28,00% | 30,00% | Inget nytt 30,00%
organisationen resultat for
perioden

























Namnder

De verksamhetsomriden som hgger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott pi 6,0
miljoner i 2017. Det huvudsakliga underskottet kgger hos Plan och exploatering. Per sista april 4r
tesultatet +26,7 miljoner kronor fimfort med budget.

Byggnadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,1 miljoner tom april manad jimfort med budget.
Heldrsprognosen ir enhgt budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride prognosticerar ett underskott pé 15,2.
Underskottet kommer fidn flyktingverksamheten och vuxenutbildningen. Gymnasiets egna verksamhet
beriknar ett kraftfgt underskott, men det ticks av dverskott frin bestillardelen mom
gymnasieverksamheten, Utfallet per april dr ett verskott om 3,5 miljoner.

Kultur och Frividsnimnden hat ett resultat per april pa +4,2 miljoner och prognosticerar ett dverskott
pa 2,0 miljoner.

Baru- och wbildningsforvaltningen hgger +3.2 miljoner gentemot budget per sista april med en
sammanlagd prognos pi -2,3 miljoner for heliret. Forskolan forvintas gi +3,0 miljoner och grundskolan -

5,3 miljoner mot budget. Underskottet kommer frin utférardelen.

Socialnimndens utfall per sista apsil ir -3,6 miljoner jaimfért med budget. Arsprognosen ligger pa -19,1
miljoner. For individ- och familjeomsorgen uppgir netroresultatet till och med april pd -7,3 miljoner och
irsprognosen beriknas uppgi till -15,1 miljoner. Underskottet hgger férdelat pé ett Hertal olika
verksamheter. For dldreomsorgen 4r utfaller +2,2 miljoner mot budget och drsprognosen hpger pé -2,5
miljoner. For personer med funktionsnedsittning hgger utfallet pa -0,6 muljoner och prognosen pa -1,2
miljonet. Flyktingverksamheten redovisar en prognos fér heliret pi -0,3 miljoner, utfallet per april vppgir
till +2,1 miljoner.

Kommunala bolag

Tyresd bostider redovisar preliminirt ett resultat fére skatt per april pd +6,8 miljoner, vilket ir 4,1
miljoner bittre in budgeterat. Motsvarande prognostiserade resultatet f6r helaret 1 den 16pande
verksamheten dr +23,9 miljoner, vilket dr 1,1 miljon simre in budget. Motsvarande resultat f6r heliret
2016 uppgick dll 28,1 miljoner (poster av engingskaraktis bortriknat).

Tysesd Vindkraft AB kommer alltid att ha ett nollresultat d& Tyresé kommun och Tyresé Bostider AB
belastas med de vpparbetade kostnaderna.

Riskvérdering

Kommunstyrelsefotvaltningen har utéver nimndernas prognoser gjort en bedémning av de ekonomiska
risker som {6religger under arer. Tabelen nedan visar en sammanstillning av de nisker som foreligger
utéver de risker som finns i nimndermnas prognoser for heliret 2017, De identifierade riskerna kommer
l6pnade att t6Yjas upp och aktiviteter ska tas fram f8r att minimera eller eliminera dessa risker.
Redovisningen nedan avseende enskilda verksamhetsomriden bygget pd information frin respektive

nimnd/férvalting och ir genomfdrd per april manad.
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Omrade Ekonomi | Sanno- Risken omfattar

sk risk, | likhet
Mkt

Plan och exploatenng +/-1 | lag Svitbeddmt vilken andel av
petsonalkostnader som
belastar investeringsprojekt.

Gymnasieskola kommunal regi +/- 2 | medel Andelen elever 1 individuella
program Gkar, samt antalet
sGkande 4t ligre 4n prognos.

GAN- Flykting +/-2 | hog Kostnader for
flyktingmottagning hgre dn
intikter frin migrationsverket

Férskola kommunal regl + 1 | medel Svirt att genomfora satsningar
1 minskade batngrupper pga
lokalbrist.

Grundskola bestiliarsida -3 | medel Externa placeringar inkl resa,
samt hogre behovsgrad i
sirskolan dn budget.

Grundskola kommunal regi -3 | hog Hogre personalkostnad
léneglidning.

Individ- och familjeomserg -3 | hog Sviért att snabbt vanda
traenden,

Omsorg om petsoner med -3 | medel Avveckling av personlig

funktionsnedsittning assistans i egen regi

Flyktingmottagning, ny 4-6 | hog Kostnaden for boendeplatser,

bosiittningslag fortsatr higa.

Gemensam verksamhet IT -4,5 j hog Okad volym bestillningar av
datorer till skolor.

Stigande rintor 0 Prognos ofSrindrat liga
rantor

Okade pensionskostnader 0 Inga bedémda risker 2017
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Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
Verksamhetsomriaden budget utfall avvikelse budget prognos avvikelse
Flyktingmottagning/
ensamkommande 7.4 9,5 2,1 10,3 10,0 -0,3
varav bestillare 7.4 9,6 2,2 10,3 10,3 0,0
varav utforare 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,3 -0,3
Aldreomsorg -105,2 -103,0 22 -315,6 -318,1 -2,5
vatav bestillare -103,2 -101,5 3,7 -315,6 3111 4,5
varav utférare 0,0 -1,4 -1,4 0,0 -7,0 -7,0
Omsorg om personer med
funktionsnedsdttning -90,1 -90,6 -0,6 -270,2 27,4 -1,2
vatav bestillare -90,1 -90,1 0,0 -270,2 -270,2 0,0
varav utforare 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1,2 -1,2
Summa verksamhetsomraden -784,3 -750,3 34,0 -2364,8 -2 3954 -30,6
Finansférvaltning
Pensioner -17,7 -16,1 1,6 -53.0 -53,0 0,0
Forindring semesterloneskuld -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Férindring pensionsavsittning -1,2 -1,3 -0,2 -3,5 =35 0,0
Statshidrag maxtaxa 5,3 4,8 -0,5 16,0 14,5 -1,5
Intikt kapitaltjanst (internrinta) 92,3 93 0,0 28,0 28,0 0,0
Demografibuffert -7,3 0,0 73 -21,8 21,8 0,0
Simhall -3,0 -5,8 -0,8 -15,0 -15,0 0,0
Ovrigt 0,0 11,7 11,7 0,0 10,3 10,3
Summa finansférvaltning -16,8 2,4 19,1 -50,3 -41,5 8,8
Verksamhetens nettokostnader -801,1 -747,9 53,1 -2 415,1 -2 436,9 -21,7
Skatteintikter, statsbidrag och utjimningssystem
Skatteintikter 743,7 749.5 59 2231,0 22410 10,0
Generella statsbidrag och
ugimningssystem 79,8 834 3,6 2394 250,1 10,7
Summa skatteintikter, statsbidrag
och utjimningssystem 823,6 832,9 9,5 24704 2491,1 20,7
Finansiella intikter 2,2 1,7 -0,4 06,5 8,5 2,0
Finansiella kostnader -4.2 -2,6 1,6 -12,5 -10,5 2,0
Resultat 20,4 84,1 63,7 49,3 52,2 3,0
Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstujimning 20,3 229 2,6 60,9 68,0 7,7
Kostnadsutjimning 39,5 39,6 0,1 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,5 -0,5
LSS-utjimning -6,7 -6,7 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statsbidrag 2,5 27 0,2 7,6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 24,2 25,1 0,9 72,5 75,2 2,7
Sammanlagt 79,8 83,4 3,6 2394 250,1 10,7
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-05-22
Socialfdevaltningen 1(2)
Johan Oheberg
Verksamhetscontroller
Diatienummer
2017/8N 0067 10

Socialnimnden

Delarsrapport 1 2017 for socialnimndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Deldtsrapporter for tertial 1 2017 £6r socialnimndens
verksamhetsomrdden med méil- och budgetuppfSljning samt prognos
for heliret 2017 godkinns.

2. Delarsrapporter éverlimnas till kommunstyrelsen.

Social{drvaltningen

- Dty

Magnus Lublin Johan Ohrberg
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

Beskrivning av drendet

Socialfdrvaltningen har upprittat delirsrapport 1 f6r petioden januari — april
2017 for socialnamnden och otnfattat verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personet med funktionsnedsittning och
dldreomsorgen. Deldrsrapporten innehiller dven en prognos (61 heliret 2017,

uppfoljning av mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamhetsomrade.

tyreso kommn



2 (3)

Forvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmaktige faststallda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin féljs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgarder
snarast mdjligt. Om digicderna 1 visentlig utstrickning forsamrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstytelsen 6t forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag
Individ- och familjeomsorgens resultat per april ar -5 194 tkr.

Resultatet for omsorgen om personer med funktionsnedsittnings per april
uppgar till -589 tkr.

Aldreomsorgens resultat pet april dr 2 225 tkr.

Inget av socialforvaltningens tre verksamhetsorariden nir mélet att
medarbetarnas frinvaro ska vara ligre dn fyra procent. Samtliga

vetksamhetsomriden arberar dock aktivt £6r att minska sjukfrinvaron.

1 6vrigt si uppfyller socialférvaltningens tre verksamheter helt eller delvis
samtlipa strategiska mal.

Sarntliga uppdrég som dlagts social férvaliningens tre verksamhetsomriden ir
paborjade eller genomforda.

Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens
verksamhetsomrdden (beslut socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frdn och med 2017-05-01.
Forindtingarna i delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskontroll.

tyreso kommun
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Férandringar i LOV daglig vetksamhet enligt LSS (beslut socialnamnden
2016-11-30)

Beslut om reviderad ersittningsmodell for LOV daglig verksambhet i syfte art nd
en effektivare styrning av kostnadsutvecklingen frin och med 2017-03-01.

Oversyn av kostnader fér turbundna resor till och fran daglig verksamhet
inklusive atgirder f6r att minska kostnaderna (beslut socialnimnden
2017-03-29)

1 samband med att rapporten pteseaterades for socialnimnden uppdrogs
forvaltningschefen att snarast besluta om en ny geografisk grins for
valfrihetssystemet, i syfte att minska reskostnad och miljébelastning,

Oversyn av bemanning och atbetssitt pa Bjdtkbackens ildrecenter
(beslut socialnimnden 2016-12-21)
I samband med att Gversynen redavisades for nimnden uppdrogs

forvaltningschefen att redovisa Atgirder for att effektivisera verksamheten vid
socialndamndens mote i febroari 2017.

Ekonomisk uppfaljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)
I samband med drendet om ekonomisk uppféljning uppdrogs
forvaltningschefen att: sakra dverskott 1 de verksamheter dir det finns
forutsittningar for detta.

Farvaltingschefen uppdrogs dven att foresld dndringar i Riktlinjer for
handliggning av drenden gillande missbruks-, riskbruks- och beroendevird
inom individ- ach familjeomsorgen och Rikdinjer fér handliggning av drenden
gillande barn- och ungdomsvird inom individ- och familjeomsorgen. Syftet
med dessa f6rindringar i att anpassa verksamheten 6l budget.

Férvaltningschefen fick ccksd i uppdrag att siketstalla att det finns fungerande
rutiner {61 atersdkning av kostnader f6r vird- och omsorg fran
Migrationsverket.

Nimnden beslutade ociksa att avvecklingskostnadetna fér den personliga
assistans som hittills bedrivits i kommunal regi ska Atersdkas av
kommunstyrelsen.

tyresé kommun
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1 Viktiga handelser

Férvaltningsévergripande

En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomfordes under véren.
Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram 1 januari.

Socialforvaltaingen tog framn en strategi for hur en hog arbetsbelasining pd myndighetsutdvaingen
inom socialnimndens verksamhetsomriden kan undvikas.

En &versyn av det anhérigstdd som finns i kommunen genomférdes. Oversynen visade ait det finns
mychet indirekt och direkt stad till anhériga som virdar sina nirstiende, och att det i huvudsak
fungerar bra.

Myndighet

Atrets forsta minader piverkades statke av den stora personalbristen, under 2016, i kombination med
en stor dkning av antalet barnavirdsanmiilningar under januari och februari. Nér personalbristen var
som stotst under viren och sommaren 2016 hade barn- och ungdomsenheten bara majlighet atr ta
emot de barn och ungdomar som var i akut behov av hjilp. Nir situationen stabiliserades under
hésten fanns ett uppdimt behov av stdd i olika former.

Introduktionsprogrammet for nyanstillda socialsckreterare startades upp under drets batjan.
Programmet bestdr av en dvergripande del som metodstédjarna ansvarar f6r och en enhetsspecifik
del som enheten ansvarar for.

Forsorjningsstods- och vuxencnheten hbtq-certifierades for att sakerstilla et gott bemotande av
samtliga medborgare som séker sig till verksamheterna, Vidare utvecklingsarbete inom omeddet pagar
under vren.

Vetksamhet i kommunal regi

Mbojligheterna [6r att skapa en familjecentral utreddes ocl forvaltningen fick i uppdrag att arbeta fér
art fa iill stAind en sddan samvetkan.

Den foraldrautbildning i ABC som resursenheten nu kan erbjuda foraldrar, bedéms vara en ddig
insats som bidrat till mélet att utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorg. Utbildningen
kommer att genomforas fyra ginger per ar - v tillfillen innan sommaren och tva tllfillen efrer
somnmarcn. Den forsta utbildningsomgangen pigir, i vilken 23 férildrapar deltar.












2.3 Kvalitetsgarantier

Vi éir tillgiingliga — Du behover bara ringa ett samtal till individ- och familieomsorgen for ate
komma i kontakt med en person som kan hjilpa dig.

Garantin bedoms vara uppfylid.

Om du sdker f8rsOrjningsstdd — Nir du bar limnat en komplett ansdkan om férsorjningsstdd far
du ett skriftligt beslut skickat till dig senast inom sju arbetsdagar.

Garantin beddms vara uppfylld.

St6d till barn och ungdom — Om du ansdker om hjilp och stéd erbjuds du tid f6r personligt besdk
snarast Indjligt, senast inom tvi veckor.

Garantin beddms vara uppfylld.

Stéd till barn och ungdom - En anmilan om att bara och ungdomar imisstinks fara illa tas emot
omgéende och en forsta bedémning om arendet 4r akut gors samma dag.

Garantin beddms vaca uppfylld.

Familjehenmsvard — Socialsekreterarna besdker alla barn och ungdomar som bor i familjeheny minst
tvd ganger pet Ar och pratat med baraen utan att familjehernstorildrarna ar nirvarande.

Garantin beddms vara uppfylld.

Familjeritt — Barn i skilsmiassofamiljer erbjuds att delea i gruppverksamhet,

Garantin beddms ej vara uppfylld. Pa grund av personalbrist kan gruppverksamhet inte erbjudas.

Stad till personer med missbruksproblem — Alla nya besokare fir en besokstid snarast méjligt, och
senast inom tvd veckor. Om du vill kan vi erbjuda dig fem besdk dir du kan vara anonym.

Garantin bedtms vara uppfylld.






Det negatva resultatet inom gemensam verksamhet beror fritnst pa effekten av inhyrda
socionomkonsulter inom barn & ungdomsenheten samt forsorjningsstédsenheten.
Socionomkonsulter anviinds bide for att crsitta vakanset och f6r att fungera som mentorer for de
met oetrfarna nyanstillda.

lnstitutionsvird vuxna visar per april ett underskott pi 1 216 tkr. Det beror delvis pd LVM-
placeringar (Lagen om vérd av missbrukate i vissa fall) men ocksd pi att de egna boendeplatserna
varit fullbelagda. Myndigheten har identifierat och genomfdrt et antal Atgarder for att minska
konsckvenserna av den ékade volymen jamfort med budget. Omplaceringar till billigare boende har
genomforis och de boendeplaceringar dir klienten inte aktivt arbetar med sin nyktethet/drogfrihet
avslutas. Placeringar pd behandlingshem beviljas endast £6r tee manader. Yitetligare behandling sker i
oppenvird. Det pighr ett aktivt arbete for att skapa korta LVM-placeringar som snabbt évergir i
frivillig vird. Baserat pi dessa dtgirder it myndighetens beddmuning att helirsprognosen for
institutionsvird vuxna blir -1 300 tke.

Resultatet fér institutionsvird barn och ungdorm visar ett undetskott pd -1 369 tkr. P4 grund av
personalbristen undler foreghende ar var méjligheten att aktivt arbeta med 16sningar pi hemmagplan
begrinsad. Under hosten 2016 och drets foérsta minader har inflédet av nya anmilningar varit mycket
hogt. Myndigheten har identifierat ett antal dtgarder f6r att minska konsekvenserna av den ékade
volymen inom institutionsvird barn och ungdom. Ett hemtagningstearn hat skapats med uppdrag att
se 6ver samtliga placeringar. Stodboenden anviiads i stdrre utstriickning dn tdigare, som utslussning
fran HVB-hem. Omférhandling av priser p& kvarstiende placeringar pagir ocksi. Atgarderna
forvintas ge minskade kostnader pd cirka 1 500 tkr. Helarsprognosen pekar pi ett underskott
motsvarande 2 000 tkr.

De arvoderade familjchermmen har inte kunnat anvindas i den utrickning som plancrats, da det
frimst varit tondzingar med komplex problematik som varit 1 behov av placeringar. Resultatet per
april for verksamheten familjehem barn och ungdom 4r positive - och heldrsprognosen visar p# ett
overskott pd 1 800 tke.

Det negativa resulratet f6r jourhem beror pi en volymdkning jimfort med budget. Fér jourhem
beddms drsprognosen till ctt negative resultat motsvarande 1 400 tkr.

Oppna insatser vuxa visar ett negative resultat pa 1 293 tkr. Antalet personer med skyddat boende 4r
hogre in férvintat. For att minska antalet dyra behandlingshemsplaceringar hae myndigheten utdkat
anvindandet av 6ppna insatser. Den sammanlagda prognosen for Sppna insatser vusna visar ett

underskott pa 2 800 tke.

Resultatet f6r Gppna insatser barn och ungdom it per april -2 226 tkr. Det negativa resultatet
hirstamimar framst frin mellanvérd, kontaktpersoner och familjebehandling. Kostnaderna for
familjcbehandling v higre in hudgeterat. Aven placeringar i behandlingsskolor har okat jamfért med
budget. Myndigheten har identifierat ett antal atgirder (61 att minska konsekvenserna av den okade
volymen jaimfoért med budget. Placeringar 1 extern familjebehandling begransas, i kombination med att
insatsens omfattning ses dver. Aven placeringar i behandlingsskolor minskas, vilket kommer att
piverka placeringskostnader under hésten 2017. Insatsen kontaktpersoner ungdom begrinsas likasd.
Helarsprognosen for 6ppna insatser harn och ungdom bygger pd att verksambeten genomfor de
kostnadsbesparande atgirder som ndmns ovan, pd cirka 1 000 tkr. Helirsprognosen visar ett
undlerskott motsvarande 1 900 tkr.

Inomt forsérjningsstod har kostnaderna dkat under bdrjan av aret. Det utbetalda forsérjningsstddet ar
dock ofdrindrat jimfort med 2016, och antal hushill ligger pd samima nivd som féregiende dr.
Effekten av dtersékning frin Forsakringskassan har minskat jaim et med 2016, vilket paverkar
tesultatet negativt. Arsprognosen for ekonomiskt bistind bedéms till -1 200 tkr,






3 Slutsatser och konsekvenser

Strategiska mal och nimmdmal

Individ- och familjeomsorgen uppfyller hele eller delvis samtliga strategiska mil, med v undantag.

Der frsta mélet som inte uppnds avser att verksamhbetsomridet ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resarser. Verksamlictsomridets resultat per april dr -5 194 the.

Det andra mdlet son inte uppnds dr att medarbetamas frinvaro ska vara ligre dn fyra procent. Deu
ackmnulerade sjukfrivvaron, tll och med mars minad for tillsvidareanstilld personal inom
verksamhersomridert, var 6,5 procent. Resultatet fior 2016 var 6,3 proceae. Verksambetsomridet arbetar dock
aktivt [Gr att minska sjukfrinvaron.

Mimndmilet som innebir att ckonomiske bistind ska vara iir en kortvarig (5rsérjning bedéms i hog grad vara
uppfylit. Tyresd konunun har en Fig andel av befolkningen sem éir i behov av ehonomiskt bistind.
Beddmningen dr att andelen fortsatt kommer att understiga tvd procent.

Arbetet med projekeet "En viig in och méinga viigar tll arbete, studier och egen f6rstrjuing” har varit
framgingsrikt och flertalet deltagare har gt uti annan ersiittning, arbete eller seudier, Ete arbete ined
forandnngsplancr, dir syftet 4 ate ta ert nytt grepp om personer med lingvarigt bidragsberoende kvarstdr,

Nimndmilet som iachir att den enskildes situadon férbitras genom kentakt med individ- och
familjcomsorgen beddms vara delvis uppfyllt. Hbtg-certifictingen av fdrsérjningsstédet &r klar men arbetet
kommer ate fortsitta under viren. Arbetet med baruperspektivet har pibérats men fler rutiner behéver tas
fram, dll exempel behdver arberet med heribessk till barnfamniljer uivecklas.

Sirskilda uppdrag och nimnduppdrag
Samutliga uppdrag som #lages individ- och familjeomsorgen i genomforda eller paborjade.
Projektet ”En viig in och manga vigar till arbete, studier och egen (6rsérjning™ dr implementerat i

verksambheten. En genomlysning av behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen 1 alla
kommundelar gjordes 1 samband med den lokalforstrjningsplan som togs fram under viren 2017.

Utvecklingen av tidiga insatser i samverkan med andra aktdrer pigir, och sammanfaller delvis med uppdraget
att utveckla stédec ull barn och ungdomar med newropsykiatriska funktionsnedsitningar och deras familjer.

Uppdraget att fortsitta dka sjilviérsérjningsgraden pagae. Tyresd komimun bar en lag andel av befolkaingen
som fir | behov av ckonomiskt bistind. Bedémningen dr att andelen fortsair komimer ad understiga tvi procent.

Verksambhet och ekonomi

Nettoresultatet fér individ- och familjcomsorgen vppgir till -5 194 chr till och med aprd 2017, Prognosen 51
heldret 2017 visar ett underskott pa 15 400 tkr.

Myndighet

Nettoresultater for myndigheten inom individ- och funiljeomsorgen uppgir aill -8 194 ke till och med april
2017. Prognosen fiir heldrec 2017 visar ett underskott pd 15 500 the. Prognoscu for helicer grundas paate
verksamheterna genomfor identificrade kostnadshesparande dtgicder pi 2 500 thr.
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Myndigheten har identifierat och genomi6er ett antal Atgirder (6t att minska konsekvenscrna av den skade
volymen inowm iestitionsvird vuxna, Omplaceringar till billigare boende hat genomfarts och de
boendeplaceringar dir klienten inte aktivt arbetar med sin nykterhet/drogfrihet avsiutas. Placeringar pd
behandlingshem beviljas endast {61 tre minader. Yrerligare behandling sker i dppenvird. Det pAgir ett akrivt
arbete for atr skapa korta LVM-placeringar som snabbt dvergfir i frivillig vird.

"6t ate motverka de 8kande volymerna inom institutionsvird barm och ungdotn har myndigheten tagit frain ett
antal atgirder. Ftt hemitagningseeam har skapats med uppdrag att se dver samtlipa placeringar. Stédboenden
anviinds 1 stdrre utstrickning dn tidigare som utslussoing frin HVB3-hem. Omféthandling av priser pa
kvarstdende placeringar pagir ocksd. Atgirderna forvintas ge minskade kostnader pa cirka 1 500 tkr.

Myndigheten har dven identifierat ett antal dtgfieder f6r awe minska konsckvenscrna av den dkade volymen inom
Gppna insatser baen och ungdom. Placeringar i extern familjebehandling begriinsas, i kombination med att
msatscns omfatining ses dver. Aven placeringar 1 behandlingsskolor minskas, vilket kommer ate phverka
placenngskostnader under hésten 2017, Insatsen kontakipersoner ungdom begriinsas likasi. Heldrsprognosen

for ppua insatser barn och ungdom bygger pi att verksamheten genomfor de kostuadsbesparande Atgarder
som niimns ovan, pi citka 1 000 tkr.

Verksamhet i koinmunal regi

For kommunal regi inom individ- och familjcomsotgen uppgir nettoresultatet till och med april till 931 the.
Prognosen 16 helacet 2017 visar ett dverskott pd 400 the.
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4 Atgédrder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgiarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialndmndens verksamhetsomraden (beslut
socialnamnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs ach giller fran och med 2017-05-01. TFérindringarna i
delegationsordningen syftar till Skad kostnadskontroll.

Ekonotisk uppfélining per 31 mars (bestut socialndmnden 2017-04-26)

I samband med drendet om ekonomisk uppfdljning uppdrogs forvaltningscheten act: sikra 6verskott i
de verksamheter dir det finns forutsittaingar for detta,

Férvaltningschefen uppdrogs aven att £resli Andringar i Riktlinjer for handliggning av drenden
gillande missbruks-, riskbruks- och beroendevird inom individ- och familjeoinsorgen och Riktlinjer
for handliggning av firenden gillande barn- och ungdomsvard inom individ- och familjeomsorgen.
Syftet med dessa forindringar ar att anpassa verksamheten till budget.

Férvaliingschefen fick ocksa i uppdrag atr sikerstilla att det finns fungerande rutiner for atersokning
av kostonader t6r vard- och omsorg trin Migrationsverket.

Ekonomisk uppfoljning per 30 november (beslut socialndmnden 2016-12-21)

Forvaltningschefen uppdrogs att snarast rekrytera cgna jour- och familjehemn for att sinka
kostnaderna £6r placetingar av barn och unga. Forvaltningschefen uppdrogs dven att avtala med
fastighetsigate for att sikra tillgingen pi ligeaheter i syfte att minska kostnaderna for forvaltningen
under 2017. Socialférvaltningen konumer att redovisa uppdragen i kommande méinadsrapport.

4.2 Uppfoljning av effekterna av genomforda atgarder 2016

Individ- och familjeomsorgen

Minskade placeringskostnader for ensamkommande barn gav 1 000 tkr i kestnadsminskning under
2016. Kostnadsminskningen bestar under ir 2017,

Foérvaltningsdvergripande

Vakanshillande av centrala tjéinster i forvaliningsstaben gav 500 tkr i kostoadsminskning f6r 2016.
Kostnadsminskningen bestér under ar 2017,
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2017-03-29

Bilaga till delarsrapport 1 per 30 april 2017 for
verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg

Uppféljning till KS av effekterna av genomforda atgarder inom IFO i
socialnamnden (KS-beslut 2016-10-04 § 144)

Nedan Aterges atgirder som identifierades i den genomlysning av individ- och familjeomsorgen som
gjordes under varen 2016. Atgarderna har ocksa konkretiscrats i socialumndens nimndplan och
myndighetsplan.

Hermmaplanslésningar

Som ett resultat av den stora personalkrisen inom frimst barnavarden bar méjligheten att priotitera
hemmaplansldsningar varit begrinsad. Det har varic ko till den egna Sppenvirden (5r barn, ungdomar
och familjer. Den forstirkning som gjordes 1 form av ytterligare en tjdnst har inte kunnat utnytijas
Fulle ut pd grund av att det tagic tid att rekeytera personal.

Egna familjehem har inte hutinat anvindas i den utstriickning som vi plancrats. Minga av de
ungdomar som varit i behiov av insatser har haft sidan problematik s att familjehemmen inte kunnat
ta emot dem. Vuxenenheten har fate ullging till fem traningsligenheter men da fyra andra ligenheter

samtidigt blivit oanvindbara har nettoeftekten inte blivit s stor.

Samiliga enheter ska dven fortsiittningsvis prioritera hemmaplansldsningar. Egna familjehem ska
anvindas 1 forsta hand och funktionen kontakipersonsscheeterare har omvandiacs dill
familjehemssekreterare vars appdrag ir att rekrytera och hantera fler egna familjehem. Genom att
effektivisera samarbetet mellan familjevirden och PUT/asyl kan externa placeringar begrinsas.

Kostsamma placeringar kan undvikas genom att individ- och familjeomsorgen far tillging tili fler
ligenheter i kommunen.

Minska placeringskostnader

Myndigheten har genom forhandling minskat kostnaderna fér externa familjehem for
ensamkomimarnde barn, sa att de #r i nivd med ersfitiningarna fran Migeationsverket. Upphandlingen
av jouthem som gjordes med Nacka och Varmdd har éverklagats och det dr treksamt om det
kommer att innebiira sinkia kostnader. Det strategiska samarbetet med Resursenheten har fortsatt
och utvecklats. Ett ungdomstean kotnmer ate starta inom kort fér ate erbjuda missbrukande

ungdomar och deras forildear insatser pa hemmaplan.

Roller och ansvar mellan batn- och ungdomsenheten och familjevirden har inte kunoat renodlas i
onskvird utstrickning. Det beror framst pi act det har sakoats grappledare pi barn- och

ungdomsenheten och att familjevardens chef lamnat sitt uppdrag under viren.



Insatsen kontaktperson har minskat och uppféliningen av de enskilda uppdragen har blivit berydhigt
battee. Fakturahantering genom ekonomisystemet Econoina har inforts och detta tillsammans med

bittre ekonomiuppfoljning pa de olika enheterna har inneburit en hittre kostnadskontroll.

Samverkan

Det pagar en dialog med samtliga rektorer i kommunen kring gransdragningen mellan individ- och
familjeomsorgen och skolverksamheten. Tidigare hat minga barn inte kunnat tillgodogdra sig
undervisningen i den vanliga skolan vilket resulterat i att individ- och familjeonsorgen fatt gora
externa placeringar. Skolvetksamlieten har nu pabotjat ett arhete med att anpassa skolan si behovet

av externa placeringar kommer att minska,

Férvaliningscheferna for socialfrvaltningen och barn- och uthildningsférvaltningen har fart i
uppdrag ate starta en resutskola for de barn och ungdomar sorn hehdver speciella insatser.

Genom pagiende regelbundna méten for samordnade individuella planera, s.k. SIP, tydliggdes
kostnadsansvaret for enskilda barn och unga mellan individ- och familjecomsorgen, skolverksamheten
och hilso- och sjubvirden.

Ett samarhete med myndighetsutovningen avseende barn och unga med insats enligt LSS har dven
pabor)ats.
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1 Viktiga handelser

Forvaltningsovergripande

En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomférdes under varen.
Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialaimndens verhsamheter togs fram 1 januari.

Socialiorvaltningen tog fram en strategi for hur en hog arbetsbelastuing pa myndighetsutévningea
inom socialnimndens verksamhctsomraden kan undvikas.

En &versyn av det anhorigstdd som finns i kommunen genomférdes. Oversynen visade atr det fians
mycket indirekt cch dirckt st6d till anhériga som vardar sina niiestiende, och atr det i huvudsak
fungerar bra.

Myndighet

En utredning genomfordes i syfte att undersdka orsakerna till de dkande kostnaderna fér turbundna
resor, och samtidigt utréna mojligheter for att minska dessa kostnader.

En enhetschef f6r omsorgen om personer med funktionsnedsattning tilltridde i februari. Den tidigate
vakansen dr diarmed tillsate.

Den kommuaala personliga assistansen utférs frin oclr med februari av Omsorgshuset. Sammaataget
overtog Omsorgshuset den personliga assistansen {6r 27 brukare. En upp[6ljning av hur brukarna
upplever den personliga assistansen kommer att ske sex minader efter dverlitelsen.

Under april genomférdes en fokusgruppundersékning gillande framtida gruppbostider. Syftet var att
oka delaktigheten och inflyrandet hios boende/anhériga {61 att f4 tillging till fler perspektiv i
framtagander av en fBrstudie for bygeandet av kommunens nista gruppbostad.

Delegeringar av hilsa-och sjukvirdsinsatser i ordiniirt boende avslutades i januari. Det innebat att de
detegerade arbetsuppgifter som utférarna inom hemtjinsten tidigare utférde atergick till Landstinget.

Verksamhet i kommunal regi

[ borjan av dret genomidrdes flera stora satsningar pd kompetensutveckling av personal. En
utbildning hélls 1 motiverade samital dir 40 medarbetare deltog. Denna utbildning bestod av en
heldags forelisning foljt av tvd workshopar. Darutdver har medarbetarna fitt ta del av en forelisning
om &ldrande och demens inom LSS, Ett antal medatbetare inom verksamheten medarbetare har fven
genomgitt ntbildning 1 lagatfektivt bembtande, hbtg och AST.

Verksamheten ér aven med i projektet Diglt som bidrar till digital kompetensutveckling. Diglt-
otnbud har utsetts 1 alla enheter ech en studiecirkel kommer att anordnas i hést,

Arbetet med kompetensforsdraing har fortsatt under Aret. Praktikanter fran C3L, Centrum fér
Livslingt Lirande, och Fredrika Bremers gymnasicskola i Haninge ar ute i olika verksamheter. Tre av
dem har Fitt en tidsbegransad anstillning.












Garantin bedoms vara uppfytld.

Vi bir synlig identitetsbricka - Alla bistindshandliggare som gor hembesok hos dig bir cu synlig
identitetsbricka.

Denna garanti beddms delvis vara uppfylld. Handldggare bir inte synlig identitetsbricka men hax
identitetskort.

Planering - Nir insatsen bérjar gors en genomférandeplan rillsammans med dig inom en manad. Vi
foljer upp planen efter tre méinader och sedan minst en ging om dret.

Garantin beddms vara uppfylld.

Information om boende - Varje 4r fir du information om vilka boenden som finns 1 kommunen,

och vilka nya bostider som planeras. Du fir ocksd informationen vid andra tillfillen om du behover
det.

Gatantin beddms inte vara uppfylld. Oftast ges denna infounation enskilt vid andra tillfitlen.

Stédperson pa boendet - Du Fir en stddperson pi boendet redan innan du flyttar in.

Garantin beddms vara uppfylld.

Arbete, daglig verksamhet, studier - Du erbjuds stid f6r att komma i atbete, syssclsitining, daghg
verksambhet eller borja studera,

Garantin beddms vara uppfylld,

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Maria

Under forsta kvartalet 2017 gjordes tva tex Sarah-rappotier. Den cna tapporten avsig brister i
dokumentationen, och den andra rapporten avsig brister i bemétande samt vid insatser utforda under

tvilng. Brister dtgirdades men ingen av utredningarna gillande dessa rappotter visade pa nagot
missforhillande

Ingen anmilan enligt lex Maria upprittades under [orsta kvartalet 2017,



Ej verkstillda beslut

Férvaluingen rapporterar kvarralsvis de beslut som ¢j verhstillts till Inspektionen fr Vird och
Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas for socialnimnd, kommunfullmikiige och revisorer. Per
den 31 mars redovisades ett Sol-beslut och 12 1.88-beslut inom verksamhetsomridet omsorgen om
personee med funktionsnedsittning.

Granskningar

Kvaluetsenheten har genomtért en granskning av boendestédet. Arbetet med de férbittringsomraden
som lyfts 1 granskningen kommer art terrapporteras tll namnden under hésten.

Stora Skondals boendestod hiller ea god kvalitet, med personal som hat kompetens {6r uppdrager.
Personalen acbetar enligr en rydlig formulerad atbetsbeskrivning ocli tillampar arbetssite fér att
insatsen ska bli si bra som midjligt f6r den enskilde.

Granskningen av Lindalens boendestdd visade pd att verksambeten behover forbittea verksamheten
inon flera omriden. Personalen behéver dka sin kompetens gillande psykiska funktionsnedsittningar
och dven ¢ha kompetensen gillande beprovade atbetstnetoder. Personalen behéver dven fa
handledning cller inplancrad tid for reflcktion. Vidare behéver personalkontiauiteten sikerstillas och
den sociala dokumentationen {orbattras.

Boendestodet pd Bra Liv har en god kvaliter enligt kvalitetenhetens granskning. Verksamheten har
bra metoder [or alt sikerseilla en bra kvalitet i den sociala dokumentationen och etr tydligt ocly vil
utvecklat kvalitets- och ledningssystem. Verksambeten behéver dock sikerstilla att personlen har
relevant utbildning.

Inom kommunens egna boendestéd visade granskningen pi flera urvecklingsomriden och nigra
brister som behdver drgirdas. Verksamheten behdver uppritta vissa viisentliga rutiner och sikerstilla
all rutinerna it kdnda hos personalen. Verksamheten behover sakerstilla ett hillbarr och Kingsiktigt
ledarskap. De brister som konstaterades var at det saknades flera genomforandeplaner samt att den
sociala dokumentationen var bristfallig. Vidare saknades det en skriftlig beskrivning av
Loendestodjarens uppdrag. Arbetet med forbattringsomrdden inom kommunal regi som har initerats
pd grund av granskningen kommer att dtereapporteras till namnden under hésten.

Atgirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning | handliggning LSS och SoL. med juridisk inrikening fortgdr. ITandliggarna har fatr mer
kunskap kring jutidiken i handldggning vilker har letr till att besluten som fattas ar rattssikrare idag
och att likabehandlingen har 6kat.

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier fSljs upp regelbunder genom avstamningar pa
veckomdten och AP









Det negativa resultatet for personlig assistans avser nedliggningskostnader till £61jd av att ea privat
ntfdrare tog Sver verksamheten i februari 2017. Assistansens resultat sirredovisas 5t att inte ge ett
missvisande resultat for den Svriga driften,

Daglig verksamhet enligt LSS visar cit positive resultat fér det Forsta deldret 2017, Nya
ersdttningsnivier inférdes i mars 2017, Effekterna av de nya ersittningsnivderna ir dnnu inte tydliga,
men de nya ersiitiningsnivderna forviintas ge mindre intakter #in tidigare. Prognosen inkluderar det
positiva resultat som verksamheten tar med sig fran foreghende 4r.

Korttidsvistelse gbr étt positivt resultat till (6ljd av ¢j belagda platser kombinerat med effektiv
hantering av vikarietillsittning,

11



3 Slutsatser och konsekvenser

Strategiska mal och niimndmal

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning uppfyller hele eller delvis samdiga strategiska mil,
med tvd undantag,

Det forsta milet som nte uppnds avser atr verksamhetsomridet ska bedrivas inom ramen £6r
tilldetade ckonomiska resurser. Verksamhetsomridets resultat per april dr -589 tkr. Myndigheten visar
ett nollresultat, medan verksamheten i komimunal regi visar ett resultat pa -589 tke.

Det andra milet som inte uppnis dr malet art medarbetarnas franvaro ska vara ligre 4n fyra procent.
Den ackumulerade sjukfrdnvaron till och med mars minad, fisr rillsvidareanstilld personal inom
verksamheten i kommunal regi, var 8,5 procent. Vid en jaimférelse med foregiende 4r sd dr utfallet
kigre 2017. Prognosen ar att sjukfrinvaron minskar. Myndigheten arbetar stindigt ried klimatet pa
arbetsplatsen. Verksamheten arbetar aktive med rehabiliteringsprocesser och tillimpar f8rstadagsintyg
tor personer med hég sjukfrinvaro.

Malet att Tyresdborna ska vara néjda med den kommunala servicen beddms vara delvis uppfylle. Tu
utvecklingsarbete som bland annat att bestér av ace tydliggdra rutiner, roller och ansvar mellan
myndighet ach egen regi dr pibdejat - och berdr saval LSS- som Sol-insatser. Kompetensutveckling
ted juridisk inriktning for bistindshandliggare pagir.

Malet att Tyresoborna ska kunna piverka kommunens verksamhet bedoms 1 hog grad vara uppfyllt.
Alla brukare ska ha en genomiérandeplan diar man beskriver hur insatsen ska utféras. 1 de fall
personen inte kao eller vill vara delaktig upprattas en genomfdérandeplan med eventuell foretridare.
Kvalitetsgranskning sker regelbundet och den redovisas offentligt. I verksamhetsplanen beskeivs
verksamhietens mél, uppdrag och aktiviteter.

Sidrskilda uppdrag och ndmnduppdrag

Samtliga uppdrag som alagts omsorgen om personer med funktionsnedsittning dr genomforda cller
pabdrjade.

En genomlysniag av behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer med
funktionsnedsittning i alla kommundelar gjordes 1 samband med den lokalforsrjningsplan som togs
fram under viren 2017.

I namndplanen behandlas 6rslag frin kommunala funktonshinderradet sa som en
Tillganglighetsplan for 2017-2019. Brukare inom omsorg f6r personer med funktonsnedsiittning
erbjuds hilsofrimjande insarser. Boende pa bocnden enligt 1.8S erbjuds, i grupp eller enskitt, varje
vecka att delea i individuellr anpassade kultur- cller fritidsaktiviteter. Iiu utredaing av hur behovet av
anhorigstod tillgodoses inom socialnimndens verksamheter genomfdrdes under 2017. Anhdrigstodet
avseende omsorg fOr personcr med funktionsnedsitining har belysts i dversynen.

Verksamhet och ekonomi

Netroresulatet fér amsorgen om personer med funktionsnedsattning uppgir till -389 thr till och med
april 2017. Prognosen £6r helaret 2017 visar ett underskott pi 1 200 tke.
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Myndighet

Myndighetsutovaingen inom omsorgen om personer med funktionsnedsiittning visar ett nollresultat
tr forsta deldrer 2017. Prognosen {or helir 4r en budget i balans.

[nsatsen sirskilt boende visar ett underskott och férklaras med en volymékning motsvarande tre
helirsplatser jaimfort med budger. Det rider 61 ndrvarande brist pd triningsligenheter. Om fler
traningsligenheter skulle vara tillgingliga beriknar myndigheten att fem SoL-placeringar skulle kurina
vetkstillas pA hemmaplan vitket skulle ge en besparing pa cirka 2 500 tkr per ar.

Myndigheten ser en {6rvind kostnadsminskning f8r daglig verksambet efter att nya
ersittningsvillkor inforts frin och med mars 2017, Lffckten motverkas dock till viss del av 6kade
kostnader fér turbundna resor.

Verksamhet i kommunal regi

Fot verksamheten i kommunal regi gillande omsorgen om personer med funktionsnedsittaing
uppgir nettoresultatet under det fSrsta delaret tll -589 thr, Resultatet dr inklusive
avvecklingskostnaden for personlig assistans motsvarande -2 233 thr. Arsprognosen for verksamheten
i kommunal regi bedéms all -1 200 the, varay avvecklingskostnaden for assistansen uppskattas till 2
600 tkr.

Atgirder f5r boendestddet har vidtagits genom vakanshillning av tjinst och vikarletillsittning pa ligre

sysselsitttningsgrad. For att sikerstilla ate alla uppdrag planeras och verkstills har ctt nytt
planeringssystem bestallts.
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4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgirder 2017

Reviderad delegationsotdning inom socialnimndens verksamhetsomraden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och galler frin och med 2017-05-01. Forindringarna i
delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskontroll.

Forindringar i LOV daglig verksambiet enligt LSS (beslut socialnimnden 2016-11-30)

Beslut om reviderad ersittningsimodell for LOV daglig verksamhet i syfte att nd en effektivare
styring av kostnadsutvecklingen frin och med 2017-03-01.

Oversyn av kostnader for turbundna resor till och frin daglig verksamhet inklusive
dtgirder (51 att minska kostnaderna (beslut socialnimnden 2017-03-29)

1 samiband med att rapporten presenterades for socialnAmaoden uppdrogs forvaltningschefen att
snarast besluta om en ny geografisk grins {or valftihetssystemet, i syfte att minska reskostnad och
miljébelastniag.

Ekonomisk uppfoljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)

I samband med drendet om ekonomisk uppfdljning uppdrogs forvaliningscheten att sakra 6verskott i
de verksamheter dér det finns forutsittningar for detta.

Niamnden beslutade ocksi ati avvecklingskostnaderna f6r den personliga assistans som hittills
bedrivits | kommunal regi ska dtersdkas av kommunstyrelsen.

4.2 Uppfdljning av effekterna av genomforda atgérder 2016

Omsorgen om petsoner med funktionsnedsitining

Organisatonsférindringar inom bostadsenheterna i kommuaal regi gav 700 the 1 kostnudsminskning
under 4r 2016. Kostnadsminskningen bestar under 4r 2017,

Hemrtagningen av placering till nyte L§S-boende forviintades ge en kostnadsminskning pa 250 thr

under 4 2016, Tlemtagningen var e framgingsrik och ger dirfor ingen kostnadsininskniog under ar
2017.

Uppsagning av tilliggsavtal for LSS-boende gav 300 thr i kostnadsminskning under 4r 2016,
Kostnadsminskningen bestac under dc 2017 och térvantas ge en helarselfekt pa 1 300 tkr.
14



Forvaltningstvergripande
Vakanshéllande av centrala tjinster i forvaltningsstaben gav 500 thr { kostnadsminskning {6r dr 2016.

Kostnadsminskningen bestir under ar 2017.
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4.2 Uppfélining av effekterna av genomférda atgérder 2016



1 Viktiga handelser

Fotvaltningsbvergripande

En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genom{érdes under varen.
Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram i januari.

Socialférealtningen tog fram en strategi for hur en hég arbetsbelastning pa myndighetsutévningen
inom socialnimndens verksamhetsomraden kan undvikas.

En 6versyn av det anhérigsedd som finns 1 kommunen genomfrdes. Oversyncn visade att det finns
mycket indirekt ocli direkt stod till anhériga som vardar sina nirstdende, och att det i huvudsak
fungerat bra.

Myndighet

En ny enhetschef tillirddde 1 februart. Den tidigare vakansen ar dirmed tillsatt.

Frin och med den f6rsta januari blev samntliga trygghetslarm avgiftsfria, vilket innebiir att alla numera
crhaller det kostnadsfritt.

Under mars indnad pAbérjades utformningen av forfrigningsunderlag gillande upphandling av véard-
och omsorgsplatser. Syftet dr au tillgodose behovet av nuvarande och konumande behov av vird- och
omsorgsplatser. Avsikten ir ate kunna sluta avtal med en utférare under juli 2047.

Utforandet av delegerade hilso-ocb sjukvérdsinsatser 1 ordinire boende, pi uppdrag av primndrvarden,
avslutades 1 januari. Det innebar att de delegerade arbetsuppgifter som utférarna inom hemtjinsten
tidigace utforde dtergick all Landstinget.

Verksamhet i kommunal regi

I november 2016 genomtérde PWC en dversyn av bemanningen och arbetssittet pd Bjorkbackens
vird- och omsorgsboende, 1 syfte att hitta mojligheter att cffektivisera verksamhetea. Resuliatet blev
en Atgitdsplan fér ate effekeivisera verksamheten. Atgirderna ir piborjade och ska genomfaras under

2017.

Silviacertifietingen av hemijansten paboijades 1 mats.

Fér att f3 biittre kontroll 6ver varufladet av férbrukningsmateriel pd Bjdrkbacken inférde
verksamheten ctt ceatrallager sorn anvinds av samtliga enheter.

Under vdren genomitordes digital medicinhantering i systemet Alfa, pi Kastanjen och Syrenen.
Arbetet fortsitter under aret och ska genomforas pa samtliga enbeter.

Vard- och omsorgsboendet och hemirfinsten fick ctt shalskydd installerat, dd verksamheten deltagit i
ctt pilotprojekt for kommunens nya inpasseringssystem.












Utevistelse och gemenskap - Du erbjuds att ga ut varje dag om du bor pa dldreboende. Vi planerar
tillsammans med dig var, nir och hur du vill vistas ure. Du erbjuds méjlighet till gemenskap och
akriviteter.

Garantin bedéms inte vara uppfylld di brukarundersékningen visade lag ndjdhet inom detts omrade.
Avvikelserna ir dock i somlign fall svirbedéimda, dé vissa brukare inte dnskar ha uteaktiviteter.

Aktiviteter anordnas utifrin den enskildes behov. Det finns utrymme {6r att planera fler aktiviteter |
vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten ér av god kvalitet, smakar gott och att du har inflytande éver hur din
maltidssiruaton see ut. Do kan vilja mellan minse tva titter dll lunch.

Garantin beddms inte vara uppfylld. Boende, brukare och deras anhoriga térde under Aret fram
syapunkter gillande matens kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning visade ate
de boende inte var ndjda med maten. Maten lagas pa restaurang Utsikten och verksamheterna
hanterar maten efier befintliga instruktioner. Utéver detta har verksamheterna begriinsade mojligheter
att paverka matens kvalitet.

Samtal da insats eller boende beviljas - Senast pa inflyttningsdagen erbjuds du samreal med
enhetschef, verksamhetschef eller omvardnadsansvarig sjukskéterska.

Garantin bedéms delvis vara uppfylld. Vissa inflyttningar sker under helgecna, da inte alldd ansvarig
person ar 1 tjinst.

Planeringssamtal - Senast inom tvd veckor fean inflyttning pa siirskilt boende erbjuds du - och dina
anhoriga om du vill - samtal f6r att géra en plancring. Planeringen t6r din vird och omsorg
(genomforandeplan) gors tllsammans med din kontaktman.

Garantin beddms vara uppfylid.

Uppfoljiningssamital - Minst var tredje minad samtalar du och din kontaktman om hur dina
forvinrningar pi virden och omsorgen har infriats.

Garantin beddms vara uppiylld.

Brytpunktssamtal vid forédndrat hilsotillstand eller vid vard i livets slut - Ditt behov av vird och
omsorg kan forindras pd grund av férandrat hilsotillstind eller behov av vérd 1 livers slut.

Garantin beddms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhoriga erbjuds samtal en tid efter dodsfall.

Garantin beddms delvis vara upplylld. Under drvet fanns buister 1 dokumentationen av samtalen.



T het - Sjukskérerska finns tillganglig dygnet runt. Vi besvarar larm inom tre minuter och ar pi
ygg ] ! nns uligangllg dyg : : I
plats omedelbart vid akuta situationer. Vi som arbetar pé idldreboende biir alltid synlig namnskylr.

Garantin beddms vara uppfylid.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Satah och lex Maria

Under férsta kvartalet 2017 gjordes sex rapporter enligt lex Sarah, varav fyra inte beddmdes som
mussfSrhallanden enligr lex Sarab - utan som HSL-avvikelser och ska utredas av berdrd vardcentral
En rapport avsag behov av dubbelbemanaing som ¢j tillgodosetts och en rapport avsag personal som
utdvat psykiske vild/évergrepp mot boende. Uiredningarna av dessa rapporter visade pi
missforhallanden, och &tgirder har vidtagits 6r att det intriffade inte ska ske igen.

Ingen ammilan enligt lex Maria upprattades under fdrsta kvartaler 2017,

Ej verkstdllda beslut

Férvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢j verkstillrs ull Inspektionen fér Vard och
Onmsorg, 1VO. Sammanstéllningar redovisas f6r socialnfimnd, kommunfullméktige och revisorer. Per
den 31 mars redovisades tre Sol.-beslut inom verksamhetsomridet dldreomsorgen.

Granskningar

Argiirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning t handliggning LSS och Sol. med juridisk intiktning fortgir. Handliggarna har fatt mer
kunskap kring juridiken 1 handldgguing vilket har lett dll att bestuten som fattas ar rattssakrare idag
och likabehandlingen bar &kat.

En plan tor att f6rbittra uppféljningen inom aldreomsorgen har paborjats,

L workshop for ate {6rbattra dokumentationen inom aldreomsorgen har genomforts. Utifrin
workshopen kommer en dtgdrdsplan atr uppritras, for att fortsatta utvecklingsarbetet inom enheten.

Upplyllelsen av avdelningens kvalitetsgacantier £6ljs upp regelbundet genom avstimaingar pi
veckométen och APT.

UppfHljningat

Under véren genomfordes en upptdljning av Trolldngens vard- och omsorgsboende. Uppfdljningen
visade att verksamheten bedrivs 1 enlighet med uppdraget.









3 Slutsatser och konsekvenser

Strategiska mdl och nAmndinal

Aldreomsorgen uppfylier helt eller delvis sanitliga strategiska mal, med ect undaatag. Det giller malet
att medarbetarnas sjukfrdnvaro ska vara lagre 4n fyra procent.

Den ackumulerade sjukfranvaron, till och med mars manad [6r tillsvidareanstilld personal inom
verksamheten 1 hommunal regi, var 11,7 proceat. Vid en jamférelse med foregiende ar si ar utfallet
hogre 2017, Februari och mars dr minader med generellt sdtt hégre sjukfrinvaro, vilket paverkar

resultatet negative. Maaga enheter har aktiviteter inplanerade under 2017 {6r att motverka den héga
sjukfranvaron.

Verksamhetsomradets resultat per april dr 2 225 thr. Myndighetens resultat &r 3 673 the och
verksamheten 1 kommunal regi visar ett resultac pa -1 448 tke.

Milet ate verksamheten inom vird- och omsorgsboenden {or dldre ska bidra dll bictre hilsa, hedéms
vara delvis uppfyllt, Rikdiajer uppdateras och implementeras i verksamheten. Sjukskéterskor, rehab-
personal och underskdterskor jobbar it teamn f6r att forbittra den enskildes vird och omsorg - {61 att
uppnd god livskvalitet utifrin den enskildes forutsattningar.

Sirskilda uppdrag och nimnduppdrag

Samtliga uppdrag som élagts dldreomsorgen ir genomideda eller paborjade.

Ln genomlysning av behovet av boendeplatser inom Aldreomsorgen i alla kommundetar gjordes i
samband med den lokalfSrsorjningsplan som togs fram uader varen 2017.

En upphandling av nya vird- och omsorgsplatser piborjades vid rsskiftet 2016-2017, i syfte att
silkerstilla tillkomsten av ytterligare boeadeplatser inom éldreomsorgen.

Silviacertifiering genomfordes for samdiga vird- och omsorgsboenden i bide kommunal- respektive

privat regi. Plancringen av certifiering av hemtjinstutforarna piborijades, och genomférandet kommer
att she wnder &r 2017

Verksamhetsomedidet har pdbérjat en satsning pd mat och maltider. Aktiviteter formulerades i
cnhetsplanerna £6t enheterna inom Bjérkbachens vard- ach omsorgsboenden. De privata utfdrarma
piborjade aktiviteter kring mat och miltider, och fragan uppmiarksammades pa branschrid. I'tdn och
med arsskiftet tog kommunen dver restaurang Utsikten, som distribuerar maten till Bjorkbackens
viird- och omsorgsboende, samt matddorna.

1 behovsanalysen som genomféets (61 socialodmndens verksamheter identifieras olika prioriterade
utvecklingsomraden. Nir det giller teknik ar tillsyn nattetid, via webbkameran, en teknologi som
forvaltningen avser att arbeta vidare nied.

Socialforvaltningen konmer dven att delra 1 ett projekt tillsammans med bland annat Kungliga
Tekniska Hégskolan, gillande anvindningen av kommande mobilteknologi inom omsorg om aldre.
Inforandet av digital signering inom hilso- och sjukvirdsinsatser pigar inom verksamheterna i
kommunal regi.
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Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet for Aldreomsorgen uppgar till 2 225 tkr till och med april 2017, Prognosea tor helaret
2017 visar ett undesskott pi 2 500 thr.

Myndighet

Fér myndighetsutévningen inom ildreomsorgen uppgar nettoresultater till och med april till 3 673
tkr. Myndigheten beddmer arsprognosen till ett dverskott pa 4 500 tke. Utfallet i april har felakugt

belastats med hyreskostnad motsvarande 460 tkr. Denna kostnad kommer att justeras nista manad
och ir inte inkluderad i heldrsprognos.

Verksamhet i kommunal regi

Fér kommunal regi inom verksambet for dldrecomsorg uppgar nettoresultatet under det forsta deliret
dll -1 448 tkr. Prognosen for helaret 2017 visar ett underskott pa 7 000 thr. Prognosen {6t heldret
bygger pa att verksamheterna genomfor de kostnadsbesparande dtgdrder som nimns | texten nedan.
Besparingen innebir minskade kostnader pa drygt 2 500 tkr

En rad dtghrder plancras i syfte atr forbittra resultatet (6r vird- och omsorgsboende. En Svergripande
genomging av grundbemanningen pagir pa samtliga avdelningar inom Bjérkbacken for att i ned
personalkostnaderna. Bland annat kommer det ske en forhandling om att infdra delade turer, med
mAl att utnyuja heltder mer effektivt. Aven nattschemat kommer att ses Gver for att identifiera
outnyttjad td. For att fa ned kostnader for fylinads- och overtid samt f8r dimanstallda, skapas en
vikariepool. En inventering av férbrukningsmaterial har genomférts och har lete till beslut om
tllfilligt inképsstopp. Frin och imed mars ar centrallagret iging med det primira milet att
effektivisera inkdpen av forbrukningsvaror.

Volymen av utférda hemtjansttimmar ékade négot under de senaste manaderna, men det 4t dnnu {61
tidigt att avgdra om uppgingen Ar tillfillig eller bestdende. Tnom hemtjansten har en kardaggning
pabdrjats av de servicetjinster som hemtjiinsten utfor och som inte krdver underskéterskekompetens.
Milet dr att skapa en scrvicegrupp som tvirtar, stadar och handlar - f6r de kunder som primirt endast
har dessa insarser.
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4 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgirder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens vetksamhetsomriden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

in ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Fordndringarna &
delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskontroll.

Oversyn av bemanning och arbetssétt pa Bjérkbackens vard- och omsorgsboende (beslut
socialnimnden 2016-12-21)

1 samband med att dversynen redovisades for nimnden uppdrogs forvaltningschefen att redovisa
dtgirder for ate effekdvisera verksamheten vid socialndmndens méte i februari 2017.

Ekonomisk nppfdljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-20)

I samband med drendet om ekonomisk uppfélining uppdrogs {orvaltningschefen ate sitkra 6verskott 1
de verksamheter dir det finns forutsinningar for detta.

4.2 Uppfdljning av effekterna av genomforda atgarder 2016

Aldreomsorgen

Minskade vikarickostnader till £8ljd av ligre sjuktal gav 100 tkr i kostnadsminskning under ar 2016.

Sjuktalen har inte minskat under bérjan av dret och ger diarfér ingen kostnadsminskning under ar
2017.

Férvaltingsévergripande

Vakanshallande av centrala tinster i forvaltningsstaben gav 500 tkr i kostnadsminskning (61 &r 2016.
Koestnadsminskningen bestdr under ar 2017.
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Férvaltningens uppdrag 4r att se till att de av kommunfullmikdge faststallda
mélen uppnés samt att planerna for verksamheten och ekonomin f6ljs. Vid
befarat budgeidverskridande ska nimnden besluta om nodvindiga atgirder
snarast mdjligt. Om Ztgirderna i visentlig utstrickning forsémrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understallas kommunstyrelsen for fGrslag dll

beslut i kommunfullméktige.

Mal och uppdrag

Gymnasieskola

Kommunférbundet i Stockholms lin genomfor varje dr en enkit i drskurs 2 pi
gymnasiet. Den har precis presenterats. Enkdten omfattar inte
introduktionsprogrammen eller gymnasiesirskolan. Svarsfrekvensen ir 64
procent, bl.a. beroende pa att eleverna har en APL-period nar enkiten ska
besvaras och triffar d4 inte sina mentoter. Enkiten behdver analyseras
yttetligare med personal och elever. Niagra omraden har 6kat som upplevd
studiero. Daremot visar mtt om att fa vigledning och delaktighet i
undervisning att dessa omriden behdver utvecklas. Elevernas resultat och
fullfSljning av gymnasieutbildningen beh&ver ocksa analyseras yttetligare.
Tyresé gymnasium genomfdr ménga insatser for att stddja eleverna. Arbetet
forsdtter med att ntveckla Tyresé gymnasium dll ett yrkesgymnasium med
certifieringar och utveckling av lirling.

Den 2nsdkningsomgdngen till gymnasiet har avslutats och en preliminir
antagningsomgang har genomforts. Eleverna kan nu gdra omval fram till den 15
maj. Antagningsomgingen visar att Tyresé gymnasium har lediga platser.
Antalet sékande dll hotell- och turismprogrammet har minskat, vilket giller hela
Sverige. Ytterligare insatser for att marknadsféra Tyresé gymnasium har gjorts
for att Oka antalet elever. bla. har riktade utskick all elever genomforts.
Verksamhetsomrédet som helhet klarar sig inom ekonomiska ramar.

Uppféljning inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret har forbittrats.

Second chance school har utvirderats.

tyres6 kommun



3 (4)

Vuxenntbildning

For namndmdlen ir det f5r tidigt att méta resultaten dnnu. Studerandeenkiten
presenteras 1 juni. D4 gir det ocksi att redovisa hur stor andel av eleverna som
blivit godkinda for varterminen. Den storsta 6kningen dr av elever dr inom
svenska som andrasprik men #ven yrkesutbildningarna. Den st3rsta utmaningen
ar att rekrytera behoriga lirare samt brist pa lokaler. Sjukfrinvaron har stigit pa
C3L beroende pd tvi langtidssjukskrivna. Verksamheten haller budget.

Centrum for arbete och integration

Sysselsittningsgraden dr fortsatt hég i Tyresé med lag arbetsloshet. De som
fortafarande har svir att komma ut 1 arbete ir personer med
funktionsnedsittning och nyanlinda. For att 6ka antalet med olika former av
funktonsnedsittning som kotmmer ut i arbete har Centrum for arbete och

integration 1 Tyreso tillsammans med Samotdningsforbundet Ostra Sédertérn
sokt och fatt medel fran ESF.

Behovert av bostider 4r fortfarande stort och kommunen har dzrfér inte kunnat
ta emot det anvisade antalet personer fran 2016 och forsta kvartalet 2017. Det
kvarstar 162 personer att bositta. Dock finns nu en plan {5t bostadsférsérining
for milgruppen vars mil ar att alla som anvisas frin migratdonsverker 2016-2018
ska ha fitt bostad l6pande till slutat av 2018,

Sommarjobben ar i dr férdelade pé tre olika intiktningar, 120 ptvata
arbetsgivare som fir 50 % lénekostnadsersittning, 50 kommunala platser med
100 % lénekostnadstackning samt 15 platser sommarlovsentreprendrsplatser
dér unga far ett starta eget-bidrag.

Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Atrbete har pdborjats med att utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer
effektive i samarbete mellan vuxenutbildningen, Tyresé gymnasium och

centrum for arbete och integration.

tyreso kommun
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutade 1 maj 2016 att fasa ut de
hégskoleférberedande programmen pa Tyreso gymnasium, vilket ger
bespatingar pd sikt.

En 6versyn har pabdrjats av hur verksamheterna ska bidra till kommunens mdl
inom milomridet God och langsiktig hushallning med effektva verksamheter.

tyresd konmmun
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ckonomi.
Nimnderna ska godkinna en delirsrapport per vetksamhetsomrade per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprattas av forvaltningens tjinstemin och ska innehilla utfall for
verksamhetsmitt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémaing av maluppfyliclse fér
namndens mal. Den ska dven innehilla forslag p2 dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delirsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

1 Viktiga hindelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutade i maj 2016 att avsluta antagningen och fasa ut de
hogskoleférberedande programmen pi Tyresd gymnasium.

2 Uppféljning och analys

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar

Under lasaret 16/17 har Tyresd gymnasium 4ndrat profil mot eit yrkesgymnasium. Klasserna var
fylida pa yrkesprogrammen under lisaret 16/17. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade till
yrkesprogrammen och skolan har blivit "ETG”-certifierad, som innebir atr eleverna kan bérja arbeta
som elektriker snabbare. Skolan 4r ocksi "BYIN"-certifierade, vilket avser vissa kurser erbjuds inom
bygg- och anliggningsprogrammet. Eleverna gir i stor utstrickning ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. Tyresd gymnasium arbetar med att infora litlingsutbildning genom att arbeta
fram Tyresdmodellen f6r APL {(arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna ir ute pa

arbetsplatserna mer 4n 50 procent under sitt sista 4r och ett forbittrat samarbete med branscherna.

Introduktionseleverna gar i stor utstrickning vidare dll olika gymnasieprogram. Tyresd gymnasium
paborjade ett arbete med att fi fler av introduktionselever ast vilja Tyresd gymnasiums nationella
program under lisdrer 16/17. Under lisaret 17/18 startar en yrkesintroduktionsklass med tre olika
inriktningar f6r sprikintroduktionselever.

Nimndmadal

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska vara vl underbyggda
dir m3te med studie- och yrkesvigledare ir en viktig del.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017-04 2017
Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att 46,00% | 44,00% | 63,00% | 531,00%

"Jag har fatt information och vagledning infor
studier och arbete efter gymnasiet

Kommentar: Elevenkiten for 2017 redovisades 1 april 2017. Introduktonsprogrammen och

gymnasiesirskolan omfartas inte. Enkiten gds igenom och analyseras av personal och elever under

viren 2017, Svarsandelen uppgir till 64 procent. Under 2016 anstilldes en studie- och yrkesvigledare

for introduktonsprogrammen och gymnasiesirskolan pa 50 procent.

Samtliga elever pi Tyresd gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Gymnasieskola - andel elever (%) pd Tyresd 56,00% | 65,00% | 57,00% | 64,00%

gymnasium som upplever god studie- och
arbetsro

Kommentar: Elevenkiten for 2017 redovisades i april 2017. Tyresd gymnasium har genomfort

trygghetsenkiter med elever och lirare som har analyserats och ett drgirdsprograrn har tagits fram.

Virdegrundsarbete ir inlagt vid ett flertal tillfallen under lisaret sisom foreldsningar, case och rollspel.
Ordningsregler och nitkritiskt tinkande har behandlats.

Andel elever pd Tyresd gymnasium som fullfSljer sin gymnasieutbildning efter fyra dr ska

oka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Gymnasieskola - Gymnasieelever med examen eller 66,2% 58,0% -

studiebevis inom 4 ir, ligeskommun, andel (%)
{IN17438)

Kommentar; For att 6ka elevernas kunskapsresultat genomfdrs mentors- och klasskonferenser.

Skolledningen foljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rapporter pa

elever med F-varning, sammanstilla och st upp stodatgirder for elever och klasser. Eleverna ges

stdd pd olika sit



Andel elever som kan rekommendera Tyresd gymnasium till andra elever ska 6ka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Gymnasieskola - Andel elever pd Tyres8 69,00% | 63,00% ]61,00%

gymnasium som anger att de kan rekommendera
min skola till andra clever.

Kommentar: Elevenkiten f6r 2017 redovisades i apsil 2017 och ska analyseras yttexligare. Tyresod
gymnasium har stingt antagningen och fasar ut de hogskoleférberedande programmen, vilket kan
péverka utfallet.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator _
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | -12 385 -918,0 3015 1619 0

Kommentar: Resultatet avser hela verksamhetsomradet. Bestillarsidan: Férvaltningen gor en
irsprognos pa helir med ett Gverskott pa 9,6 mkr. Totalt sett ir det 40 firre elever in budgeterat
vilker kommer att generera ett Gverskott. Dessutom beriknar forvaltningen att 2 3 mkr fréin
Migrationsverket for asylsékande elever.

Tyrest gymnasiums prognos pa helar dr ett underskott pi 9,3 mkr.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Tyreso gymnasium har arbetat | enlighet med plan som togs fram pa chefsforum.
Medarbetaraa och skolledning arbetar nllsammans och féreslar aktiviteter for ate jobba vidare med
forbattringsomraden. Kontinuerliga uppfeljningar gérs pi APT. Medarbetarindex uppgir dll 69



Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017-04 2017

Den totala sjukfranvaron inom 2,60% 3,51% 3.45% 3,58%

verksamhetsomridet (%)

Sarskilda uppdrag

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssatt

Arbetet med atc utveckla Tyres6 gymnasiurn dll ett yrkesgymnasium pagir sedan maj 2016. Tyress
gymnasium har tagit fram en profil som yrkesgymnasium och jobbar med ett
marknadsféringsmaterial utifrin devisen Ditt intresse, Ditt jobb. Tyres& gymnasium utvecklar
pedagogiska metoder, arbetar med lislyft, kollegialt lirande, formativa bedémningar och digitala
verktyg. Utveckling sker av arbetsplatsfrlage larande (APL), kontakter med branschen och
certifieringar f6r yrkesprogrammen.

Utveckla béttre verksamhetslokaler fér gymnasieutbildning i Tyress

Det hat genom{6rts uppfrischning av entréplan och salar samt mileriarbete. Tv4 salar har gjorts om
fér att mota behovet av dkat elevantal/ fler klasser pa frisér och elprogrammet.

Projektet med ett kultur- och kunskapscenter avslutades, men de tankar och idéer om samvetkan
mellan gymnasiet, vuxenutbildningen och centrum for atbete och integration lever vidare. En
forstudie har initierats fr att utveckla befintliga lokaler £6r verksamhetsutveckling.

Stérka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pd gymnasiet

SYV-forstirkning for introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan har givit fler elever majlighet
att mota SYV och i rddgivning. Fortsatt hdg andel elever pa Tyresd gymnasium byter
program/skola/inriktoing. Analys pagir. Det genomfors gemensamma méten mellan studie- och
yrkesvigledarna pi grundskolan, gyronasiet och vuxenutbildningen. Sirskilt méte genomférdes ocksd
avseende elever pa som beddms sdka introduktonsprogrammen med studie- och yrkesvigledare pi
grundskolan och gymnasiet.



Sammanfattande slutsatser

Under lasiret 16/17 har Tytes gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasium. Klasserna var fylla
pa yrkesprogrammen under lisiret 16/17. Ett nira samarbete sker med branscher kopplade till
yrkesprogrammen och skolan har blivit ETG- samt BYN-certifierade {avser el- och bygg-och
anliggningsprogrammet). Eleverna gir i stor utstrickning ut 1 arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. Tyresd gymnasium arberar med att inf6ra lirlingsutbildning genom act arbeta
fram Tyresdmodellen f6r APL (arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna ir ute pé
arbetsplatserna mer in 50 procent under sitt sista 4r och ett férbittrat samarbete med branscherna.

Introduktionseleverna gir i stor utstrickning vidare till olika gymnasteprogram. Tyres6 gymnasium
pibérjade ett arbete med att fi fler av introduktionselever ast vilja Tyres6 gymnasiums nationella
program under lisiret 16/17. Under lasirer 17/18 startar en yrkesintroduktonsklass med tre olika
ingiktningar f6r sprikintroduktionselever.

Tyresdé Gymnasium utover nimandmalen foljande nationella mél som f5ljs upp av verksamheten:

- Elevers delaktighet, genom inflytande i sin urbildning, pd gymnasiet ska &ka.
- Elevernas kinnedom om kursmil och kunskapskrav {5r betyg och bedémning ska Ska.
- Elevernas kunskapsresultat ska dka.

Enkiter genomfors med eleverna ik 2 och {6ljs upp pa skolledningsnivi, med personalen och med
eleverna. Gymnasiet har ocksa ett aktivt virdegrundsarbete som giller £6r savil personal som elever.
Sammanstillning och uppfdljning av betyg gots for alla kiasser och arskurser. Skolledningen foljer

upp antal F.

Tyresd gymnasium genomfor olka insatser for att 6ka elevernas delakrighet. Flera enkiter genomfors
t.ex. trygghersenkit och elevenkat 1 dk. 2. som analyseras gemensamt personal och elever. Klassrad
genom{drs och ett mal om att inritta ett elevskyddsombud. Fér att 8ka elevernas kunskapsresultat
genomfdrs mentors- och klasskonferenser. Skolledningen foljer elevernas kunskapsutveckling genom
att kontinuerligt samla in rapporter p elever med F-varning, sammanstilla och sitta upp stodatgirder
for elever och klasser. Vi foljer upp och arbetar med stéd pi olika sétt. P4 gymnasiesirskolan sker en
&versyn av det arbetsplatsforlagda lirandet.

Avseende det kommunala aktivitetsansvaret sd har en ansvarig studie- och yrkesvigledare for det
kommunala akdvitetsansvatet anstzlldes under 2016, vilker gjort att kommunen har en bittre
uppfdljning av de ungdomar mellan 16 och 19 ir som inte har en avslutad gymnasieutbildning.
Ungdomar har ocksi kunna ges mer vigledning.

Second chance school forsitter sin verksamhet och antog 10 nya elever 1 januart 2017. Detta ir en
vetksamhet med yrkesinriktad wibildning f5r ungdomar 17-24 ir som saknar gymnasieutbildning.
Utbildningen startar med en orienteringskurs och sedan APL. Eleverna ir inskriva pi gymnasiet eller

vuxenutbildningen. En utvirdering av verksamheten har genom(drts och kotntner presenteras i maj.



3 Slutsatser och konsekvenser

Kommunfsrbundet i Stockholms lin genomfdér varje ar en enkit 1 drskurs 2 pd gymnasiet. Den har
precis presenterats. Enkiten omfattar inte introduktionsprogrammen eller gymnasiesirskolan.
Svarsfrekvensen dr 64 procent, bla. beroende pd att eleverna har en APL-period nir enkiten ska
besvaras och triffar di inte sina mentorer. Enkdten behover analyseras yttetligare med personal och
elever. Nagra omriden har 6kat som upplevd studiero. Diremot visar mitt om att fi vigledning och
delaktighet i undervisning att dessa omriden behover utvecklas. Elevernas resulrat och fullfdljning av
gymaasicutbildningen behéver ocksa analyseras ytterligare. Tytesd gymnasium genomiér minga
insatser for att stéidja eleveina. Arbetet forsdtrer med att utveckla Tyresd gymnasium tll ett
yrkesgymnasivm med certifieringar och utveckling av lirling,

Den anstkningsorngingen tll gymnasiet har avslutats och en preliminir antagningsomging har
genomforts. Eleverna kan nu gbra omval fram all den 15 maj. Antagningsomgingen visar att Tyresd
gymnasium har lediga platser. Antalet sékaade tll hotell- och turismprogrammet har minskat, vilket

giller hela Svetige. Ytterligare insatser for att marknadsfora Tyreso gymnasium har gjorts £or att Oka
antalet elever. bla. har riktade utskick till elever genomforts.

Vetksamhetsomridet som helhet klarar sig inom ekonomiska ramar.

Uppfélining inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvatet har forbaterats. Second chance school

har utvarderats.

4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid

avvikelser
Arbete har pibdrjats med att utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektivt i samarbete med

vuxenutbildningen och centrum for arbete och integration.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutade 1 maj 2016 att fasa ut de hogskoletorberedande
programmen pa Tyresd gymnasium, vilket ger bespatingar pa sikt.

En dversyn har piborjats av hur verksamheterna ska bidra dll kommunens mél inom mélomradet
God och lingsiktg hushillning med effektiva verksamheter.
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksambheter och ska félja upp sin vetksamhet och ckonomi.
Nimnderna ska godkdnna en delirsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
august. Deldrsrapporten upprittas av férvaltningens tjansternin och ska innehalla ntfalk 51
verksamhetsmatt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse fét
nimndens médl. Den ska dven innehilla forslag pd atgirder som namnden avser vidra vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimaden och darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga héndelser

En lagindring har gjorts som innebir allas ritt till behdtighetsgivande utbildning pa komvux fr.o.m. 1
januari 2017. Detta kan piverka antalet studerande pi vuxzenutbildningen i Tyreso.

2 Uppféljning och analys

Mal och uppdrag

Strategiskt mdl

Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar:

Tyresd kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och ucbildningar.
Utbildningen anpassas utifrin individens behov och forutsittningar och den kan variera bide till
lingd och dll innehéll. Milet ir att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Eleven ska ges reella méjligheter att utéva inflytande pi
utbildningen och ta ansvar {6t sina studier. Utbildningen p4 C3L anpassas utifrin individens behov
och fOrutsittningar och den kan variera bade till lingd och till innehall. Vigledningsinsatser for elever
och medborgare i Tyresd fyller en viktig funktion. TyresSbor har tillging dll personal med sidan
kompetens att medborgamnas behov av vigledning kan tillgodoses.

Ndamndmdl

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.



Kommentar:

Andelen godkinda elever pd C31. 6kade under hosten 2016 med 1,1 procentenheter. Analys av

betygsresultat viren 2017 gérs 1 juni.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l
2014 2015 2018 2017-04 | 2017

Vuxenutbildning - andel elever (%) som 90,6% 91,7% - 100,0%

uppnatt godkidnda betyg pd grundliggande
nivd och gymnasial niva

Kommentar: Vuxenutbildningen ska i s stor utstrickning det dr méjligt anpassa undervisning och
kurstd s4 alla elever ges méjlighet att uppnd mélen. Vid kursslut i juni g6rs en uppféljning av andel

godkinda betyg.

C3L har sékt och fatt statsbidrag for att uppné en okad méluppfyllelse f6r vuxna med
funktonsnedsittning. En del i utvecklingsarbete ar att utveckla et kartliggningsmaterizl som fingar
upp studietekniken och férméagan att tillgodogdra studietckniken. I dagslaget dr fokus pa
kartliggningsarbetet att beddma aktuella dmneskunskaper. Genom ate fd syn pa det osynliga i

inldrningsprocessen kan skolan finga upp elever som inte nir mélen. Férstelirarna arbetar med

kollegialt larznde.

Elevets delaktighet inom vuxenutbildningen ska tka.

Kommentar:

Eleverna ska ges reella méjligheter att utéva inflytande pa utbildningen och att ta ansvar fér sina

studieresultat. En f6ratséttning for detra dr att vuzenutbildningen klargér utbildningens mal, innehall

och atbetstormer, liksom vilka rittigheter och skyldigheter eleverna har. Resultatet av elevernas

upplevelse av delaktighet kommer att redovisas efter den linsgemensamma undersékningen i juni.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Vuxenutbildning - andel elever som anger att: 80,0 76,0 76,0 - 100,0

"Jag vet vem jag kan kontakta om jag har
synpunkter eller klagomai"

Kommentar: Likabehandlingsplanen 4r ett levande dokument som varje anstilld och elev ska ha tagit
del av vid kursstart. Eleverna uppmanas att i férsta hand prata med undervisande lirare.
Krinkningsirenden gir alltid skyndsamc till rektor. Personalen vinder sig alltid till nérmaste chef. Pi
C3L:s hemsida finns mejladresser och telefonnummer dll personalen. Skolledningen gor

klassrumsbesok.




Vuxenutbildning - studerande som anger att de &r | §2,0 78,0 78,0 - 100,0
nijda med inflytandet de har dver
undervisningen

Kommentar: P2 C3L finns ett Studerandeteam som stéttar elever som behéver extra hjalp med
studierna. Eleverna erbjuds att géra prov bide muntligt och skriftligt. De flesta eleverna erbjuds att
fa aktuella forkunskaper kartlagda infor kursstart. Kunskaperna diskuteras i samrid med liraren.
Elevenkiten i juni kommer att visa i vilken utstrickning eleverna 4r néjda med inflytandet. Eleven
viljer sjalv studieform och studietakt.

Eleverna ges majlighet att studera i klassrum, pa distans eller halvdistans. Méjligheten att vilja
studietakt finns och dven om s behdvs, kan eleven dndra dndra studictake under studiernas ging
{distans). Eleverna erbjuds att redovisa kunskaper bide muntligt och skriftligt. P4 pedagogiska méten
diskuteras och utbyts erfarenheter om undervisning. Kollegialt lirande som leds av férstelirarna.

Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vara vil underbyggda.

Kommentar:

Enligt skollagen ska den individuella studieplanen innehilla uppgifter om den enskildes
utbildningsmil och plancrad omfattning av studierna. C3L. erbjuder alla elever och tyresébor atr
tillsammans med studie- och yrkesvigledarna planera fér elevens studier.

Indikator

Fitel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l 2017
2014 2015 2016 2017-04

Vuxenutbildning - andel elever som anger att: 78,0% 77.0% - 100,0%

"Jag har triffat en studie- och yrkesvigledare
pé min skola”

Kommentar: Alla elever samt alla tyresébor erbjuds studie- och yrkesvigledning. Alla viljer dock inte
att ta del 2v tjinsten att planera en individuell studieplan. En forklaring kan vara att eleven liser en
kurs och vet d syftet med studierna. Studerandenekiiten redovisas i juni.

C3L ligger redan hogt i de kommungemensamma utvirderingar som gérs om méjligheten att triffa
en studie- och yrkesvigledare. P4 C3L:s hemsida informeras elever och kommuninvinare om
mojligheten att tréffa en studie- och yrkesvigledate. Pa torsdagkvillar kan clever och tyresébor boka
tid med en studievigledare i servicecentret i Tyresé centrum. P2 C3L finns mojlighet att triffa en
studievigledare. Eleverna fir ocksé klassrumsbesék av en studievigledare.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mél
5



Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommenstar:

Det ekonomiska resultatet avviker inte frin budgeten (-2,5 mkr). Verksamhetens kostnader kommet
art 6ka da behovet av atr nyanstilla larare dkar. C3L berdknar att nyanstilla minst 4 ldrare p heldd
under virterminen. Verksamheten inom SFX och SFY &kar, vilker ékar intikterna. Fortsatter
verksamheten att expandera Okar behovet ytrerligare av lokaler. I dagslaget 4r behovet av lokaler
kritiskt. Efter lagindringen om allas ritr tll behérighetsgivande utbildning pa komvux har ett
statshidrag tilldelats kommunen. Der tillfoll den gemensamma budgeten 6r hela kommunen och
medlen pa 2,5 miljoner kronor Sverfdrdes inte i budgetarbetet till vuxenutbildningen. Resurserna
forvintas férbrukas av komvux under 2017 vilket ger en prognos -2,5 miljoner kronor.

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | M#1 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 338 32 418 1762 -2 500

Kommentar: Indikatom visa att enheten inte avviker frin budgeten (- 2 500 000 kr) .

Attraktiv arbetsgivare
Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.
Kommeatar:

Pi APT lyfts helheten C3L och Tyresd kommun som arbetsgivare. Skolledningens dialog med
namnden presenteras. I enkiten frin 2016 kan 75 procent av de anstillda rekommendera Tyresd som
arbetsgivare. Personalen arbetar systematiskt under APT med medarbetarenkiten fran 2016 vilket
sannolikt Skar trivseln pa arbetsplatsen och det i férlingningen leder férhoppningsvis tll en
férindrad helhetssyn pa arbetsgivaren. Skolledningen arbetar f6r genomlysning av kommunens hela
organisation pi APT.

Medarbetarindex uppgér till 76. Personalgruppen har under en halvdag arbetat med resultatet

frin medarbetarenkiten och tllsammans valt uc frigor som hela personalen arbetar med. Varje
utvecklingsomride kommer att diskuteras pi del av APT. Personalen delas in i smigrupper, dir en
personal £6r anteckningar som mejlas till rektor, Anteckningarna skickas ut till hela personalen som
kommenteras pi kommande APT. §4 hir lingt har detta uppskattas av hela personalen.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent.



Kommentar:

Tvi langtdssjukskrivna och en nyanstilld med hog frinvarc paverkar resultatet. Medarbetarna som ar
lingtdssjukskrivna har en rehabiliteringsplan och r tllbaka pd 75% respekdve 50% efter arsskifrer.

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015  Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | Mal2017
Sjuldranvaro (%) per enhet | 2,78 % 3,21 % 3,59% 7,27% 4,00%

Kommentar: ] februari var sjukfrinvaron pi C3L 10,26% och i mars 7,27 %, en minskning med 3
procentenheter. Trenden dr att sjukfrinvaron minskar.

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas dnskemal.

Kommentar:

Kommunikationen med medarbetarna har s8 hir lang fungerat som planerat. Méalet dr helt uppfyllt for
perioden.

Kommeantar: Varje termin limnar anstillda lirare dnskemal om tjdnst och sysselsdttningsgrad. I
dialog med arbetsgivaren planeras tjanstens atbetsinnehzll. Ovrig personal bar méten varje mandag d4
veckans arbetsuppgifter gés igenom och i den man det behdver omférdelas arbetsuppgifter. Pigiende
process under terminens ging, Virdet uppfyllt fér perioden.

Sammanfattande slutsatser

Deltagarantalet inom den kommunala vuzenutbildningen i Tyresé kommuan kar i hela verksamheten.
Den storsta 6kningen av elever 4r inom svenska som andrasprik men dven yrkesutbildningarna
efterfrigas i allt stdrre utstrickning. Mojligheten att kombinera studier inom olika skolformer och 1
individnell studietakt underlittas av att C3L:s kurser bedrivs | gemensamma lokaler. Andelen
godkinda elever har under de senaste aren legat p2 runt 90 % och Skade nigor tll 91,7 % 1 den
senaste mitningen 1 december 2016. Vigledningsinsatser for elever och medborgare 1 Tyresé fyller en
viktg funkdon. I den senast elevenkéiten 2016 framikom att C3L har en stor andel som svarat att de
wiffat en studie- eller yrkesvigledare i jamforelse med 6vriga kommuner i undersdkningen. Den
storsta utmaningen i dagsléget ar art anstélla behdriga larare samt brist pd lokaler. Lérare som
undervisar inom Komvux omfattas inte av lirarlonelyfret vilket ger andra skolformer
konkurrensférdelar. C3L hiller planerad budget. Intdkterna har ékat under perioden eftersom antalet
elever frin andra kommuner/utbildningsanotdnare har Skat under viren, framfdr 2llt inom SFY och
SFX-utbildningarna. Okningen medfor behov av att anstilla fler lirare dven inom dessa utbildningar.
Sjukfrénvaron har sedan forra ménaden minskat med 3 procentenheter. Samartbete med Nyndshamn
7



och Haninge foresitter dels kring ansdkan om statsbidrag, dels om att samarbete med
yrkesutbildningar. Under april och maj kommer C3L delta 1 den linsgemensamima
enkitundersdkningen f6r studerande inom vuxenutbildningen att genomforas. Resultatet redovisas i
juni.

3 Slutsatser och konsekvenser

For namndmédlen 4r det £6r tidigt att mita resultaten dnnu. Studerandeenkiten presenteras i juni. D4
gar det ocksi att redovisa hur stor andel av eleverna som blivit godkinda fox virterminen, Den stdrsta
Skningen ir av elever ar inom svenska som andrasprik men dven yrkesutbildningarna. Den stdrsta
utmaningen ir att rekrytera behoriga lirare samt brist pé lokaler. Sjukfrinvaron har stgit pd C3L
beroende pi tvd langtidssjukskrivna. Verksamheten haller budget.

4 Atgirder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Arbete har pibotjats med att utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektivt i samarbete med
Tyresd gymnasium och centrum fér arbete och integration.

En gversyn har pabérjats av hur verksamheterna ska bidra till kommunens mél inom malomridet
God och lingsiktig hushilloing med effektiva verksamheter
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna 4r ansvariga {6r sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en deldrsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augustl. Delérsrapporten upprittas av fSrvaltningens tjinstemain och ska innehilla utfall fér
verksamhetsmitt och mélindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse fr
nimndens mal. Den ska dven innehilla férslag pa dtgarder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter behandlas i nimnden och darefrer i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge.
Vid 4rsskiftet bytte avdelningen arbetscentrum namn till Centrum £6r arbete och integradon.

1 Viktiga hédndelser

Under dret forvintar sig Migrationsverket att Tyresd kommun ska ta emot c:a 250 nyanlinda med

uppehélistillstind. Ett intensivt atbete pagir for att finna bostider till s minga som méjligt. Fér att kunna
ta emot i ménga pa ett kvalitativt sitt anstéller integrationsenheten tvi socionomer till.

ESF-projektet MIA, Mobilisering Infar Arbete, har nu startat med insztserna Case manager,
fardighetstrining och Mobiliseringsgrupper. Insatsen IT/Media startar i augusti.



2 Uppféljning och analys

Milomrdde
Blomstrande néringsliv

Strategickt mal
Arbetsiésheten i Tyreso &r bland de [4gsta i regionen och sysselsattningsgraden hég.

Arbetslosheten 2014-2016

16-64 ar 2014 2015 2016
Tyresd 2.20% 2,20 % 2,00 %
Kvinnor 2,10 % 2,20 % 1,90 %
Min 2,20 % 2,20 % 2,10 %
Stockholms 3,10 % 3,00 % 2,80 %
lin

Riket 3,40 % 3,30 % 3,10%
18-24 ar

Tyresd 2,50 % 2,00 % 2,30 %
Kvinnor 2,30 % 1,50 % 1,90 %
Min 2,70 % 2,50 % 2,60 %
Stockholms 2,50 % 2,20 % 2,20 %
lin

Riket 3,40 % 3,20 % 3,00 %
Utrikes f5dda

Tyresd 4,70 % 5,10 % 4,70 %
Kvinnor 4,70 % 5,30 % 4,70 %
Min 4.60 % 4.90 % 4,60 %
Stockholms 6,40 % 6,30 % 0,00 %
Izn

Riket 8,10 % 8,40 % 8,40 %

Siffrorna ovan innehiller 6ppet arbetsldsa.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfali Mil
2014 2015 2016 2017-03 | 2017

Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar 4, 5% 4.5 % 40 % 41 %

sorn varken studerar eller arbetar (16-20 4r)

Arbetsldsa 16-64 4r, bade dppet och i 3,4 % 3,1% 3,2%

arbetsmarknadsitgirder- andel

Kommentar: Arbetslésheten inklusive personer i arbetsmarknadsatgirder 4r till och med mars
ménad 3,2 % i Tyres6, i Stockholm 4,8 %, i riket totalt 6,1 %.

Sysselsattningsgraden ir fortsatt hdg 1 Tyresé med lg arbetsldshet. De som fortafarande har svirt att
komma ut i arbete dr personer med funktonsnedsittning och ayanlinda.



Ndamndmal
Séakerstéller inflytande och delaktighet fér personer som har kantakt med
Arbetscentrum

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 2017

Arbetscentrum - antal deltagare som upplever att 100 100 100 100

de har inflytande och ir delaktiga

Kommentar: Av de som svarat p# enkét har alla uttryckt att de har inflytande och kénner sig
delakiiga.. Enkdten delas ut varje kvartal och nir personer slutar

Némndmal
Antal sommarjobb fér ungdomar ska 6ka

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2017

Arbetscentrum - Antal som fick 108 102 0 200

somumnarjobb

Kommentar; Anmélningar av antal kommunala sommarjobb har 6kat frin 20 till 45 under
perioden. Samarbete med privat aktér med sommarlovsentreprendrskap forvantas ge 20
platser. For andra arbetsgivare finns budgetutrymme f6r 120 sommarjobb. Sommarjobben
sker under veckorna 25-33.

Malomride:
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inam ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | M3l 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 242 1246,0 524 107

Kommentar: Arbetsmarknadsenhetens prognos for 4ret 4r enligt budget. Integrationsenhetens
prognos ar 3 miljoner minus pga. av 4ndrade principer fér schablonersittningen och héga hyresnivier
for bostider.



Mdalomrdde:
Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal:

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Kommentar: I medarbetarenkiten som gjordes 2016 kan 34 % av personalen pd Arbetscentrum

rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare. Tar man med dem som svarat att de delvis kan

rekommendera kommunen som arbetsgivare blir siffran 85 %.

Strategiskt mal:

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-03 2017

Den totala sjukfrinvaron inom 2,67 % 6,80 % 432 % 1,93 %

verksamhetsomridet (%)

Kommentar: Ackumulerat #r sjukfrinvaron 1,95 % fbr perioden.

Strategiskt mal:

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas énskemal.

Kommentar: Samtliga anstillda har enligt medarbetarenkiten 2016 den sysselsittningsgrad de

Onskat.



Sérskilda uppdrag och namnduppdrag

Genom aktiva insatser i nara samverkan med andra aktorer verka for &nnu hégre
sysselsattningsgrad och sjalvforsérjningsgrad i Tyreso

Ett nytt arbetsmarknadsprojekr inleddes 2017-04-01 tillsammans med Samordningsférbundet Ostra
Sédertdrn. Projektet utvecklar metoder och insatser for att personer som stir langt frin
atbetsmarknaden ska kunna komma nirmare. Projektet heter MIA, Mobilisering 1nfér Arbete.
Projektet 1oper dll 2020-12-31 med eventuell forlingning. AnsGkan har ocksd gjorts tillsammans med
samordningsférbundet till ESF om ett integrationsprojekt som syftar till att piskynda vigarna ut i
arbete och sjilviorsdnning f6r nyanlinda. Svar pd ansokan kommer i juni.

Oka kapaciteten fér flyktingmottagandet

Nya dgardirektiv f6r Tyresé bostider har inneburit att integrationsenheten far tllging 6ll 25 % av
deras lediga ligenhetsbestind. Inhyrning av bostéder frin privatpersoner har ocksa dkat. Idag finns 16
lagenheter frin privatpersonet.

Inrétta offentligt skyddade anstaliningar i syfte att 8ka sjalvférsodrjandegraden.
Under petioden har 15 personer haft offentligt skyddade anstillningar. En Skning med 2 sedan 2016-
12-31

Ta fram en integrationsstrategi
Omvirldsspaning, planering och inlisning pigir under denna period.

implementera och utveckla projektet "En vag in och manga végar till arbete, studier
och egen férsdrjning” i den ordinarie verksamheten fran och med 2016.

Projektet ingdr idag i den ordinarie verksamheten. Under aret har 102 personer gjort en personlig
handlingsplan tillsammans med handliggarna i En vag in. 71 personer har slutat under ret varav 14
procent gitt till arbete, 15 procent till arbetsrehabilitering och 21 procent till vird eller sjukersittning.

| varje namndpian behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets
forslag till Tillganglighetsplan fér 2017-2019.

Kontakt med de enheter som har kontakter med ungdomar 16 och 17 &x gamla f6r atr 4 in namn p4
dem som de anset ska prioriteras och att stdtta ungdomarna att anmila sig till sommarjobbssdken.

Sommatjobbsdk har skert vid 8 tillfallen dir verksamheten fingat upp ungdomar med sirskilda
behov. 26 ungdomar med olika funktionsnedsittningar har deluagit i jobbsokstillfillena och kommer
att erbjudas sommarjobb.



3 Slutsatser och konsekvenser

Sysselsattningsgraden ir fortsatt hég i Tyresé med lig arbetsléshet. De sem fortafarande har svar att
komma ut i arbete 4r personer med funktonsnedsittning och nyanlinda. Fér att 6ka antalet med
olika former av funktionsnedsittning scm kommer ut i arbete har Centrum for arbete och integradon
i Tyresd tillsammans med Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn skt och fatt medel frin ESF.
Projektetet kallas MIA, Mobilisering Infor Arbete, och startade 1 april 2017 och l6per dll drsskiftet
2020. Kommunen har ocksa tillsammans med Samordningsférbundet har vi ocksa sokt medel all ett
integrationsprojekt f6r att snabba pa och &ka antalet nyanlinda som kommer uti arbete. Svar vintas 1
juni med projektstart i septernber 2017.

Behovet av bostider dr fortfarande stort och kommunen har dirfér inte kunnat ta emot det anvisade
antalet personer frin 2016 och forsta kvartaler 2017. Det kvarstdr 162 personer att bositta. Dock

finns nu en plan {6r bostadsforsdrjning 61 mélgruppen vars mal dr att alla som anvisas fran
migrationsverket 2016-2018 ska ha fitt bostad 16pande 4l slutat av 2018.

Ung i Tyreso har gjort ett fantastiskt arbete med sin milgrupp och hittills fatt ut 82 % i atbete ach
studier. De unga med funktionshinder far ccksa de tillgang till de insatser som finns inom MIA-
projektet.

Sommarjobben ir i 4r férdelade pd tre olika intiktningar, 120 privata arbetsgivare som fir 50 %
l6nekostnadsersirting, 50 kommunala platser med 100 % 16nekostnadstickning sami 15 platser
sommarlovsentreprendrsplatser dir unga far ett starta eget-bidrag,

4 Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Arbete har pibésjats med att uinyttja lokalerna 1 gymnasiebyggnaden mer effektivt i samarbete med
vuxenutbildningen och centrum f&r atbete cch integration.

En 6versyn har piborjats av hur verksambheterna ska bidra all kommunens mil inom malomradet
God och lingsikdg hushallning med effektiva verksamheter.
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snarast méjligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning férsdmrar uppfyllandet
av verksamhetsma4l ska itgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till

beslut i kommunfnlmiktige.

Mé! och uppdrag

Den 1 februari borjade en ny handliggare och frin den 1 mars ir
avdelningschefen tillbaka frin forildraledighet. Under vren har en handliggare
sagt upp sig och kommer att sluta innan sommaren. Vi har pibérjat rekrytering
av tvd nya handliggare di vi ser ett behov av att 6ka personalstyrkan och om
mojligt forsoka ligga steget fore i rekeyteringsprocessen. De tre handliggare som
tekryterades under 2016 gir under viren utbildningen Bygglov i praktiken pd
KTH. Vi hat pdbétjat en Sversyn av vira mallar och rutiner som ett led i arbetet
med att effektivisera verksamheten. Det har bland annat inneburit att vi har
tagit fram en helt ny rutin f6¢ granskning och férdelning av drenden.

Hos bygglovkoordinatorerna ir arbetsbelastningen nigot hogre p grund av ett
hogt inflode av drenden samtidigt som arbetsrutinerna liggs om infér
overforandet av E-arkiv och en helt digital handliggning. Gruppen har stirkts
upp med en vikarie med anledning av en kommande f6rildraledighet samt med
en ny bygglovsassistent-tjinst pi 50 % som ska st6tta bygglovhandliggarna
yttetligare i deras arbete och 6ka servicen till medborgarna.

Trots det Skade antalet drenden uppfylls handliggningstiderna férutom utskick
av komplettetingsbrev. Trenden som visar pd lingre handliggningstider framfor
allt vad giller uiskick av kompletteringsbrev har hillit i sig under viren och vi

ser en Sverhdngande risk att det fortsatter under sommaren.

Mycket tid gir till handledning och att utbilda de nya handliggarna. Det gor att
den ryggsack vi drog pa oss under f6rra dret inte har kunnat arbetas i kapp
under viren. Milsattningen ir att alla handlaggare dr i full produktion till hsten
och att ytterligare tvA nya handliggare har borjat di och kan bidra till ate vi nar
mélen som vi satt npp fér 2017.

Att Ska servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av
férvaltningens arbete ar ett viktigt mél under 2017. Ett nytt ritningsarkiv ska
publiceras p& webben och beriknas vara klart i maj. 1 hést byter féevaltaingen

fyresd kommun
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verksamhetssystem till Vision 6t att bittre mojliggéra kopplingar till andra

system forvaltningen arbetar med.

Slutsatser och konsekvenser

Resultatet i T1 ligger i linje med den analys som gjordes i nimndplanen. Bide
antalet ansékningar och beslut har 6kat de senaste dren. Detta har skett med
samma medatbetarantal vilket har fitt upp produktonen per irsarbetare
samtidigt som vi har behillit korta handliggningstider, dock finns risk for att
kvaliteten gir ner och arbetsmiljén £6¢ handliggarna blir anstringd. Att

rekrytera fler medarbetare ar dirfor prioriterat under viren.

Under de kommande femn dren behover bygglovsverksamheten 6ka
effektiviteten f6r att fortsitta hilla en hog kvalitet, kunna omfordela resurser
och f6r att dagens anslag ska ricka aven kommande dr. Ett led i det 4r att
enheten idag arbetar aktivt med att digitalisera bygglovsprocessen. En del av det
forindringsarbete som behdver goras, bdde 1 kommunen i stort och pd
bygglovenheten, ir att utveckla den digitala hantetingen av drenden.

tyresd kommun
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Utvecklingsférvaltningen 1(2)

Kartin Sundsttdm

Uteedare

08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diatienummer
2017/KFN 0033 10

Kultur- och friddsnimnden

Delarsrapport 1 2017 for verksamhetsomrade;
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Forslag till bes|ut

— Delérsrapport for tertial 1 2017 f5r kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomtiden med mdl- och budgetuppfdljning samt prognos
f6r heldret 2017 godkinns.

Utvecklingsforvaltningen

P
TJrece Mect 89
Iréne Hededal

Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av érendet

Utvecklingsférvaltningen har upprittat delarsrapport 1 £6r petioden januari -
apnl 2017 for kultur- och fritidsnimnden och omfattar verksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Deldrstapporten innehdller dven en
prognos for heliret 2017, uppfoljning av mél och uppdrag samt
verksamhetsanalys, allt redovisat per verksamhetsomride.
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Forvaltmingens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmaktige faststillda
mélen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin féljs. Vid
befarat budgetSverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga atgarder
snarast mojligt. Om atgirderna i visentlig utstrickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmdl ska atgirderna understillas kommunstyrelsen f6r f6rslag dll
beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag

Verksamhetsomridet 4r pa vig att uppfylla de uppsatta nimndmélen. I
ndjdmedborgarindex ligger Tyresé hogre dn alla andra kommuner och
kommuner med samma storlek vad giller idrotts- och motionsanliggningar
samt fritidsmajligheter. For kultur ligger Tyresé pa samma nivé som foregdende
mitning. Tyres6 kommun erbjuder inom kulturomsidet ménga smi och stora
evenemang och har utvecklat utbudet for flera milgrupper. Antalet besckarer pi
biblioteken har Skat jimfort med samma period fotra dret. Fritidsgirdarna
atbetar fr att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas 6nskemal.
Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas. P4 grund av de anbud som limnats
in 4r hogre 4n budget for parkourparken ir projektet framskjutet ett 4r.

Verksamheten uppfyller kommunmdlet avseende sjukfrinvaro férutom
biblioteket som har tv langtidssjukskrivna. Verksamheten uppfyller malet om
att varje vetksamhetsomride ska bedtivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser. Samtliga uppdrag har paborjats och planeras genomfétas inom
planerad nd.

tyreso kormmn
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga f6r sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delrsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
angusti. Delirsrapporten upprittas av fSevaltningens tjinstemin och ska innehiilla vefall for
vetksamhetsmitt och mélindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av méluppfyllelse for
namndens mal Den ska dven inneballa forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delarsrapporter behandlas i néronden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiaktige.

1 Viktiga hé@ndelser
Avtalen f6r Rundmars gird har 15pt ut och hyresgisten har flyttat ut. Samlingen pa grdsmuseet pa

Uddby gird kunde inte vata kvat i lokalerna och har magasinerats sedan april.
2 Uppfdljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

I Statistiska centralbyrins mitning ndjd-medborgarindex ligger Tyresé index fér idrotts- och
motionsanliggningar samt fritidsméjlicheter hogre in alla andta kommuner och kommuner med
samma stotlek. T matningen for kultue blir mittet detsamama som vid firra mitningen. Tyreso ligger
nigot under genomsnittet vid jimforelse med andra kommuner i samma storlek. Tyres6 kommun
erbjuder ménga smé och stora evenemang inom kulturomridet och har utvecklat utbudet for flera
malgrupper. Antalet besékarer p4 biblioteken har ¢kat jimfort med samma period forra Aret.
Fritidsgirdarma arbetar for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utifedn ungdomarnas Suskemal.
Utvecklingen av Alby fortsitter.

Némndmdl
Tyresdbotnas uppfattning om vara idrotts- och motionsanldggningar ska vara mycket

positiv,

Kommentar;

Tyresébomna tycker att kommunens idrotts- och motionsanliggningar ir bra. Kommunens index ir
hogre 4n alla andra kommuner och kommuner med samma storlek. Mitning genomfdrd hsten 2016.



Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall M3l
2014 2015 2016 2017-04 | 2017
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 68 - 67 - 69

sammanstillda betygsindex avseende faktom idrotts-
och motionsanlidggningar (Nojd medborgar index)

Kommentar: Mitning genomférd hasten 2016. Utfall redovisas 2017. Virdet ligger inom felmarginal
som ir +/- 4,1. I en jimfSrelse bide med aila kommuner (60) och kommuner med samma storlek

(61) ligger Tyres6 kommun hégte.

Tyresd ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas hehov.

Kommentar:

Det finns inget utfall f61 perioden avseende néjd-medborgarindex ot kultut eftersom SCB:s
medborgarundersékning som redovisar N&jd medborgatindex genomfdrs vartannat ir. Utfaller for
2016 dr detsamumz som 2014. Kulturenheten erbjuder smi och storre evenemang fOr olika dldrar,
ibland i samatbete med féreningar och andra enheter. Evenemangen och aktivitetetna marknzdsférs
bade digitalt och i pappersform och i samband med Kulturtimmen kan besékare limna in Snskemal
om framtida evenemang, En praktikant frin Stockholms universitet arbetar med uppdraget att
utvecklz en enklare form av enkit som méjligesr dialog med besékarna till aktiviteterna riktade mot

barn.

Kulturskolan har idag verksamhet pi Njupkirrs skolz och Tyresd gymnasium f6r nyanlinda for
medien frin Kultarridet och undersdker nu andra aktiviteter infor hdsten. Under sommaren kommer
parkteatern med en férestillning for barn. Kulturskolan har verksamhet pa lordagar for att fler ska
kunna ta del av utbudet.

Titel Utfall | Utfall | Gtfall | Utfall Mail
2014 2015 2016 2017-04 | 2017

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 60 60 - 62

sammarstiilda betygsindex avseende faktorn kultur

(N6jd medborgar index)

Kammentar: Mitning genomférd hosten 2016. Utfall redovisas 2017,

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besoks av mdnga medborgare, inte bara i
syfte att lina bécker utan iven for andra aktiviteter och syften.

Kommentar:

Antalet bestkare tili biblioteket har Skat under forsta kvartalet 2017.



Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017- | Mal 2017
04

Bibliotek - antal fysiska besbkare | 221 552 229 368 225763 69977 225763

pé biblioteken

Kommentar: Antalet bestkare har Skat under forsta kvartalet 2017, jimfort med motsvarande period 2016
(60 926 bestkare motsvarande period). Biblioteket i cenirum och i Trollbicken bar dkat medan Strand har
minskat. Férvaltmingens flytt till kontorslokaler bakom biblioteket i centrum sedan arsskiftet och fler
vilbesokta programaktiviteter formodas bidra till resultatet. For redovisning ménad f5r ménad per enhet, se
bilaga 2.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens huvudtjinst, utlining
av bocker,

Kommentas:

Biblioteket atbetar f&r att inspirera till lin genom flera lisfrimjande aktiviteter som till
exempel bokcirklar, sagostunder, temaskyltningar, bakpdsar och bokmingel.

Beriknas genom att man delar antalet aktiva lintagare med antalet kommuninvinare. KBs definition
pé en aktiv lintagare lyder: "Aktiva lintagare ir de som under iret utfoet minst en transaktion. IIir
avses sdvil privatpersonet som institutioner. Med transaktion avses utlin, dterldmning, omlin eller

reservaton”.

Indikator

Titel Utfali Utfalt Utfall Utfall 2017- | Mal
2014 2015 2016 04 2017

Bibliotek - andel aktiva lintagare pa 12% 11% 11% 12,6% 11%

biblioteken

Senaste kommentar (2017-04-30): Utfall 2017 -04: 5939/ 47103 = 0,126 eller 12,6%

Fritidsgirdarna ska skapa forutsittningar for en positiv livsstil och ett gott livsm&nstet
bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen 13-16 4r och funktionshindrade
medborgare 2017.

Kommentar:

Fritidsgirdarna jobbar hela tiden for att skapa verksamhet som fir ungdomar att vixa som individer.
Man har under Arets start haft verksamhet riktad mot malgruppen tejer med speciella kviillar med
olika teman, tex. sjilvforsvar i samverkan med freningslivet. Dessutom har man haft forelisningar
inom kost o hilsa, sex o samlevnad. All verksamhet som genomfors ar gratis och anpassade for

milgruppen. Verksamheten genomfors utifrdn de 6nskemal som kommer upp framférallt inom
5



fritidsgdrdsverksamheten aktiviteter for funktionshindrade. I kulturskolan si jobbar man med
ungdomars delaktighet infdr konserter.

Den digitala informationen till féreningar och medborgare om niimndens vetksamhet
och evenemang ska na fler mottagare.

Kommentar:

Antalet prenumeranter av fritidsgnytt har inte Skat sedan 4rsskiftet men inte heller minskat. En svag
kning av antalet prenumeranter av kulturnytt sedan 2016 till 479 personer. Met aktiv marknadsforing
av tjinsten behdvs, forslagsvis genom direkt dialog med besdkare till olika aktiviteter och

arrangemang.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Fritid - antal prenumeranter av 364 421 421 465

nyhetsbrevet Foreningsnytt

Kommentar: Antalet prenumeranter 4r konstant sedan &rsskiftet. Prognosen dr att det kommer dka, vilket
det alltid har gjort i under hosten.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017-04 2017

Kultur - antal prenumeranter av 386 466 479 559

nyhetsbrevet Kulturnytt

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:

Friddsgardar och kulturskolan Ligger pi ett dverskott, och detta kan framférallt birforas dll ¢j tillsatta

tjinster pé fritidsgirdsverksamheten, samt extetna bidrag frin myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhillesfrigot (MUCF) och Kulturridet.

Kultur och bibliotek visar ett &verskott, vilket avser budgeterad kostnad for extra personal i samband
med Medeltidsdagarna och andra arrangemang under iret, samt vikarier for bemanning av biblioteken
under sommarsemestrarna. Samt budgeterade lonekostnader fér de tvi anstillda som it
lingtidssjuksktivna.



En del av éverskottet zvser budgeterad kostnad fér stora arrangemang, till exempel Medeltidsdagarna,
bes6k av Parkteatern och Muminntstallning i Konsthallen, som 4t inbokade men 4nnu inte har
genom{érts. Under samma post finns ocksd bodgeterad kostnad fér programlicenser och supportavtal
rirande databaser och biblioteksdatasystem.

Fritid och frilnft redovisar ett Gverskott eftersom elkostnaderna blivit lagre pg.a den milda vintern,
vissa bidrag som stdd till studicorganisztion, lokalbidrag samt interna kostnader och interna intikter
frin barn- och utbildningsférvaltningen har inte fallic ut. Darutdver it personaltkostnader ligre {6t
petioden dn budgeterat. Det finns en risk i ekonomin att det blir Skade kostnader for sikethetsarbete
i Alby péd grund av vandalisering. Avdelningen pbr en drsprognos att intetna kostnader ackumuleras,
och att resultatet for personalkostnader bibehills, totalt 2 000 tkr.

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 Mal2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 2 392 3004 6 789 4231 0,0
Strategiskt mél

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkiiten genomférdes 2016. Da gillde den tidigate organisationen inom
utvecklingsférvaltningen. Fér hela ntvecklingsférvaltningen kan 54 procent rekommendera Tyreso
som arbetsgivare, jimfort med 51 procent £5r hela kommunen.

Medatbetarindex uppgas till 75 p4 fritid, 64 pé biblioteken, 80 pa fritidsgirdarna och 79 pa
kulturskolan.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre #n fyra procent.

Sjukfrinvaron for perioden uppgar till 0,36 procent fér fritid och frilnft, 2,1 procent fr fritidsgArdar
och kulturskolan och 9 procent p4 kultur och bibliotek. Sjukfrinvaron pd biblioteket beror pa att tvi
anstallda dr lingtidssjukskrivna.

Sysselséttningsgraden ar anpassad till de anstilldas dnskemal.

D4 majoriteten av knlturskolans lirare jobbar deltid ntifrin efterfrigan pa deras spetskompetens, si ir
det svirt tillgodose personalens dnskemal om hagre fanstgoringsgrad. Inom
fritidsgirdsvetksamheten 4r majoriteten n6jd med sin sysselsittningsgrad. Inom fritid 4r 87 procent
néjda med sysselsittningsgraden.



Séirskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

Kommentar:

En styrgrupp bestdende av férvaltningschef o+ stadsbyggnadsférvaltningen, utvecklingsforvaltningen
och chef fér tekniska kontoret har bildats. En samordnare ir utsedd. Fyra nya groddammar 4r
iordningsstillda. Arbetet med spér och leder inklusive skyltning pagir och beriknas vara klar under

hésten.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyras centrum i nira
samverkan med andra aktdrer.

Kommenatar:

Diskussioner pigir med Skandiafastigheter om utformningen av Tyresé centrum.

Etablera an ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturraservat
och nationalpark under ar 2017.

Kommentar:

Initiala méten 4r tagna med tekniska kontoret och stadsbyggnadsforvaltingen.

Némnduppdrag

Utreda och foresla projekt som stimulerar nyanldnda barn och ungdomar samt
flickor med invandrarbakgrund att prova pa aktivitatar som Tyrasé foraningsliv
inom kultur och idrott erbjuder.

Kommeatar:

Planerat studiebesck i Ekerd. Utreda mojligheten till en samerdnartjanst. Under sommaren planeras
ett projeke i samvetkan med Tyresé FF. Kultur och bibliotek har genomfért ett mote med
Mingfaldsenheten inom Barn- och utbildningsférvaltningen fér att formulera de olika behov som
finns. "Lira kinna samhillet" och "skapa relationer" blev tydliga sidana. Ett antal forslag pa
aktiviteter kom fram och arbetas vidate med.

Yttetligare kartliggning av méjliga samarbetspartners och nitverkande méten behévs,



Utreda hur Kulturskolan kan utnyttja sina lokaler mar effektivt (dven pa
helgerna) och i egen regi, eller i samarbete med externa aktdrer, bradda sitt

utbud. Exempel nycirkus, scenteknlk (ljus/ljud/video)

Kommentar:

Verksambhet har startats pa 16rdagar med barndans. Kulturskolan tittar p4 att starta upp nycirkus i

verksamheten och got en test under scmmaren.

Utrada och foresla aktiviteter for att stimulera fler unga till att réra sig dven
efter det man ldmnat det organiserade féreningslivet. Juniorkorpserie
Individuellt LOK-stéd

Kommentar:

Uppdraget ligger hos fritidschefen.

Biblioteket far | uppdrag att arbeta mer uppsékande for att na nya malgrupper
som normalt inte besker vara bibllotek.

Kommentar:

Biblioteket har samverkat med Centrumledningen kring sportlovsaktiviteter £t basn/ unga i Tyresd
centrum och inleder nn samarbete med Fritidsgirdama kring delade eftermiddagsaktiviteter. Gruppetr
frin SFI och Tyresd gymnasinms introduktionsprogram bjuds in f&r till informationstriff om
bibliotekets utbud och aktiviteter. En prakrikant frin Centrum fér bamkulturforskning pg
Stockholms universitet har pabarjat atbetet med att utveckla en enklare form av brukarenkit fér barn
och ungdomar f6¢ insamling av 6nskemal och synpunkter kring aktiviteter och verksamhet.

Utreda hur obemannade bibliotek kan éka tillgadngligheten fér flera och
dessutom frigéra personalresurser fér uppsbkande verksamhet

Kommentar:

Biblioteket har genomfért studiebesék bland annat pa Skondals bibliotek som #r ett Merppet
bibliotek. Rapporten Merdppet - mer 4n bara mer oppet som sammanstilits av biblioteken i
Jonkdpings lan har lists och diskuterats. Information frin andra bibliotek i Stockholmsomradet kring
olika erfarenheter av Merdppet har samlats in och sammanstilits. En workshop anordnad av
Regionbibliotek Stockholm, med temat MerSppet, gav ytterhgare information.



Entré biblioteket, Fdrvaltningen far i uppdrag att underséka méjligheten att
skapa en mer vélkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyresé
Centrum.

Kommentar:

Avdelningen Kultur och bibliotek har haft ett inledande mé&te med representanter for
Skandiafastigheter, samt genomf{ot studiebesok pé andra bibliotek och medverkat vid forelisning
"Att skapa rum fér och tillsammans med barn" £1 inspiration.

Utreda forutsiattningar och kostnader (investering och drift) fér ett Natur- och
kulturpedagogiskt centrum i Alby.

Kommentar

Uppdraget kopplas samman med utvecklingen av Attraktiva Alby.
Nyttjandet av kommuné&gda torp och kulturfastigheter

Kommentar

Delrapport presenteras pd majnimnden.

Understka méjligheten att flytta biblioteket i Trollb&cken narmare Alléplan,
Kommentar:

Avdelningen Kultur och bibliotek har limnat 6ver en kravspecifikation fér biblioteket i Trollbicken
till Stadsbyggnadsférvaltningen.
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Sammanfattande slutsatser
Kultur och bibliotek

Kulturenheten har arrangerat bamteaterférestillningar, Kulturtimmen och forfattatbestk under irets
forsta méanader. Konsthallen har visat utstillningar, av bland annat Amanda Cardell.

Som ett sitt att na nya milgrupper anordnade Kultur ocb bibliotek sportlovsaktiviteter 1 Tyres
centrum. I samband med aktiviteterna marknadsfordes ocksa avdelningens verksamhet och
akaviteter. Biblioteket har skapat en Ny i Sverige -hylla for dem som nyligen kommit till Sverige och
Tyreso.

Biblioteket erbjuder ocks? evenemang for att locka fler bes8kare, till exempel Digitala torget,
sprikcaféer, bokcirklar och olika aktiviteter f6r barn, som Tisdagsklubben p2 biblioteket i
Trolibicken. Brukarenkiten, som genomfdrdes under vintern 2016/17, gav minga forslag p4
aktiviteter genom enkitens fritextsvar. Forslagen fungerar som idébank bland annat for
arbetsgruppen som ansvarar for avdelningens programaktiviteter.

Kulturskola och fritidsgirdar

Under det {0rsta kvartalet 2017 ser vi att mjligheter tll samordning f5r att skapa verksamhet for
barn och unga blivit enklare. Vi kan snabbt anpassa verksamheten utifrin de dnskem3l som kommer

Llpp

Avdelningen har under f6rsta tertialet genomfort ett antal arrangemang, skapat ett bredare utbud
genom att starta upp tjejverksamhet, samverkan med vintjansten, féreningslivet, gett majlighet tll
unga prova pi fiol pi Njupkarrs skola, teater £6r nyanlinda pi gymnasiet. Kulturskolan har startat
upp ett atbete {61 att ge ungdomar med funktionsvariationer moilighet till deltagande i verksamheten.
Man har startat upp avancerat program for de elever som kommit lite lingte, Bergfoten fortsitter
jobba vidare med innebandyféreningen, man kommer inf6t kommande sisong delta i “vanligt"
seriespel med ett lag. Verksamheten ph fredagskvillar i Bergfoten har varit s vilbesdkt att man
nskerar f4 neka nngdomar frin andra kommuner d man inte fir ta in mer 4n ett begransat antal, och
di kommer man prioritera kommunens ungdosnat.

Fritid och friluft
Alby friluftsomrade fortsitter att utvecklas och i slutet av april var fyra nya groddammar firdigstalida.

Naturskolan har under perioden fram till sista april bland annat utfort temadagar for Arskurs 2 i
vinterekologi (617 elever) och for drskurs 5 i vatten (197 elever). Alla lirare erbjuds en introduktion
och fortbildning i de teman som elevema ska delta i. Dessutom kom 100 elever frin Nyboda skola,
&rskurs 4, till en isedkerhetsdag.

Pi grund av de anbud som limnats in 4r hogre in budget f6r Parkourparken ar projektet framskjutet
ett dr. Ny projektering och upphandling kommer att genomféras och tidpunkt fér invigning av
patkonpatken dr planerad att ske i samband med Tyreséfestivalen 2018.
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Fr att upprirksamma Tyress alla kubtur- och idrottsféreningarna samt idrottare genomfér kultur-
och fritidsnimnden vasje vir en kultur- och idrottsgala. I 4r gick den av stapeln den 17 mars med 250
gaster. Férutom utmirkelser som 4rets kultutforening och drets idrottsforening delades yttedigate nio
priser och stipendier ut.

Profilfritids, som innebir att féreningar driver fritids f6¢ barn i 4ldern 9-12 4r kommer permanentas
frin hésten 2017. Forvaltningen har beslutat om tre anordnare som fir driva profilfritids, Tyresd FF,
Hanvikens SK och Brinnpunkten i samarbete med Tyresé amerikanska fotbollsforening.

Forelisning om svensk idrotts nya strategi 2025 genomférdes den 15 februard. Foreldsningen
arrangerades i ett samarbete med Stockholms idrottsforbund. Alla idrottsforningar var inbjudna och
totalt kom ca 85 deltagare.

Den 31liga promenadfestivalen genomfdtdes i 4r under perioden 17-30 april 2017. Totalt fanns det ca
30 promenader att vilja mellan.

3 Slutsatser och konsekvenser

Vetksamhetsomridet it p& vig att uppfylla de uppsatta nimndmalen. T ndjdmedborgatindex ligger
Tyresé hogre in alla andra kommuner och kommuner med samma storlek vad giller idrotts- och
motionsanbiggningar samt fritidsmajligheter. Fér kultur ligger Tyreso pa samma nivi som foregiende
mitning. Tyresd kommun erbjuder inom kulturomridet minga smi och stora evenemang och har
utvecklat utbudet fér flera milgrupper. Antalet besékarer pi biblioteken har Skat jamf5tt med samma
petiod forra dret. Fritidsgardarna arbetat for att etbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas
Snskemal.

Alby friluftsomeide fortsitter att utvecklas. P4 grund av de anbud som limnats in ¢ hégre in budget
fér Parkourparken ir projektet framskjutet ett 3.

Vetksamheten uppfyller kommunmalet avseende sjukfrdnvaro férutom biblioteket som har tvi
lingtidssjukskrivna. Verksamheten uppfyller milet om att varje verksamhetsomride ska bedrivas
inom ramen 5t tilldelade ekonomiska resusser. Samtliga uppdrag har pibérats och planetas
genomforas inom planerad tid.

4 Atgérder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

En vetsyn har pabétjats av hur verksamheterna ska bidra #ill kommunens mal inom mélomridet
God och lingsiktig hushllning med effektiva verksamheter.

12



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Resultatrdkning for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar.

Belopp 1 tkr Budget Period- Period- Period- Prognos

2017 heldr |utfall (ack) |budget (ack) | avvikelse avv
helar

Intdikter

Anslag fran kammunfullmaktige 109 997 36 666 36 666 0

Ovrigs interna intdkter! 4150 11490 1384 -244

Taxor och avgifter 2 600 730 838 -108

Uthyrning av lokaler 2782 1234 929 305

Externa intdkter 592 1087 224 863

Summa intGkter: 120121 40 357 40 041 816 0

Kastnader

Personalkostnader 35828 10831 11714 283 415

K&p av verksamheter 257 70 86 16 0

Interna kostnader 14 195 4085 4731 646 1855

Lokalkostnader 45 546 15227 15 182 -45 0

Gvrigt 2 24 295 §413 8 100 1687 0

Summa kostnader: 120121 36626 39813 3187 2270

Rasultat 0 4231 228 4003 2270

! Avser intakter fran andra f&rvaltningar i kommunen, frimst fran socialférvaltningen for

Bergfatens fritidsgard.

2 Qvrigt innefattar bl.a. el, bidrag till fareningar, kurser ach konferenser, dataprogramlicenser, konsulttjnster

Kommentar

Vetksamhetsomradet gor en drsprognos pa 2 270 tkr.
Externa intikter avviker med 863 bl. a f81 att Kulturskolan har erhallit 180 tke i intikt frin
Kulturrddet, fritidsgrdar 353 thr for sommatlovsaktiviteter samt att Fritid har erhallit

etablering och introduktionsintikter frin migrationsverket 283 tkr. Kostnader £t

kulturprojektet och sommarlovsaktiviteterna har dnnu inte fallit ut.
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Resultatrakning for avdelning kultur
och bibliotek

Belopp i tkr Budget Period- Period- Period- Prognos
2017 helér | utfall (ack) |budget {(ack) | avvikelse aww
helar
Intdkter
Anslag fran kommunfulimaktige 21179 7 060 7 060 0
Qvriga interna intdkter 300 105 100 5
Taxor och avgifter 455 35 123 -28
Uthyrning av lokaler 0 8] 0
Externa intdkter 35 14 40 4
Summo intdkter: 21969 7244 7323 -79 0
Kostnoder
Personalkostnader 10596 3116 3451 335 170
Kop av verksamheter 12 0 4 4
Interna kostnader 349 147 116 -31
Lokalkostnader 5212 1737 1737 0
Ovrigt 5300 1214 1934 720
Summo kostnoder: 21 969 6 214 7242 1028 170
Resultat 0 1030 81 949 170
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intdkter | Kostnader |Resuftat
utfall 2017 | utfall 2017
jan-april !jaa-april
Gemensamt Kultur 1511 1126 385
Gemensamt Bibliotek 5733 5088 645
Totalt Kultur och Bibliotek 7 244 6214 1030
Kommentar
Kaltnr och biblioteke

Avdelningen redovisar ett éverskott pa 1030 tkr.
Overskottet forklaras av att
personalkostnaderna it Jigre in budgeterat samt
att kostnader for stora arrangemang, till exempel
Medeltidsdagarna, besok av Parkteatern och
Muminutstillningen i Konsthallen dnnu ¢
genomforts, Dessutom har vissa
programaktiviteter pa biblioteket innu ¢
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genomférts. Arsprognosen ir att utfallet
kommer ligga pi 170 tkr beroende pd tvi

ling tidssjukskrivningat, motsvarande en heltid.
Kostnader f&r vikaner tillkommer for att ticka
upp bemanning men inte {or Svrig td.

Resultatrdkning for avdelning
kulturskola och fritidsgardar

Belopp i tkr Sudget Period- Period- Period- Prognos
2017 heldr |utfall {ack) |budget (ack) | avvikalse awv
helar
Intiikter
Anslag fran kommunfullméktige 22 274 7425 7425 0
Ovriga intarna intakter 2 875 1034 958 76
Taxor och avgiftar 2145 695 715 -20
Uthyrning av lokalar 24 2 22
Externa intékter 557 750 184 566
Summo intiktar: 27 851 9928 9 284 644 0
Kostnader
Personaikostnader 19 950 6 268 6 537 41 100
Kdp av verksamheter 2 -2
Interna kostnader 138 69 46 -23
Lokalkostnader 5162 1728 1721 -7
Ovrigt 2601 711 867 156
Summo kostnoder: 27 851 8778 9171 393 100
Resultat 0 1150 113 1037 100
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Varksamhaet Intékter Kostnader | Resultat
utfall 2017 |utfall 2017
jan-april jan-april
Ungdomscafé 5 385 -380
Gemensamt Kulturskola 4119 3847 272
Fritidsgardar 4772 3565 1207
Em v-het Bargfoten 833 751 82
Fritidsklubb 199 230 -31
Totalt Kulturskola och
fritidsgardar 9928 8778 1150
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Kommentar

Katlturskola och fritidsgdrdar

Avdelningen redovisar ett dverskott totalt p4 1150 tkr. Overskottet forklaras av att personalkostnader
ir ligre for perioden #n budgeterat samt bidrag fér sommarlovsaktiviteter med 354 tkt som inte fallit
ut. Kulturskolan har ethéllic 180 tkr i intikt frin Kultmrridet. Kostnader for projektet har dnnu inte

fallit ut. Kulturskolan planerar inféra en ny elevplattform som innebir initialt béjda IT-kostnader.

Assprognosen ir att utfallet kommer att ligga p4 100 thr beroende p4 €] tillsatt tjinst pa fritidsgirden.

Resultatrdakning for avdelning fritid och

friluft pnw fer gemensamt och ngmnd)

Belopp i tkr Budget Period- Period- Period- Prognos

2017 heldr | utfall (ack) |budget (ack) | avvikelse avv
heldr

Intiikter

Ansiag frdn kommunfullmiktige 66 544 22181 22181 0

Ovriga interna intdkter 975 1 326 -325

Taxor och avgifter 0 0 0 0

Uthyrning av lokaler 2782 1210 927 283

Externa intakter 0 293 0 293

Summa intdkter: 70301 23685 23434 251 0

Kostnader

Personalkostnader 5282 1447 1726 279 145

Kdp av verksamheter 245 68 82 14

interna kostnader 13708 3869 4569 700 1855

Lokatkostnader 35172 11762 11724 -38

Ovrigt 15894 4 488 5299 811

Summa kostnader: 70301 21634 23400 1766 2000

Resultat 0 2051 34 2017 2000
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Driftredovisning per verksamhet, anslag

Verksamhet Intdkter Kostnader | Resultat

utfall 2017 |utfall 2017

jan-april jan-april
Gemensamt
F&rvaltningsgemensamt 662 549 113
Namnd 82 39 43
Summa Gemensamt 744 588 156
Naturskolan 1 256 -255
Profilfritids 467 525 -58
Gemensamt {300) 21262 2290 18972
Aktivitetsbidrag 1733 -1 733
5tod till studieorganisationer 0 0
Foreningslokaler (315) 521 1681 -1 160
Hallar (340) 284 6032 -5 748
Idrottsanldggningar inkl Alby (341) 185 7 808 -7623
Ridanlggning 222 722 -500
Summa Fritid och Friluft 22942 21047 1895
Totalt Fritid inkl gemensamt 23686 21635 2051

EKommentar

Fritid och friluft

Avdelningen redovisar ett Sverskott totalt pa 2051 tkr. Overskottet forkdaras av liga elkostnader pi
grund av den milda vintern (308 tke), $t6d till studieorganisation, lokalbidrag mm (481 tkr) samt
interna kostnader som ej fallit ut (782 tkr) och intetna intikter fran BOU. Dirutdver it

personalkostnader ligre f6r perioden in budgeterat. Det finns en risk i ekonomin att det blir kade
kostnader for sikerhetsarbete i Alby p4 grund av vandalisering, Avdelningen gor en rsprognos att
interna kostnader ackumuleras, och att tesultatet fér personalkostnader bibehalls, totalt 2 000 thr.
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6 Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Titel Uttall Utfall Utfall Utfall 2017-
2014 2015 2016 04

Bibliotek - Antal Sppettimmar 5526 5 704 5928 1762

Bibliotek - antal fysiska besokare pd 221552 229368 225763 69 977

biblioteken

Bibliotek - antal webbestkare 97 000 96 779 93 972 26 857

Bibliotek - antal utlén 215285 199 061 191233 49 951

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall 2017-

2014 2015 2016 04

Fritidsgardar - ungdomars upplevelse ay inflytande i | 75,00% 82,00% 90,50% 72,00%

verksamheten

Fritidsgardar - Arsdppettimmar 3822 3822 3753 3753

Kulturskolan - andel elever i kulturskolan/invanare 17,0% 16,0% 14,5% 15,3%

7-19 &r

Kuliurskolan - antal elever 1402 1340 1251 1216

Kommentar.

Frigan om inflytande f6r fritidsgirdarna ir lite omformulerad i 4rets enkit. Det finns tv2 fragor

1. Vill du vara med o bestimma o piverka den hir fritidsgarden.
2. Vill du vara med o hjilpa till /jobba p2 fritidsgirden och fixa olika akiviteter f5t andra,

Pa friga 1 svarar 73,7% att man vill det. P4 friga 2 svarar 70,5% att man vill det.

Pi frigorna om man har varit med o piverkat samt hjalpt till eller jobbat svarar 60 % att man varit

det.

Antalet elever pi kulturskolan avser avgiftlagda verksamhet, sen tillkommer de elever som vi har via

Kulturridets pengar pd Njupkirr och gymnasiet. 36 st.
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Bilaga 2 Besdksstatistik pa biblioteken

Besoksstatistik ménad fr manad biblioteket i Tyresd ¢

2015 2016 2017 Kommentar

Januari 13 869 E e 15 400 Bestksriknaren ur
funktion 2016

Februari 13 812 C 15123 Bes&ksrédknaren ur
funktion 2016

Mars 15 559 12 904 16 69} Besoksriknaren i
funktion frén 2/3
2016

Besdksstatistik manad for manad biblioteket i Trollblicken

2015 2016 2017 Kommentar
Januari 4458 3303 4451
Februari 3 864 3994 4542
Mars 4379 3772 4799

Besoksstatistik manad for manad biblioteket i Strand

2015 2016 2017 Kommentar
Januari 2981 2736 279
Februari 2970 3692 2873
Mars 2 884 2 844 2204
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fyresd kommn

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kulrut- och frindsnimnden
2017-05-29

2017-05-29
18:30-20:25
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nitvarolista

Se nitvarolista

2 (19)

och tid Biblioteket i Tyresd centrum. 2017-05-30, kl. 09:30
Paragrafer 25-36
' L[\ )
Sekretetare {\ )/ U-é O’C/‘E{% Al
Nina Gustafsson 1
4
A
b
Ordférande \}. N
Dick Bengtson y
L f= |y
Justerande N < i
Dick Bengtsor] Karin Ljunf |
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.
Organ Kulrur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2017-05-29
Datum d4 anslaget sitts upp 2017-05-31
Datum di anslaget tas ned 2017-06-26

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Utvecklingsfétvaltningens arkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

R

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (1 9)
Kultug- och fritidsnimnden
2017-05-29
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Dick Bengtson (M)

Erkki Vesa (M), §25-31, 33-36
Lilian Edberg (M)
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Mikael Ordenius (MP)
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Lena Hellstrém, Fritidschef, Utvecklings torvaltningen

Karin Sundstrdm, Handliggare, Utvecklings forvaltningen

Irene Hededal, Féevaltningschef, UtvecklingsfSrvaltningen

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgirdar, Utvecklingsftvaltningen
Christina Holm, Chef kulturskolan, Utvecklings f6rvaltningen

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande

Anders Olsson (C), 1:e vice ordférande
Rickard Ljung (MP), 2:e vice ordf6rande
Thomas Sundblad (L)

Tom Nilstierna (C)

Bérje Eriksson ()

Karin Sallberg ()
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2017-05-15
Stadsbyggnadsférvaltaingen 1(2)
Andréa Strém
TE stabschef
08-5732 98 58
andrea.strom{@tyteso.se
Diarienummer
2017/KSM 0488

Milj- och samballsbyggnadsutskottet

Delarsrapport 1 2017 for verksamhetsomrade 10

Forslag till beslut
Miljé- och sambhillsbyggnadsutskattet forslag till kommunstyrelsen

1. Delarsrapport tor tertial 1 2017 for Miljo- och
samhillsbygenadsutskottet med mil- och budgetuppfdljning samt
ptognos for heliret 2017 godkinns.

Stadsbfggnadstorvaltningen

—_— I
/ ‘L %' Pam
ra Kepparberg Andréa Strém
Sevaltningschef Tt Stabschef

Beskrivning av drendet

StadsbyggnadsfSrvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 £6r perioden januari —
april 2017 for miljé- och samhillsbyggnadsutskottet och omfattar
verksamhetsomride 10. Delirseappotten innehiller &ven en prognos f6r heléret
2017, uppfdljning av mél och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat

per verksamhetsomride.

tyresd kommun



203

Férvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen nppnis samt att planetna for verksamheten och ekonomin £5ljs. Vid
befarat budgetéverskridande ska namnden beshuta om nédvindiga dtgirder
snafast méjligt. Om 4tgirderna i viseatlig utstrickning forsdmrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska Ztgarderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Mal och uppdrag

Det 4r ett fortsatt hogt tryck pd forvaltningen beroende pid hogkonjunktur och
Tyzesds positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomrddet kvarstdr men Stadsbyggnadsfoevaltningen ndrmar sig nu
en organisation som stir rustade f6r att hantera den Skande drendemingden
och den 8kade komplexiteten ménga projekt innebir. Det leder till att vi i
mindre utstrickning behover anlita externa konsulter och kan hantera fler
projekt internt. Mindre tid och pengar behéver férhoppningsvis ocks# liggas pd
rekeytering under dret.

I maj beriknas den nya 6versiktsplanen Tyresd 2035 att antas 1
kommunfullmikiige. Det nya dokumentet kommer att vata ett effektivt redskap
f&r att styra kommunens framtida utveckling och Hgger grunden till
mojligheterna att fortsatta skapa attraktiva livsmiljder. Det arbetssiitt som
anvints under hela processen har pd ett mycket framgingsrikt satt skapat
engagemang och delaktighet hos Tyteséborna.

Under viren hat Stadsbyggnadsférvaltningen arbetat vidare med kommunens
nista stora stadbyggnadsprojekt: Wittinge. I botjan av april anordnzdes en
Wattingedag dit ndrmare hundra byggherrar anmilde sig fér att f4 veta mer om
omridet och den markanvisningstivling som planetas till hosten.

Forvaltningen har undet bétjan av dret dven arbetat intensivt for att bidra till
det lokalforsdtjningsprogram som tagits fram f6r kommunala verksamheter.
Som ett led i detta har planarbetet for en ny central forskola inletts. Planen fér
en ny skola och dldreboende i Fornudden hat antagits.

tyres6 kommun
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Slutsatser och konsekvenser

Férvaltaingens arbete med att marknadsfora Tyresé kommua bland bygghetrar
har givit utdelning och det finns ett mycket stort intresse att utveckla projekt 1
kommunen. Férvaltningen behéver nu bibeballa intresset hos byggherrarna i
vintan pi att nya projekt kan tilldelas. Under 2016 och hittills under 2017 har
valdigt fi nya markanvisningar getts. Det innebir att det under 2018 behdver
pAbétjas fler projekt for att milet med 300 nya bostdder per &r ska dven ska
kunna uppnds 2022 och framit. Férvaltningen har breddat sin kompentens och
byggt upp en organisation sotmn stdr vil rustade infor genomfocrandet och
planerandet av vira stadsbyggnadsprojekt. Det stora trycket i- branschen g&r det
dock svart att rekrytera och bebilla kompetent personal inom frvaltningens
alla omriden. Medarbetatna upplever fortsatt att terpot ar hdgt och att det ofta
4r svirt att fA dden att ricka till, speciellt nir organisationen ir slimmad p.g.a.
vakanser. Forvaltningen fortsitrer dirf6r sin satsning pé att arbeta med
arbetsmiljéfrigor under dret och ocksd med olika dtgirder f6r att stirka
fSrvaltningen som en attraktiv arbetsgivare bide fér befintliga och blivande

medarbetare.
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksarnheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delirsrapport pet verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delirsrapporten upprittas av férvaltningens tjdnstemin och ska innehélla utfall for
verksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av mdluppfyllelse f6¢
niamndens mil. Den ska dven innehilla forslag pi dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och dérefter { kommunstyrelsen och kommun fullméktige.

1 Viktiga hdndelser

Det ar ett fortsatt hégt tryck pa forvaltningen beroende p hogkonjunkeur och Tyresds positiva
utveckling, Den stora konkutrensen om personal inom stadsbyggnadsomridet kvarstdr men
Stadsbyggnadsfarvaltningen nitmar sig nu en organisation sorm stir rustade for att hantera den
Skande drendemangden och den dkade komplexiteten minga projekt innebir. Det leder till att vi i
mindre utstrickning behdver anlita externa konsulter och kan hantera fler ptojekt intent. Mindre tid
och pengar behéver (orhoppuingsvis ocksa kiggas pa rekrytering under 4ret.

I maj betiknas den nya 6versiktsplanen Tyreso 2035 att antas 1 kommunfullmiktige. Det nya
dokumentet kornmer att vara ett effektivt redskap for att styra kommunens framtida utveclling och
Yagger grunden till méjligheterna att fortsitta skapa attraktiva livsmiljéet. Det arbetssitt som anvints

undet hela processen har pa ett mycket [ramgangstikt sitt skapat engagemang och delaktighet hos
Tyresébotna.

Under viren har Stadsbyggnadsforvaltningen arbetat vidare med kommuneans nista stora
stadbypgnadsprojekt: Wittinge. [ bérjan av april anordnades en Wittingedag dit ndrmare hundra

byggherrar anmilde sig {6r att £ veta mer om omridet och den markanvisningstivling som planeras

till hdsten.

Forvaliningen har under bérjan av dret dven atbetat intensivt for act bidea till det
lokalférséejningsprogeam som tagits fram f6r kommunala verksamheter. Som ett led i detta har

planarbetet 6t en ny central forskola inletts. Planen 5r en ny skola och dldreboende i Fornudden har
antagits,

2 Uppfoljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt malomréde

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest atiraktiva kommunen i Stockholmstegionen ska prigla allt arbete.

Det ska vara styrande £6r den fysiska planetingen av kommunen. Det ska prigla den méngfald av

verksamheter sorn bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om

skola, ildreomsorg eller parkforvaltning, En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering ska mojliggtia
4



ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyresés varden - nérhet til
naturen och stara grénomriden, nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och vir trygghet
i vardagen - ska virnas. Det ska vara Jitt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyteséber, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Strategiskt mal
Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Némndmdil
Kommunens tre centrumomriden utvecklas med nya bostader till attraktiva livsmiljoer i
enlighet med visionen i OP 2035%

*$om centrumcmriden tiknas hir 1 km radie kting Tyresd Centrum, Trollbickens Centtum och
Strandtorget.

Kommientar:
Atbete pigir med ett flertal projekt som bidrar till att de tre centrumemridena vtvecklas, projekten

ligger bide i planskede och i genemfdrandeskede. I projekten ingsr ocksd att skapa virden for alla
tyresdbor i form av uppdaterade offentliga miljoer med héga kvalitéer och forbittrad infrasttuktur,

Férsta etappen av Norra Tyreso centrum Zr nu under genomfdrande. De tre byggherrar som tilldelats
markanvisning har nu tlltritt sina fastigheter, varav BoTryge har pibérjat byggnation av ett
sextonviningars hyresrittshus inom kvarter tvi. Riksbyggen och Smia kommer pibdrja byggnation
av sitt gemensamma kvarter under viren. Forsiljningen av bostadstitter hat gitt mycket bra inom
kvarteret. Planatbetet har dterupptagits av etapp 2 och 3 tillsammans med tilltinkta byggherrar, Till
sorntnaten finns en firdig systemhandling fr hela Notra Tyresé centrums infrastruktur vilket
kommer undetlitta fortsatt arbete. Granskning av etapp 2 och 3 beraknas hillas under hosten.

Just nu pagir aven planarbetet i projekten Granitvigen, Graningsvigen och Graningstorget, dir
kommunen kommer att markanvisa byggritter for bide hyresritter och bostadsritter. Samtliga planer
har varit ute pd samrid och Graningsvigen dven granskning. I samband med respektive planztbete
ses ocksd allmin platsmark éver och dtgicder £6r t ex forbittrad infrastruktur, okad trafiksikerhet och
gestaltning planeras. For vatje projekt tas ett kvalitetsprogram fram {or att sikerstilla attraktiva
bostider och utemiljéer.

Planen for Apelvigen dr ute pd samrid under maj minad, vilket inleddes med ett vilbesokt
samridsmote. Atbete med bebypgelsens placering, volymer och gestaltning pagr tillsammans med
tlltdnkta byggherrar.

Detaljplan och tillhdrande avtal for Sédergirden har antagits. Till projektet hor ocksé nya allmédnna
platseti form av torgytor och hdgre kvalité pa gator och ging- och cykelbanor.

Under viren har vi tagit ytterligare steg i arbetet med det nya bostadsomridet Hasselbacken. Just nu
liggs el, tele/ fiber, fjirrvirme samt vatten och avlopp ner i gatan. Férberedelser infor utbyggnaden av
ging- och cykelbanan lings Njupkirrsvigen, som en del av genomférandet av projektet Plute, har
pigatt. Byggstart blir i maj.



Stadsbyggnadsférvaltningen har pibdrjat ett arbete med att ta fram iadikatorer for att kvantitativt
kunna beddma nimndmélets kvalitetsdel "attraktiva livsmiljder”. DA detia inte ¢ klart 4n dr
méluppfyllelsen om kvalitet svirare att analysera fullt ut. Arbete med kvalitetsprogram i planprojekten
kopplat till avial med bygghertarna ger dadé visst sikerstillande av hog kvalitet pi bostaderna som
byggs. Att komma iging med stadsbildsanalyser i planatbetet kan ytterligare stirka kvaliteten.

Beddmningen 4r att méilet med 300 bostider i antagna detaljplaner i de tre centrumormncidena kommet
att uppfyllas ritt precis under dret. Det dr antagandet av planerna t6r Sédergirden, Toresiovigen och
Graningsvigen som kommer ait bidra till att mélet uppfylls. Under 4cet kommer planerna for
Granangstorget, NTC etapp 2 och 3 sarnt Granitvigen vara under ett granskningsskede, vilket
kommer att leda till att resultatet f6r antagna planer 2018 borde se ndgot bittee ut.

Med antalet firdigstillda bostider inom centrumomridena kommer inte mélet nds detta &r. Det 4c
projektet Tradgirdsporten, som beriknas sti klart f6r inflyttning 1 decembet, som bidrar mest tili
mélet. Aven hilr ser prognosetna f&x 2018 bittre ut.

Titel Utfall 2034 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall MA12017
2017-04-30
Plan och exploatering - antal 33 51 674 265 400

bostider i antagna detaljplaner
under Aret ‘

Kommentar: Malei om 400 bostider kommer troligtvis inte uppnds. Detta beror till stor del pa naturliga
variationer mellan dren. Utfallet for 2016 var hiigre #n mélet och 2018 forviintas ocksa resultatet bli hdgre
#n malet. Vakanser inom planenheten bidrar ocks. T utfallet 2017-04 ingér: Stdergarden 230 bostider,
Téresjovigen 15 bostiider, Kryddvigen etapp 3 20 bostéder.

Plan och exploatering - Antal
firdigstillda ligenheter och
smihas per 1000 invinare,
Arsgenomsnitt

9,56

6,63

8,30

1,2

>6,52

Kommentar: Malet kommer inte att

uppnds.

Plan och exploatering - antal
bostider i antagoa detaljplaner
under dret i kommaonens tre
centromomriden

230

300

Kommentar: Milet bedtims precis kunna uppnés innan drets stut. I utfailet 2017-04 ingér Stdergarden
230 bostider. Under &ret firviintas Grandngsviigen antas med yiterligare 80 bostdder.

Plan och exploateriog - antal
firdigstillda ligenheter och
smihus i kommnaeas {re
centrumomriden *

238

7

225

Kommentar: Milet bedOms inte uppnas,




*Som centrumomtéiden riknas hir 1 km radie kring Tyresé Centrum, Trollbickens Centrum och
Strandtorget.

Strategiskt mélomrdde

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyresé kommun arbetar utifrin ett medbotparperspekiiv. Det innefattar hog servicekansla, god
nibarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna - bide som myndighet och
serviceotganisation. Kommuaen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvalireten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir satnordnade satsning pa e-tjanster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tillginglighetsaspekter f6r att underldtia
for personer med funktionsnedséttning. De gemensamma férhillningssitt som ska genomsyra vérz
kontakter med medborgarna ir:

o  Medborgarperspektiv: Tyresd kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekiinsla och lyhordhet gentemot enskilda invénare.

e Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna Skade
valméjhigheter.

¢ Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde individen och
minaiskors lika virde.

¢ Nithet: Tytesd kommun ska bidra till ett sambhille dér beslut s ngt som mdjligt fattas av
eller ndra minniskor sjilva.

¢  Tillginglighet: Tyresd kommun ska vara tillginglig som atbetsplats och som
serviceotganisation {6t alla.

Strategiskt mal
Tyrestborna kan paverka kommunens verksamhet

Kommentar:

Att kontinuetligt utveckla servicen och forbittra medborgarperspektivet inom vira
stadbyggnadsprocesser dr ett tydligt mil for Stadsbyggnadsférvaltningen. Fér att kunna uppnd det
forstirktes vetksamheten med tvd kommunikatérer under férra dret. Kommunikatdrerna atbetar
bland annat med att ta fram kommunikationsplaner i de stérre projekten for att se tll att alla invdnare
far tillgdng till samnma information tidigt i projekten. De fokuserar ocksé pd att utveckla vira
medborgardialoger samt set till att vi fir en enhetlig grafisk formgivning av det material vi ger ut.
Deras atbete har ocksa méijliggjort att Stadsbyggnadsforvaltningens arbete har kunna bh mer
lattillgingligt for medborgare genom att vér ndrvaro i sociala medier har dkat, exempelvis genom
kortfilmer som besktiver vira projekt pi ett pedagogiskt satt.

Genam att Stadsbyggnadsforvaltningen har koordinatorer somn arbetar riktat mot olika enheter kan
medatbetarna specialisera sig inorn olika verksamhetsomriden och snabbare ge svar pa fragor till
medbotgare som vill veta mer om olika projekt. Under hosten kommer ett intensivt arbete med att
skapa en ny stadsbyggnadspottal pA webben att genomféras i samband med att wwiw.tyresose gbrs
om. Detta 4r ett steg mot att kunna atirahera fler besdkare pd webben, oavsett om det 4r medborgare,
byggherrar eller potentiella medarbetare.



Biomstrande néaringsliv

Entreprendrsandan dr stark i Tyresd. Kommunen framjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En nira samverkan med niringslivet ar en framgingsfaktor. Genom god
planering kan fler arbetsplatser och {8retag fa utrymme att etableta sig och vixa i Tyresd. Det ska vara
enkelt att vara féretagare och eniteprendr | Tyresd - kommunens service ska vara god och snabb. Vi

konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt f5retagsklimart bidrat till hég sysselsittningsgrad
och fi arbetslésa,

Strategiskt mal

Tyresd hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nér det galler féretagskiimat.

Indikator

Titel Utdall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017

Tyrests ranking i Arets foretagarkommun 39 46 Inget vérde | 25

Foretagare beddmer kommunens férefagsklimat - 43 62 18 25

Svenskt Néringsliv

Kommentar:

Den 26 september presenteras drets ranking av alia kommuner och den 22 maj presenteras 2017-4rs
resultat £for hur ”{éretagare beddmer kommunens foretagsklimat — Svenskt Naringskiv”, Dédrmed
redovisas sarmntliga indikatorer 1 delirsbokslut tvd, senare i ar.

God och langsiktig hushailning med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en langsiktgt stabil ekonomi med fokus pa kommande generagoner. For en
lingsiktigt stabil ekonomi 4t det nodvindigt att ha vissa vesskott f6r atr méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens arbete praglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pd néjda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresd kommun visar respeke fér skattebetalarna - TyresSborna - genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger basta mdjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pi ligsta mojliga nivi 6r att méjlipgdra god och lingsiktg hushillning i
kommunen.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-04 | IvA) 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 504,0 62,0 32 699 0




Kommentar:
Verksamhetsomridet har for 2017 budgeterat ett naderskott om 6,4 mkr. Det positiva resultatet om

699 tkr per den 30 april 4r en f5ljd av intikter enligt budget men lagre kostnader 4n budgeterat.
Konsultkostnader f6r petioden ar 1igt, delvis till £5]jd av att kostnader tagits nader tidigare
planskeden under 2015-2016 men som fakturerats forst under viren 2017.

Planenheten har liga kostnader f5r projekt inom park- och trafikstrategi di dessa skjutits framat tll
féljd av att man prioriterat andra projekt med mer tidspress.

Prognasen fér heliret om ett minusresultat kring 6 mkr kvarstir d4 vi ser att ovan namnda kostaader

kotnmer behdva tas senare under dret.

Fér rets fyra forsta mndnader har 2 mkr | personalkostnader kunnat lyftas fran drift till investering.
Det 4r 700 tke ligre 4n budgeterat vilket paverkar driftsresultatet. Mest paverkas resultatet f6r mark-
och exploateringsenheten som budgeterat for att ligga stérst del av personalkostnader mot
investeringat. Diskussioner kring redovisningsregler f6r timkostnad personal som arbetar mot
investeringat och hur dessa paverkar verksamhetsomridets resultat pagar fortfarande.

Attraktiv arbetsgivare

Tytesd kommnn priglas av en god service till medborgarna. For detta krdvs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profil som attraktiv atbetsgivare for att kunna rekrytera och bebilla kompetent personal. Tyresd
erbjuder minga vigat in till arbete | kommunen. Vi erbjnder stimulerande arbetsnppgifter i ea
utvecklande miljo, god arbetsmiljs, goda méjligheter dll utveckling av karridren samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mdl

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun somn arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2017-
2015 2016 04

Andel av dé anstillda som rekommenderar Tyresd kqnlmli_n S 187,0% . 94,0%‘:;’ I_nge‘tr*,-._"
som arbetsgivave | B U | fvade

Kommnentar:
Inget virde har tagits fram 4n utan en ny underskning kommer att genomforas av HR-avdelningen

under hosten. Stadsbyggnadsforvaltningen ska stindigt arbeta for att alla medarbetare ska ha de bista
forutsattaingatna att gdra ett bra jobb, Fdrvaltningen arbetar hirt f6r att kunna etbjuda attraktiva
villkor och méjlighet till kurser, lokaler, studieresor, bra ledarskap, utvecklingsmdjligheter ete. for att
pi s vis kunna behilla kompetent personal.




Medarbetarnas sjukfranvaro ar ldgre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l
2014 2015 2016 2017-04 2017

Den totala sjukirdnvaron inom 2,55% [642% |807% | 746% 4,0%

Stadsbyggnadsférvaltningen (%)

Kommentar:

1711 redovisades sjukfriavaron £6r hela forvaltningen. Utfall 2017-04 avser penoden jaa-mars 2017,
Férvaltningen har en fortsatt forhojd sjukfrinvaro som delvis kan forklaras med att f6rvaltningen har
flera medarbetare som 4r l3ngtidssjukskrvna av ej arbetsrelaterade orsaker. Férvaliningen tar dock pé
stérsta allvar att siffrorna ligger forhallandevis hdgt och arbetar intensivt med att ge bide medarbetare
och chefer de vetktyg som behovs 6t att uppticka och forhindra langvarig stress och hog
arbetsbelastning, Vi arbetar ocksd forebyggande, dterkommande och individuellt med kartlaggniag

med hjilp av verktyget “iivshjulet”. Vi synliggdr vAra resultat och delar med oss av dem till hela
frvaltningen.

Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstalldas dnskemal.

Indikator

Titel Utfall 2016 | Utfali 2016 (Tyrest
{SBF) kommun}

Andel av de anstillda som anser att sysselsiittningsgraden &r 85% 89 %

anpassad efter deras Snskemil

Nej jag vill arbeta mer 2% 4%

Nej jag vill arbeta mindre 13 % 7%

Kommentar:

Under 2017 planeras inget nytt virde att tas fram eftersom medarbetarundersdkningen gors vartannat
ar. Férvaltningeo atbetar kontinuerligt for att 6ka medarbetarnas mojligheter till flexibla arbetstider
somn gir att kombinera med det individuella livspusslet. Detta har blivit en sirskilt viktig frdga dé en
stor del av verksamhetens medarbetare dr i familjebildande 4lder och vill kunaa ta ut delar av sin
forildealedighet pd 50 %, vitket dr ett Snskemal som forvaltningen vill kunna méta.

Sérskilda uppdrag

Scirskildea uppdrag sont ska genomféras under mandatperioden

s | varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets
forslag till Tillganglighetsplan for 2017-2019.
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Kommentar:
Férvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet enligt plan- och bygglagen efterf8ljs i planarbetet,
vid byggsamrid och i samband med att bygglov ges.

o Taxor och avgifter
Alla nimnder ska 2rligen se &ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra dll
vetksamheternas finansiering,

Kommentar:
Plan- och bygglovstaxan, som dven inoehiller taxa f6r mit- och kariverksamheten, féreslds revidetas.

Ett f3rslag dll detta kan antas pd kommuafullmiktige i juni och bdtjar i s4 fall gilla 1 jaouar 2018.

o Konkurrensutsittning

Kommentar:
Upphandlingar av konsulter och entreprenader gérs 16pande enligt LOU.

o Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken som omfattar stréackan
langs Vendelsévagen fran Drevviken till Sédergarden i syfte att mdjliggora
mindre fartainingar med bostider och forbattrat service- och centrumutbud

Kommentar:

Under kvartal 1 har Trollbickens centrumstrik 4ndrat inriktning frin att utreda kommande
centrumutveckling i Trollbicken dll att ett planprogram enligt PBL ska upprattas. Det har hdllits tva
wotkshops i syfte att ta fram underlag tll Svergripande vision f6r den framtida utvecklingen av
Trollbicken. Foljande virdeord togs fram Gtont, Varierat, Vilkomnande och Fétetagsamt.

Uandetlag som tagits fram och ir under framtagande 4r:

»  Overgtipande trafikutredning (2016)

+  Overpripande kostnadsberikning 5t verdickning av Guddbroleden (2016)
» Riskanalys for vibrationer och buller utmed Vendelsévigen (2017)

*  Riskanalys for Gudébroleden — avtopad

+  Geoteknisk utredning, Vendelsévigen — avtopad men ej klar till plansamradet

Ett forslag till vision dver markanvindaing har tagits fram och planprogrammet dr under
framtagande. Programmet ska upp 6t beslut om samtdd i MSU 1 juni och farvéntas antas i januari
2018.

» Planers Tradgardsstadens tredje stapp
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Kommentar:

Arbetet hat tnte piborjats. Omridet bat {6t narvarande ett mycket stort virde som
masshanteringsplats (5t utbyggaad av VA och viigar pa Ostra Tyreso, som annars skulie behdva kdras
langa strickor dll andra delar av Stockholm (&t mellanlagring, vilket skulle innebira storz
konsekvenser f6r miljon och kommunens ekonomi. Projekter beddms dessutom inte vara
konjunkturkiosligt, vilket gor att fdrvaltningen hittills prioriterat utveckling av andra omriden.

» Genomfdra ett arbete i syfte att effektivisera Tyrests foretagsomraden sa att
fier arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Kommentar;
Det som kvarstdr av uppdraget dr en nirmare genomlysning och evenmellt framtagande av ett

planprogram for Bollmora industriomrade vilket planeras pabdrjas under 2018. Inga aktiviteter
planeras under 2017.

o Utveckia nya och férbéattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter,

forskolor, aldreomsoryg, uthildning och annan kommunail service | Norra Tyresd
Centrum

Kommentar:

Under dret har forhandlingar infetts med Hemsd angdende upptorandet ett dldreboende, bostider och
forskola inom etapp 2. De arbetar [6r narvarande med ctt {6rslag och planarbetet kan
férhoppningsvis dterupptas under hosten.

¢ Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markférvary

Kommentar:

Arbete pigir med att ta fram markf6rsdrjningspolicy {externt dolkument) och markférsorjnings-
strategi (Internt atbetsdokument) och utkast finns framtaget. Flertal workshops har hillits inom
{Srvaltningen samt med miljé- och samhillsbyggnadsutskottet undert véren. Policyn 4r planerad att
antas av kommunfullmiktige i augusti/september och kommer innehdlla prioritering melian omriden

samt beskrivning av hur forvaliningen ska jobba med markfSrvirv for att sikea en framtda
markreserv.

o Vidta fortsatta atgarder for forbattrad framkomlighet 1angs Tyresovagen

Kommentar:

Efter svirigheter att rekrytera en extern projektledare for projektet har vi beslutat att tillsdtta en intern
tesurs frin Sversiktsplancrarenheten 1 projektledzrrollen 5r paraplyprojektet, tills vidare.
Overklagandet av tilldelningsbeslutet £6r delprojekt Petterbodaroadellen har avgjotts och
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tilldelningen kan nu genomfdras. P4 grund av forseningen som 6verklagandeprocessen innebar hat
dock kommunen beslutat att tll att bérja med bara g vidare med ging- och cykeltunnel, som beddms
ge stor effekt pa framkomligheten samtidigt som den inte stor flodet pé Tyresdvigen lika mycket
under byggtiden. Vattenfall ir klara att ligga ner kraftledningen.

+ Inleda arbetet med att upprétta naturreservat runt Telegrafberget och runt
Barnsjon

Kommentar:

Avsikten dr att samrada forslag till beslutsundetlag f6r Telegrafberget under hdsten. Projektet har
dragit nt pa tiden jamféti med planen, di mycket dd gitt till att internt besluta om en limplig
avgrinsning inklusive en gron kotridor som kopplar samman med Klovbergets naturresetvat.

Atbetet med Barnsjon har inte pabdrjats, till fordel for Telegrafberget. Undet hdsten betiknas
projektet tas upp i1 miljé- och sambhillsbyggnadsutskottet, for att f4 uppdraget och presentera en forsta
idé till avgransning, Férhoppningen ir att grinsforhillanden for reservatet kan utredas under 2017.

Namnduppdrag
Namnduppdrag

e En ny strategi f8r Ostra Tyresd tas fram som méjliggér fler alternativ for
utbyggnaden och planeringen av omradet.

Kommentar:
Arbete med en ny strategi for Ostra Tyresd pagir och kommer delrapportteras till miljo- och

samhillsbyggnadsutskottet i juni med fokus pi inre Brevik med bland annat ddplan, etappindelning
och bygpritter. Uppdaterad kalkyl ir framtagen och ett f6rslag dll nya investetingsbeslnt komemet
finnas framtagna till kommunfullmiktiges sammantride i juni. Framtagande av tikdinjer for
gatukostnader har tillforts projektet och de berdknas kunna antas av kommunfullmiktige 1 augusti.
Riktlinjerna f6r gatukostnaderna sammanfattar kommunens ptinciper £t uttag av gatukostnad samt
fSreslis innehdlla ett takptis for befintliga villafastigheter. Strategin beddms kunnz vata helt klar under
aret.

3 Slutsatser och konsekvenser

Férvaltningens arbete med att marknadsféra Tyresé kommun bland bygghettar hat givit utdelning
och det finns ett mycket stort (ntresse att utveckla projekt i kommunen. Fotvaltningen behgver nu
bibehilla intresset hos byggherrarna i vintan pd att nya projekt kan tilldelas. Undet 2016 och hittills
under 2017 har vildigt {4 nya markanvisningar getts. Det innebir att det under 2018 behdgver paborjas
fler projekt for att malet med 300 nyz bostider pet 4t ska dven ska kunna uppnas 2022 och framAt.
Forvaltningen har breddat sin kompentens och byggt upp en otganisation som stir vl rustade infér
genomfbrandet och planerandet av vira stadsbyggnadsprojekt. Det stora trycket i branschen gor det
dock svart att rekrytera och behdlla kornpetent personal inom férvaltaingens alla omriden.
Medasbetarna upplever fortsatt att tempot 4t hégt och att det ofta dr svirt att fi tiden att ricka till,
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speciellt niir organisationen 4r slimmad p.g.a. vakanser. Forvaltoingen fortsitter darfor sin satsning pd
att arbeta med arbetsmiljbfrigor under aret och ocksé med olika atgarder for att starka forvaltningen
som en attraktiv arbetsgivare bide f&r befintliga och blivande medarbetare.
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Bilaga 1
5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt Intdkter T12017 | Kostnader T1 Resultat T12017 | Prognos 2017
2017

Mark och exploatering 4 642 000 6 390000 -1743 000 -2 313 009

Plan 6318 000 4 110 000 2 208 000 -4 092 000

Mit och Kart 3 449 000 3 210000 239000 0

Totalt f&r myndighet 14 409 000 13 710 000 699 000

6 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfali Utfall Uthall 2017-
2014 2015 2016 04

Antal besokare pA den externa -~ | 16807 . ]19284.  [17700 19433

webbkartan under dret .~ g [EEE E TR PR '-

Kommentar: 6413 anvindare under 120 dagaf. 120 dagér Hrca 33 % av 365 dégar vilket ger ett beriiknat tal
for antal anvindare pa &rsbasis pd 6413/0,33= 19433 anv/ar. Detta tyder pa en Skad anvindning jamfir
nied 2016.

Levéran_s‘avl'nybyg’gnac‘lskartorr's_ker inomtvd - |16 - |16 - }1,2 - 12
veckor (medel) T ' : : S .

Kommentar: Under perioden perioden s har leveranstiden for nybyggnadskartor varit i snitt 1,2 veckor.
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Batn- och utbildningsnimaden

Delérsrapport 1 2017 for barn- och
utbildningsndamndens verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Delissrapport for tertial 1 2017 for verksamhetsomride 1 Frskola och
pedagogisk omsotg med mal- och budgetuppféljning samt prognos for

helaret 2017 godkidnas.

2. Delarsrapport f6r tertial 1 2017 £ér verksamhetsomride 2 Grundskola

inklusive grundsirskola och fritidshem med mil- och budgetuppféljning

samt prognos for helaret 2017 godkinns.
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Momka Larsson
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God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter

309

Intikter Kostnader | Resultat Prognos
tom april tom april | tom april
VO BoU (Tks) 2017 2017 2017 2017
Utfall 370 145 366 931 3214 -2300

Det sammantagna resultatet till och med april i Barn- och
utbildningsforvaltningen ar 3 214 Tkr,
VO 1 Férskola visar éverskott och VO 2 Grundskola visar underskott for
perioden. Prognos for Barn och utbildningsférvaltningen som helhet dr
underskott om 2 300 tkr for helitet 2017, vilket motsvarar 0,2 % av totala
ramen. Grundskolornas underskott frin fregiende ir beddms vara svéra att
himta in under 2017.

De storsta riskerna i ekonomin 4r

* Fortsatt hdga kostnader for externa placeringar, inkl.
skolskjuts /taxiresor till dessa.

*  Okade personalkostnader pi grund av léneglidning med hinsyn till
marknadsldget for pedagogisk personal. De statliga satsningarna,
karrirtjinster och ldrarldnelyft, ger dven en Skad 6neglidning.

VO Férskola (Tkr) VO Grundskola (Tkr)

Bestillare | Utfall period | Prognos fér heldr Bestillare | Utfall pedod | Prognos 51t helar
Entikter 113 199 334 800 Intikter 243 297 729 427
Kostnader 111 011 333 800 Kostnader 244 447 729 427
Resnltat 2188 1000 Resnliat -1150 0
Utférare | Utfall period | Prognos fér helar Utforare | Utfall period | Prognos far heldr
Intikter 68 828 200 013 Intikier 193 685 582 206
Kostnadet 63 609 198 013 Kostnader 196 728 587 506
Resultat 5219 2 000 Resultat -3 043 -5300
Netto Utfall petiod | Prognos f6r helar Netto Utfall period | Prognos for helar
Resnltat 7 407 3 000 Resultat -4 193 -5 300

tyreso kormmun
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Beskrivning av drendet

Bartn- och utbildningsférvaltningen har upprittat deldrstapport 1 {6t perioden
januari — april 2017 f6r barn- och utbildningsnimndes verksamhetsomridea:
1. Férskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Delirstapporten innehiller dven en prognos for heldret 2017, uppfoljning av
méal och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat per
verksamnetsomride.

Mal och uppdrag

Livskvalitet — den attraktiva kommunen _
Grundskolan uppvisar fottsatt hoga kunskapsresultat. Tyresé kommun rankas
pé plats 48 av landets 290 kommunet i SKL:s ranking Oppna jimférelser 2016.
Eleverna ir i hog grad ndjda med sin skola och kinner sig trygga. Omridena
delaktighet och trygghet uppvisar svagt minskade tesultat.

94% av virdnadshavare till barn i férskolan anger att de dr néjda med
forskoleverksamheten. Upplevesen av trygghet och fokus pa litandet it fortsatt
_ hogt, daremot dr virdnadshavarens delaktighet, ett omride som fortsatt
behdver arbetas med i kommunens forskolor. Projektet Leda £t resultat har
gett en positiv paverkan pd miluppfyllelsen.

Medborgarfokus - vasje Tyresd bo i cenitrum

I foraldraenkiten sa kan vi se att virdnadshavare i all vasentlighet 4r n8jda med
forskolans vetksamhet, vilket signalerar ett hogt medbotgafokus.

Det finns fortsatt forbattringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet for
vardnadshavare till elever i grundskolan. I drets elev- och foraldraenkic svarar
drygt hilften av virdnadshavarna att det finns méjlighet f6t dem att ha
inflytande 1 skolans verksamhet.

tyresd kormmn
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Fotskolans ekonomi it i balans.

Nettotesultatet till och med april uppgir till 7 407 tkr. Hittills har
befolkningstillvixten i dldetn 1-5 &t varit ndgot lagre in budgetprognosen, och
bedéms 1 nuldget kunna bli en dterforing om 1 000 tkr till demografibufferten.
Prognos for VO1 ir 3 000 tke £6r heldret 2017,

Grundskolans ekonomi it inte i balans. Andelen extemnt placerade i samverkan
med socialf6tvaltningen ar fortsatt hdg. Kostnadetna Gt skolskjuts och taxi 4x
fortsatt hogre dn Snskat, kopplat till externa placeringar. Loneglidaing, att
16netna pressas uppat vid nyrektyteringar, medfdr kade 16nekostnader f6r
skolorna. Fortsatta anpassningar till iikvirdiga Frutsitiningar pagar inom
enhetetna i egen regi.

Nettoresultatet f6r verksamhetsomridet till och med april uppgér till underskott
om 4 193 tkr. Prognos for helar 2017 4t ett underskott om 5 300 tkr, vilket
motsvarat féregiende drs resultat som beddms vara svira att himta in under
2017.

Attraktiv arbetsgivare

Fétvaltningen har fortsatta utmaningar med att uppfattaé som en attraktiv
atbetsgivate. En fortsatt lig andel medarbetare inom batn- och

utbildnings forvaltningen rekornmenderar Tyresd kommun som arbetsgivate.
Andelen it Hgre jimf&rt med dviiga forvaltningat i kommunen.

Sjukfrinvaton uppgick till ndra 4tta procent vilket dr Gver mélet pa fyra procent.
Hilften av sjukfrinvaron ir korttidsfrinvaro.

Antalet lingtidssjukskrivaingar 6kar trots enheternas atbete med att motvetka
dessa.

En hog andel anstillda inom f&rskolan och grundskolan anser att de har 6nskad
sysselsattningsgtad och anpassad till deras Snskemil.

tyresd kommun
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Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

Forvaltningen hat borjat ett arbete med att analysera och identifiera mdjlipa
effektiviseringar p ling sikt. Detta galler inom bida verksamhetsomridena,
VO1 ochVO2

Bilagor

1. Deldrsrapport 1 {61 perioden januari — apnl 2017 £6r verksamhetsomride 1
Forskola och pedagogisk omsorg,

2. Delarsrapport 1 f6r perioden januati — april 2017 61 verksamhetsomride 2
Grundskola inklusive grundsitskola och fritidshem.
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Delarsrapport 1 — per den 30 april 2017

1 Viktiga handelser

¢ Stimumets {6rskola, med flexibla dppetuder, Sppnade den 13 april. Verksamheten skapar
storre tillginglighet for virdnadshavare som har behov av omsorg pé tidiga eller sena tider.

¢ Fler och fler férildrardd har startat upp under 2017, vilket At viktigt for samarbetet mellan
vardnadshavare och forskolan.

* Under forsta kvartalet har platserbjudan kunnat erbjudas inom tre manader, dock har vi inte
kunnat tillgodose vardnadshavarnas val och nirhetsfaktor. Inom vissa omriden har det varit
platsbrist.

¢ Indikationen pa toraldraenkiten it att vi Skar ndjdheten inom i stott sett alla omriiden inom
forskolan.

2 Uppfdljning och analys
Sammanfattande analys

Forskotecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla [érskolan. Organisationerna formas mer
och met till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande. Ekonomin 4t
balanserad men belastas hirt av den hoga frinvaron .Aven bristen pi kompetent personal Skar
kostnaden da efterfrigan styr loneliget.

De utvecklingsomraden som f6rskolan har fokuserat pd visar pa ett okat resultat i [6raldraenkiten
men vi har skilinader mellan férskolorna. Systematiskt arbete tar tid och vi miste ha tilamod och se
pd resultaten Sver tid.

Sjukfrinvaron dr hog och arbetet med att genomfora vikariepoolen dr viktigt och pagir. Foresatt
arbete med att vara en god arbetsgivare har hog prioritet d det dr viktigt att vi kan [2 fler kompetenta
medarbetare och kan behdlla de som viredan har.



Mal och uppdrag

Bedémmingar per mil och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

94 procent av virdnadshavarna all barn i f6rskolan anger att de dr ndjda med férskoleverksarmheten.
Upplevesen av trygghet och fokus p# lirandet dr fortsate hopt, diremot dr virdnadshavarnas
delaktighet ett omride som fortsatt behdver arbetas med i kommunens férskolor. Projektet Leda for
resultat har gett en positiv pAverkan pd méluppfyllelsen. Andra kollegiala samarbeten har startat, bland

annat med syfte att utveckla de pedagogiska lirmitjéerna och material och miljé éverhuvudiaget.

Medbosgarfokus — varje Tyresdbo i centrum

I fBrildraenldten s4 kan vi se att virdnadshavare i all viisentlighet dr ndjda med forskolans
verksamhet, vilket signalerar ett hogt medborgafokus.

God och langsikrig hushillning med effektiva verksamheter

Forskolans ekonomi 4r i balans.

Aitraktiv arbeisgivare
Forvaltningen har fortsatta utmaningar med att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt
lag andel medarbetare inom batn- och utbildningsférvaltningen rekommenderar Tyresé kommun

som atrbetsgivare. Andelen ir Figre jamf{6rt med 6vriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfranvaron uppgick till drygt 8% varav den korta sjukfrinvaron dr 4,52% och den linga 4,06%.
Malet for komrunen ér fyra procent. Antalet lingadssjukskrivningar 6kar trots enheternas arbete
med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom férskolan anser att de har 6nskad

sysselsittningsgrad.



Verksamhetsanalys

All férskolepersonal har gatt pd en féeclisning om att farebygga problemskapande beteende 1
forskolan. Syftet dr att 6ka kompetensen kring pedagogernas (Srhéllningssitt och de strategier som vi
kan ge barnen. Aven fristiende verksamhet och 6ppna farskolan bjads in. Fortsatt atbete med
bearbetning av forelisningen sker nu enskilt p varje enhet.

En flexibel forskola har 6ppnats och det skapar stérre tillginglighet {6r vrdnadshavare som har
behov av tidiga ellet sena tider.

Stamina-projektet har startat och steg 1 har genomférts pi alla férskolor. Akdvitetsplaner genomférs
au i verksamheten och de kommer att f6ljas upp i maj.

Forvaltningen har arbetat med atr implementera och férdjupa {rstéelsen av virdegrunden En firskola
och skola for var och en 2.0. Ett konsultf&retag har gitt igenom innehillet och intentionerna i
virdegruaden tillsammans med forvaltningskoatoret samt med rektorer och bitradande rektorer vid
ett antal tillfillen under vintern och viren.

De granskningar som gjorts har visat pd mycket bra kvalitet 1 verksamheten. Ett utvecklingsomrade
som lyftes fram var samarbetet mellan forskolechef och virdnadshavare. Har dr foraldrardd viktiga,
och fler och fler rdd har startat upp under 2017.

SMOHF har gjort granskning pd alla f6rskolor under 2016. Rapporter har besvarats och en del
atgarder har vidtagits. En punkt som varit dterkommande e f8rskolornas atbete med giftfii (6rskola.
Ett arbete pagir nu med att ta fram en handlingsplan som ska gilla {ar Tyresé kommun. Athetet

beriaknas vara klart innan hostterminen.

Under forsta kvartalet har erbjudan om plats kunnat erbjudas inom tre minader, dock har vi inte
kunnat tillgodose virdnadshavarnas val och nirhetsfaktor. Inom vissa omriden har det varit
platsbrist. Vi kan ocksd se att utdkning av platser i form av provisoriska paviljonger medfor en ékad
hyreskostnad.

Synpunkter som inkommit till forskolan har i forsta hand handlat om klagoma! kring enskilda

renden, fakturafrdgor (som dock varit fa), samt enstaka drenden kring felanmilan och skadegbrelse.

Vi kan se risker i att fGrskollarare och erfarna harnskétare dr fortsatt svirrekryterade di konkurrensen
ir stor 1 Stockholmsregionen. Om vi inte lyckas rekrytera fler kan en kompetensbrist uppsta.
Férskolan har stora utmaningar adr det giller sjukfrinvaro. 2017 har sjukfrinvaton varit mycket hog
pi de flesta forskolorna. Fortsatt hga sjuktal ar en stot riskfaktor for {érskolan.

Nu startar arhete med att sdrta upp en vikariepool vilket bdr ha den effekeen att sjukfrinvaron

minskar samt att kostnaden for vikarier minskar.



3 Slutsatser och konsekvenser

¢ Forskolecheferna arbetar aktive med aw verksamhetsutveckla férskolan, enheterna formas

mef och mer till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegialt lirande.
¢ Ekenomin 4r balanserad men belastas dndd hért av den héga frinvaron.
¢ Bristen pa kompetent personal Skar kostnaden di efterfrigan styr 1onelaget.

¢ De utvecklingsomriden som forskolan har fokuserat pa visar pa ett okat resuleat i

forildraenkiiten, men vi har skillnader mellan férskolorna.

* Sjukfrdnvaron ir hogt prioriterad och fortsatt arbete med att genomfdra vikariepoolen ir
viktigt och pagir.

* Fortsatt arbete med att vara en god arbetsgivare har ocksi hog priotitet di det ar viktigt ate vi
kan fa fler kompetenta medarbetare och kan behilla de som vi redan har.

¢ Framtida prioriterade omedden ar
o aktviteter kopplade till KT strategin

o Kompetens{orséejning

4 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Nimnden har inte vidtagit ndgra atgirder under den angivna perioden. Namnden har inte heller
rapporterat nigra avvikelser 1l kommunstyrelsen.

Férvaltningen har bérjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pa ling
sikt. Derta giller inom bada verksamhetsomridena, VO1 och VO2.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period | period | period helat 2017
Ram frin kommunfullmiktige 305040 101 680§ 101680 0 304 040
Taxor och avgifter 16 500 5500 8243 2743 21 492
Forsiljning av verksamhet (IKE#) 760 233 305 52 760
Moms 6730 2243 2355 12 6 700
Sratsbidrag 2700 900 609 -291 1 800
Ovrigt (férsikringsersittning) 0 0 8§ 8 8
Summea Intikter 331730 110577 113199 2623 334 800
Kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 12 450 4 150 3320 830 12 000
Forskolepeng 297450 99150) 100909 -1759 300 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 2243 2304 -61 7000
Virdnadsbidrag 400 133 12 121 100
Barnomsorg pd obekvim tid 1 000 333 285 48 1000
Oppna férskolan 1 600 533 350 183 1 600
Tilkiggshelopp 8 900 2967 2753 213 8 900
Sociodemografiske tilligg 3 200 1067 1077 -10 3200
Summa kostnader 331730 110577 11101 -434 333 800
Resunlrat 0 0 2188 2188 1000

*) IKE — interkommunal ersittning

*+*) Statsbidrag kvalitershojande dtgarder i forskolan samt bideag for flykting fran Migrationsverket

Kommentar intakter

‘Taxor och avgifter ér hogre dn budget fér perioden. Intikisbudget (6r (Srildraavgiften sattes ligt,
avgiftskoutroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott.

Statsbidragen bestdr av schablonersittning f6r nyanlinda med uppehilistillstand, enligt den nya

térdelningsprincipen som antogs under hosten 2016 samt bidrag till kvalitetshdjande dtgirder och
maxtaxa. Ersitiningen frino migratonsverket saknas helt i budget. En del av bidraget for maxtaxa
avser fritidshem och ar 6verfore tll VO 2, som en engingspost.



Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 4r ligre dn budget, uppdraget att skapa vikanepool har dnnu inte
kommit till etableringsfasen. Fordelningen av forvaltningsgemensamma kostnaderna mellan VO 1
och VO 2 kommer att justeras.

Utfallet t5r torskolepeng éir hogte dn budgeterat for perioden, Nyttjandegraden 3r normalr somn allra
hégst under perioden januari till maj, for att sedan minska infot &vergingen till forskoleklass.
Kostnadsbudget &r lagd som ett snitt Gver dret, och darmed ér utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senzste uppgiften om befolkning per mars, ser antalet barn i alder 1-5 ut att vara nigot lagre in
budget. Annu ir det f5r tidigt att avgdra om ndgon forindring skett i nytjandegraden p4 totalen, men
under varens forsta manader har nyttjandegraden varit hogre dn fdregiende Ars genomsnite.

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Intdkter Utfall period | Prognos (61 helac
Tidigate &rs resultat -780,3 -2 341
TForskolepeng 64 396 190 000
Tilliggsbelopp 2209 6 600
Socio 440 1339
Pedagogisk omsorg 140 420
Taxor och avgifier 39 117
Statshidrag 2378 3878
Summa Intikter 68 328 200 013
Kostnader

Petrsonalkosinader 47 934 151 Q00
Lokalkostnader 7619 22 857
Skolmaltd 6 054 13 162
Lekmaterial 200 600
Ovriga kostuader 1782 5394
Sumima kostnader 63 609 198 013
Resultat 5219 2000

Sammanfattning redovisning utférarsidan
Utfdrarsidan inom VO férskola visar ett positivt resultat. Enheterna har haft fokus pa att anpassa sina
kostnader till volymen barn. Statsbidrag for att minska barngrupperna har bidragit till 6vetskottet. De

insatser som ger minskade barngrupper och 6kad pedagogiithet kommer ge ekonomisk effeke senare
under aret, dvs Gverskottet sjunker.



Kommentar intakter

Féregdende 4rs resultat finns med i sammanstillningen.

Statshidrag innefattar bide engingseffekter av bidrag for minshade barngrupper samt riktade
statsbideag for liradénelyfiet.

Prognosen for intikter ligger i linje med plan, dvs ligre under hosten @n viren.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehdller 16nedversyn samt
semesterersidtining. Alla férskolechefer foljer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan
kostnader och intikter fir stdd i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna £6r skolmiltid baseras pi en berdknad kostnad per dag och inskrivet batn,

Analys av skolmaltiden har gjorts per april. Utfallet visar ate miludskostnaderna fSljer prognosen vl
totalt sett inom méltidsenheten. Men eftersom barnantalet pd viten dr hogre och vintas bli ligre
under hdsten, kan det innebita att fdrskolans pris per inskrivet barn &r nigot for ligt satt.

Prognosen har inte justerats med hénsyn till detta, varken pa enheterna eller pd méltidsenheten.












Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sdrskilt yttrande

Delarsrapport 1 2017 fér barn och utblidningsnimndens verksamhetsomréaden

Vi socialdemokrater hade ett annat budgetaliernativ for Tyresd vilket skulle gett
Tyresds fdrskolor och skolor andra farutsdttningar &n nu givna, snava budgetram.
Det 4r oroande att enbart halften av medarbetarna inom farskola och skola,
rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare och hér finns en stor
utvecklingspotential. Ett arbete har inletts och det gar inte nog att understryka
vikten av att exempelvis férskolans vikariepool inom det snaraste startar och att
grundskolan arbetar for att behalla sin personal.

Farskolorna beriknas halla sin budget for 2017 och det &r glédjande att {dsa om
tsraldraenkitens positiva resultat. Daremot ar frénvaron bland personal alldeles for
hég och négot som belastar ekonomin och organisationen. Det finns andra
utmaningar som forvaltingen val beskriver dar vi ser att en stor brist &r den bristande
planeringen av nya permanenta férskofor fér Tyresds bam.

Grundskolan har utmaningar. Férildraenkéten namns inte vilken visar pa att ndstan
samtliga indikatorer fdrsémrats fran foregdende ar. En budget som méjliggjort bland
annat lénesatsningar och att vikarier kunnat 135 i T vérksamhetah.

Som de stdrsta riskema i ekonomin ndmns héga kostnader f6r externa placeringar
och en 8kad [Bnegdlidning. De externa placeringamas skenande kostnader har varit
kinda och troligen ett resultat av Tyresds inkluderingsarbete som inte motts upp av
tilirickliga resurser. Nu ska Tyresd Infora en resursskola, ndgot som vélkomnas men

under tiden hade den politiska majoriteten kunnpat budgetera for verkliga
kostnader f&r de bam som placerats externt.

P& samma sitt némns att fritidsverksamheten kostar for rycket. En far inte glomma
att den moderatledda pclitiska majoriteten med sin budget, visar hur mycket
verksamheten far kosta och dirmed vilken bemanning som r mdjlig for
fritidsverksamheterna i Tyreso.

Vi socialdemnokrater gldds 4t den Socialdemokratiska regeringen som valjer att
prioritera lararyrket i sin budget och majliggdr for Tyresé att genom statsbidrag,
h&ja ldrarnas 18ner. Det ar dérfor méridigt atti delarshokslutet ndmna statsbidrag,
intakt, som en risk. Den ekonomiska risken som uppstatt i Tyresd, p& grund av dkade
\srarlanekostander, beror pé att rekordménga larare 2016 valde att [amna
kommunen. De lirare som nyanstiils har generellt ett hdgre |6neansprak och
sammantaget innebir det stora tappet av lararna, att den dkade 16nekostnaden fera

Socialdemokraterna i Tyresd Adress: Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd

‘T'elefon: 08-712 80 30 E-post: Lyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.saelaldemokralerna.sefiyTeso
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nyrekryteringar, inte &r majlig i nuvarande budgetram. Det, tillsammans med att
hélften av ldrarna anser att de inte hinner géra ett bra jobb inom sin arbetstid och att
enbart halften av medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare, ger en
problematisk bild som oroar oss sacialdemokrater. Att behalla var personal och
minska stress &r tvd uppgifter som maste prioriteras.

Manga kommuner har valt att i tilligg till det statliga lrarlonelyftet géra egna
kommunala satsningar vilket méjliggjort en l&neékning for samtliga larare i olika
form. | Tyresd har den borgerliga majoriteten valt att inte félja de goda exemplen.

| sin form har delarsbokslutet utvecklats till en mer Bverskadlig och lattillganglig skrift
vilket &r positivt fér de medborgare som dnskar ta del av den. Vi énskar att
budgeten till ndsta deldrsrapport periodiseras f3r littare jémférelse mellan &ren.

For den socialdemokratiska gruppen

Jannice

Sacialdemokiaterny, Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd

Telefon: 0739-21 77 10 [-post: sap.tyreso @ lelin.cam Hemsida: socialdemokralerna.se tyeeso 0}5
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Sérskilt yttrande

Barn — och utbildningsndmndens méte 2017-05-17
§1 Delérsrapport for tertial 1 januari-april -

Delérsrapporten innehaller ocksd prognos for heléret 2017

Forskolorna har en budget i balans men grundskolorna gar dven i &r med
underskott, - 4 193 tkr t.0.in april, prognosen fr helar dr— 5 300 tkr.

Minusposterna &r desamma som tidigare:
externa placeringar

skolskjutsar

tilldggsbelopp, inkl nyanlinda

""" Okade Toner &t en utgiftspost

Ett bekymmer &r de hoga sjukskrivningstalen, sjukﬁ'énvaron dr 8 %, halften &r
korttidsfranvaro.

Allt &r inte nattsvart i skolans virld. Tack vare lirarnas och elevernas idoga
arbete ligger nu Tyres6 pé plats 48 av 290, fler elever blir behoriga till
gymnasiet. Eleverna #r i hog grad n6jda med skolan och kénner sig trygga. I
forskolan #r 94 % av vardnadshavarna néjda med forskoleverksamheten.

Nir det giller budgeten 4r den underfinansierad och detta borde atgéirdas.
—~~Underskotten-féljerju med till nista ir och utan atglrder blir det aldrig en
budget i balans.

For Miljbpartiet de grina i Tyresd

Lilian Nyfinder Ingmar Jansson Lennart Berglund b&
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Delarsrapport 1 — per den 30 april 2017

1 Viktiga handelser

1. Regeringen har fortydligat skolans uppdrag att stirka elevernas digitala kompetens.
Andringarna rér bland annat rektorers och larares uppdrag, skolbibliotekets roll och
undervisningen i enskilda Amnen.

2. En minskning av antalet nyanliada elever jimfért med foregiende ar noteras.

2 Uppfoljning och analys

Mal och uppdrag

Beddmaingar per médl och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt htéga kunskapsresuleat. T'yresé kommun tankas pi plats 48 av landets
290 kommuner i SKL:s ranking Oppna jimfdrelser 2016. Meritvirde samt andelen elever som ir
behoriga till gymnasieskolan 6kade hasten 2016. Samtidigt minskade andelen elever med fullsidndiga
betyg nigot. Eleverna it 1 hog grad n&jda med sin skola och kinner sig trygga. Omrddena delaktighet
och trygghet uppvisar svagt minskade resulrat.

Medborgarfokus — varje tyresdbo i centrum

Det finns fortsatt férbattringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet f6r vardnadshavare. 1
drets elev- och forildraenkit svarar drygt hilften av virdnadshavarna att det finns mojhighet fér dem
att ha inflytande i skolans verksamhet.

God och langsiktig hushaltning med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi ér inte i balans. Andelen externt placetade i samverkan med
socialforvaltningen dr fortsatt hog, Kostnaderna for skolskjuts och taxi dr fortsatt hogre dn dnskat, i
hég grad kopplat till externa placeringar. Loneglidning, att lonerna pressas uppit vid nyrekryteringar,
med{6r Skade l6nekostnader fér skolorna. Fortsatia anpassningar till likvardiga forutsittningar pagar
inom enheterna i egen regi. Nettoresultatet {6t verksamhetsomrddet till och med april uppgir all
underskott om 4 193 tkr. Prognos for helar 2017 dr etr underskott om 5 300 tkr, vilket motsvarar

foregiende Ars resultat som bed6ms vara svira ate hilnuwta in under 2017,

Atieaktiv arbewsgivate
Forvaliningen har fortsatt utmaningar med att uppfatias som en attraktiv arbetsgivare. Ea fortsatt lig
andel medarbetare inom barn- och utbildningsforvaltningen rekommenderar Tyresé kommun som

arbetsgivare. Andelen ér lagre jimfort med ovriga forvaltningar 1 kommunen.

Sjukfrinvaron uppgick till ndra dtta procent vilket verstiger malet pé fyra procent. Hilften av
frinvaron avser korttidssjukskrivningar. Antaler lAngtidssjukskrivningar ékac trots enheternas arbete
3



med att motverka dessa. En hog andel anstillda inom grundskolan anset att de har dnskad

sysselsittningsgrad.

Verksamhetsanalys

Rektors pedagogiska ledarskap har blivit tydligare i den nya organisationen och férutsatiningarna for
att skapa en likvirdig skola for elever i Tyresd kommun har kat.

Enligt Skolverkets forslag pd nationell I'1-strategi ska ligstadiet inom tre dr ha en digital enhet p fem
elever och for drskurs 4-9 giller ea digital enhet per elev. | dagslaget vatierar allgingligheten till
digitala verktyg mellan skolorna. Arbetet med att starka den digitala kompetensen har piborjats: ett
uthildningsforetag har anlitats for att genomfora kompetensutveckling med fokus pa digitat
kompetens och systematiskt kvalitetsatbete [&r skolledare 1dsater 17/18.

Forvaltningen har arbetat med att implementera och fordjupa férstielsen av virdegrunden Eu firskola
och skola for var och en 2.0, Eit konsuliforetag har gitt igenom innehillet och intentionerna i
virdegrunden tillsaminans med forvaltningskontoret samt med rekiorer och bitradande rektoret vid
ett antal tillfallen under viatern och varen.

Forvaltningen har kartlagt behovet av platser i grundskolan och ser att det sker en tydlig Skning inf6r
2019 di antalet elever till f6rskoleklass Skar med dver 100 platser.

Kompetensutvecklingsinsatsen BFL, bedémaning {61 lirande, har startat vid halften av kommuaens
grundskolor. Fler skalor har ansludt under vintern och till hésten deltar samtliga skolot i insatsea som
syftar all att utveckla undervisningen samt 6ka elevernas medvetande om sin egea lirprocess.
Forvaltningen har dven tagit fram ett uppligg for kompetensutveckling €6t personalen inom
frivdshemmen som startar hdsten 2017,

Flertalet enheter inom grundskolan har barjat bygga upp en storre kompetens och organisation for
elever som har behov av anpassningar som behdver ske utanfor klassrommet. Férvaliningen planerar
for en kompetensutveckling inom olika fuaktionshinder for att skapa bittre fSrutsiattningar att

anpassa undervisningen och etbjuda kompensatoriska insatser.

Rekrytering av hehoriga pedagoger har blivit svirare de senaste tvd dren. For att underlitia
rekryteringen har forvaliningen startat ctt arbete allsammans med HR-avdelningen, bland anaat

genom deltagande 1 olika rekryteringsmissor.

Antalet nyanlinda elever har halverats sedan féregiende lasar. De ensamkommande ungdomarnna
kommer liksom tidigare till stdrsta del fran Afghanistan. Aldetsgruppen r frimst ungdomari 14-16
arsaldern. T'rin Syrien kommer mestadels familjer med uppehillstillstind. Flertalet bostider som #Ar
aktuella for nyanlanda finns i centrumomridet, vilket medfér cte Skat tryck pd vissa skolor med
nirhet till centrum. Nagra F-6 skolor har inte kunnat ta emot anvisade elever d# antalet yngre elever

har dkat under detta lasir. Placening har di skett 1 annan skola, men inte 1 ndiromridet. Skoltaxi har dd
blivit aktuell.



2 Slutsatser och konsekvenser

1. Det ekonomiska ldget kriver fortsatt arbete. Loneglidningen i kombinatdon med forra drecs
forindrade resurstordelning kriver anpassningar och effektiviseringar pé flera enheter.
Forvaltningen har paborjat en genomlysning av ekonomin dir bland annat externa placeringar
och skolskjuts ingir.

2. Digitaliseringen samt den nationella IT-strategin keiver prioriteringar, bide genom antalet
digitala verktyg men 4ven genom en kompetenshojning frin forvaltningsniva genom rektor ut
till pedagogerna pd enheterna.

3. Platshrist med anledning av 6kande elevantal kraver insatser. Grundskolans lokaler kommer
over tid ha svért att ta emot det 6kade antal elever som flyttar in, bide genom nybyggnation
av hostider och genom generationsvixlingar.

4. Trots att antalet nyanlinda elever har minskat frekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
att rekrytera behdriga lirare i svenska som andrasprik samt studichandledare med kunskap i
akeuella sprik.

4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Nimunden har inte vidtagit nagra Atgirder under den angivna petioden. Nimnden har inte heller
rapporterat ndgra avvikelser tll kommunstyeelsen.

Forvaltaingen har horjat ett arhete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pi ling
sikt. Detta giller inom bida verksamhetsomridena, VO1 och VO2.



Bilaga 1

5 Ekonomisk rapport- tabeller

Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestéllare

Budget Budget | Utiall | Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 petiod |petiod | period heldr 2017
Ram frin kommunfullmikige 675 952| 225317 225317 0 675952
Taxor och avpifter 20 950 6983 7622 639 22 600
Forsiljning av verksamhet (IKE) 20 703 6901 7220 319 21 609
Bidrag asylsékande 600 200 0 -200 600
Bidrag friin migrationsverket mm 0 0 399 399 800
Moms 60721 2024 2 664 640 7 800
Ovrigt (forsikringsersitming) 75 75 75
Summa Intikter 724 277| 241426 | 243 297 1871 729 427
Kostnadet

Farvaltningsgemensamma hostnader 18000 6000 6400 -400 18 000
Forskoleklasspeng 38848 12949 13072 -123 38 848
Grundskolepeng 465 239] 155080 154176 904 465 239
Fritudspeng inkl friidsklubb 112280 37427| 38793 -1 3066 112280
Aterviindarskolan 2000 667 579 88 2000
Skolskjutsar 7640 2547 3363 -816 10 000
Tillaggsbelopp, inkl nyanlinda 17 640 5 880 6212 -332 17 640
Externa placeringaz 9000 3000 4710 -1710 12 000
Sociodemograhskt tillige 10710 3570 3566 4 10710
Modersmil och studiehandledning 13500 4500 4 004 496 13 290
Grundsirskola och fritidshem 29420 9807 9572 235 29 420
Summa kostnader 724 277 | 241426 244 447 -3 022 729 427
Resultat 0 0 -1 150 -1 150 0

Fér verksamhetsomrdde Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgér nettoresultatet till
och med april till underskott om 4 193 the. Prognos fér VO2 it ett underskott om 5 300 the (o1 ar

2017, vilket motsvarar féregiende drs resultat som beddms vara svira att hiimta in under 2017,



Kommentar intakter

‘Taxor och avgitter dr hdgre dn budget f6r perioden. Intiktsbudget or forildraavgiften satres lage,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som geit ett extra tillskott. Antalet barn i fritidshem f&r
drskurs 4-6 dr hogre dn forvintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker
under viiren startade nigot senare dn tidigare dr.

Bidrag frin migrationsverket bestir av schablonersittning for nyanlinda med uppehillstillstind, enligt
den nya fordelningsprincipen som antogs under hdsten 2016 samt bidrag till kvalitetshéjande Atgarder
och maxtaxa som dr dverfoet frin VO 1, som en engdngspost.

Vi tnvintar fortfarande besked om statsbidrag (6r asylskande for HT 2016. Prognosen ar frsikeigt
satt, och innchiller inte uppskatining or viren 2017, da antalet asylstkande sjunker.

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader fir nigot hogre dn badget. Licensen for Exiens har inte
periodiserats Gver aret, det motsvarat hela differensen. Fordelningen av férvaltningsgemensamma
kostnaderna mellan VO 1 och VO 2 kommer att justeras.

Utfallet for antalet elever dr nigot hogre i forskoleklass, ndgot ldgre i drskurs 1-9 4n budgeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshem 6r drskurs 4-6 dr hogre 4a férviniat under pedoden. Den
nedging 1 antalet inskrivna som normalt sker under viren startade ndgot senare an tdigare ir.
Differensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hitells dr totalt sett liten. Prognosen fér helaret
ar att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderaa for skolskjuts och taxiresor ir fortsatt hog. Det nya avtalet trader i full krafi sill
sommaren 2017, och tyvirr kommer det ta en bit in pa hosten att fi underlag {6t sirredovisning av
resor till externa placeringar.

Kostnaden for externa placeringar dr fortsatt hog. Arbete pigdr fr ait vinda trenden. Flera olika

dtgiirder kommer att kedvas inom ramen fér forvaltningen och i samverkan med Social (6rvaltningen.



Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Intikter Utfall period | Prognos fée helce
Tidigarc drs resultat -1 761 -5 284
Elevbidrag 173 300 519 900
Tilliggsbelopp 5758 17274
Sacdio 3152 9456
Férsiljning 794 2382
Statsbidrag 12 442 38478
Summa Intikter 193 685 582 206
EKostnadet

Personalkostnader 137703 409 774
Anslag och prestationkostnad, *) 2313 6939
Lokaler 34 641 103 923
Skolmilud 12 621 37 864
Liromedel 781 3000
Ovriga kostnader 8 669 26 007
Summa kostnader 196 728 587 507
Resultat -3 043 -5 300

*) kommuninteraa tjidnster 1T och Kultur och fritid samt intern omfordelning for SVA-stad.

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO gruadskola visar ett negativt resultat,

I en langsiktig strivan att skapa hkvirdiga forutsittningar for alla skolor Andrades bland aanat
férdelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostaaderna infor 2017. Effekterna av dessa
forindringar gor att nya aapassningar behovs pi enheterna.

Detta arbete pagir intensivt med malet att det ska ge effekt med start till hostterminen. Bedémningen

dr att acets resultat blir 1 balans. Underskottet frin féregiende ir bed6éms vara svdre att hina in.

Kommentar intakter

Prognosen for elevbidrag baseras pi den demografiska prognosen justerat for att nyttjandegraden i
friddshem sjunker under viren.

Tilliggsbelopp avser sdkea och sociogrundade tillagp samt nyanlindpeng.

Statsbidrag omfattar de stora bidragen for fritidshems- och lagstadiesatsning, liratldnelyfiet samt
karridrtjanster. Ytterligare statsbidrag av mindre karakdir finns med i prognosen, avseende lovskola,
laxhjalp.

Forsiljning avser personalens kop av skolmiltid, samt férsilining i cafeterior.

8



Kommentar kostnader
Utfallet fr personalkostnader dr hogre dn budget. Fortsatt arbete pagar for ate anpassa
verksambheterna till de nya forutsittaingar som kommer av strivan mot likvirdighet. Den dkade

16neglidningen innebér &kade krav pd anpassaing av verksamheten.

Kostnaderna for skolmiltid baseras pA en beriiknad kostnad per dag och inskriven elev i skala och
fritids.

Analys av skolmaéltiden har gjorts per april. Utfallet visar atc malddskostnaderna f8ljer prognosen vil
totalt sett inom miludsenheten. Komplett analys av effekterna av att vissa kdk levererar mat till andra
enheter din enbart den egna skolan kan innebiéra att skolans pris ar ndgot f5r hogt satr. Samtidigt 4r
effekten av volymférindringen pé fritidshemmen svirbedémd. Prognosen har inte justerats med

hinsyn till detta, varken pd enheterna eller p4 milndseaheten.

Kostnader for Firomedel dr helt enligt plan. En stor del av liromedelsinképen sker infor

terminsstarten i augusti.



6 Verksamhetsmatt

Nyckelial

Titel Utfall | Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017-04

Grundskola - [drare/ped personal med pedagogisk 83,2% | 83,3% | 80,6% | -

hgskoleexamen i kommunal firskoleklass och grundskola,

andel (%) (N15101)

Grundskola - elever/ldrare (Arsarbetare) i kommunal grundskola | 13,2 13,3 13,9 -

(antal) (N15034)

Grundskola - arsarbetare 1 fritidshem med pedagogisk 310% . 270% |[23,0% |-

hégskoleexamen, kommunala skotor, andel (%)

Grundskola - antal bamn per anstlld i fritidshem (kommunal 13,5 11,0 10,8 -

regi)

Grundskola - elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat | 64,0% | 82,1% | 73.0% | -

alla delprov for #mnesprovet i matematik, koramunala skolor,

andel (%) (N15454)

Grundskola - elever 1 8k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat | 75,0% | 69,2% | 80,0% | -

alla delprov for imnesprovet i svenska (ej svenska som

andrasprdk), kommunala skolor, andel (%) (N15450)

Grundskola - elever i 4k 6 med lagst betyget E i engelska, 94,6% | 91,5% | 92,2% |-

kommunala skolor, andel (%) (N15482)

Grundskola - elever i 8k 6 med liigst betyget E i matematik, 91,8% | 92,8% |95.0% |-

komimunala skolor, andel (%) (N15485)

Grundskola - elever i &k 6 med ligst betyget E i svenska, 95,0% |954% |97,1% |-

kommunala skolor, andel (%) (N15488)

Grundskola - ogiltig frinvare i hagstadiet (ak 7-9) 2,83% |[3,21% |3,10% |274%

Grundskolan - marknadsandel egen regi, F-9 (%) 79.0% | 79,0% | 77,0% |-

Grundskola, dk 2 - andel fordldrar som instimmer med 89.0% | 89,09 | 93,09 | 88,0%

pastdendet "Jag &r ndjd imned verksamheten pd mitt barns skola”

(forildraenkit)

Grundskola - andel elever i 4k 5 som instimmer med pastiendet | 83,0% | 87,0% | 87,0% | 86,0%

"Jag Hr n6jd med min skola"

Grundskola - andel elever i &k 8 som instémmer med pastdendet | 80,0% | 82,0% | 82,0% | 77,0%

"Jag #r ndjd med min skola"
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Barn- och utbildningsnamnden

2017-05-17
Dztum 2017-05-17
Tid 18:00~-19:05
Plats Bollmora
Beslutande Se nidrvarolista
Oviiga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2017-05-23
Paragtafer 9-4
Sekreterare (WWM
Marit Andersson
Ordfétande CZ; [bﬂwnm
Anli Svensson
Justerande %&M/ ﬁ
]ergy/ Sven son
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat, Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4t samma sak som dverklagandetiden.
Organ Bzrn- och uthildningsnimnden
Sammantridesdatum 2017-05-17
Datumn di anslaget sitts app 2017-05-24
Datum d4 anslaget tas ned 2017-06-15

Forvaringsplats f6r ptotokollet

Underskrift

Batn och utb arkiv plan 4

Marit Andersson

Utdragsbestyrkande



[yreso KOormmmn SAMMAN I RAUESPROTOKOLL

Batn- och utbildningsnimnden
2017-05-17

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Asa de Mandet @)
Jannice Rockstroh (S)
Sara Granestrand (S)
Chuister Flodflt (M)
Jetry Svensson (5)
Lilian Nylinder (MP)
Ingmar Jansson (MP)
Rode Kennerbetg (KD)
Uldca Riis-Pedetsen (C)

Erséittare

Hékan Ljung (S)
Mats Larsson (L)
Inger Gemicioglu (V)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Monika Larsson, férvaltningschef

Johan Ahlkvist

Ann-Catrine Hagner, stabschef, barn- och utbildningsf6tvaltningen
Ingrid Bardh, tf ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Marit Andetsson, nimndsekreterate

Franvarande

Eric Olm (M)

Johanna Schaub (S)
Sonja Gustafsson (M)
Mikael Fallmo (S)
Anna Herber (1)
Lennart Bergland (MP)

Just-era es sign Utdragsbestyrkande












